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La innovacion en tiempos de pime3UV: Lean StarUp uvempren
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La innovacion en tiempos de pime3UV: Lean StarUp uvempren

uvempr'fg’?aT ;Qué quieren los clientes? s e
s Querrian mi producto? i

ge_rlgn LUl ¢ Cuanto pagarian por ello?

?’
a

4f? i {7

e

(,Como son y cuantas empresas hacen Io
mismo que nosotros y cuantas operan en mi
zona de influencia?

;,Como puedo contactar con clientes clave? y
que tendencias de consumo existen?

¢Como puedo obtener recursos desde casa?
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Aprender de la competencia

uvempren
1. Metodologia BEM
Jvemprén a 2. Analisis de competencia con Google
rura Tools
3. SABI (Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos)
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Metodologia BEM uvempren

uvempren # BEMMODEL
rura

Mientras los recursos de tu proyecto son limitados, es

esencial usarlos de la mejor manera posible.

El objetivo de esta propuesta es que descubrais las
mejores practicas, soluciones ya existentes y como
agregar recursos adicionales al trabajo de desarrollo con

un gasto minimo

VNIVERSITAT
® VALENCIA

Vicerectorat d’lnnovacié i Transferéncia

: f’ VN IVEI}§ITAT Unitat d’Emprenedoria
W €5 Db VALENCIA [UVemprén]




Metodologia BEM uvempren

uvempreh # BEM MODEL
rura

El modelo BEM ayuda a obtener resultados rapidos con el

minimo esfuerzo.

B = Benchmark
E-= Ejemplos / Recursos

M = Multiplicar recursos
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Metodologia BEM uvempren

Uvempren B = Benchmarkin
PraRsP 9

;Cual es la aplicacion o el diseno mas similares que

podemos copiar como base de nuestra solucion?

Visita Awwwards, recopila web premiadas en innovacion

y creatividad en internet

Busca en Google términos clave como "mejores

aplicaciones” para encontrar enlaces como Premios a las

mejores aplicaciones moviles.
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https://www.awwwards.com/
https://bestmobileappawards.com/

Metodologia BEM: Benchmark uvempren
’ e
%.:EMA'}g i’é?gjﬁg_l;gs Home About Contests Nominees Award Winning Apps Spotlight Interviews Blog

Uvempren
PEE

Great apps win awards  mmeee

We hold contests for the best mobile apps

.’ S "N \.
Y \
- Next Submission Deadline Ends In B M A

® 23 days, 19 hours, 16 minutes \‘.ifﬁﬁ%";‘."

To'ta™>

% Submit your app ® View open award contests
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Metodologia BEM: Benchmark

ENGLISH The awards of design, creativity and innovation on the internet

= MENU awnWwa rd S. REGISTER / LOG IN

Site of the Day May 07, 2020
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Metodologia BEM uvempren

Uvempren E = Ejemplos / Recursos
prura? ) P

¢, Qué recursos ya se han desarrollado que puedo usar sin

esfuerzo adicional para mi creacion de prototipos?

Visita: Github o Google Developers
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https://circleci.com/integrations/github/?utm_source=gnb&utm_medium=SEM&utm_campaign=SEM-gnb-github-Eng-eu&utm_content=SEM-gnb-github-Eng-eu-github&gclid=Cj0KCQjwpfHzBRCiARIsAHHzyZoJyA7VNbkuyqgY98sxclb4cgdV262hr7h1ixzQ0-DqEls1bX2FgmkaAiQ4EALw_wcB
https://developers.google.com/maps/documentation/javascript/examples/
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Metodologia BEM: Ejemplos / Recursos uvempren

O Why GitHub? Enterprise Explore Marketplace Pricing

Uvempren
PEE

Username

Built for

developers

GitHub is a development platform inspired by the
way you work. From open source to business, you
can host and review code, manage projects, and

build software alongside 40 million developers.

Make sure it's at least 13 characters OR at least & characters including a
number and a lowercase letter, Learn more.

Sign up for GitHub

By clicking "Sign up for GitHub", you agree to our Terms of Service and
Privacy Statement. We'll occasionally send you account related emails.
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Metodologia BEM: Ejemplos / Recursos uvempren

g P~ 9 GODQIE MEPS P|atﬁ:}rm Presentacion Products Documentation « Mas = Q
rard Web > Maps JavaScript AP
Guias Referencia Ejemplos Ayuda
~
Overview
Basics Pagina principal > Productos > Google Maps Platform > Documentation > Web ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'
Simple Map > Maps JavaScript APl > Ejemplos

Showing Pixel and Tile Coordinates

Geolocation COde Samples

Localizing the Map
Right-to-Left Languages All of the examples contained in the Maps JavaScript APl documentation set are listed below for

Synchronous Loading .
quick reference.
Custom Map Projections

Lat/Lng Object Literal
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Metodologia BEM Uvempréh
empren M = Multiplicar recursos
PrErst P

;Como agregar recursos adicionales al trabajo de
desarrollo con un gasto minimo? Si externalizas servicios
aumentas tus costes pero, un freelance puede ayudar
con la busqueda de clientes, el diseino de la plataforma de

lanzamiento, la web, diseno, etc.

Una startup se trata de construir un equipo y encontrar

recursos adicionales con un minimo coste y esfuerzo.
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Metodologia BEM: Multiplicar recursos uvempren

Fiverr Business Explora @& Espafiol €EUR Conviértete en vendedor Iniclar sesién ‘ Unete ‘

Uvempren
PEE

Encuentra los servicios
Jreelance ideales para tu
negocio

Popular: |[:’ Disefio web ‘:) |[:’ WordPress ‘:) |[:’ Disefio de logos ‘:'J | Serviclos de 1A _':j
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uvempren

uvempren
ruirdt S Uvempreén @
% &Scml:under C nneCta connecta

O Universidades

Mas programas del campus SANTANDER

>

Inicio > Uvemprén StartUP = UVemprén Startup > Connecta > Presentacion

Presentacién Presentacion
Convocatorias }
Presentacion | Consultar Ofertes | Registrar Oferta
Mentoring
Connecta Este programa es una iniciativa trasversal para contribuir al desarrollo de los proyectos innovadores que se generan en el campus durante un curso académico,
permitiendo conectar al estudiantado emprendedor que necesita la ayuda de personas de otras titulaciones para sacar adelante sus proyectos. Para comenzar
Preincubadoras UV es necesaro seguir los siguientes pasos:
Startups UVemprén Paso 1: Registra tu proyecto por medio del formulario que esta disponible en la opcion Registrar Oferta.

Paso 2: La Unidad de emprendimiento revisa que la informacion proporcionada por el alumno este completa y realiza la publicacion de tu proyecto. Las

Empresas UVempren o .
publicaciones las puedes consultar en la opcion Consultar Ofertas.

Novedades
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Aprender de la competencia uvempren

Uvempren
PEE

1. Metodologia BEM

2. Analisis de competencia con Google
Tools

3. SABI (Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos)
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Analisis de competencia con Google Tools uvempren

U\/empl;_?lé.;?aT El objetivo de estas fichas es usar las herramientas de
Google para obtener evidencias solidas sobre si el
problema y las soluciones que hemos detectado tienen el

potencial necesario.
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Analisis de competencia con Google Tools uvempren

TAREA 1: Competencia

Consiste en encontrar soluciones (caracteristicas)
directas y alternativas y completar las tablas que os

presentaremos en la siguiente diapositiva, utilizando las
siguientes herramientas:

Uvempren
PEE

Google Search:

https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=337
8866

Google Advanced Patent Search
https://support.google.com/faqs/answer/63909967?hl=en
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https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=3378866
https://support.google.com/faqs/answer/6390996?hl=en

e
Analisis de competencia con Google Tools uvempren

Uvembpren TAREA 1: Competencia
PrErSP P

Soluciones alternativas (resolver el mismo problema,

pero de manera diferente)

Solucion - Empresa Ellos pueden hacer o NO pueden Nosotros podemos o NO podemos
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Analisis de competencia con Google Tools uvempren

TAREA 2: Demanda

Completad la tabla a continuacidon para evaluar la
popularidad y relevancia de las palabras clave que
describen vuestro problema y las solucidn. Use las
siguientes herramientas:

Uvempren
PEE

1. Planificador de palabras clave:
https://adwords.google.com/home/tools/keyword-planner/

2. Google search:

https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=337
8866
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https://adwords.google.com/home/tools/keyword-planner/
https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=3378866

Analisis de competencia con Google Tools uvempren

TAREA 2: Demanda

Evaluar la relevancia de las palabras clave segun los
numeros de popularidad.

vempEgh A

Antes de comenzar, escribid vuestra hipotesis vy
suposiciones. Al finalizar el analisis, asegurate de anotar
vuestra conclusion.

Nosotros creemos que:

Tendremos razon si:
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4 Google Ads | Planificador de palabras clave

Descubre nuevas palabras clave

Uvempren
PEE

EMPEZAR CON PALABRAS CLAVE

Introduce productos o servicios relacionados estrechamente con tu empresa

vending machine €3 higiene femenina €3

+ Afiade otra palabra clave

& Espafiol (predeterminado) @ Espafia

Introduce un dominio que gquieras usar como filiro

GO hitps.Yf

VNIVERSITAT
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_ Puja por la -

Palabra Cuotade  parte superior Puja por la

Promedio de busquedas parte superior .1,

clave (por .l Competitividac Impresiones de la pagina .
relevancia mensuzles de anuncio (intervalo [in?:r:r?a I?Ja.glltr::j on
bajo) —
Palabras clave proporcionadas
s\,
Uve m p Fa?a? D vending mac... 1 mil - 10 mil Baja — 027 € 1,00 €
D higiene feme... 100 -1 mil Baja — 046 € 071€
|deas para palabras clave
D toallas sanit... 100 -1 mil Alta - 012 £ b24 £
[] toallas feme.. 100-1mil  Alta — — -~
[[] toallas sanit.. 10-100  Alta — — -~
[[] toallas feme.. 10-100  Aba — — —
[] toallas sanit... 10-100  Media — — —
[[] toallas feme.. 10-100  Aba — — —
[] toallas sanit.. 10-100  Ala — — —
VNIVERSITAT in
D VALENCIA [[] tampones fe.. 10-100  Ala — — —
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Analisis de competencia con Google Tools uvempren

TAREA 2: Demanda

Evaluar la relevancia de las palabras clave segun los
numeros de popularidad.

Uvempren
PEE

Palabras clave Resultados
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Analisis de competencia con Google Tools uvempren

TAREA 3: Tendencias de la industria

Rellenad la tabla con la informacion que recopiléis sobre:
;,Qué innovaciones se estan desarrollando en |la
industria? ;Cuales son las perspectivas y posibles
necesidades futuras del cliente? ;Esta creciendo la
industria? ;Por qué? ;Por qué no? ;Donde?

Uvempren
PEE

1. Google search:

https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=337
8866

2. Google Consumer Barometer

https://www.consumerbarometer.com/
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https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=3378866
https://www.consumerbarometer.com/

uvempren

DESTACADO DEL MES

Year in Search 2022 Think with GO gle

La inestabilidad economica nos ha hecho ser mas prudentes a la hora
de comprar. Analizamos miles de millones de tendencias de busqueda

en Google para identificar cuales son las necesidades y los habitos

emergentes, y como afectaran a los profesionales del marketing en s i I A R( : I I
2023.

Uvempren
PEE

Ahora es tendencia

Contenido ordenado por vistas y fecha de publicacién en cada categoria

Todo Tendencias de consumo Video Privacidad y confianza Automatizacion Creatividad Transformacion Digital

VNIVERSITAT
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uvempren

Estas tendencias de busqueda cubriran cinco

s\,
uvempren f temas clave:
rura
1. Qué sabe la gente: demanda de informacién precisa y actualizada
procedente de fuentes de confianza
2. Como se gana la vida la gente: cambios en el trabajo y la economia
3. Como se siente la gente: bienestar, conexiones y comunidad
4. Como aprende la gente: educacion académica y no académica para
nifios y adultos
5. Qué hace la gente: nuevas formas de pasar el tiempo y gastar dinero
VNIVERSITAT
> g sl ® VNIVERSITAT Unitat d’Emprenedoria
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Analisis de competencia con Google Tools vemprén
uvempr‘é.’n ? TAREA 3: Tendencias de la industria
rura
Tendencia 1
Tendencia 2
Hemos visto que:

Entonces, lo que
vamos a hacer es:
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Aprender de la competencia uvempren

Uvempren
PEE

1. Metodologia BEM

2. Analisis de competencia con Google
Tools

3. SABI (Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos)
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IR,
SABI uvempren

U\/empr?é.'n T SABI. Sistema de Analisis de Balances lbéricos
rura

Es una base de datos financiera de las principales
empresas espanolas y portuguesas, que presentan sus

cuentas en los registros mercantiles.

Suministra balances y memorias de mas de 1.250.000
empresas, datos cualitativos sobre estas e indicadores

de fortaleza financiera.
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IR,
SABI uvempren

uvempﬁé’n T SABI. Sistema de Analisis de Balances Ibérica
rura

El acceso requiere la seleccion de la Universitat de
Valéncia en el listado de proveedores que aparece a la
izquierda de la pantalla y la identificacion posterior
mediante usuario y contrasena de la direccion del correo

institucional.

Unicamente se puede hacer uso en nuestro entorno con

fines académicos.
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IR,
SABI uvempren

NP SABI. Sistema de Analisis de Balances Ibérica
Uvempren s
rura

Unicamente se puede hacer uso en nuestro entorno con fines

académicos.

;Cuantas empresas hacen lo mismo que nosotros?
;Cuantas empresas operan en mi zona de influencia
;,Como puedo contactar con las personas clave?

(ENn qué codigo de actividad o de CNAE tengo que dar de alta

mi empresa?
VNIVERSITAT
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uvempren

ke BASES DE CERCAPER  SOLLICITUD
T ObevS | < PRV DADES iNDEX DE COMPRA ; El Meu compte

Uvempren
PEE

bibliotequesuy

Avisos de la biblioteca
NOVETAT: Les cabines de treball en grup de les biblioteques es reserven ara a través de la web d'Affluences o des de 'aplicacio gratuita {Android o
i0S). Podeu consultar les condicions i com fer una reserva en aquest video.

Els usuaris i usuaries poden utilitzar el servei de préstec de manera habitual, en el taulell de les biblioteques, perd també realitzant una reserva
mitjancant el cataleg Trobes. En aquest enllag trobareu més informacid.

El préstec d'ordinadors portatils s de 15 dies amb 6 renovacions. Podeu veure com fer una reserva en aquest video.

Podeu enviar qualsevol incidéncia de préstec a La Biblioteca Respon.

Important! Per accedir des de casa als recursos disponibles en linia en TROBES heu d'establir una connexié VPN: Configuracié de la VPN

Benvinguts a Trobes Novetats bibliografigues:
Trobes és el cercador de la major part de recursos que formen part de la col-leccid de =« Ultima setmana
la UV. o (ltim mes

» Oltim trimestre

Guia rapida de Trobes, catal... fad
L4 as fa. Compartir

Enllagos utils:

Guies tematiques .

VNIVERSITAT
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IR,
uvempren

Uvempren
PEE

Uiehtrobest s e Q|

Resend de HDro (oo l3)

Articulo de divulgacidn (3.677) P Mas detalles ~

Libro / Libro electrénico (668)

2009
DISCIPLINA

SABI, Sistema d'Analisi de Balancos |bérics és una base de dades
financera de les principals empreses espanyoles, que presenten els
Historia v Arqueclogia (10.356) seus comptes en els registres mercantils. Subministra balangos |

Lengua v Literatura (12.759)

memaries de més d'1.250.000.__.

Medicina (4.537)
Recurso web: Ver disponibilidad

MNegocios (3.004)
B Mas detalles
Economia (2.433)
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-"FHIJI- 2.600.000 Spanish and 800.000 Portuguese companies

m Contactos | Informes sectoriales

Noticias

EEHn:mbr'E empresa o ndmero BvD 1D

‘ Inicio

42 Buscar [ Bisquedas guardadas '-i'}‘ Favoritos @ Historial

E Vista agrupada @ Lista alfabética

‘@ Encontrar un criterio |Incorporar criterio de blsgueda

Mombre empresa

Ndmeros de identificacion »
Estado

Forma juridica

Fecha de constitucion
Informacion de contacto »
Localizacion »

Actividad »
Administradores
Consejeros & auditores e

Vinculaciones financieras »

Datos financieros »

Empleados »

Ratios »

Fortaleza financiera »

Leasing, Financiacion, Subvenciones p
Incidencias »

Tipos de cuentas v disponibilidad »
Datos bursatiles »

Informes actualizados »

Datos personalizados »

Todas las empresas

M Pdgina de inicio por defecto

Empresas grandes: top 200.000

Acceso Marketing
[Espafia: empresas Espafiolas en Sabi .
Portugal: empresas Portuguesas en Sabi

Todas las empresas: todas las empresas disponibles en Sabi

Depdsitos de cuenta: depdsitos de cuentas de las principales empresas Espaniolas

Su suscripcion SABI le permite acceder a la siguiente informacion

LOLO8S

Fortaleza financierg: percepcion del desempefio de una empresa o sector actividad
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Fusignes & adquisicignes: informacidn sobre fusiones & adguisiciones
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Mapas: Analizar ¥ localizar
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Conécenos v Supermercados Servicios v Consejos v Actualidad Atencion al Cliente

Uvempren
PEE

Inicio » Términos y condicionas >

Terminos y Condiciones

Identificacion del titular de 1a Web.

MERCADONA, S.A. {_adona) con domicilio social en Tavernes Blanques (Valencia), C/ Valencia n° 5, inscrita en el
Registro Mercantil de Valencia, tomo 3073, general 389 de la Seccidn General del Libro de Sociedades, folio 170, hoja numero V-5581,
y provista del N.LF. A-46.103.834 es la titular de la Web (en adelante "Web" o "sitio” indistintamente).

Al navegar por nuesira pagina web usted acepta que su uso se rige de acuerdo con las condiciones descritas a continuacion. Si no
esta de acuerdo, por favor no acceda, navegue o utilice el Sitio Web.

Mercadona se reserva el derecho a modificar la presentacion, configuracion y contenidos de la Web, asi como a modificar total o
parcialmente sus Términos y Condiciones, informando en este caso de ello al usuario.

VNIVERSITAT
B VALENCIA

Vicerectorat d’Innovacio i Transferéncia

j VN IVERSITAT Unitat d’Emprenedoria
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- MERCADONA S5A

46016 TAVERNES BLANQUES (VALENCIA, ESPANA)

Empresa privada

Codigo NIF

Fecha dltimas cuentas

El Global Ultimate Owner de esta participada es MR ALFONS0O JUAN JOSE ROIG

Informacion de contacto

*CALLE WALENCIA, 5
46016 TAVERMES BLANQLUES
WALEMCIA
ESPANA

Teléfono

Fax
Direccion web

A48103334
31/12/2018

®+34 96/3883333

+34 96/3883327
www.mercadona.es

Informacion legal & tipo cuentas

Forma juridica Sociedad anonima
Forma juridica detallada Sociedad andnima
Capital social (mil EUR) 15.321

Fecha constitucion 18/01/1977
Estado Activa
Estado detallado Activa

Director ejecutivo INMO ALAMEDA SL

Ultimo afio disponible
Anos disponibles
Cuentas disponibles

31/12/2018
30
Cons. & No Cons.

VNIVERSITAT
B VALENCIA

Unitat dEmprenedoria
[UVemprén]
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Descripcion actividad
Yenta menor de productos de alimentacion, drogueria € higiene

Codigo(s) CNAE 2009
Codigo(s) primario :
4711 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predominio en productos alimenticios,
bebidas v tabaco

Codigo(s) NACE Rewv. 2
Codigo(s) primario :
4711 - Comercio al por menor en establecimientos no especializados, con predaminio en productos alimenticias,
bebidas v tabaco

Codigo(s) CAE Rev.3
Codigo(s) primario :
4711 - Retail =ale in non-specialised stores with food, beverages or tobacco predominating

Codigo(s) US SIC
Codigo(s) primario :
5411 - Grocery stores

Codigo(s) IAE
Codigo(s) primario :

G400 - Comercio menor alimentos, bebidas,tabaco realiz.establec.permante
Codigo(s) secundario :

G441 - Comercio menor de pan,pastelena,confitena,leche v prod.lacteos

G475 - Suministro alimentos,bebidas,excluido tabaco en maguinas expendedoras

4191 - Industria del pan v de |a bolleria

6523 - Comercio menor prod.perfumeria,cosmetica, higiene v aseo personal

7512 - BEwplotacion de autopistas,carreteras,puentes v tuneles de peaje

61248 - Comercio mayor pescados v otros productos de la pesca v acuicultura

VN IVEI}§ITAT Unitat d’Emprenedoria
® VALENCIA | [UVemprén]
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Fortaleza financiera

Probabilidad de

1, : » Limite crédita
Jvem pren —
@ MORE 5EB 0,30% 45,800 mil EUR @
rura _
FALCON 7 0,44% 20.000 mil EUR @
AR wve = 7

Estabilidad financiera 18

Probabilidad de quiebra

vaD s | (7]
Riesgos Ambientales, Sociales y de buen Gobierno (ESG)
il"l'- Clasificacidn
s RepRisk A 0
H Indice RepRisk 12 8 o
@ TRUCOST n.d. (7]
Contexto
Albatross score n.d. 0
Puntuacion
Cualitativa A . g
Merchant risk
E Compass score ]
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Administradores / contactos actuales D
Uvem pr‘en T Juntas y comites
Mombre Titulo original de la funcidn Comité Fuente ﬂ
1. INMO ALAMEDA SL -Consejero Delegado (desde 11/04/2018) BoD IM
C003026821 Represented by Don Juan Jose Roig Alfonso
2. Don Rafasl Gomez Gomez -administrador; Consejero (desde 04,/04/2013) BoD IMN
P103347675
3. HERRECHA INVERSIONES SL -Administrador; Consejero (desde 04,/04/2013) BoD IMN
C046714351 Represented by Dofia Hortensia Maria Herrero
Chacon
4. FORTOWAN SOCIEDAD LIMITADA -Administrador; Consejero (desde 24,/04/2007) BoD IMN
C0069159535
S Don Fernando Roig Alfonso -Administrador; Consejero (desde 31/12/2000) BoD IMN
PO42184817
6. Don Amparo Roig Herrero -&dministrador; Consejero (desde 17/06/1957) BoD IN
FO42160864
7. Don Desamparados Roig Herrero -Administrador; Consejero (desde 24,/04/2007) BoD IN
PO42160859
8. Dofia Carcling Roig Herrero -Administrador; Consejero (desde 24/04/2007)  BoD IM
FPO42160860
‘ 9, Dofia Hortensia Roig Herrero -Administrador; Consejero (desde 24/04/2007) BoD IM
PO42160862
10. Dofia Juana Clara Roig Herrero -Administrador; Consejero (desde 29/04/2010) BoD IM
PO42160861
S
\];)N{XELP%;IEPIK VN IVEI}§ITAT Unitat d’Emprenedoria
® VALENCIA | [UVemprén]
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Administradores / contactos actuales

Juntas y comités

Nombre
INMO ALAMEDA SL

Co03026821
Con Rafael Gomez Gomez

F103347675
HERRECHA INVERSIOMES SL

CO46714351

POBTOWAN SOCIEDAD LIMITADA

CO006915953
Dion Fernando Roig Alfonso

PO42184817
Clion Amparo Roig Herrero

FPO42160864
Don Desamparados Roig Herrero

PO42160859
Cioria Caroling Roig Herrero

PO42160860
Diorfia Hortensia Roig Herrero

PO42160862
Ciofia Juana Clara Roig Herrero

FO42160861

Titulo original de la funcidn

-Consejero Delegado (desde 11/04/2018)
Represented by Don Juan Jose Roig Alfonso

-Administrador; Consejero (desde 04/04/2013)

-Administrador; Consejero (desde 04/04/2013)
Represented by Doria Hortensia Maria Herrero

Chacon
-Administrador; Consejero (desde 24/04/2007)

-Administrador; Consejero (desde 31/12/2000)
-Administrador; Consejero (desde 17/06/1997)
-Administrador; Consejero (desde 24/04/2007)
-Administrador; Consejero (desde 24/04/2007)
-Administrador; Consejero (desde 24/04/2007)

-Administrador; Consejero (desde 29/04/2010)

Comité
BoD

BoD

BoD

BoD

BoD

BoD

BoD

BoD

BoD

BoD

Opciones

Fuente 0
IN

IN

IN

IN
IN
IN
IN
IN
IN

IN

VNIVERSITAT
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Vicerectorat d’lnnovacié i Transferéncia
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