
Rafa García Martínez
Unidad de Emprendimiento de la Universitat de València (UVemprén) - Director

Aprender de la 
competencia



(1) Identificar 
hipótesis

(2) Diseñar 
Experimentos

(3) Obtener 
hechos

(4) Lecciones 
aprendidas

La innovación en tiempos de UVemprén Rural: Lean StarUp



(1) Identificar 
hipótesis

(2) Diseñar 
Experimentos

(3) Obtener 
hechos

(4) Lecciones 
aprendidas

La innovación en tiempos de pime3UV: Lean StarUp

Validar proceso - MC



La innovación en tiempos de pime3UV: Lean StarUp

¿Qué quieren los clientes?

¿Querrían mi producto?

¿Cuánto pagarían por ello?

¿Cómo son y cuántas empresas hacen lo 
mismo que nosotros y cuántas operan en mi 
zona de influencia?

¿Cómo puedo contactar con clientes clave? y 
que tendencias de consumo existen?

¿Cómo puedo obtener recursos desde casa?



1. Metodologia BEM
2. Análisis de competencia con Google 
Tools
3. SABI (Sistema de Análisis de Balances 
Ibéricos)

Aprender de la competencia



Metodología BEM

BEM MODEL

Mientras los recursos de tu proyecto son limitados, es

esencial usarlos de la mejor manera posible.

El objetivo de esta propuesta es que descubráis las

mejores prácticas, soluciones ya existentes y cómo

agregar recursos adicionales al trabajo de desarrollo con

un gasto mínimo



Metodología BEM

BEM MODEL

El modelo BEM ayuda a obtener resultados rápidos con el

mínimo esfuerzo.

B = Benchmark

E = Ejemplos / Recursos

M = Multiplicar recursos



Metodología BEM

B = Benchmarking

¿Cuál es la aplicación o el diseño más similares que

podemos copiar como base de nuestra solución?

Visita Awwwards, recopila web premiadas en innovación

y creatividad en internet

Busca en Google términos clave como "mejores

aplicaciones" para encontrar enlaces como Premios a las

mejores aplicaciones móviles.

https://www.awwwards.com/
https://bestmobileappawards.com/


Metodología BEM: Benchmark

https://bestmobileappawards.com/



Metodología BEM: Benchmark



Metodología BEM

E = Ejemplos / Recursos

¿Qué recursos ya se han desarrollado que puedo usar sin

esfuerzo adicional para mi creación de prototipos?

Visita: Github o Google Developers

https://circleci.com/integrations/github/?utm_source=gnb&utm_medium=SEM&utm_campaign=SEM-gnb-github-Eng-eu&utm_content=SEM-gnb-github-Eng-eu-github&gclid=Cj0KCQjwpfHzBRCiARIsAHHzyZoJyA7VNbkuyqgY98sxclb4cgdV262hr7h1ixzQ0-DqEls1bX2FgmkaAiQ4EALw_wcB
https://developers.google.com/maps/documentation/javascript/examples/


Metodología BEM: Ejemplos / Recursos



Metodología BEM: Ejemplos / Recursos



Metodología BEM

M = Multiplicar recursos

¿Cómo agregar recursos adicionales al trabajo de

desarrollo con un gasto mínimo? Si externalizas servicios

aumentas tus costes pero, un freelance puede ayudar

con la búsqueda de clientes, el diseño de la plataforma de

lanzamiento, la web, diseño, etc.

Una startup se trata de construir un equipo y encontrar

recursos adicionales con un mínimo coste y esfuerzo.



Metodología BEM: Multiplicar recursos
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Análisis de competencia con Google Tools

El objetivo de estas fichas es usar las herramientas de

Google para obtener evidencias solidas sobre si el

problema y las soluciones que hemos detectado tienen el

potencial necesario.



Análisis de competencia con Google Tools

TAREA 1: Competencia

Consiste en encontrar soluciones (características)
directas y alternativas y completar las tablas que os
presentaremos en la siguiente diapositiva, utilizando las
siguientes herramientas:

Google Search: 
https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=337
8866
Google Advanced Patent Search 
https://support.google.com/faqs/answer/6390996?hl=en

https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=3378866
https://support.google.com/faqs/answer/6390996?hl=en


Análisis de competencia con Google Tools

TAREA 1: Competencia

Soluciones alternativas (resolver el mismo problema,

pero de manera diferente)

Solución - Empresa Ellos pueden hacer o NO pueden Nosotros podemos o NO podemos



Análisis de competencia con Google Tools

TAREA 2: Demanda

Completad la tabla a continuación para evaluar la
popularidad y relevancia de las palabras clave que
describen vuestro problema y las solución. Use las
siguientes herramientas:

1. Planificador de palabras clave: 
https://adwords.google.com/home/tools/keyword-planner/

2. Google search:

https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=337
8866

https://adwords.google.com/home/tools/keyword-planner/
https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=3378866


Análisis de competencia con Google Tools

TAREA 2: Demanda

Evaluar la relevancia de las palabras clave según los
números de popularidad.

Antes de comenzar, escribid vuestra hipótesis y
suposiciones. Al finalizar el análisis, asegúrate de anotar
vuestra conclusión.

Nosotros creemos que:

Tendremos razón si:







Análisis de competencia con Google Tools

TAREA 2: Demanda

Evaluar la relevancia de las palabras clave según los
números de popularidad.

Palabras clave Resultados



Análisis de competencia con Google Tools

TAREA 3: Tendencias de la industria

Rellenad la tabla con la información que recopiléis sobre:
¿Qué innovaciones se están desarrollando en la
industria? ¿Cuáles son las perspectivas y posibles
necesidades futuras del cliente? ¿Está creciendo la
industria? ¿Por qué? ¿Por qué no? ¿Dónde?

1. Google search:

https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=337
8866

2. Google Consumer Barometer

https://www.consumerbarometer.com/

https://support.google.com/websearch/?hl=en#topic=3378866
https://www.consumerbarometer.com/






Análisis de competencia con Google Tools

TAREA 3: Tendencias de la industria

Tendencia 1

Tendencia 2

Hemos visto que:

Entonces, lo que 
vamos a hacer es:
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SABI

SABI. Sistema de Análisis de Balances Ibéricos

Es una base de datos financiera de las principales

empresas españolas y portuguesas, que presentan sus

cuentas en los registros mercantiles.

Suministra balances y memorias de más de 1.250.000

empresas, datos cualitativos sobre estas e indicadores

de fortaleza financiera.



SABI

SABI. Sistema de Análisis de Balances Ibérica

El acceso requiere la selección de la Universitat de

València en el listado de proveedores que aparece a la

izquierda de la pantalla y la identificación posterior

mediante usuario y contraseña de la dirección del correo

institucional.

Únicamente se puede hacer uso en nuestro entorno con

fines académicos.



SABI

SABI. Sistema de Análisis de Balances Ibérica

Únicamente se puede hacer uso en nuestro entorno con fines

académicos.

¿Cuántas empresas hacen lo mismo que nosotros?

¿Cuántas empresas operan en mi zona de influencia

¿Cómo puedo contactar con las personas clave?

¿En qué código de actividad o de CNAE tengo que dar de alta

mi empresa?







































Gracias por 
vuestra atención
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