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INTRODUCCION

Hay una vision tradicional que considera a la dimension cultural solo como sintoma de la vitalidad econdmica
del espacio urbano. Asi la exuberancia cultural de la Atenas de Pericles o de la Venecia renacentista solo pueden
ser analizada como subproducto del dominio econdémico y militar de dichas ciudades sobre sus areas de
influencia. En unalectura contemporanea de dicha perspectiva Greenwich Village es un residuo casi involuntario
—y a veces molesto- de Wall Street o el Soho de la City. Solo en las Ultimas décadas se hace una aproximacion
mas sofisticada entre la dimensidn cultural de un espacio urbano y su capacidad para participar en la
composicion de la receta del desarrollo urbano. Hasta hace muy poco, las relaciones causales entre uno y otro
fendmeno —cultura y desarrollo urbano-, resultaban dificiles de argumentar mas alla de cuatro generalidades.
En general, se puede decir que se sospechaba de un conjunto de interacciones entre cultura y territorio, pero
estas se daban dentro de una “caja negra”, donde resultaba dificil reconocer las relaciones causa/efecto de
dichos procesos.

Las ciudades, en este nuevo contexto ya no son
meros espacios que concentran factores de
produccion, sino que devienen en territorios que
soportan significados, sentidos y relatos y son estos
elementos lo que a medio y largo plazo determinan su
competitividad.

En los Ultimos 5 o 6 afios estan apareciendo un incontable nimero de

publicaciones académicas, informes y estadisticas de organismos europeos e

Internacionales que hablan sobre el papel de la innovacion, la cultura o la

creatividad en los procesos de desarrollo. La UNCTAD nos informa que “un

nuevo paradigma de desarrollo esta surgiendo a partir de los vinculos entre

la economia y la cultura, que abarca aspectos econdémicos, culturales,
tecnoldgicos y sociales del desarrollo, tanto a niveles macro y micro”, la UE nos reporta que las Industrias
Culturales y Creativas contribuyen a reforzar las economias locales en declive asi como a la aparicion de nuevas
actividades economicas, creando nuevos empleos sostenibles y reforzando el atractivo de las regiones y las
ciudades de Europa. También la OCDE insiste en el papel de las industrias culturales y creativas como palanca
para el desarrollo social y personal. Dichas industrias generan crecimiento econdmico y constituyen el nicleo
esencial en la definicion de la “competitividad glocal” .

Y este fendmeno tampoco es especifico del mundo europeo y occidental,
sino que se trata de un discurso que ha calado en distintos espacios
geograficos. La Organizacion de Estados Iberoamericanos en su Carta
Cultural destaca el valor estratégico que tiene la cultura en la economiay
su contribucion fundamental al desarrollo econdmico, social y sustentable
de la region; y el Foro Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
en su Agenda 21 de la Cultura, aprobada en 2004, enfatizan que aunque
no hay que percibir a los bienes y servicios culturales meramente como
mercancias, “es necesario destacar la importancia de la cultura como
factor de generacion de riqueza y desarrollo econdmico.”

Esta ebullicion evidencia, en primer lugar, que tanto la comunidad del

conocimiento, desde la Academia hasta los think-thanks, asi como los

policy-makers, estan percibiendo una creciente centralidad de la cultura en

los procesos de desarrollo y, en segundo lugar, cabe destacar que esta

multiplicidad de enfoques esta constituyendo, no sin dificultades, cierto consenso sobre los conceptos. Si bien



cultura, innovacion, creatividad y conocimiento se convierten en palabras clave, aun nos queda bastante camino
por recorrer para entender todas las lineas de relaciones y causalidades entre dichos conceptos, y los modelos
de desarrollo de las ciudades y los niveles de bienestar de su ciudadania.

OBJETIVOS DEL TRABAJO

El objetivo general del siguiente trabajo es el disefio de un sistema de informacion y localizacién para el
seguimiento, de las dinamicas de los sectores culturales y creativos en la ciudad de Valéncia.

Para ello se establecen un conjunto de objetivos especificos como son:

Delimitacion de las actividades econdmicas relacionadas con la cultura y la creatividad. [Analisis de la propuesta
IVIE, 2014]. Se incluiran espacios relacionados con la creacion, produccion y distribucion cultural.

2. Disefo y evaluacion del sistema de indicadores y seleccion de variables; [empresas por tamafio, ocupados por
sexo y edad, facturacion, valor anadido, rentabilidad econdmica, productividad]

3. Analisis de la calidad y comparabilidad de las fuentes sobre las actividades culturales y creativas a nivel local.
[SABI, Seguridad Social, IAE, Censo, EPA, otras fuentes]

4. Mapificacion de las actividades culturales y creativas en la ciudad de Valéncia.

5. Recomendaciones sobre el sistema de informacion y sobre las politicas locales orientadas a los sectores
culturales y creativos, especialmente relacionadas con las |6gicas espaciales.

ANTECEDENTES Y CONTEXTO

El presente trabajo resulta de la continuacion del trabajo realizado, con caracter divulgativo, en 2015 por la
consultora IVIE, denominado Los cuadernos Valéncia, ciudad del conocimiento, en el que se analizaban las
ventajas competitivas de la ciudad de Valéncia y sus sectores estratégicos. Este trabajo surgié de la voluntad de
la Fundacion InnDEA, en el marco de su estrategia de potenciacion de Valéncia como ciudad del conocimiento,
innovacion y atraccion de talento.

Superada aquella etapa, mucho mas centrada en estrategias de comunicacion y con una nueva administracion
en el gobierno de la ciudad, persiste la necesidad de contar con herramientas precisas de observacion de las
dinamicas de los sectores culturales y creativos, ya que estos han adquirido una creciente centralidad en las
estrategias de desarrollo urbano.

Lo que hoy ya sabemos, en el marco de la realidad urbana, y de
manera cierta es que la concentracion de actividades culturales y
creativas en un determinado territorio transforma la ldgica y el
funcionamiento de sus dinamicas econdmicas de una forma mas
profunda y compleja de lo que habiamos supuesto hasta ahora.

Y sabemos también que el “campo cultural” exporta hacia el resto de los campos socioecondmicos un conjunto
de valores que implican un replanteamiento ético y que encajan mejor con el concepto de desarrollo sostenible.
El activismo cultural, la investigacion, la extension de los usos avanzados de las tecnologias, la innovacion social
y politica y el éxito econdmico estan profundamente entrelazados. Lo que resulta evidente es que el contenido
simbodlico y creativo de una comunidad, ya no representa exclusivamente su dimensidon cosmética sino que de
alguna manera contiene los pilares centrales de la frontera de posibilidades de su competitividad
socioeconomica y condiciona su grado de desarrollo.



DIMENSION SIMBOLICA Y CAPITALISMO CULTURAL EN LAS CIUDADES

Las razones del éxito de las ciudades van mucho mas alld de la simple utilizacion de las economias de
aglomeracion. La ciudad siempre ha sido un punto focal para la libertad, la cultura y la innovacion en su sentido
mas amplio. Elintercambio de ideas y experiencias y la mezcla cultural consustancial con la ciudad han generado
enormes externalidades positivas para la sociedad en su conjunto.

Scott (Scott, 2014), introdujo la nocidn de "capitalismo cognitivo-cultural" para argumentar que estamos
entrando en un periodo marcado por una tercera ola distintiva de urbanizacion basada en habilidades cognitivas
y bienes culturales. Donde antes podriamos hablar de dos conceptos que marcaron la diferencia entre la ciudad
para la industria y el comercio y la ciudad para las artes y la cultura, existe un nuevo tipo de organizacion urbana
en la que la economia y la cultura se han fusionado. La economia esta sujeta a inyecciones cada vez mayores de
significado estético y semidtico, mientras que la cultura que se consume es producida cada vez mas por
empresas con fines de lucro en la forma de los productos basicos (Scott, 2014). Es obvio que no todas las
ciudades acceden a la fase cognitivo-cultural de la misma manera y es posible trazar caminos diferentes, ya que
diferentes trayectorias de industrializacion y modernizacion allanaron el camino para diferentes formas de
transicion hacia la economia creativa(Pareja-Eastaway & Miquel, 2015; Trullén, Boix, & Galletto, 2013).

La relacion entre los factores fisicos (espacio, geografia e infraestructuras) y los factores simbolicos (mensajes,
sentidos y significados y emociones), asi como los modos de circulacion y apropiacion determinan muchos de
los atributos de las ciudades y condicionan sus respuestas y reacciones a los multiples cambios y
transformaciones de las variables que afectan su modo de funcionamiento (Scott, 2014).

EL PAPEL DE LA CULTURA, LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACION

El contexto cultural de las ciudades incluye no solo su capital cognitivo, que contiene la clase creativa, sino
también el capital fisico con significados simbolicos. Una de las estrategias mas comunes para visualizar estas
ambiciones se centra en la utilizacion de monumentos arquitectdnicos que simbolizan la transicion hacia la
ciudad del capital cognitivo-cultural global. Aqui, los modos, espacios e interfaces relacionales que facilitan la
creacion, produccion, distribucion, consumo y conservacion de bienes simbdlicos adquieren una importancia
significativa.

Aunque hay espacio para creer que la cultura puede llegar a ser un motor principal en el desarrollo de los
sistemas urbanos, las relaciones entre la cultura y la ciudad muestran un mayor grado de complejidad de lo que
se habia imaginado anteriormente. Solo en las Ultimas décadas la funcionalidad econémica de la dimensidn
simbdlica de los espacios urbanos ha conferido cierta coherencia tedrica. Analizando los diferentes enfoques,
podemos identificar cuatro perspectivas:

(1) La cultura como sujeto que incorpora su valor intrinseco, ya sea como fundamento de los derechos humanos
0 como un sector que ocupa un lugar prominente y que esta directamente involucrado en los procesos de
desarrollo urbano. Es en esta dimension donde se encuentra la nueva fase del capitalismo cultural-cognitivo de
las ciudades.

(2) La cultura como contexto, donde la dimension simbdlica es solo un espacio de referencia en el que se
desarrollan procesos econdmicos, no necesariamente relacionados con la cultura. Un ejemplo lo representan
las grandes inversiones iconicas con un impacto significativo en el sector inmobiliario.

(3) La cultura como pretexto, en la que la valoracion de los procesos econémicos o politicos se basa en la
reputacion y legitimacion de las actividades culturales y creativas. Aqui, la dimension simbdlica existe en el
campo de significados y comunicacion.



(4) La cultura como recurso, cuando la dimension cultural se convierte en insumo para diferentes procesos
productivos.

El debate sobre el capitalismo cultural y el papel de las artes, la cultura y la creatividad muestran un claroscuro.
En gran medida, se centra en los efectos actuales del marco analitico, dejando de lado los aspectos mas
profundos y altamente heterogéneos que pueden tener un efecto en los procesos de resiliencia a corto y largo
plazo, asi como sobre cémo reacciona la propia naturaleza de la ciudad frente a estos elementos cognitivos y
simbodlicos y sus manifestaciones fisicas, y si pueden tener efectos sobre el fenotipo de las ciudades. Pero ya no
cabe ninguna duda que la ciudad es por si misma una maquina de innovacion. Tal y como sefialan en un articulo
reciente, la innovacion y el emprendimiento no solo simplemente sucede en las ciudades sino que requiere de
las mismas para poder materializarse (R. Florida, Adler, & Mellander, 2017). En este sentido, la ciudad, con sus
mayores niveles de densidad y diversidad es el entorno mas propicio para la generacion de la creatividad
humana que sustenta la innovacion, el emprendimiento y el crecimiento econdmico.

La innovacion tiene un componente territorial que es, en muchos casos, decisivo para explicar por qué se innova,
en qué se innova y donde se innova. Ademas, la innovacion es uno de los determinantes fundamentales del
desarrollo y de la competitividad, por lo que esta ademas interrelacionada en causa y efecto con las economias
de aglomeracion de base urbana. Podemos diferenciar seis modelos de ciudad desde principios del siglo XX
hasta la actualidad en relacidn con el tipo de economias de aglomeracion que generan y el tipo de base de
conocimiento dominante en cada modelo. Naturalmente, no todas las ciudades evolucionan sincronicamente
de acuerdo con esta taxonomia, especialmente en el caso de ciudades ubicadas en las regiones del planeta que
han sido incorporadas en los procesos industriales en las Ultimas décadas. Podemos agrupar ademas estos
modelos en dos paradigmas: ciudad industrial y ciudad postindustrial.

El paradigma de ciudad industrial incluye tres modelos ideales: la ciudad taylorista, la ciudad fordista y la ciudad
flexible, donde la base de innovacion es inicialmente sintética, evolucionando posteriormente para introducir
una parte de base analitica. El sequndo paradigma corresponde a los modelos postindustriales de la ciudad. Este
paradigma se va a caracterizar por la introduccion de la economia de la informacion y la economia del
conocimiento, y en los Ultimos afios por la irrupcion de la economia creativa, lo que causara un desplazamiento
hacia bases de innovacion analiticas y simbolicas. Estos tres modelos se caracterizaran también por un
desplazamiento de las ciudades hacia una estructura productiva con gran presencia de servicios intensivos en
conocimiento, servicios creativos y manufactura inteligente (smart manufacturing), y utilizando el capital
humano cualificado y el capital creativo como principal input para la produccion (Sorribes, 2012). Es en este
Ultimo paradigma en el que se mueve el presente trabajo.



VALENCIA EN EL CONTEXTO DE LAS CIUDADES EUROPEAS

Valéncia se encuentra entre las 32 urbes europeas que sitUan la dimension poblacional de su area metropolitana
entre 1y 2 millones de habitantes. En términos de edades, su estructura poblacional se ubica en una posicion
muy central mostrando practicamente la misma ratio de gente mayor (poblacion con mas de 65 afios respecto
al total de la poblacién en edad de trabajar 15-64 afios) y la ratio de dependencia de menores de 14 afios
(poblacion entre 0-14 afos, respecto al total de la poblacion en edad de trabajar 15-64). Se sitUa, por tanto, cerca
de Barcelona, Madrid, Helsinkiy Rotterdam, mientras Bilbao muestra un mayor nivel de envejecimientoy Sevilla
una mayor ratio de poblacién infantil. La ciudad con mas menores es Dublin y las ciudades con mas poblacion
por encima de los 65 son algunas ciudades medias alemanas y Turin en Italia.

llustracion 1. Poblacion. Nucleos urbanos ciudades Europeas. 2014.

Va1 1 | 5.2 6/,.307
Barcelona S 2. 007.011
Manchester I — T 1.72/.572
Birmingham S ——— 1.717.,45
Marseille  m——— 1.538.,48
Stockholm  n—————— 1.501.239
Dublin  n—— 1 367.174
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Lyon mes——— 1.331.506
Copenhagen m— 1.152.,58
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Helsinki  — 1 0/1.177
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Seville m— 839.746
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Stuttgart ——— ;67.612
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Disseldorf —m—— 750.,37
Toulouse n—— 7,155,
Bordeaux s 735632
Gdarisk —— 699.914
Newcastle m—— 699.831
Oslo me—— 632.540
Nuremberg e 610.326
Bremen o 5,6.118
Bilbao memm— 533.227
Antwerp I 508.167
Hanover mmsm 507.261
Mannheim e ,88.096
Zurich messm 370.861

Fuente: Elaboracion a partir de OCDE

Junto con Porto, Sevilla, Newcastle y las ciudades polacas de Gdanks y Kracowia se encuentra en la franja
inferior de PIB per capita y ademas es una de las escasas ciudades que muestra tasas anuales negativas de



crecimiento del PIB per capita entre 2000 y 2013, aunque en ese mismo periodo duplica el numero de
pernoctacion de visitantes en establecimientos hoteleros, pasando de 1,6 en 2000 a 3,2 millones en 2013.

Como otros indicadores urbanos disponibles, podemos utilizar la emision de toneladas de CO2 por habitante,
lo que nos daria una aproximacion de la actividad econdmica, medida principalmente a través de la produccion
industrial y la dimension del transporte, asi como podemos utilizar el nUmero de patentes por 10.000 habitantes
como indicador de la intensidad de la innovacion. En ambos indicadores, las ciudades espafiolas en general y
Valéncia en particular, se encuentran a niveles muy por debajo de otras ciudades europeas con dimensiones

similares

llustracion 2. Relacion entre los niveles de emision de CO2 per capita 2008 y numero de solicitudes de patentes por 10.000

habitantes. 2013.
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llustracion 3. Relacion entre el grado de dependencia de la gente mayor % y la poblacion joven %.
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llustracion 4. Relacion entre dimension del PIB per capita y tasas de crecimiento del PIB per capita 2000-2013.
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Nos encontramos, por tanto, ante una ciudad que, muestra unos
niveles y unas dindmicas socioecondmicas muy discretas en el
contexto europeo.

UN BREVE ANALISIS DEL CASO DE LA CIUDAD DE VALENCIA Y SUS RELACIONES

CON LA CULTURA'Y LA CREATIVIDAD

No cabe ninguna duda que la ciudad de Valéncia, como la mayoria de las ciudades espafiolas ha transitado por
un potente proceso de re-imagineering (recombinacion de imaginacion e ingeneria) desde finales de los afios 70,
con el advenimiento de la democracia. Naturalmente se pueden identificar cambios en términos histéricos
asociados a diferente metaforas a lo largo de los siglos (Boira Maiques, 2003), pero parece que la literatura
identifica en estos Ultimos afios un proceso de reposicion de la ciudad en relacion a Europa y en definitiva al
conjunto del mundo. El cambio tiene referentes fisicos ligados al urbanismo, entendido este como la voluntad
de “acondicionar la ciudad consolidada mediante transformaciones urbanas de reproduccion de determinados
espacios, concebidos dentro de una planificacion estratégica y ejecutada mediante proyectos singulares y
arquitecturas de autor o de autora, que responden a los retos de la globalizacion y de la competitividad
interurbana internacional”(Romero, Brandis, & Melo, 2015). Pero la utilizacion de elementos simbdlicos y
culturales para la reescritura de la imagen de la ciudad ha sido determinante.



Pueden distinguirse 5 fases diferenciadas®.
EL PERIODO RACIONAL (1979-1985)

Las primeras preocupaciones de los ayuntamientos democraticos consisten en hacer funcionar las ciudades a
partir de una conceptualizacion contemporanea y acorde con la extension de los requerimientos del incipiente
desarrollo del modelo del Bienestar. Este es el caso también de la ciudad de Valéncia, que se orienta a la creacion

de dotaciones basicas. En consecuencia los “hitos” que marcan el periodo son:

Transformacion urbanistica

Iconografia urbanistica

Referentes simbolicos.

PGOU. Ejecucion del Jardin del
Turia. La redaccion y aprobacion
del primer PGOU4 de la
democraciay la incorporacion del
antiguo cauce del rio Turia como
espacio ajardinado suponen la
asuncion de cierta racionalidad
integral en el dominio de la
conceptualizacion de la ciudad.

Disefo del Cauce del rio Turia
(1982) Palau de la MUsica.(1987).
La construccion del Palau de la
Mdsica en el Jardin del Turia,
representa la primera apuesta de
envergadura sobre el papel que
han de jugar los contenedores
culturales en la definicion de la
imagen de la ciudad, optando por
un modelo de recuperacion de
espacios para las manifestaciones
culturales englobadas en la “alta
cultura” y que suponia adaptarse al
canon de las ciudades medias
europeas.

Mostra de cinema de la
Mediterrania (1979), Trobada de
Musica, Encontre d'escriptors.
Todas estas acciones de
programacion cultural intentaban
delimitar y reforzar el liderazgo
simbdlico en un espacio muy
determinado como es el espacio
del Mediterraneo. De manera
aproximada se puede decir que los
“policy makers” de la ciudad optan
por acotar una “liga menor” frente
a la jerarquia de las grandes
ciudades europeas pero que por su
potencia simbdlica pudiera incluso

visibilizar a la ciudad también en
esas ligas mayores.

Los factores que explican la dinamica de esta primera fase pueden rastrarse en los siguientes elementos:

- Elliderazgo de un alcalde ilustrado®.

- La decantacion de una trayectoria proyectiva que puede rastrearse desde finales del XIX y que se
acelera por los desafios de la graves inundaciones de 1957 y sus soluciones posteriores.

- La movilizacion de un grupo importante de la sociedad civil que esta bregada en la conquista de la
democracia y que se implica en la transformacion urbana3.

- La necesidad imperiosa de ordenar una ciudad en un entorno ilusionante y que exige el desarrollo de
ciertos niveles de Estado del Bienestar.

Por otra parte los factores que agotan dicha fase pueden ubicarse en:

- Latransicion entre la planificacion y la ejecucion exige elevados niveles de gobernanza y la gestion de
la complejidad es costosa.
- Unevidente desencuentro entre el gobierno local y el gobierno regional.

* Naturalmente las referencias concretas a los afios son discrecionales y no implican que los procesos descritos
en cada una de las fases se manifiesten o se agoten exactamente dentro de la periodizacion descrita

2 El alcalde fue Ricard Pérez Casado. Para seguir los avatares de su periodo como alcalde puede consultarse su
autobiografia. (Pérez Casado, 2013)

3 Aunque sus antecedentes estan en el periodo predemocratico de los afios 60, ante dos hechos que movilizaron
la opinidn publica valenciana. El primero, ante un plan urbanizador que agredia el medio ambiente, afectaba a
la playa, las dunas, los pinares, y amenazaba a la propia Albufera. El lema que unificd las intenciones de la
ciudadania fue El Saler para el pueblo, defensa de la Dehesa. E| otro tema que provoco la reaccion popular fue la
pretension de hacer una autopista urbana en el cauce del rio Turia, desviado a causa de las riadas que inundaban
la ciudad. El lema en esta ocasion fue El Turia es nuestro y lo queremos verde. En los dos casos, la presion por
parte de la ciudadania fue tan grande, que detuvieron dichos proyectos. (Lopez, 2009)



- Cierta institucionalizacion desmovilizadora de la ciudadania activa.
- Movilizacion de las fuerzas contrarias al proceso racionalizador (batalla de Valencia).

EL ASALTO HACIA LA MODERNIDAD (1985-1991)

En estos primeros periodos de analisis, en la ciudad de Valéncia no es posible encontrar un factor determinante
que demandara imperiosamente la transformacion de la ciudad. A mediados de los afios 8o nos encontramos
con una ciudad media sin graves problemas ni funcionales ni productivos que determinaran la agenda. Lo
novedoso resulta del hecho del acceso de una nueva élite politica al poder local (desde finales de los afios 70) y
al poder del gobierno regional (1982). Esta nueva élite estd constituida por una joven generacion que proviene
principalmente de la Universidad y con influjos intelectuales del fusterianismo®.

Dicha generacion acomete un salto hacia la modernidad tratando de soslayar y superar la imagen de ciudad
ensimismada del Levante feliz y feraz y de base rural, que dificilmente ejerce la capitalidad simbdlica de su
espacio regional y referenciada en la iconografia de finales del Siglo XIX (Blasco Ibafez, Sorolla, La Huerta y la
Barraca).

Los factores contextuales que explican la deriva de esta segunda fase pueden rastrearse
en:

- Liderazgo de la Conselleria de Cultura (Gobierno Regional). Al contrario que en la fase anterior y
derivado del conflicto de poderes entre el ayuntamiento de Valéncia y el Gobierno Regional, se puede
decir que el liderazgo en la definicion del contenido simbdlico de la ciudad lo protagoniza el Gobierno
regional con los proyectos del IVAM y la Ciudad de las Ciencias.

- Fase econdmicamente expansiva. A finales de los afios 80, la economia espafiola vive una notable fase
expansiva que permite mayores alegrias presupuestarias y en consecuencia posibilita que se preste
atencidn a grandes proyectos de infraestructuras culturales.

- La perspectiva del 92. Los eventos del 92 marcan un horizonte esperanzado sobre las posibilidades de
que dichos eventos tengan la posibilidad de transformar los grandes espacios urbanos espafioles.

- Elagotamiento de la “gestion participada”. El modelo de gestion mas abierto que deriva de la lucha por
la democracia se reconvierte en otro mas replegado sobre si mismo y con una mayor componente
tecnocratico.

4 El principal logro de Fuster, en aquellos afos de desolacion y pobreza intelectual absoluta, es el de haber
contribuido a repensar el pais y sobre todo a replantearlo fuera de la narrativa de Espafa, a construir una
narrativa alternativa, otro discurso nacional que no comienza en los albores del tiempo o en la cueva de Parpallo,
sino con la conquista de Jaime | y la creacion del reino de Valéncia. Un discurso que privilegié el lenguaje, la
cultura y la historia comunes de la poblacion catalana, mallorquina y la valenciana y propuso, como proyecto
politico, un futuro similar compartido. (Furid, 2010)

9



Transformacion urbanistica

Iconografia urbanistica

Referentes simbdlicos

Actuaciones en los espacios fringe
de la ciudad: Paseo Maritimo. Inicio
de la construccion del metro y el
tranvia. Primeras obras de Santiago
Calatrava en Valéncia

Instituto Valenciano de Arte
Moderno. El cambio de grado, en el
marco de la orientacion de
significantes de la ciudad se puede
focalizar en la creacion del Instituto
Valenciano de Arte Moderno (IVAM),
cuya génesis tiene un caracter
meramente casual (P. Rausell Koster,
2006), y que representa el gran salto
de la ciudad huertana hacia el suefio
ilustrado de la alta cultura
representado, en este periodo en el
arte moderno. También cabe ubicar
en esta estrategia la apuesta a
principios de los afios 9o por el

Modernidad Europea con menos
referencias a la dimension
mediterranea. La accion publica
muestra escaso interés y atencion
tanto a las manifestaciones de la
cultura popular (fallas, musica de
bandas, toros, actos religiosas) como
a la dimension del patrimonio
historico mas convencional. Lo que si
resulta cierto es que Valéncia entra a
participar en algunos circuitos
culturales internacionales de primer
orden (arte contemporaneo,
programacion musical), y algunos
otros de segundo nivel (cine).

proyecto de la Ciudad de las Ciencias
y la torre de Telecomunicaciones que,
aparte de otras dimensiones,
significaba la apuesta por “producir”
nuevo patrimonio urbano, frente a la
alternativa de revalorizar el
patrimonio existente concretado en
el riquisimo casco histdrico del centro
de la ciudad.

El problema de esta estrategia sentida (mas que formulada) proviene de la minusvaloracion de la reaccion
de los poderes desplazados, que se resisten ante este posicionamiento muy ilustrado (con todas sus
connotaciones positivas y peyorativas) con una verdadera batalla cultural sobre simbolos, formulacion de
identidades usos linguisticos y referentes iconograficos. La manifestacion de esta virulenta repulsa genera
una fractura cultural que practicamente perdura hasta hoy mismo. Los resultados de esta primera fase cabe
identificarlos en cierto “extrafiamiento ciudadano”, que no conecta con esta vision proyectiva de la ciudad,
a pesar de que el planeamiento esta claramente orientado erga intra y hacia las personas residentes.

| w III

Los recursos invertidos en el “capital cultural” urbano solo pueden ser rentabilizado de manera muy parcial.
Elimpacto econdmico, a través de los flujos turisticos, la reordenacion urbana o la actividad de los sectores

ligados a dicho capital, o los efectos sobre la cohesidn cultural social son muy limitados.

El agotamiento de dicho planteamiento se materializa con la pérdida electoral de la gestion de la ciudad de
Valéncia en 1991, y el ascenso de un partido regionalista como Unién Valenciana que significa la
materializacion electoral de cierta corriente popular que se habia sentido excluida desde punto de vista
simbodlico en ese transito de la socialdemocracia local.

EL PERIODO DE TRIBULACIONES (1991-1995), Y LA HEGEMONIA POLITICA DE LA DERECHA
(1995-2003). DEL SUENO DE LA ALTA CULTURA A LA CULTURA RUTILANTE

En este periodo comienzan a verse las posibilidades de la transformacion urbana a través de los ejemplos
de Sevilla, Barcelona o Madrid que viven inmersas en la organizacion y celebracion de los eventos ligados
al afio 92 (Exposicion Universal, Juegos Olimpicos, Capital Cultural). La denominada Batalla de Valéncia® es

5 La batalla de Valéncia es una batalla cultural que, en ocasiones, se tradujo en enfrentamientos fisicos entre
partidarios de un modelo identitario y simbdlico basado en las tesis del catalanismo fusteriano de la izquierda
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parcialmente ganada por la derecha y el poder local también con el acceso a la alcaldia de la emblematica
alcaldesa de la derecha Rita Barbera. Esta circunstancia origina una mayor complejidad en la intervencion
urbana, que coincide al mismo tiempo con una fase econdmica recesiva y cierto trauma post-92.

En el gobierno regional, ain en manos de la socialdemocracia también comienzan a cuestionar los impactos
de las politicas culturales, circunstancia que implicitamente indica la voluntad de afinar con mayor precision
en laimplementacion de las politicas publicas.

En el devenir de la planificacion cultural de la ciudad persisten los proyectos liderados por el Gobierno
Regional, aunque la deriva del Ayuntamiento de Valéncia, gobernado por una coalicion entre el Partido
Popular y los Regionalistas, plantea una regresion folclorizante de la politica cultural municipal que
desvirtua la mayoria de las misiones anteriores como, por ejemplo, el liderazgo mediterraneo.

El1995, conlallegada al poder autonémico del Partido Popular, se paralizaron las obras de la Ciudad de las
Ciencias. La torre de comunicaciones, simbolo ya asociado a la gestion de los gobiernos socialistas, debe
ser retirada del proyecto y en una habil jugada simbdlica se afiade un “Palacio de las Artes” que reconvertia
a la Ciudad de la Ciencia en “de las Artes y la Ciencia”. Es en este periodo donde queda constatado,
documentado y difundido esa gran excepcion que es el efecto Guggenheim en el dmbito de la planificacion
urbana y Valéncia se lanza a la carrera de la arquitectura rutilante a través del star system arquitectonico
(Foster, Calatrava, Moneo).

Tras un segundo proyecto, disefiado por arquitectos de la Administracion Valenciana y que fue duramente
criticado, la Generalitat decidié encargar al mismo Calatrava una remodelacion de la idea original. En el
nuevo disefo, el proyecto se completd con un parque oceanografico universal disefiado por el arquitecto
Félix Candela considerado uno de los maestros de Calatrava y autor de obras como el Palacio de los
Deportes de los JJ OO de México y de su Ciudad Universitaria.

Al mismo tiempo la derecha, sorprendentemente, continua la apuesta por la modernidad, incluso de
manera mas desaforada que en la etapa anterior y se lanza a la promocion de grandes eventos y

contenedores culturales especialmente en sectores como las artes plasticas o el teatro.

Transformacion urbanistica Iconografia urbanistica Referentes simbadlicos
Expansion de la ciudad en diversos Ciudad de las Artes y las Ciencias Se multiplican las candidaturas
ejes en a partir de una actividad fallidas de la ciudad para eventos
inmobiliaria sin precedentes y sobre deportivos o culturales (Juegos del
los terrenos de la huerta. Mediterraneo, Capital Cultural de

Europa, entre otros) y se construyen
eventos propios con desigual fortuna
(Bienal de Valencia, Valencia Ill
Milenio).

Proyecto Socidpolis

Todas estas apuestas en la esfera de la cultura y el pensamiento resultan relativamente impostadas y
muestran debilidades estructurales desde el punto de vista de la sostenibilidad discursiva, ya que se
proyectan y disefan de espaldas al propio sistema de conocimiento de la ciudad constituido por sus
universidades y centros de investigacion. Dada la trayectoria historica reciente, las caracteristicas del
liderazgo politico populista y conservador y la propia dimensién del sistema conocimiento e innovacion de

intelectual y otro basado en cierto irracionalismo regionalista que asume las tesis del nacionalismo espafol
interiorizado por una derecha folclorizante.
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la ciudad resultaba bastante complicado y poco creible, desde el city marketing, posicionar a la ciudad en
una posicion de liderazgo en el dmbito de la cultura y el pensamiento.

Esta década se puede resumir en una fase hiperactiva inserta en un discurso propagandistico sobre los
grandes proyectos que finalmente resultan muy cuestionados en términos de su viabilidad financiera, su
rentabilidad social y capacidad para la cohesion social ya que toda esta hiperactividad cultural, sin embargo,
se realiza enfrentada a los propios agentes culturales y a las élites intelectuales y académicas. Es posible
incluso percibir cierta incomodidad de la clase politica gobernante, que tampoco pudo rentabilizar la
apuesta simbdlica alrededor de la cultura y el conocimiento mas alld de la visibilizacion de los grandes y
rutilantes equipamientos culturales.

VALENCIA ENCUENTRA LA FORMULA (2003-2008). DESDE LA COPA DEL AMERICA A LA
FORMULA 1, PASANDO POR LA VISITA DEL PAPA

Finalmente, todas las tendencias descritas anteriormente se polarizaran con la designacion de la ciudad
como sede del America’s Cup y practicamente toda la intervencion urbana queda mediada por el evento,
aunque podemos decir que realmente no aparece ninguna intervencion nueva, mas alla de las relativas a
los equipamientos especificos para tal evento.

Basicamente el evento constituye el pretexto para acelerary consolidar los proyectos ya existentes (Balcon
al mar, ampliacion del Puerto y Aeropuerto, Parque Central, etc..). Parece evidente que la especializacion
de la ciudad no pasa a medio plazo por convertirse en “ciudad de la vela”, pero es en este periodo cuando
se materializa la transformacion desde la cultura rutilante a la estrategia de los eventos, que cada vez son
mas ludicos-deportivos y menos culturales.

Es en este nuevo espacio donde la clase politica conservadora se encuentra efectivamente mas comoda y
se reformula el significado de la ciudad desde |a cultura hacia el ocio y el estilo de vida. Los eventos, mayores
y menores se suceden desde entonces (visita del Papa, circuito urbano de la Férmula 1, Macroconciertos —
Héroes del Silencio, Madonna-, sesiones y presentaciones de la MTV) y parecen conformar el horizonte
definitivo de la estrategia urbana.

Transformacion urbanistica Iconografia urbanistica. Referentes simbolicos

Ampliacion de la fachada maritima Ciudad de las Artes y las Ciencias. “Poner Valencia en el mapa”, se

para el desarrollo de la competicion  Fase manierista de la Ciudad de las convierte en el eslogan urbano.
de la America’s Cup. Artes y las Ciencias con el Puente de

I'’Assut de I'Or, el Agoray la
propuesta de tres rascacielos mas del
arquitecto Calatrava (que finalmente
no se construyeron).

Ampliacion del puerto y alrededores
para dar cabida a la Marina Juan
Carlos | para el desarrollo de la
America’s Cup y la celebracion de la
F1 en un circuito urbano creado
adhoc.

Esta fase podria considerarse como la consolidacion definitiva del éxito del modelo de politicas urbanas
rutilantes, que efectivamente se corresponde iconograficamente con la extension masiva de la arquitectura
de Santiago Calatrava. En el marco de la gestion cultural se ensayan algunos procesos de externalizacion
(Teatro del Cabanyal), modelos de gestion publico-privada al estilo aleman (La Rambleta) y la
fundacionalizacion (Fundacion VEO para la gestion de un festival de artes escénicas). A pesar de la evidente
legitimidad social y politica, y el despegue turistico definitivo de la ciudad, la critica al modelo se plantea
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por la creciente concentracion de las inversiones publicas en determinados espacios, la ineficiente provision
de algunos servicios publicos y por la orientacion hacia los intereses especulativos de inversores en ladrillo
(Torres & Garcia, 2014), y los crecientes indicios del despilfarro y la corrupcion, que finalmente afectara a la
mayoria de las instituciones y acciones orientadas a los sectores culturales y creativos.

CRISIS. EN EL MAPA POR LA CORRUPCION Y EL DESPILFARRO (2008-2015)

El golpe de la crisis financiera y la posterior consolidacion fiscal ponen definitivamente fin a la burbuja de las
politicas urbanas precedentes. Desde la aparicion de numerosas tramas de corrupcion, engafos y despilfarro
alrededor de la politica urbana a la evidente insostenibilidad financiera de algunos de los grandes eventos y
equipamientos rompen el espejismo del entusiasmo complice de la ciudadania, que aun en 2011 otorga una
abultada mayoria absoluta al Partido Popular y a su candidata desde 1991, la iconica politica conservadora Rita
Barbera. El cierre de la television publica visualiza el fin de un determinado régimen, sustentado en la
impunidad, la propaganda y el ocurrencialismo. Pero a partir de ese momento la ciudad de Valéncia,
efectivamente se sitUa en el centro de la atencion mediatica como paradigma de casos de despilfarro y
corrupcion, y muchos de los casos se encuentran vinculados a la gestion cultural o a los sectores culturales y
creativos. Cuatro afios después, en 2015 y por primera vez en 25 afios, una coalicion de partidos de izquierda
consigue desalojar al partido conservador que llevaba gobernando durante 24 afos. En estos momentos,
muchos responsables politicos de la gestion de la ciudad y sus eventos, y las personas responsables de sus
equipamientos culturales, se enfrentan a procesos judiciales investigados por corrupcion®, incluyendo, hasta el
momento de su fallecimiento, a finales de 2016, a la propia alcaldesa.

Transformacion urbanistica Iconografia urbanistica. Referentes simbolicos

Paralizacion del Plan del El desprendimiento de la Cierre de Canal 9
Cabanyal por orden del cubierta del Palau de les Arts y .

. R " L I If
Gobierno Central. Abandono  la no finalizacion del Agora aruta del despilfarro
de los equipamientos (disefiados, ambos, por
utilizados para los grandes Calatrava).

eventos como la Marina Real
o el circuito de Fa.

El resultado final del proceso es la paralizacion de numerosos proyectos urbanisticos (quizas el mas
paradigmatico es la extension de la Avenida Blasco Ibafiez hacia al mar, destruyendo la trama del barrio del
Cabanyal, protegida como patrimonio), el crecimiento desorbitado de la deuda municipal y también del
gobierno regional responsable de alguno de los grandes eventos y equipamientos y la evidencia de la
insostenibilidad financiera tanto de los grandes equipamientos; elefante blancos, en terminologia de Rius-
Ulldemolins, (Rius-Ulldemolins, Hernandez | Marti, & Torres, 2016).

® Entre ellos hay que incluir a la responsable de la concejalia de cultura, a varios responsables de la gestion de la
Ciudad de las Artes y las Ciencias, a la intendente del Palau de les Arts (el equipamiento orientado a la Opera),
la directora del IVAM (el museo de arte moderno en la ciudad), el coordinador de la organizacién del viaje de la
visita del Papa Benedicto XV, o la directora del Museo de Bellas Artes, entre mucho otros gerentes de empresas
y fundaciones culturales financiadas con fondos publicas (Jaume Il el Just, La Luz de las Imagenes, VEO)
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Este periodo supone también, con la desarticulacion del sistema financiero local, la desaparicion de centros y
actividades culturales que dependian de la obra social de las Cajas de Ahorros.

En 2015 comienza una nueva época sobre la cual, dos afios después, todavia no contamos con la suficiente
perspectiva para analizar en profundidad. Los rasgos mas destacados de este periodo en proceso se encuentran
en el cambio de la mayoria de las personas responsables técnicas y politicas de los organismos e instituciones
culturales que operan en la ciudad, debido al proceso de cambio politico. Pero hay que sefalar que dichos
cambios se vienen realizando en marcos de mayor nivel de transparencia e idoneidad a partir del uso de nuevos
cddigos de buenas practicas para la seleccion de las responsabilidades de las instituciones culturales. En este
sentido cabe destacar también un marco de planificacion general a partir del programa impulsado por la
Conselleria de Educacion, Cultura y Deporte, y denominado “Fes Cultura” que establece un conjunto de
objetivos a perseguir, entre ellos la recuperacion del musculo econdmico de los sectores culturales y creativos,
devastados por la crisis, pero también por los nefastos efectos de una politica publica desarrollada en clara
hostilidad hacia los agentes culturales y creativos. Con presupuestos muy limitados, pero algunas instituciones
culturales como el IVAM, el Consorci de Museus, o el Palau de les Arts comienzan a articular nuevos modelos de
relacion con su contexto urbano.

También cabe destacar, por una parte, la emergencia de numerosas iniciativas que surgen al margen de la
institucionalidad politica y que se concretan, aunque no solo, en festivales urbanos de distinta dimension y
engarce con distintas plataformas civicas y culturales. Y por otra parte, cierto fendomeno relativamente inusual
en la dindmica de la ciudad como es la incorporacion como agentes desde del mecenazgo como la fundacion
Hortensia Herrero en el ambito del patrimonio, o la fundacion “Per Amor a I'Art”, en el marco del arte
contemporaneo, que desarrollan iniciativas de envergadura y que pueden afectar de manera significativa al
ecosistema cultural local. También es detectable una mayor fluidez en las relaciones con el sistema de
conocimiento, especialmente con las dos grandes universidades radicadas en Valéncia.

En el marco de la politica cultural local, en un equilibrio politico complicado, dado el modelo de alianzas entre
los tres partidos responsables del gobierno municipal, practicamente se ha ocupado el tiempo en revertir los
efectos mas desaforados del descontrol anterior, como la paralizacion de la extension de la Avenida Blasco
Ibafiez, con acciones como el cambio del modelo de gestidn del Teatro Musical, nuevas plataformas de relacion
con agentes culturales y locales, el replanteamiento del modelo de gestion de la Rambleta, un nuevo sistema
de gestion de los museos municipales, la busqueda de nuevos tipos de ocupacion de los espacios como el del
Agora de Calatrava, la redefinicidn de las funciones y el enfoque de espacios e instituciones como Las Naves o
como o el plan estratégico de La Marina de Valéncia.

Es también el momento de plantearse cierta vision estratégica de la propia politica cultural y de dotarse de
inteligencias a través de la ampliacion y el analisis de datos sobre la realidad existente, para la toma de
decisiones en las que cabe incluir el presente trabajo.

A MODO DE CONCLUSIONES EN PROCESO

Parece claro que la estrategia en el uso de la cultura en el caso de Valéncia ha sido claramente un pretexto que
poco tenia que ver con las necesidades(Boix, Rausell, & Abeledo, 2016) el modelo del uso de la cultura en
Valéncia es un ejemplo de planificacion circunstancial y adaptativa comparado con Barcelona (reactiva-
proyectiva) y Bilbao (reactiva). A pesar de tener poca racionalidad instrumental, los resultados parecen tener
éxito hasta el comienzo de la crisis, y la ciudad mostré buen comportamiento en términos de creacion de
empleo, especialmente en actividades intensivas en conocimiento y en cultura y entretenimiento, asi como un
notable aumento en el nUmero de visitantes.

Es evidente que en ese proceso se producen pérdidas, tal y como sefialan (Santamarina Campos & Moncusi,
2013) al evidenciar que la percepcion ciudadana tiene “un caracter bipolar al combinarse la valoracion positiva
de esos proyectos con la critica, al mismo tiempo, al faraonismo que existiria tras ellos. Ademas, en sus discursos
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se evidencian las fracturas y facturas que el nuevo modelo urbano deja tras de si. [...] En segundo lugar, las
facturas, presentes y futuras, se hacen evidentes en una formula donde se socializan las pérdidas y se privatizan
los beneficios. Tanto la bipolaridad que hemos observado en el discurso de la ciudadania como su analisis sobre
esas fracturas y facturas resultan coherentes y coincidentes con el analisis del urbanismo de principios del siglo
XXl realizado por diversos teoricos”.

Los efectos diferenciales positivos anteriores se diluyeron rdpidamente con la primera ola de la crisis. La enorme
oportunidad y los costos de mantenimiento de grandes inversiones en equipos y eventos aumentaron la
vulnerabilidad de la ciudad y debilitaron su respuesta. Por lo tanto, una primera conclusion es que una estrategia
basada en artes, cultura y grandes artefactos, caracterizada por un crecimiento exagerado del gasto en artes y
cultura (burbuja cultural), puede debilitar la resiliencia cuando su uso es incorrecto o simulado. Bilbao y
Barcelona mostraron una mejor capacidad que Valéncia para soportar el choque inicial de la crisis y el efecto
subsiguiente de las politicas de austeridad surgidas en respuesta a la crisis. De hecho, los resultados de las
grandes ciudades espafiolas sugieren que las artes y la cultura redujeron la vulnerabilidad al choque, con la Unica
excepcion de Valéncia (Boix et al., 2016).

En 2015, a modo de prueba circunstancial, ningun evento ni equipamiento aparecia en |a lista de los 45 eventos
0 equipamientos mas relevantes a nivel nacional que elabora la Fundacion Contemporanea a través del
Observatorio de la Cultura. Ya en 2016, aparecera el IVAM.

Eluso de la culturay la creatividad desde la logica de la accion publica, en el caso de Valéncia ha sido, en el mejor
de los casos, un mero pretexto que soporta una estrategia de propaganda, y en el peor una herramienta de
corrupcion. La burbuja cultural, sin embargo, ha tenido un efecto lateral sobre la formacion, capacitacion y
especializacion del capital humano, que desde la perspectiva técnica ha venido produciendo esos grandes
eventos con un grado de eficacia y eficiencia bastante elevado. Es evidente que parte de ese capital humano ha
emigrado a otros territorios con mayores oportunidades profesionales, pero también es cierto que la
combinacion de capital humano con experiencia y capacitacion con el empuje de una joven generacion, explica,
parcialmente, la perceptible eclosion creativa y cultural en espacios al margen de la institucionalidad, que viene
desde antes del cambio politico, y que se concretan en los festivales urbanos u otras iniciativas ciudadanas.
Valéncia Vibrant, movimientos de urbanismo Do it Yourself, en Benimaclet, emprendimiento cultural y creativo
en el Ensanche, el éxito global del disefio y la gastronomia local, la innovadora apropiacion de algunos nuevos
espacios como Las Naves o La Marina de Valéncia, o la reconsideracion de algunas instituciones como el
Consorci de Museus o el IVAM, e incluso el éxito de la propia candidatura de Las Fallas como patrimonio de la
Humanidad son algunas de la numerosas “sefiales débiles”, en terminologia de los estudios de prospectiva, que
evidencian el despegue de un nuevo ciclo que esta transformando el ecosistema cultural y creativo de la ciudad.

Desde esta perspectiva, podemos interpretar que es el momento
oportuno de dotar a la accion politica en el marco de los sectores
culturales y creativos, de una mayor racionalidad instrumental, de una
mayor consistencia técnica de un marco de mayor nivel de
gobernanza y participacion, para ampliar su profundidad
democratica.

Y todo lo anterior, entre otras muchas cosas, requiere de un mayor conocimiento de la realidad de los sectores
culturales y creativos. Esperamos que el presente trabajo sea una modesta pero significativa contribucion en
ese proceso
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EL TERRITORIO OBJETO DE ESTUDIO

El objetivo de este trabajo es identificar las dinamicas de los sectores culturales y creativos en la ciudad de
Valéncia, pero es evidente que cualquier analisis de las dinamicas sobre los espacios urbano requiere de una
aproximacion a la realidad geografica funcional (la ciudad real) que la determina o condiciona. Como sefala
Sorribes, el area metropolitana, como fendmeno territorial, puede considerarse el producto estrella de una fase
del proceso de desarrollo urbano en los paises avanzados, en el que, en las areas de mayor crecimiento
econdmico se crean nuevas unidades urbanas que superan la ciudad moderna, la metropolis, del mismo modo
que esta habia superado tiempo atras la ciudad tradicional amurallada. Este proceso de formacion de las areas
metropolitanas, tanto en su dimension fisica como en las transformaciones internas que se generan en términos
de usos, especializaciones y dependencias, ha sido profusamente analizado en la literatura especializada desde
diferentes perspectivas: la definicion de esta nueva realidad urbana y, consecuentemente, el intento de medir
el fendmeno; el analisis de las causas que se sitUan en el origen de su nacimiento y desarrollo; el estudio de las
caracteristicas estructurales del nuevo espacio urbano, vinculadas al rol que consiguen cada una de las
subunidades urbanas que la forman; el juego de especializaciones y interdependencias que se generan en el
seno de esta nueva ciudad, etc.(Sorribes, 2012).

También en este trabajo, para contextualizar las dinamicas de los sectores culturales y creativos realizamos un
analisis sobre la provincia de Valencia, que como entidad administrativa se forma en 1883 y a partir de 1982 se
integra en la Comunidad Valenciana.

EL AREA METROPOLITANA

Hasta hace relativamente poco no se ha elaborado una definicion armonizada con completa cobertura para las
areas metropolitanas de Europa y de otros paises de la OCDE. Esto ha dificultado el analisis de las areas
metropolitanas, obligando en el mejor de los casos a elaboraciones ad hoc de estas unidades, dificultando la
comparabilidad del analisis entre estas areas metropolitanas, especialmente de las unidades que pertenecian a
paises diferentes (Boix, Veneri, & Almenar, 2012; Brezzi, 2012).

La OCDE y la Comisién Europea han elaborado una definicién armonizada, basada en la nocidn de drea urbana
funcional, que en caso europeo recibe el nombre de Large Urban Zone o LUZ. El area metropolitana o LUZ esta
formada por: un centro urbano (una gran ciudad y los municipios de su continuo urbano) de al menos 50.000
habitantes; y un area de commuting (desplazamientos del lugar de residencia en el lugar de trabajo), que incluye
aquellos municipios donde al menos el 15% del su poblacion ocupada residente va a trabajar en el centro
urbano’. Siguiendo esta metodologia (ver Dijkstra and Poleman, 2017), en esta investigacion, utilizamos como
area metropolitana de Valéncia (AMV) la uUltima version de la LUZ de Valéncia, delimitada por Eurostat dentro
del proyecto Urban Audit. Los limites de la LUZ (numero de municipios que la integran) se considera constante
para todo el periodo de analisis, facilitando asi el sequimiento de la evolucion temporal de las dindamicas de las
industrias culturales y creativas en el area metropolitana.

El AMV - LUZ de Valéncia, en su Ultima delimitacion 2011-2014, esta formada por 47 municipios: Alaquas, Albal,
Albalat dels Sorells, Alboraya, Albuixech, Aldaia, Alfafar, Alfara del Patriarca, Almassera, Bétera, BenetUsser,
Bonrepos i Mirambell, Burjassot, Catarroja, Chiva, La Eliana, Foios, Godella, Manises, Massalfassar,
Massamagrell, Massanassa, Meliana, Mislata, Moncada, Museros, Naquera, Paiporta, Paterna, Picanya,
Picassent, La Pobla de Farnals, La Pobla de Vallbona, Pucol, Puig, Quart de Poblet, Rafelbunyol, Ribarroja del

7 Para mas detalles, ver (Brezzi, 2012; Dijkstra & Poelman, 2017).
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Turia, Rocafort, San Antonio de Benagéber, Sedavi, Serra, Tavernes Blanques, Torrent, Valéncia, Vinalesa, y
Xirivella.

llustracién 5. Area Metropolitana de Valéncia.Elaboracion a partir de OCDE (2012) y Urban Audit

En 2016, la AMV tiene una poblacion residente de 1.624.339 personas, de los cuales el 48.6% corresponden a la
ciudad de Valéncia (787.266), y el 51.4% (834.134 personas) al resto de municipios del AMV. La evolucion
demografica de la AMV ha sido positiva entre los afios 2001 y 2016, incrementando su poblacidn en un 14%
durante este periodo. El crecimiento fue mayor durante el periodo 2001-2007 (10.7%) aunque también ha sido
positivo entre 2007 y 2014 (3.3%). El mayor crecimiento se concentra fuera de la ciudad de Valéncia, con un
crecimiento de poblacion acumulado entre 2001y 2016 del 22.7%, frente al 5.7% de la ciudad de Valéncia.

LA CIUDAD Y LOS DISTRITOS DE VALENCIA

La poblacion representa el 16% de la poblacion de la Comunidad Valenciana y es por tamafio demogréfico, la
tercera ciudad de Espafa después de Madrid y Barcelona.

La ciudad de Valéncia se divide administrativamente en 19 distritos, que a su vez se subdividen en 88 barrios y
pedanias.

Se considera ciudad de Valéncia la delimitada por el ambito administrativo del municipio (NUTS 5). El municipio
se analizara como una unidad administrativa integrada y también se utilizara su division estandar en 1g distritos:
Ciutat Vella, L'Eixample, Extramurs, Campanar, La Saidia, El Pla del Real, L'Olivereta, Patraix, Jesus, Quatre
Carreres, Poblats Maritims, Camins al Grau, Algirés, Benimaclet, Rascanya, Benicalap, Poblats del Nord, Poblats
de I'Oest, i Poblats del Sud. Cada distrito engloba varios barrios, distribuidos de la siguiente manera: CIUTAT
VELLA: La Seu - La Xerea - El Carme - El Pilar - El Mercat y Sant Francesc. ENSANCHE: Ruzafa, El Pla del Remei
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y Gran Via. EXTRAMURS: El Botanic, La Roqueta, La Petxina y Arrancapins. CAMPANAR: Campanar, Les
Tendetes, El Calvari y Sant Pau. LA SAIDIA: Marxalenes, Morvedre, Trinitat, Tormos y Sant Antoni.PLA DEL
REAL: Exposicid, Mestalla, Jaume Roig y Ciutat Universitaria. L'OLIVERETA: Nou Moles, Soternes, Tres
Forques, La Fuensanta y La Llum. PATRAIX: Patraix, Sant Isidre, Vara de Quart, Safranar y Favara. JESUS: La
Raiosa, L'Hort de Senabre, La Creu Coberta, San Marcelino y Cami Real. QUATRE CARRERES: Monteolivete, En
Corts, Malilla, Fuente de San Luis, Na Rovella, La Punta y Ciudad de las Artes y las Ciencias. POBLADOS
MARITIMOS: El Grao, Cabafial-Cafiamelar, Malvarrosa, Beterd y Nazaret. CAMINS AL GRAU: Ayora, Albors, La
Creu del Grau, Cami Fondo y Penya-Roja. ALGIROS: L'llla Perduda, Ciutat Jardi, L'Amistat, La Bega Baixa y La
Carrasca. BENIMACLET: Benimaclet y Camide Vera. RASCANYA: Orriols, Torrefiel y Sant Lloreng. BENICALAP:
Benicalap y Ciutat Fallera. POBLATS DEL NORD: Benifaraig, Poble Nou, Carpesa, Casas de Barcena, Mahuella,
Masarrochos y Borbotd. POBLATS DE L'OEST: Benimamet y Beniferri. POBLATS DEL SUD: Horno de Alcedo,
Castellar-Oliveral, Pinedo, El Saler, El Palmar, El Perellonet, La Torre y Faitanar.

llustracion 6, Distritos de Valéncia

SECTORES CULTURALES Y CREATIVOS. DELIMITACION DEL AMBITO SECTORIAL

La DG de Educacion y Cultura de la Comision Europea, en el Green Paper on cultural and creative industries (2010)
define las Industrias Culturales y Creativas (SCC) como “aquellas industrias que usan cultura como input y tienen
una dimension cultural, aunque sus outputs sean principalmente funcionales, incluyen arquitectura y disefio,
que integran elementos creativos en procesos mas amplios, asi como subsectores como el disefio grafico,
disefio de moda o publicidad”.

La parte mas nueva del término, las “industrias creativas”, se origina en Australia con el informe Creative Nation:
Commonwealth Cultural Policy (1994) aunque fue popularizado por el DCMS (1998) y posteriormente extendido
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ainstituciones europeas (KEA 2006) y Naciones Unidas (UCTAD 2008y 2010). Naciones Unidas las define como:
“(a) ciclos de creacion, produccion y distribucion de bienes y servicios que utilizan creatividad y capital
intelectual como inputs primarios; (b) constituyen un conjunto de actividades basadas en el conocimiento,
centrado pero no limitado a las artes, que genera potencialmente ingresos del comercio y los derechos de
propiedad intelectual; (c) comprende productos tangibles y servicios intangibles intelectuales o artisticos con
contenido creativo, valor econdmico y objetivos de mercado; (d) son un cruce entre los sectores artesanos, de
servicios e industriales; (e) constituyen un nuevo sector dinamico en el comercio mundial” (UNCTAD 2008, p.13).

En la practica, la medicion de los SCC resulta en extremo compleja. A pesar del rechazo que pueda producir en
algunos circulos y autores la medicion del concepto, dificilmente podremos intervenir sobre la base de estas
ideas si no conseguimos medir y visualizar el fendmeno, aunque sea de forma imperfecta. Los enfoques pueden
ser cualitativos, cuantitativos, o mixtos, con fuentes de datos primarias o secundarias, perspectivas de oferta o
demanda, y sectoriales o espaciales.

El concepto de industrias creativas se hace operativo mediante la elaboracion de una lista de actividades en las
cuales la creatividad tiene especial importancia. Hasta el momento no existe un acuerdo sobre cual de las
aproximaciones para llegar a esta lista es la mas adecuada o qué actividades deberian clasificarse como SCC.
UNCTAD (2008 y 2010) distingue cinco modelos conceptuales para su definicion: el propuesto por el DCMS, el
“modelo de textos simbdlico” (industrias culturales centrales, periféricas y en el limite), el “modelo de circulos
concéntricos” (artes creativas, otras industrias culturales centrales, industrias culturales menos centrales, e
industrias relacionadas), el "modelo de copyright” de la WIPO e IIPA (industrias del copyright centrales,
interdependientes y parciales), y el modelo UNCTAD, que intenta clasificar las industrias creativas en dominios,
grupos y subsectores, distinguiendo entre patrimonio, artes, media, y creaciones funcionales.

La eleccion de una u otra aproximacion y la acotacion de la consiguiente lista de sectores para medir los SCC
suelen provocar controversia y no pocas discusiones. En la practica, los extremos podrian situarse en el modelo
de Naciones Unidas, polarizado sobre las industrias culturales, y el de WIPO, focalizado en la nocidon de
copyright. UNCTAD (2008) recoge la mayor parte de estad industrias en una clasificacion comprehensiva y con
vocacion de aplicacion internacional®. Ademas, las clasificaciones se actualizan con el tiempo, tratando de
introducir criterios mas objetivos para la acotacion de sectores, como en los recientes trabajos de NESTA
(201643, 2016b). El uso de listas estandar es Util en la comparacion internacional, si bien no deja de ser discutible
si un mismo sector econdmico puede ser creativo en un lugar y no serlo en otro.

La delimitacion del ambito sectorial, siempre supone una importante decision en el ambito de la contabilidad y
registro de las actividades culturales y creativas. Partiendo de la definicion de los sectores culturales por parte
del INE en su cuenta satélite de cultura (Ministerio de Educacion, 2016), junto con otras aproximaciones que van
desde las clasificaciones incluidas en trabajos de corte académico (R. Boix, Capone, De Propris, Lazzeretti, &
Sanchez, 2014; Rafael Boix, Hervas-Oliver, & De Miguel-Molina, 2014; P. Rausell Késter, Marco Serrano, &
Abeledo Sanchis, 2011), asi como de otros trabajos mas relacionados con la produccion de informes de
estrategia de politicas culturales (DEPARTAMENT DE CULTURA.GENERALITAT DE CATALUNYA, 2011) o de
consultoria y thinks thanks (Bakhshi, Freeman, & Higgs, 2013).

En el presente trabajo se parte de la propuesta general de UNCTAD (2008) para elaborar una lista de SCC
adecuada para el ambito de estudio de la ciudad de Valéncia y su drea metropolitana. La lista de SCC se basa en
la CNAE 2009, con un detalle de 4 digitos.

Conceptualmente, se consideran tres grandes bloques de actividades cultuales y creativas:

8 Para un mayor detalle sobre esta discusidn, véase Boix y Lazzeretti, 2012.
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1. La manufactura creativa: formada por la moda-confeccion, moda-piel y calzado, y otras manufacturas
creativas (joyeria, instrumentos musicales y juguetes). Aunque muy usual, la inclusion de sectores
manufactureros como SCC, es actualmente motivo de controversia. La razon principal es que la propia
clasificacion como manufactura de la actividad ya presume que su principal objetivo es la fabricacion y no la
creacion, mientras que las actividades puramente creativas (por ejemplo, el disefio) se concentran en el sector
servicios®. A pesar de este hecho, hemos optado por incluir también estas actividades en el analisis. La razon
principal es que, en la ciudad de Valencia, se detectan en estos sectores actividades muy especializadas que
estan relacionadas con la cultura local (por ejemplo: indumentaria fallera).

2. Industrias culturales: formadas por las actividades de edicion y artes graficas, comercio especializado en
productos creativos, industria multimedia y edicion musical. Se trata de servicios, con la excepcion de las artes
graficas. Las artes graficas contintan siendo clasificadas como manufacturas por la CNAE 2009, aunque sus
patrones de complementariedad y co-localizacion con la industria editorial son muy importantes en Valéncia y
su area metropolitana.

3. Servicios creativos: formados por algunas actividades seleccionadas relacionadas con la informacion y la
comunicacion, videojuegos y programacion, arquitectura, disefio, fotografia, traduccion e interpretacion, radio
y television, servicios de investigacion, educacion relacionada con la cultura, artes escénicas y musicales,
creacion artistica y literaria, y patrimonio, museos, archivos y bibliotecas.

Coédigo  Descripcion

Manufactura creativa

14 Confeccion de piezas de vestir
15 Industria del cuero y del calzado
3212 Joyeria

3220 Instrumentos musicales

3240 Juguetes

Comercio creativo

4743 Comercio al detalle de equipos de audio y video en establecimientos especializados

4761 Comercio al detalle de libros en establecimientos especializados

4762 Comercio al detalle de periddicos y articulos de papeleria en establecimientos especializados
4763 Comercio al detalle de grabaciones de musica y video en establecimientos especializados
7722 Alquiler de cintas de video y discos

| Edicion, edicion de videojuegos y artes graficas |

18 Artes graficas y reproduccion de soportes registrados
58 Edicion

| Multimedia |
59 Actividades de cinematografia, de video y de programas de television; actividades de grabacion de sonido y

edicion musical.

| Radio y television |

60 Actividades de emisidn y programacion de radio y television

| Programacion |

9 Boix et al. (2013) y Boix y Soler (2015) demuestran que las manufacturas creativas son mayoritariamente
productoras y no creadoras, y su efecto diferencial sobre el PIB per capita o la productividad del trabajo difiere
ampliamente del que tienen los servicios creativos.
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Codigo  Descripcion

62 Servicios de tecnologias de la informacion
Informacién y comunicacion

6391 Agencias de noticias

6399 Otros servicios de informacion

7311 Agencias de publicidad

7312 Servicios de representacion de medios de comunicacion

| Arquitectura |

7111 Servicios técnicos de arquitectura

| Servicios de investigacion y desarrollo |

72 Servicios de investigacion y desarrollo

| Disefio, fotografia y traduccion |

7410 Disefno
7420 Fotografia

7430 Traduccion e interpretacion

| Educacion relacionada con la cultura |

8552 Educacion relacionada con la cultura

| Creacion artistica y actividades culturales |

90 Actividades de creacion artistica y espectaculos

91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

BASES DE DATOS Y TRATAMIENTO DE LA INFORMACION: ELABORACION DE

ECONCULT DATOSBASE

En el presente trabajo pretendemos profundizar en los analisis territoriales hasta el maximo nivel posible a partir
de la informacidn disponible en las distintas fuentes. En este sentido, cabe destacar que este estudio no ha
procedido a generar nueva informacion sobre la actividad empresarial alrededor de los sectores culturales y
creativos, sino que ha procedido a explotar en toda su extension las potencialidades de las fuentes disponibles,
tal y como se detalla a continuacion.

FUENTES DE DATOS

La base de datos combina dos niveles de informacion:

1. Microdatos: originalmente procedentes del Registro Mercantil y memorias de empresa, enriquecidos con
otras fuentes de datos de procedencia similar, como Infoempresa, SABI, Orbis, u Axesor. El microdato permite
obtener informacion detallada de cada empresa individualmente, incluyendo la direccion postal de su sede,
sector principal de actividad a 4 digitos (sin interrupciones por cambio de clasificacion CNAE), plantilla, e
informacion de balances (por ejemplo: facturacion). La principal limitacion del microdato es que la muestra no
recoge todas las empresas en cada afio, que no recoge con absoluta fiabilidad algunas magnitudes como la
ocupacion, un ligero efecto-sede si la empresa es multiestablecimiento, y que no se tiene acceso a la
informacidn de personas en régimen auténomo.

2. Datos agregados: se obtienen principalmente de los Censos de Poblacion, registros de afiliacion a la sequridad
social (todos los regimenes), y Directorio Central de Empresas (DIRCE). La informacion del dato agregado
recoge con total fiabilidad magnitudes como el nUmero de empresas y de personas que componen la plantilla.
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Las limitaciones de estos datos son que la mayor desagregacion territorial del dato es a nivel municipal, que el
maximo numero de digitos operativos disponible es de 2 a 3, el cambio en la clasificacion de actividades a partir
de 2009, la existencia de efecto-sede a nivel provincial que puede afectar a las empresas multiestablecimiento,
y que no se tiene informacion de los balances empresariales. En algunos casos, como el DIRCE, la informacion a
la que se ha podido acceder con suficiente desagregacion sectorial es provincial o por comunidad autonoma, y
se ha utilizado fundamentalmente a efectos de control.

TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

La investigacion combina un método innovador de panelado de microdatos, que permite extraer el maximo de
informacion de la muestra de empresas, con inferencia poblacional realizada a partir de los datos agregados.

1. El primer paso ha sido la extraccion de los microdatos de las diferentes fuentes, y su revision, cotejado y
depuracion para obtener la muestra operativa.

La muestra operativa de microdatos incluye cada empresa durante los afos que esta activa (uno o varios)
durante el periodo 2001-2010.

Los microdatos se han tratado utilizando el sector principal de actividad de la empresa a 4 digitos. No se han
tenido en cuenta los sectores secundarios de actividad de la empresa.

Los microdatos se han geo-codificado a partir de su direccion postal, utilizando para ello las capas de mapas
NavTech y Google Earth.

Para mejorar la calidad de la muestra, se ha utilizado un método de panelado e infilling, lo que posibilita que, si
durante un afo que en que la empresa estd activa no se dispone de informacion sobre sus balances, se utiliza la
informacion de los afios anteriores y posteriores para inferir el dato, logrando de este modo una aproximacion
operativa al dato real. Este procedimiento permite el seguimiento de la empresa durante los 16 afios del periodo
de estudio, tanto en términos de dinamicas de actividad y financieras como de localizacion territorial.

Se han establecido controles sobre la calidad agregada de la muestra de microdatos utilizando datos de DIRCE,
Seguridad Social, y Censos. Las fuentes de datos no son estrictamente comparables entre ellas, pero permiten
una primera aproximacion a la calidad de la muestra. El nUmero de empresas obtenidas mediante este método
se aproxima al 100% de las poblaciones potenciales en el caso de las empresas manufactureras. En el caso de
los servicios, variaria entre el 80% y el 100% de las poblaciones con las que se las ha comparado. Esta
comparacion sugiere que la muestra es excepcionalmente buena en cuanto a cobertura de empresas. En el caso
de la ocupacion, la comparacion sugiere que la muestra cubre entre el 60% y el 80% de las asalariadas y los
asalariados potenciales.

2. Para la evaluacion de las dindmicas municipales agregadas de los SCC en la ciudad de Valéncia y el area
metropolitana, se han utilizado datos de Seguridad Social a 2 digitos combinados con los microdatos.

a) Obtencion del dato municipal de nUmero de empresas y ocupacion:

Para los sectores de actividad CNAE 2009: 14, 15, 18, 58, 59, 60, 62, 72, 90y 91, los registros de Seguridad Social
proporcionan el dato municipal de nUmero de empresas y ocupacion. En el caso de la ocupacion, es posible
diferenciar entre personas afiliadas al régimen general y al autéonomo.

El nimero de empresas y ocupacion municipal en los subsectores 3212, 3220, 3240, 6391, 6399, 7311, 7312, 7111,
7410, 7420, 7430, se ha obtenido a partir del peso de estos subsectores en su sector a 2 digitos en cada municipio.
Para ello, se ha utilizado como ponderacion el peso de los microdatos a 4 digitos (empresas o personas ocupadas
en cada caso) sobre el sector a 2 digitos medido también con microdatos. El porcentaje resultante se ha
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multiplicado sobre dato de Seguridad Social para cada sector y municipio, obteniendo de esta forma el dato
poblacional.

Los subsectores 4743, 4761, 4762, 4763, 7722 Y 8552, suponen una parte extremadamente pequeia de su sector
a 2 digitos, por lo que se ha considerado mas fiable utilizar directamente la informacion del microdato que su
elevacion poblacional. En estos sectores, la informacion agregada a nivel de municipio presentara un ligero
sesgo a la baja, si bien dado el bajo peso de estos sectores (aproximadamente el 2% del total de ocupados y/o
facturacion), el sesgo sobre el dato agregado de SCC no se considera significativo.

b) Obtencién del dato de empresas y ocupacién para el Area Metropolitana de Valéncia

El dato para el area metropolitana de Valéncia se obtiene a partir de los datos para los municipios del AMV. El
total del AMV se obtiene como suma de los municipios. La informacion permite también estudiar
separadamente las dinamicas de los SCC en cada municipio o sector SCC de forma individual.

¢) Inferencia del dato de empresas y ocupacion a nivel de distritos en la ciudad de Valéncia

Los datos poblacionales de Seguridad Social para Valéncia estan agregados para todo el municipio, no
disponiéndose de la desagregacion por distritos. Para obtener el dato por distrito, se agregan los microdatos
por sector SCCy barrio, y se obtiene una matriz de pesos de cada sector SCC en cada distrito sobre el total del
sector SCC en la ciudad de Valéncia. Para cada sector SCC, la matriz de pesos se multiplica por el dato real del
sector SCC en la ciudad de Valéncia, obteniéndose de este modo el dato final por sector SCC-distrito. El dato
inferido no debe presentar, en principio, mucha diferencia con el poblacional en términos de nimero de
empresas, aunque si que permite dar un ndmero mucho mas fiable en el caso de la ocupacion y eliminar las
fluctuaciones estocasticas que pueden producirse en los microdatos.

d) Obtencion del dato de facturacion

En los microdatos, la informacion sobre la facturacion de las empresas SCC se obtiene directamente de los
balances empresariales. Actualmente no existe ninguna fuente secundaria de datos elaborada que permita
acceder a la facturacion por municipios.

Para obtener el dato de facturacion por sector-municipio, se calcula la facturacion por persona empleada en
cada sector SCC-municipio a partir de los microdatos, y se multiplica por el nUmero de personas ocupadas
totales, inferido para cada sector-municipio (véanse los apartados a, b, y c anteriores).

Para los distritos de la ciudad de Valéncia se opera del mismo modo: se calcula a partir de los microdatos la
facturacion por persona ocupada en cada distrito-sector, y se multiplica por el nUmero de ocupados o de
ocupadas inferido para cada distrito-sector.

Como nota, sefalar que este procedimiento requiere de una inspeccion previa del dato de facturacion por
persona ocupada de cada empresa, con el objetivo de detectar observaciones aberrantes. Los casos en que se
han detectado anomalias han sido contados, limitados a alguna empresa concreta que realizaba tareas de
intermediacion o gestion, obteniendo una facturacion muy elevada practicamente sin empleados. Las
observaciones anomalas no han sido utilizadas para el calculo del dato de facturacion por empleado o por
empleada.

En los casos en que ha sido posible, y a efectos de control, el dato de facturacion por persona empleado se ha
cotejado con datos por comunidad auténoma o Espafia, procedentes de la Encuesta Industrial de Empresas, la
Encuesta de Servicios, o las estadisticas culturales que proporciona el Ministerio de Educacion, Cultura y
Deportes. La comparacion ha permitido comprobar que los datos de facturacion por persona empleada por
sector SCC se situaban en un rango comparable con los autondmicos o nacionales, con independencia de las
obvias diferencias entre empresas y entre municipios.
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e) Dimension de empresa

La dimension de empresa por sector SCC-municipio se calcula dividiendo la cifra de personas ocupadas
asalariadas que cotizan empresas con forma juridica sobre el nUmero total de empresas con centro de cotizacion
en el sector SCC-municipio.

f) Datos potenciales de demanda por distritos

Para obtener los datos potenciales de demanda por distrito se han utilizado los datos de la estructura de la
poblacion del distrito del Censo de 2011 y a partir de las variables de edad, formacion y sexo se ha estimado la
demanda potencial manteniendo el supuesto de que los individuos se comportan tal como se revela en la Ultima
Encuesta de Habitos y Practicas culturales disponible (2014-2015), calibrado tanto a través de la variable
Comunidad Autonoma como tamaiio del habitat.

g) Otros indicadores de los distritos de Valéncia.

El resto de los indicadores de los distritos se han obtenido del servicio de estadistica del Ayuntamiento de
Valéncia.

En adelante, nos referiremos de forma sintética al resultado final de este proceso de recopilacion, tratamiento,
procesado y reorganizacion de la informacion, como Econcult DatosBase.
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DINAMICA GENERAL DE LOS SECTORES CULTURALES Y CREATIVOS EN LA

PROVINCIA DE VALENCIA. (2007-2016)

Todos los indicadores nos muestran que el peor momento para el sector cultural y creativo se alcanza en 2013.
El perfil de la crisis tiene una proyeccion bastante clara si atendemos a las variables de nimero de empresas,
ocupacion y facturacion. Para observar con mayor precision, tomamos como referencia general al conjunto de
la provincia de Valéncia, pudiendo comprobar que tanto para el niUmero de empresas como de personas
ocupadas y de facturacion, el punto mas bajo se alcanza entre 2012 y 2013, creciendo a partir de ese momento.
Sin embargo, la tasa de recuperacion es mucho mas lenta, por lo que los niveles de 2016 aun se encuentran un
12% por debajo de la situacion inicial de 2007. También hay que sefialar que el efecto de la crisis financiera y la
posterior consolidacion presupuestaria, tiene un efecto mayor en los sectores culturales y creativos que en el
conjunto de la economia de la provincia, ya que, durante la fase depresiva, la proporcion de empresas pasa del
4,9% en 2007 al 3,5% en 2013, mientras que durante la amortiguada fase de recuperacion apenas aumenta al
3,6%. En este sentido, podemos afirmar que el sector cultural y creativo ha sido mas afectado por la crisis que el
conjunto de la economia, de manera inversa a lo que ha sucedido en Europa, donde el grado de resiliencia de los
sectores culturales y creativos ha sido mayor (P. Rausell Koster, 2017).

EMPRESAS, EMPLEOS Y FACTURACION

llustracion 7. NUmero de empresas de los sectores culturales y creativos. Valencia provincia. 2007-2016
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Fuente: Econcult DatosBase.

Un analisis muy similar podemos realizar respecto a la evolucion de las personas ocupadas. La diferencia la
podemos encontrar en que la tasa de destruccion de empresas entre 2017 y 2016 es inferior a la tasa anual de
destruccion de empleo en ese mismo periodo. Y de manera contraria, la tasa de recuperacion del empleo en
términos anuales se encuentra ligeramente por encima de la tasa de creacion anual de empresas.
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llustracion 8. Ocupados en sectores culturales y creativos. Provincia de Valencia. 2007-2016
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Fuente: Econcult DatosBase.

A finales de 2016, el nUmero de personas ocupadas en el conjunto de la provincia se encuentra a unos 3200
menos que antes de la implosion de la crisis.

Finalmente, la facturacion ha pasado de estar en casi 4600 millones de Euros a situarse por debajo de los 4000,
pero que muestra después un crecimiento mas acentuado que el nUmero de empresas y la ocupacion.

llustracion g. Facturacion de los sectores culturales y creativos. Valencia provincia. 2007-2016
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Fuente: Econcult DatosBase.
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OTROS INDICADORES

llustracion 10. Tasas de variacion anual de los sectores culturales y creativos, provincia de Valencia. 2008-2016
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Fuente: Econcult DatosBase.

Para entender la composicion y estructura del conjunto de las actividades culturales y creativas considerados,
podemos obtener la distribucion en términos de ocupados, que nos da una idea de los pesos, en términos de
ocupados y ocupadas de cada uno de los subsectores (llustracion 8): el mayor porcentaje de personas ocupadas
corresponde a los sectores de programacion e informatica (20%); Libro, edicion y artes graficas (18%); Disefio,
arquitectura, fotografia y otros servicios creativos (13%); Servicios de investigacion y desarrollo (12%), y el
agregado de las manufacturas creativas.

29



llustracion 11. Distribucion de la ocupacion por grupos de actividad. Promedio 2013-2016
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En términos dinamicos, podemos ver cuales han sido los sectores ganadores y cuales los perdedores entre 2007
y 2016. La ocupacion en SCC a finales de 2016 era el 93% de la ocupacion en SCC de 2007. Solo tres grupos de
SCC tienen un mayor numero de personas ocupadas que en 2007: el primero son las actividades relacionadas

con la informatica, que se encuentran en un mas de un 50% por encima de la situacion del inicio de la crisis; el

segundo grupo es aquel relacionado con las actividades artisticas y el patrimonio; y el tercero, los servicios de

investigacion y desarrollo. El resto de los grupos de actividades se encuentran por debajo del inicio de la crisis,

aunque en proceso de recuperacion. Aparece como gran perjudicado el sector audiovisual, marcado
profundamente tanto por el elevado grado de dependencia financiera en un primer momento, como por el

efecto final del cierre de la television publica valenciana, lo que podriamos denominar “efecto Cg”.

llustracion 12.Evolucion en nimeros indices de la ocupacion en distintos grupos de los sectores culturales y creativos. 2007=100
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Fuente: Econcult DatosBase.
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Si comparamos con el resto de la dinamica econdmica, podemos afirmar que segun se desprende de los datos,
durante el periodo 2007-2016, la destruccion de empresas de los sectores culturales y creativos ha sido mayor
que en el resto de la economia. No asi el nUmero de ocupados, que ha mostrado una mayor resiliencia,
especialmente en lo que tiene que ver con el comportamiento de los auténomos. Si miramos el nUmero indice
podemos comprobar como frente a la desestructuracion del sector por la pérdida del nUmero de empresas, la
figura del autonomo (;supuesto emprendedor?) se convierte en una figura refugio que por una parte refleja
cierto dinamismo, pero por otra parte representa la creciente precarizacion y empeoramiento de las condiciones
laborales de gran parte de los trabajadores de los sectores culturales y creativos.

llustracion 13.Evolucion del nimero de ocupados en nUmeros indices. Sectores culturales y creativos y Total Economia. Provincia de
Valencia. 2007-2016.
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Fuente: Econcult DatosBase.

En resumen, por tanto, podemos sintetizar las principales dinamicas del conjunto de los sectores culturales y
creativos en la provincia de Valencia con los siguientes rasgos:

1. Los sectores culturales y creativos han sufrido una notable contraccion entre 2007 y 2014 con impactos muy
fuertes especialmente entre 2007 y 2010, y un segundo en 2012. El declive del sector llega a su fin en 2012,
iniciandose la recuperacion en 2013.

2. Elimpacto se nota, en un primer momento, en los niveles de facturacion. El sequndo impacto de 2012 se nota
particularmente en el nUmero de empresas y el nUmero de personas ocupadas. De media, en el conjunto de los
sectores creativos se mantiene el nivel de facturacion por empleado o empleada, aunque con comportamientos
muy dispares: empeoran servicios como la arquitectura o las actividades artisticas, y mejoran moderadamente
las manufacturas creativas o, considerablemente, la investigacion y el desarrollo.

3. La recuperacion se inicia en 2013, aunque las tasas anuales de recuperacion muestran valores medios por
debajo de los del periodo de destruccion. Como consecuencia, en 2016 no se han recuperado aun los niveles de
2007 ni en empresas (Unas 500 menos), ni en empleo (unas 3200 personas ocupadas menos) ni en facturacion
(unos 450 millones menos). En términos de ocupacion, solo tres grupos de actividades, se encuentran por
encima de los niveles de 2007: Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica;
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Cultura y patrimonio; e Investigacion y desarrollo. Por el contrario, el sector mas afectado es el de Audiovisual
y multimedia, por el efecto drastico del cierre de la radio television publica (efecto Cg).

DINAMICA GENERAL DE LOS SECTORES CULTURALES Y CREATIVOS EN EL AREA

METROPOLITANA DE VALENCIA. (2007-2016)

CONCENTRACION

En 2016, la ciudad de Valéncia concentra el 47% de las empresas, el 49% del nimero de personas ocupadas
afiliadas en régimen general, el 42% de personas en régimen autonomo, y el 44% de la facturacion de los SCC
de la provincia. El resto del area metropolitana concentra el 30% de las empresas, el 31% de los ocupados y las
ocupadas en régimen general, el 30% de los autonomos y autdnomas, y el 35% de la facturacion. El resto de la
provincia (que cuenta con ciudades como Alzira, Gandia, Sagunto, Xativa), contiene el 23% restante de las
empresas, el 20% del numero de personas ocupadas en régimen general, el 28% de personas en régimen
autonomo, y el 21% de la facturacion.

En términos dindamicos, entre 2007 y 2016 los cambios en la distribucion territorial general de los SCC son muy
pequefios: la ciudad de Valéncia reduce ligeramente su peso sobre el total de la provincia en nUmero empresas,
ocupadas y ocupados auténomos y facturacion, mientras que lo incrementa ligeramente en trabajadores y
trabajadoras asalariadas. El resto del area metropolitana incrementa su peso sobre la provincia en términos de
empresas, personas en régimen auténomo y facturacion, aunque reduce su peso en personas ocupadas
asalariadas. El resto de la provincia muestra incrementos de peso muy moderados en personas ocupadas
autonomas y asalariadas y en facturacion, y reduce un punto porcentual su peso en términos de empresas. Es
decir, a pesar de los cinco afios de crisis y cuatro de recuperacion, los cambios en los patrones de localizacion
han sido muy pequefos.

Tabla 1. Empresas, personas ocupadas y facturacion SCC, por territorio.

Numero Empresas

2007 2016 Porcentaje Porcentaje
2007 2016
Ciudad 2.045 1.742 48% 47%
Resto Area Metropolitana 1.190 1.119 28% 30%
Resto Provincia 1.018 863 24% 23%
Total Provincia 4.253 3.724 100% 100%
NUmero Ocupados/as régimen general
2007 2016 Porcentaje Porcentaje
2007 2016
Ciudad 16.919 15.431 47% 49%
Resto Area Metropolitana 12.080 9.545 34% 31%
Resto Provincia 6.852 6.319 19% 20%
Total Provincia 35.851 31.295 100% 100%
Ndmero ocupados/as autonomos/as
2007 2016 Porcentaje Porcentaje
2007 2016
Ciudad 4.025 4.316 45% 42%
Resto Area Metropolitana 2.535 3.058 28% 30%
Resto Provincia 2.401 2.925 27% 28%
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Total Provincia

Ciudad
Resto Area Metropolitana
Resto Provincia

Total Provincia

Fuente: Econcult DatosBase.

FASES DE LAS DINAMICAS: 2007-2012, 2013-2016

8961

2007

2.115
1.416

840
4.371

10299

Facturacion en millones de euros

1.719
1.358

840
3.917

100%

Porcentaje

2007

48%
32%
19%
100%

100%

Porcentaje
2016
44%
35%
21%
100%

Si fijamos nuestra atencién en el Area Metropolitana de Valéncia y en el nUmero de empresas y realizamos un

corte en el punto de corte entre regresion (2007-2012) y crecimiento, podemos mostrar que existen algunas

actividades que claramente siguen en condiciones de retroceso, especialmente aquellas ligadas al comercio,

pero también todo el campo del patrimonio y las bibliotecas, otras que si bien muestran tasas de crecimiento

positivas, aun se encuentran muy lejos de recuperar los niveles previos a la crisis (y ahi podemos encontrar

especialmente a la manufactura creativa) mientras que otras actividades muestran unos signos de recuperacion

muy dinamicos, como las actividades relacionadas con la informatica, pero también, los servicios de

arquitectura, las actividades cinematograficas o de programacion de radio. Unas pocas, como la educacion

cultural y la programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica, muestran resultados

crecientes en los dos periodos considerados.
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llustracion 14. Tasas de variacién anual acumulada por periodos. NUmero de empresas por sectores en el Area Metropolitana de
Valéncia.
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DISTRIBUCION TERRITORIAL

Si analizamos un poco mas en detalle que actividades, en términos de ocupacion, se concentran en el espacio
estrictamente urbano o en el espacio metropolitano, tenemos la evidencia de la siguiente tabla, donde aparece,
l6gicamente, un mayor grado de concentracion en el resto del AMV, de las actividades ligadas a las
manufacturas creativas, pero también los servicios ligados a la investigacion y desarrollo, concentrados en
espacios universitarios fuera del término municipal de Valéncia, como el Parque Cientifico de Paterna

Tabla 2. Distribucion de sectores entre AMV y ciudad de Valéncia

Actividad Fuente: Econcult DatosBase. Concentracion resto AMV (excepto
Valéncia)
Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 77%
Confeccion de prendas de vestir 67%
Industria del cuero y del calzado 65%
Fabricacion de joyeria, instrumentos musicales, juegos y juguetes 58%
Investigacion y desarrollo 53%
Alquiler de cintas de video y discos 53%
Actividades de programacion y emision de radio y television 45%
Total 39%
Actividad Concentraciion en la ciudad Valencia
Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos 88%
especializados
Edicion 82%
Comercio al por menor de libros en establecimientos especializados 76%
Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica 73%
Actividades de creacion, artisticas y de espectaculos 73%
Agencias de publicidad; Servicios de representacion de medios de 73%
comunicacion
Servicios técnicos de arquitectura 69%
Comercio al por menor de periddicos y articulos de papeleria en 68%
establecimientos especializados
Agencias de noticias; Otros servicios de informacion 66%
Educacion cultural 66%
Actividades cinematogréficas, de video y de programas de television, 64%

grabacion de sonido y edicion musical
Disefio; Fotografia; Traduccion e interpretacion 62%

Total 61%

ANALISIS POR TRAMOS DE FACTURACION Y SECTORES

Si atendemos a la variable de facturacion, podemos clasificar las actividades en funcion de las dimensiones, y
asi podemos observar las siguientes situaciones y dinamicas.
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llustracion 15. Evolucion de la facturacion por actividades con una facturacién superior a los 290 Millones en 2016. Area
Metropolitana de Valéncia.
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e |nvestigacion y desarrollo
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Servicios de representacion de
medios de comunicacion

200.000.000

100.000.000 e Artes graficas y reproduccion de
soportes grabados

0
2007200820092010 20112012 20132014 20152016

Fuente: Econcult DatosBase.

Entre las actividades de mas de 290 millones de facturacion destaca el crecimiento de los servicios de
investigacion y desarrollo que, después de un gran salto entre 2012 y 2013, se estabilizan en torno a una
facturacion de 6oo millones, constituyendo el sector creativo de mayor dimension. En cifras muy proximas, y
con crecimientos desde el afio 2017, se ubican los servicios de programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica. Por el contrario, a las agencias de publicidad y los servicios de representacion
de medios de comunicacidon, muestran una tendencia decreciente desde 2007 hasta 2012 y una notable
recuperacion a partir del 2014, situdndose en unos valores proximos a los 400 millones de euros.

llustracion 16.Evolucién de la facturacién por actividades con una facturacion entre 100 y 200 Millones en 2016. Area Metropolitana

de Valéncia.
400.000.000
350.000.000 \
300.000.000 e Edicion
250.000.000 e Actividades de creacion, artisticasy
de espectaculos
200.000.000 @ Servicios técnicos de arquitectura
150.000.000 e Disefio; Fotografia; Traduccion e
interpretacion
100.000.000 @ Confeccion de prendas de vestir
50.000.000 e Industria del cuero y del calzado
(o}
2007200820092010 20112012 2013 2014 20152016

Fuente: Econcult DatosBase.

En el grupo de actividades que en 2016 facturan entre 100 y 200 millones de euros, podemos comprobar que las
actividades de Edicion, y actividades de Creaciones artisticas y de espectaculos, muestran una notable caida
entre 2007 y 2011. La actividad se recupera moderadamente a partir de 2013, situandose en unos valores de
facturacion bastante inferiores al inicio de la crisis. Respecto a las actividades de Creacion artistica y
espectaculos, podemos comprobar que la tendencia ha sido bastante estable durante la crisis, después de una
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notable recesion entre 2007 y 2009. En estos momentos se encuentra en niveles muy similares al inicio de la
crisis. Los sectores de Disefo, fotografia, traduccion e interpretacion, muestran un comportamiento agregado
mas estable y en estos momentos se encuentran por encima de los valores iniciales de la crisis. También las
manufacturas creativas que se encuentran en esta franja muestran los comportamientos comparativamente
estables.

llustracion 17. Evolucion de la facturacion por actividades con una facturacién entre 15y 100 Millones en 2016. Area Metropolitana
de Valencia.
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Fuente: Econcult DatosBase.

Sianalizamos las actividades culturalesy creativas con una facturacion entre 15y 5o millones de euros, podemos
observar el comportamiento creciente de la actividad de Fabricacion de instrumentos musicales, juegos y
juguetes, aunque se detecta un fuerte recorte en el Ultimo afo 2016. Por el contrario, el resto de actividades
registradas muestran tendencias moderadamente decrecientes y ninguna de ellas se encuentra en niveles
superiores a los del inicio de la crisis.

llustracion 18. Evolucién de la facturacién por actividades con una facturacion de menos de 15 Millones en 2016. Area Metropolitana

de Valencia.
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Fuente: Econcult DatosBase.

Las actividades relacionadas con el comercio cultural, por el contrario, muestran unos niveles de reduccion
tendencia al durante el periodo de crisis. La irrupcion de internet y los cambios en los dispositivos electrdonicos
explican la mayor parte de este fendomeno, ya que cambia paulatinamente el formato en que se reproducen y
consumen libros, periddicos vy revistas, y audio y video. Finalmente tenemos las actividades de educacion
cultural con unas cifras muy modestas de actividad.

MAPIFICACION

En términos de distribucidn por municipios en el Area Metropolitana de Valéncia, podemos observar |a
distribucion que queda reflejada en los mapas, de la siguiente manera:
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llustracion 19. NUmero de empresas de los sectores culturales y creativos en el 2001 en el AMV

Fuente: Econcult DatosBase

39



llustracion 20. NUmero de empresas AMV sectores culturales y creativos. 2007

Fuente: Econcult DatosBase
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llustracion 21. NUmero de empresas AMV sectores culturales y creativos. 2013

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 22. . NUmero de empresas AMV sectores culturales y creativos. 2016

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 23. Facturacion AMV sectores culturales y creativos. 2007

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 24. . Facturacion AMV sectores culturales y creativos. 2013

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 25. Facturacion AMV sectores culturales y creativos. 2016

Fuente: Econcult DatosBase.

45



llustracion 26. . Personas ocupadas AMV sectores culturales y creativos. 2017

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 27. Personas ocupadas AMV sectores culturales y creativos. 2013

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 28. . Personas ocupadas AMV sectores culturales y creativos. 2016

Fuente: Econcult DatosBase.
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LOS SECTORES CULTURALES Y CREATIVOS EN VALENCIA Y SUS DISTRITOS

En términos generales podemos decir que las actividades econdmicas vinculadas a los sectores culturales y
creativos, estan en una fase de moderada recuperacion a partir del rebote que se inicia en 2013. Esta afirmacion
aunque valida para el conjunto de las actividades consideradas requiere matices para segun que sectoresy a qué
territorios nos estemos refiriendo, pero en general podemos decir que no se han recuperado los niveles de 2007.

En el caso de Valéncia ciudad nos encontramos con que estamos entre el 85% y el 95% de los niveles de precrisis,
aunque en variables como la ocupacion el resultado es moderadamente mas dindmico que el resto de la
economia, por lo que la proporcion de trabajo en los sectores creativos va ganando puntos. Asi, en el area
metropolitana de Valéncia, la proporcion del trabajo en los sectores considerados alcanzaba el 4,9% del total,
mientras que en 2016, esta cifra mejoraba, discretamente, hasta el 5,1% También es posible identificar, como
aparecia en el analisis de la provincia, un conjunto de sectores claramente perdedores, tal como el comercio de
bienes y servicios culturales, dados los crecientes procesos de intermediacion digital.

Entre los de comportamientos muy discretos podemos identificar también las manufacturas semicreativas, o la
edicion -quizas por razones de cambio estructural de la produccion de libros o los servicios de arquitectura,- muy
ligados a las dinamicas del sector de la construccion. Finalmente por razones coyunturales claramente
relacionadas con el cierre de la television publica podemos idéntica al sector audiovisual, tanto en la
programacion y emision de radio y television como en las actividades de produccion cinematogréafica, de video
y de grabacion de sonido y edicion musical. En la ribrica de las actividades ganadoras del periodo, podemos
identificar a todas aquellas relacionadas con la programacion informatica, las actividades de bibliotecas,
archivos, museos y otras actividades culturales, los servicios de disefio y fotografia, las actividades de creacion,
artisticas y de espectaculos, la investigacion y el desarrollo y otros servicios relacionados con la informacion.
Todos estos sectores, en 2016 se encontraban claramente por encima de las cifras de 2007, al inicio de la crisis.
Algunos de estos servicios (especialmente informatica, disefio o arquitectura), a partir de ciertas informaciones
que no aparecen en el presente estudio, han mostrado una fuerte propension a la internacionalizacion,
corroborando el buen comportamiento de las exportaciones de los servicios no turisticos durante la crisis (Pefia
Pena, 2016).

Como podemos comprobar, las actividades culturales y creativas se concentran en unos determinados distritos;
Ciutat Vella es el verdadero corazon de las actividades culturales y creativas, junto con los barrios de I'Eixample
y Extramurs. Ademas, la crisis ha supuesto proceso de concentracion en aquellos barrios donde ya estaban mas
presentes. Podemos considerar que la principal variable que explica la especializacion de un distrito en
actividades culturales y creativas es la proporcion de poblacion dedicada a profesiones cualificadas
especialmente aquellas que tienen que ver con ocupaciones técnicas y profesionales cientificas e intelectuales.

En el area metropolitana de Valéncia destaca Paterna, con mas de 250 empresas los sectores culturales y
creativos, muchas de ellas relacionadas con la investigacion y desarrollo o los servicios tecnoldgicos, y mas de
4700 personas ocupadas. También cabe destacar el municipio de Torrent el con mas de 8o empresas y 927
ocupados y ocupadas.

Las consideraciones de los parrafos anteriores nos llevan a considerar los riesgos, ya destacados por algunos
autores y autoras, de que la clusterizacion de la innovacion y la creatividad muestra dos caras: por un lado, la
agrupacion de la actividad urbana impulsa la innovacidn, impulsa el crecimiento econdmico y es la principal

fuente de productividad. Pero en el otro lado, también genera sociedades duales (Florida, 2017; Scott, 2014)

PRINCIPALES INDICADORES Y MAPAS SOBRE EL CONJUNTO DE LA CIUDAD DE VALENCIA
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llustracion 29. . Numero empresas sectores culturales y creativos. Valéncia 2001

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 30. NUmero de empresas. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2007

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 31. . NUmero de empresas. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2013

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 32. . NUmero de empresas. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2016

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 33. . NUmero de personas ocupadas. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2007

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 34. . NUmero de personas ocupadas. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2013

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 35. . NUmero de personas ocupadas. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2016

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 36. . Facturacion. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2007

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 37. . Facturacion. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2013

Fuente: Econcult DatosBase.
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llustracion 38. . Facturacion. Sectores culturales y creativos. Valéncia. 2016

Fuente: Econcult DatosBase.
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ANALISIS POR
DISTRITOS

1. Ciutat Vella

Hab. Padron (2016)

26.769 (3,4%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Ciutat Vella: 320 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Ciutat Vella: 0,39%.
Valencia: 0,52%

Ciutat Vella concentraba en 2016 el
18,4% de las empresas
19,8 de los ocupados

23,5% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Potencial de demanda. 1. Ciutata Vella
Visitas a bibliotecas;

8,00 ; .
5 2.00 156.540 Lectura de libros; Visitas a museos;
[oX ’ 159.724 41.816
4 6,00 )
o ! . .
5 5,00 Sesiones de Gines Fun§|onels fje co:culi.rtos
o & 4Mfciones de conciertos 117.256 € ml;.;lc;zzc ua
(7, -
& S 3,00de musica clésica; '
g _g 2,00 10.284 Funciones de danza; Funciones de teatro.;
g =< 1,00 5.991 21.108
S 0,00
] 98% 100% 102% 104% 106% 108% 110% 112% 114% 116% 118%
€
=}
=

Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad

de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Ciutat Vella. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Actividades de bibliotecas, archivos,
museos y otras actividades culturales

Educacidn cultural

Actividades cinematograficas, de video
y de programas de televisiéon,
grabacién de sonido y edicién musical

Servicios técnicos de arquitectura
Agencias de publicidad; Servicios de

representacion de medios de
comunicacién

Actividades de creacion, artisticas y de
espectaculos

Comercio al por menor de libros en
establecimientos especializados

Servicios de tecnologias de la
informacién

Fabricacién de joyeria, instrumentos
musicales, juegos y juguetes

Confeccidn de prendas de vestir

73,08%

41,18%

41,09%

27,92%

25,82%

24,93%

21,78%

20,78%

20,10%

19,76%
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ANALISIS POR
DISTRITOS

Distrito 2. L'Eixample

Hab. Padron (2016)

46. 885(5,9%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
L'Eixample: 355 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

L’Eixample: 0,51%.
Valencia: 0,52%

Indicadores. Padron 2016

Porcentaje de poblacion extranjera B 9,9

Razén de progresividad demografica
indice de reemplazamiento de la poblacion [N 1270

en edad activa B 134,4

indice de estructura de la poblacién activa ISR 134,4

indice demogréfico de dependencia  ———. 59,8

indice de sobreenvejecimiento B 19,9

indice de envejecimiento L 1596 e
— L’Eixample concentraba en 2016 el
Edad media N |45 14,9% de las empresas
I 01,5
Relacion de masculinidad IS 85,3 11,1% de los ocu padOS
00 500 1000 1500 2000 11,8% de la facturacion,
mValencia mL'Eixample Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacidn del distrito a partir de las estructura de la
poblaciony los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Potencial de demanda. 2. L'Eixample

8,00 Visitas a bibliotecas;

o 700 265.593 Sesiones de cine; '
o , Lectura de libros;
- 198.416
2 6,00 272.712
5 500 L
o o 400 Funciones de conciertos Funciones de conciertos Funciones de teatro.;  yisitas a museos;
8 € 3,00 | demusica clasica; de musica actual; 35.931 70.584
@ £ 2,00 33.454 )
> 2 100 18.175 Funciones de danza;
< { . 10.427
G 0,00 -
o 98% 100% 102% 104% 106% 108% 110% 112%
g Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad
z de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
L'Eixample. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Comercio al por menor de grabaciones
de musica y video en establecimientos  100,00%
especializados

Agencias de noticias; Otros Servicios de

()
informacioén 30,77%
Educacién cultural 23,53%
Industria del cuero y del calzado 22,54%

Comercio al por menor de equipos de
audio y video en establecimientos 18,52%
especializados

Agencias de publicidad; Servicios de
representacién de medios de 16,92%
comunicacién

Alquiler de cintas de video y discos 16,67%
Disefo; Fotografia; Traduccion e
: o8 16,42%
interpretacion
Comercio al por menor de libros en o
establecimientos especializados 12,87%
Servicios técnicos de arquitectura 12,86%
Artes graficas y reproduccién de

graficad y 'ep 12,59%

soportes grabados

Actividades cinematograficas, de video
y de programas de television, 11,82%
grabacién de sonido y edicion musical
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53000

ANALISIS POR
DISTRITOS

Distrito 3. Extramurs

52,000

Hab. Padron (2016) s0000
48.287(6,1%)

43.000
Valores catastrales medios T me e mm me mn me ms  me  ms e
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Extramurs: 313 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Extramurs: 0,68%.

Valencia: 0,52%

Extramurs concentraba en 2016 el
9,0% de las empresas
7,3% de los ocupados

6,3% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




3. Extramurs. Empresas, ocupados (eje derecha) y facturacion (eje
izquierda) sectores culturales y creativos. 2007-2016

e (Ocupados == Empresas Facturacién
2000 200.000.000
1500 \/\ 150.000.000
1000 100.000.000
500 50.000.000
£ 193 190 185 179 174 154 159 158 159 —/| 157
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016 Sectores de Especializaciéon de

Extramurs. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Educacion cultural 23,53%
Disefio; Fotografia; Traduccion e
: 8 17,40%
interpretacion
Actividades de bibliotecas, archivos, o
museos y otras actividades culturales 15,38%
Comercio al por menor de libros en

P 14,85%

establecimientos especializados

Comercio al por menor de periédicos y
articulos de papeleria en 13,10%
establecimientos especializados

Comercio al por menor de equipos de
audio y video en establecimientos 11,11%
especializados

Servicios técnicos de arquitectura 9,14%

Actividades cinematograficas, de video
y de programas de television, 8,33%
grabacién de sonido y edicién musical

Servicios de tecnologias de la
informacion

7,85%

Actividades de emision y programacion

0,
de radio y television 7,84%
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ANALISIS PO
DISTRITO

Distrito 4. Campanar

Hab. Padron (2016)
37.562(4,7%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para

viviendas posteriores a 1800.

El Campanar: 313 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

El Campanar 0,48%.
Valencia: 0,52%

El Campanar concentraba en 2016 el
4,4% de las empresas
3,5% de los ocupados

3,0% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializacién de El
Campanar. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Industria del cuero y del calzado 45,77%

Comercio al por menor de equipos de
audio y video en establecimientos 44,44%
especializados

Actividades cinematograficas, de video
y de programas de television, 9,69%
grabacidén de sonido y edicién musical

Agencias de noticias; Otros Servicios de

informacion 8,79%
:sc;i;/i(::gjzse creacion, artisticas y de 8,31%
Confeccidn de prendas de vestir 6,93%
Comercio al por menor de libros en 4,95%

establecimientos especializados
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ANAL|S|S POR /Distrito 5. La Saidia
DISTRITOS

Hab. Padron (2016)
46.818(5,9%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
La Saidia: 231 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

La Saidia: 0,51%.

Valencia: 0,52%

La Saidia concentraba en 2016 el
3,5% de las empresas
2,4% de los ocupados

2,1% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




5. Saidia. Empresas, ocupados (eje derecha) y facturacién (eje izquierda)
sectores culturales y creativos. 2007-2016

= QOcupados ==—Empresas

800

700 AN

600 N

Facturacion

500 v\/_

400
300
200

100 “ 87 85 79 76 73 61

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

65

62 63 61
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50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializacién de La
Saidia. Porcentaje de ocupados en
2016 por sectores del total de la

ciudad de Valencia

Comercio al por menor de equipos de
audio y video en establecimientos
especializados

Actividades cinematograficas, de video

y de programas de television,
grabacidn de sonido y edicién musical

Comercio al por menor de periddicos y

articulos de papeleria en
establecimientos especializados

Artes graficas y reproduccion de
soportes grabados

Fabricacién de joyeria, instrumentos
musicales, juegos y juguetes

Agencies de noticies; Altres Servicios
de informacién

Servicios de tecnologias de la
informacién

Comercio al por menor de libros en
establecimientos especializados

Disefio; Fotografia; Traduccion e
interpretacién

22,22%

7,36%

7,14%

7,07%

5,26%

4,40%

3,17%

2,97%

2,94%



DISTRITO 6. EL PLA DEL REAL
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ANAL|S|S POR | Distrito 6. El Pla del Real
DISTRITOS

Hab. Padron (2016)
30.116(3,8%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
El Pla del Real: 404 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

El Pla del Real: 0,34%.
Valencia: 0,52%

El Pla del Real concentraba en 2016 el
5,6% de las empresas
4,4% de los ocupados

4,6% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializacién de El
Pla del Real. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Alquiler de cintas de video y discos 56,67%
Comercio al por menor de libros en o
establecimientos especializados 23,76%
Fabricacion de joyeria, instrumentos

jeacton de Joyer 20,10%
musicales, juegos y juguetes
Servicios técnicos de arquitectura 12,18%
Edicion 10,86%

Actividades cinematograficas, de video
y de programas de television, 6,78%
grabacién de sonido y edicién musical

Disefio; Fotografia; Traduccién e
interpretacion

5,15%
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ANALlSlS POR Distrito 7. L'Olivereta
DISTRITOS

Hab. Padron (2016)
48.221(6,1%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
L'Olivereta: 220 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

L'Olivereta: 0,41%.
Valencia: 0,52%

L’Olivereta concentraba en 2016 el
3,0% de las empresas
2,8% de los ocupados

2,4% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Potencial de demanda. 7. L'Olivereta

. 8,00 Sesiones de cine;

g 7,00 Visitas a bibliotecas; 216.256

§ g'gg 295.004 ’ Lectura de libros;

=2 ’ 290.448

°g 4,00 Funciones de teatro.; Funciones de danz5¥nciones de conciprtos
8 5 300 visitas a museos; 36.261 ) . 11.581 de musica clasica;
B E 2,00 69.806 Funciones de conciertos 20.746

q>) © 1,00 de musica actual;

g 0,00 36.519

3] 93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100% 101% 102% 103%
g Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad

=z de Valencia =100.




7. L'Olivereta. Empresas, ocupados (eje derecha) y facturacién (eje
izquierda) sectores culturales y creativos. 2007-2016

e Qcupados == Empresas Facturacién

700

60.000.000

600 M/—/ 50.000.000
500

40.000.000
400

30.000.000
300
500 20.000.000
100 10.000.000

= 60 58 61 60 57 51 51 50 51 52
0 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016

Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
L’Olivereta. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Actividades de emision y programacion

de radio y television 17,65%
isr:efrc:/:r::c;sciii tecnologias de la 4,59%
Confeccién de prendas de vestir 4,46%
Artes graficas y reproduccién de 3,62%

soportes grabados

Comercio al por menor de periédicos y
articulos de papeleria en 3,57%
establecimientos especializados

Edicién 3,42%
Agencias de publicidad; Servicios de
representacién de medios de 2,97%

comunicacion

Industria del cuero y del calzado 2,82%
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ANALISIS POR
DISTRITOS

Distrito 8. Patraix

Hab. Padron (2016)
57.573(7,3%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para

viviendas posteriores a 1800.

Patraix: 261 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Patraix: 0,55%.

Valencia: 0,52%

Patraix concentraba en 2016 el
4,6% de las empresas
11,8% de los ocupados

15,4% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




Ocupados en sectores culturales y creativas por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Patraix. Porcentaje de ocupados en
2016 por sectores del total de la

ciudad de Valencia

Edicion
Investigacion y desarrollo

Actividades de emisidn y programacion
de radio y television

Artes graficas y reproduccién de
soportes grabados

Servicios técnicos de arquitectura

40,03%
28,81%
18,63%
15,34%

13,20%
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ANAL|S|S POR Distrito 9. Jesus
DISTRITOS

Hab. Padron (2016)

52.261(6,6%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Jesus: 231 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Jesus: 0,58%.

Valencia: 0,52%

Jesus concentraba en 2016 el
4,4% de las empresas
3,7% de los ocupados

3,2% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




9. Jesus. Empresas, ocupados (eje derecha) y facturacién (eje izquierda)
sectores culturales y creativos. 2007-2016

e Qcupados == Empresas Facturacién

1200 100.000.000
1000 ~_ 80.000.000
800

60.000.000
600

40.000.000
400
200 20.000.000

0 =108 104 100 91 87 73 75 83 85 77 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializacién de
Jesus. Porcentaje de ocupados en
2016 por sectores del total de la
ciudad de Valencia

Agencias de publicidad; Servicios de

representacion de medios de 8,79%
comunicacién
Actividades de creacion, artisticas y de
: v 7,51%

espectaculos
Comercio al por menor de libros en 6.93%
establecimientos especializados 4 °
Artes graficas y reproduccion de o
soportes grabados 6,55%
Confeccion de prendas de vestir 5,94%
Disefio; Fotografia; Traduccion e
: o8 5,88%
interpretacion
Fabricacion de joyeria, instrumentos

jeacion de Joyer 4,78%
musicales, juegos y juguetes
Comercio al por menor de periédicos y
articulos de papeleria en 4,76%

establecimientos especializados



DISTRITO 10 QUATRE CARRERES
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ANAL|S|S POR Distrito 10. Quatre
DISTRITOS Carreres

Hab. Padron (2016)

73.664(9,3%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Quatre Carreres: 244 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Quatre Carreres: 0,52%.
Valencia: 0,52%

Quatre Carreres concentraba en 2016 el
5,4% de las empresas
3,8% de los ocupados

3,1% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Quatre Carreres. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Alquiler de cintas de video y discos 26,67%

Disefio; Fotografia; Traduccion e
interpretacion

8,33%

Comercio al por menor de periddicos y
articulos de papeleria en 7,14%
establecimientos especializados

Artes graficas y reproduccion de

0,
soportes grabados 7,07%
Fabricacion de joyeria, instrumentos
jeacton de Joyer 6,22%
musicales, juegos y juguetes
Educacidn cultural 5,88%
Actividades de creacion, artisticas y de
, Y 5,63%
espectaculos
Servicios de tecnologias de la
) o & 5,26%
informacién
Actividades de bibliotecas, archivos,
3,85%

museos y otras actividades culturales



DISTRITO 11 POBLATS MARITIMS
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ANALlSlS POR Distrito 1,1: Poblats
DISTRITOS Maritims

Hab. Padron (2016)
57.590(7,3%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Poblats Maritims: 203 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Poblats Maritims: 0,41%.
Valencia: 0,52%

Poblats Maritims concentraba en 2016 el
2,2% de las empresas
1,3% de los ocupados

1,1% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Potencial de demanda. 11. Poblats Maritims

o 8,00 Lectura de libros;
8. 7,00 344.676 Visitas a bibliotecas;
- 354.500
0 6,00 . .
o Sesiones de cing; . .
o 5,00 Funciones de conciertos
= - 258.033 L. .
o ¢ 400 \Visitasamuseos; de musica clasica;
n ¥ ) . ] . . i . 24.364
=3 200 82908 Funciones de teatro.;  Funciones de conc'erﬁgguo:gs%zdanza,
2 '_g 2,00 42.911 de musica actual; :
g < 100 44.063
S 0,00
3] 93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100% 101%
g Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad
=z de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Poblats Maritims. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Comercio al por menor de periddicos y
articulos de papeleria en 11,90%
establecimientos especializados

Confeccidn de prendas de vestir 6,44%
Disefio; Fotografia; Traduccion e
) o8 4,66%
interpretacion
Actividades de bibliotecas, archivos,

3,85%

museos y otras actividades culturales

Edicidn 2,98%



DISTRITO 12 CAMINS DEL GRAU
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ANALlSlS POR Distrito 12. Camins del
DISTRITOS Grau

Hab. Padron (2016)
65.119(8,2%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Camins del Grau: 289 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Camins del Grau: 0,52%.
Valencia: 0,52%

Camins del Grau concentraba en 2016 el
7,3% de las empresas
5,6% de los ocupados

5,6% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Potencial de demanda. 12. Camins al Grau

. 8,00 Lectura de libros;
8_ 700 382.438 Visitas a bibliotecas;
- 386.907
§ 2’88 Funciones de conciertos
o) ) ‘ai Acirar
= 200 de musica clasica; Sesiones de cine; _ .
o L 26.158 283.515 Funciones de conciertos
§ < 3,00 bunciones de dhnza Funciones de teatro.; de musica actual;
a2 ;
g 2 i'gg 14.896 48.413 Visitas a museos; 48.475
% < 1, 94.724
o 0,00
3] 97% 97% 97% 97% 98% 98% 98% 98%
_§, Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad
=z de Valéncia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016 Sectores de Especializaciéon de

Camins del Grau. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Actividades de emisidn y programacion

de radio y television 26,47%
isr:efr‘;/:riic;iiii tecnologias de la 11,44%
Confeccién de prendas de vestir 11,39%
Fabricacién de joyeria, instrumentos 6,70%

musicales, juegos y juguetes

Agencias de publicidad; Servicios de
representacion de medios de 6,48%
comunicacién

Educacién cultural 5,88%
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ANALISIS POR
DISTRITOS

Distrito 13. Algirds

Hab. Padron (2016)
37.191(4,7%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Algirds: 270 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Algirés: 0,38%.

Valencia: 0,52%

43.000

42,000

41000

40.000

39.000

38.000

37.000

36.000
1891

1996 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Algirés concentraba en 2016 el
5,1% de las empresas
5,8% de los ocupados
4,5% de la facturacion,

Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Numero, de visitas o libros, por

habitante.

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Funciones de conciertos
de musica clasica;
16.516

Potencial de demanda. 13. Algirds

Lectura de libros;

245.480

Funciones de danza;
9.510

103% 104% 105%

Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad

Visitas a bibliotecas;

Funciones de conciertos Funciones de teatro.:
de musica actual;
30.935

248.451
Sesiones de cine;
181.413
31.391 Visitas a museos;
62.009
106% 107% 108% 109%

de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Algirds. Porcentaje de ocupados en
2016 por sectores del total de la
ciudad de Valencia

Comercio al por menor de periddicos y
articulos de papeleria en 16,67%
establecimientos especializados

Investigacion y desarrollo 16,46%

Servicios técnicos de arquitectura 7,78%

Servicios de tecnologias de la
informacion

6,84%




DISTRITO 14 BENIMACLET
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ANALISIS POR
DISTRITOS

Distrito 14. Benimaclet

Hab. Padron (2016)

29.096(3,7%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Benimaclet: 263 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Benimaclet: 0,53%.
Valencia: 0,52%

31.500

31.000

30.500

30.000

29.500

29.000

28.500

26.000

27.500
1881

1896 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Benimaclet concentraba en 2016 el
4,2% de las empresas
4,8% de los ocupados
2,8% de la facturacion,

Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Numero, de visitas o libros, por

habitante.

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Potencial de demanda. 14. Benimaclet

Lectura de libros;

176.378

Funciones de conciertos

de musica actual;

de musica clasica;

Funciones de conciertos 22.301
11.822 Funciones de danza;
6.845

102% 103% 104%

Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad

N

Visitas a bibliotecas;
179.810

Sesiones de cine;
130.383

Funciones de teatro.;

22.406 Visitas a museos;
> 44.375
105% 106% 107% 108%

de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Benimaclet. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Investigacién y desarrollo 14,81%

Comercio al por menor de periddicos y
articulos de papeleria en 11,90%
establecimientos especializados

Servicios de tecnologias de la
) o & 6,68%
informacién

Fabricacién de joyeria, instrumentos
musicales, juegos y juguetes

5,26%
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ANAL|S|S POR Distrito 15. Rascanya
DISTRITOS

Hab. Padron (2016)
52.749(6,7%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Rascanya: 240 €

Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Rascanya: 0,38%.

Valencia: 0,52%

Rascanya concentraba en 2016 el
2,6% de las empresas
3,2% de los ocupados

1,8% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Potencial de demanda. 15. Rascanya

g ?88 Lectura de libros; Sesiones de cine; Visitas a bibliotecas;
8~ 6,00 304.682 228.112 313.507

._§ 5,00

©° g 4,00 Funciones de teatro.: Funciones de conciertasnciones de conciertos
§ S 3,00 38.277 V’isitas a Museos; de musica clasica;  de musica actual;

:g % 2,00 74.358 Funciones de danza; 21.284 39.340

g < 100 12.044

g 0,00

3] 94% 94% 95% 95% 96% 96% 97% 97% 98% 98% 99%
:E; Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad

= de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializacién de
Rascanya. Porcentaje de ocupados
en 2016 por sectores del total de la

ciudad de Valencia

Agencias de noticias; Otros Servicios de

. - 31,87%
informacién
Actividades de creacion, artisticas y de

: Y9e  14,48%
espectaculos
Confeccidn de prendas de vestir 8,42%
Fabricacion de joyeria, instrumentos

oy 5,74%

musicales, juegos y juguetes

Comercio al por menor de equipos de
audio y video en establecimientos 3,70%
especializados
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ANALISIS POR

Distrito 16. Benicalap

DISTRITOS

Valores catastrales medios

Hab. Padron (2016)
45.560(5,7%)

por vivienda (m2) para

viviendas posteriores a 1800.

Benicalap: 249 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales

que declaran el IAE como
artistas.
Benicalap: 0,36%.

Val

encia: 0,52%

48.000

46.000

44.000

42000

40.000

38000

36.000
1991

1996 2008 2009 2010 2011 2mz2 2013 2014 205

2018

Del tota

Benicalap concentraba en 2016 el
3,0% de las empresas
3,8% de los ocupados

5,0% de la facturacion,
| de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

8,00
7,00
6,00
5,00
; 4,00

2,00 64.090
1,00
0,00

94% 95%

Ndmero, de visitas o libros, por
habitante

Potencial de demanda. 16. Benicalap

Lectura de libros;

263.281

Funciones de teatro.;
33.011

3,00 Visitas a museos;

Funciones de danza;

10.396

96% 97%

Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad
de Valencia =100.

Sesiones de cine; Visitas a bibliotecas;

197.820 272.637

Funciones de conciertos
Funciones de concierto§le musica actual;

de musica clésica; 34.094
18.256
98% 99% 100% 101%



Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializacién de
Benicalap. Porcentaje de ocupados
en 2016 por sectores del total de la

ciudad de Valencia

Servicios de tecnologias de la
) e & 9,52%
informacién
Confeccion de prendas de vestir 8,42%
Fabricacion de joyeria, instrumentos

oy 7,18%

musicales, juegos y juguetes



DISTRITO 17 POBLATS DEL NORD

95






ANALISIS POR
DISTRITOS

Distrito 17. Poblats del
Nord

Hab. Padron (2016)

6.529 (0,8%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Poblats del Nord: 197 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Poblats del Nord: 1,66%.
Valencia: 0,52%

6700

6600

6500

6.400

6300

6200

6100

6.000
1991 1996 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018

Poblats del Nord concentraba en 2016 el
0,5% de las empresas
0,3% de los ocupados

0,3% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Ndmero, de visitas o libros, por

habitante.

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Potencial de demanda. 17. Poblats del Nord

Funciones de teatro.;  Lecturade libros;
3.294 26.750

Funciones de conciertos ’

de musica clasica; 1.785

Visitas a museos;

Funciones de danza;

\ 1.037
A\

92% 93% 94%

Visitas a bibliotecas;

28.049
Sesiones de cine;
19.892
Funciones de conciertos
de musica actual; 3.366
95% 96% 97% 98% 99% 100%

Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad

de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Poblats del Nord. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Artes graficas y reproduccién de
y yiep 5,00%

soportes grabados

Actividades cinematograficas, de video

y de programas de television, 0,78%

grabacidn de sonido y edicién musical

Actividades de creacion, artisticas y de
espectaculos

0,54%




DISTRITO 18 POBLATS DE L'OEST
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15.000

ANALISIS POR Distrito 18. Poblats

d’Oest

DISTRITOS
Hab. Padron (2016) 1o

13.993(1,8%)

12,500

12.000
1981 1896 2008 2008 200 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Poblats d’Oest: 204 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Poblats d’Oest: 0,44%.
Valencia: 0,52%

Poblats d’Oest concentraba en 2016 el
0,6% de las empresas
0,4% de los ocupados

0,2% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012

Potencial de demanda. 18. Poblats de I'Oest

8,00
3 7,00 | Funciones de teatro.; Lectura de libros; Visitas a bibliotecas;
g 6,00 8.856 71.880 74.526
5 5,00 Sesiones de cine;
o o 4,00 Visitas a museos; Funciones de conciertos 53.994
o % 3,00 17.309 de musica clasica; 4.876
2 5 2,00 Funciones de danza; Funciones de conciertos
o & 1,00 - 2.817 de musica actual; 9.257
©
S 0,00
] 91% 92% 93% 94% 95% 96% 97% 98% 99%
g Comparativa porcentual del nivel de demanda potencial del barrio considerado respecto a la media de la ciudad
= de Valencia =100.




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Poblats d’Oest. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

Industria del cuero y del calzado

Disefio; Fotografia; Traduccion e
interpretacion

Fabricacién de joyeria, instrumentos
musicales, juegos y juguetes

Artes graficas y reproduccién de
soportes grabados

Actividades cinematograficas, de video
y de programas de televisién,
grabacién de sonido y edicién musical

6,34%
1,96%
1,44%

1,38%

0,58%



DISTRITO 19 POBLATS DEL SUD
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ANALISIS POR
DISTRITOS

Distrito 19. Poblats del Sud

Hab. Padron (2016)

20.228(2,6%)

Valores catastrales medios
por vivienda (m2) para
viviendas posteriores a 1800.
Poblats del Sud: 224 €
Valencia: 271 €

Porcentaje de profesionales
que declaran el IAE como
artistas.

Poblats del Sud: 0,63%.
Valencia: 0,52%

Poblats del Sud concentraba en 2016 el
1,2% de las empresas
4,1% de los ocupados

3,2% de la facturacion,
Del total de los sectores culturales y creativos en Valencia

Estimacién de los niveles de demanda anual de la poblacién del distrito a partir de las estructura de la
poblacidny los datos de la Encuesta de Habitos y Consumos culturales 2011-2012




Facturacidn en sectores culturales y creativos por distritos. 2016

Sectores de Especializaciéon de
Poblats del Sur. Porcentaje de
ocupados en 2016 por sectores del
total de la ciudad de Valencia

25,10%

Investigacion y desarrollo

Actividades de creacion, artisticas y de
, Y 6,17%
espectaculos



CONSIDERACIONES FINALES Y RETOS FUTUROS.

LAS ACCIONES COLECTIVAS ORIENTADAS A LA ACTIVACION DE LOS SECTORES
CULTURALES Y CREATIVOS EN LA ERA DE LA POST-CRISIS

Lo que hoy sabemos es que la concentracion de actividades culturales y creativas en un determinado territorio
cambia la logica y el funcionamiento de sus dindmicas econdmicas de una manera mas profunda y compleja de
lo que habiamos supuesto hasta ahora. Sabemos que el territorio deja de ser neutral y conforma un recurso mas,
que contiene valores y significados. Sabemos también que la centralidad de la creatividad y la innovacion esta
cambiando el papel de las organizaciones econdmicas y los modelos de gestion de los recursos humanos y
sabemos que alrededor de este hecho se conforma un mercado de trabajo liquido que combina tendencias
liberadoras para el trabajo humano y que posibilitan experiencias de desarrollo personal enriquecedoras asi
como realidades que tienden hacia la precarizacion extrema, la autoexplotacion y la desigualdad.

Y lo mds importante es que el campo cultural exporta hacia el resto de los campos socioeconémicos un conjunto
de valores que implican un replanteamiento ético y que encajan mejor con el concepto de desarrollo sostenible.
La cultura es un factor indiscutible que nutre la innovacion econdmica y social.

Pero ninguna de estas dindmicas es autonoma de nuestras acciones y decisiones individuales o colectivas. El
conocimiento que vamos adquiriendo sobre las relaciones entre comunidad y cultura, junto con mayores niveles
de gobernanza nos deberia permitir incrementar el control social de dichas procesos para tratar de maximizar
los empujes de la cultura hacia modelos de desarrollo que amplien nuestro grados de libertad, ya sea a través
de la satisfaccion de nuestros derechos culturales, el crecimiento econdmico o la obtencidn de otros objetivos
sociales, y tratar de limitar o controlar los riesgos que suponen las ldgicas de los mercados, de los grupos de
interés, de las inercias o de la simple incompetencia e ignorancia. Hay que superar clichés sobre la bondad
genérica de la cultura y la innovacion, pero también liberarse de coletillas paranoicas sobre la conspiracion de
las corporaciones y las ldgicas de la globalizacion.

Pero lo que no nos plantea ninguna duda es que la cultura amplia potencialmente la frontera de posibilidades
de nuestro futuro. En este momento, en Europa, no aprovechar con inteligencia esta circunstancia seria una
irresponsabilidad.

Desde la perspectiva de la dimension de las politicas locales y regionales orientadas a los sectores culturales y
creativos, queda claro que uno de los objetivos tiene que ser la recuperacion de la musculatura previa a la
irrupcion de la crisis. En estos momentos, puede que la principal beneficiaria de las politicas orientadas a los
sectores culturales y creativos y a la innovacion sea la propia administracion de dichos, ya que la reduccion de
los presupuestos ha provocado que apenas nada llegue para el funcionamiento de los sectores culturales fuera
de la propia administracion. Los gastos de personal, junto a los gastos corrientes asociados al funcionamiento
cotidiano de la administracion, superan en muchos casos el 50% de total del presupuesto, por lo que el impacto
sobre el funcionamiento del ecosistema cultural es, en muchos casos, marginal.

Respecto a la situacion de la ciudad de Valéncia y su area metropolitana lo primero que cabe destacar es que si
bien no tiene ninguna situacion inicial especialmente ventajosa y la dinamica de sus sectores culturales y
creativos se corresponden con su dimension y ordenacion en la jerarquia de ciudades espafiolas (en tercera o
cuarta posicion pero lejos de Madrid y Barcelona) y aunque condicionada por unas politicas publicas ausentes,
en el mejor de los casos, y con grados de eficacia y eficiencia muy limitados, tampoco cuenta con cuellos de
botella insalvables y que no permitan imaginar ciertas ventajas latentes. La constriccion de recursos debida en
parte a la consolidacion fiscal que ha caracterizado las politicas publicas, de los Ultimos 6 afos junto con las
hipotecas derivadas en la adopcion de modelos y equipamientos fuera de toda escala, hacen que el cambio de
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modelo sea escasamente perceptible en término de capacidad transformadora del ecosistema cultural y
creativo.

Estas circunstancias sin embargo tampoco limitan completamente algunas de las potencialidades que podemos
identificar en un entorno urbano relativamente multipolar, con unos precios asequibles en términos europeos,
unas potentes universidades que son el sustrato de un incipiente pero relativamente robusto ecosistema basado
en la investigacion y el desarrollo y que viene acompafiado de significativos empujes inversores alrededor del
emprendimiento y la innovacion. Estas universidades, ademas constituyen un vector de atraccion de jovenes
cualificados, y conector a las dinamicas globales y que transfieren un determinado estilo de vida propenso y
favorable al empuje de los sectores culturales y creativos, tanto por la via de la oferta, como por la via de la
demanda (a pesar de la escasa solvencia en términos monetarios). También Valencia muestra algunas
especializaciones relativas en los algunos campos creativos y culturales como en el caso del disefio y la
ilustracion, los servicios de arquitectura, la animacion o la practica musical

Asimismo, es posible detectar cierta masa critica de capital humano con elevados niveles de formacion y
experiencia que se ubica en el germen de un conjunto de iniciativas que surgen del capital social ciudadano y
que se concretan en numerosos proyectos urbanos en el campo de la cultura y la creatividad, aunque no solo
(también en el urbanismo, la agricultura urbana, las manifestaciones festivas) pero que se mueven en elevados
niveles de precariedad y voluntarismo, y que con soportes aun limitados podrian consolidar una de las redes mas
potentes y descentralizada de oferta y participacion cultural

El reto de las nuevas politicas publicas es otorgar la merecida centralidad estratégica al ecosistema cultural y
creativo como herramienta, por un lado de satisfacer los derechos culturales de la ciudadania, pero por otro
como la via mas segura, potente y consistente de construir ciudad, de fortalecer el capital social, y activar
ingenios resiliente de desarrollo econdmico y competitividad urbana

POR UNAS NUEVAS POLITICAS ORIENTADAS A LOS SECTORES CULTURALES Y CREATIVO

Si aceptamos las recomendaciones de la UE u otros organismos internacionales sobre la relevancia de los
sectores culturalesy creativos en los modelos de desarrollo regional y suimpacto local, resultaria recomendable
que los presupuestos orientados a la creatividad y la cultura de los gobiernos regionales se situen al menos
alrededor del 2% del presupuesto global. Y que en el ambito local, ese porcentaje se situe, como minimo, entre
el 5%.y el 10%. La ciudadania comparte la idea de que la accidn publica destina pocos recursos a estas politicas.

Desde una perspectiva mas global consideramos que los trazos que debieran definir las nuevas politicas son,
principalmente:

MAS INTELIGENCIA

La accion colectiva a través de la cultura se manifiesta con un grado
muy elevado de complejidad, por lo que se requiere una formulacion
de las politicas mucho mas sofisticada de los que se ha hecho hasta
ahora. El ecosistema de las acciones colectivas hacia los sectores
culturales y creativos tiene que incorporar mas dosis de inteligencia,
construida a partir de la combinacion de mayor cantidad de datos,
esquemas cognitivos y conceptuales mas sofisticados, y capital
humano de mayor calidad.

Para ello en primer lugar hay que superar la aproximacion ocurrencial y plantear cierta racionalidad
instrumental. El contexto de las politicas culturales ha vivido bajo una retdrica donde el argumento
“culturalista”, y la repeticion de clichés y lugares comunes, ha sido suficiente para justificar decisiones
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“ocurrenciales”. Estas decisiones en muchos casos han sido fruto de la incompetencia, pero en otros muchos han
servido para que agentes interesados y lobbies hayan secuestrado el interés colectivo. En un marco de
racionalidad instrumental es necesario revisar y evaluar la eficacia, la eficiencia y la equidad de las politicas
culturales, asi como dar respuesta a las crecientes demandas de mayores niveles de gobernanza, transparencia
y participacion.

MEJOR Y MAS MOTIVADO CAPITAL HUMANO

El capital humano “técnico”, ubicado tanto en la administracion cultural como en el ambito local y en el regional,
se ha profesionalizado y formado notablemente en los Ultimos afios, (P. (dir) R. Rausell Koster, Cabafiés, &
Sanchis, 2009), aunque también ha envejecido y encuentra problemas de motivacion e implicacion profesional,
por lo que una parte de las nuevas politicas culturales tienen que orientarse a la recuperacion emocional del
personal de la administracion cultural, la clarificacion de las competencias profesionales, asi como a una
paulatina renovacion. Aun pensando en una necesaria tecnificacion de la politica cultural, su eficacia va a sequir
dependiendo en gran manera de la orientacion vocacional del capital humano que la desarrolle.

INFORMACION PARA EL CONTROL Y LA EVALUACION

En estos momentos, contamos con la suficiente informacion como para poder tomar decisiones adecuadas. El
esfuerzo realizado en los Ultimos afos nos proporciona informacion fiable, estandarizada y relevante tanto
sobre los habitos culturales como sobre el comportamiento de los agentes culturales publicos o privados, la
programaciony las practicas culturales o sobre las pautas de consumo de los hogares, entre muchas otras (entre
ellas el big data que puede ser esencial para el desarrollo cultural en los proximos afios). Resulta imprescindible
incorporar con mucha mas intensidad la informacion de la que disponemos para tomar decisiones, planificar
intervenciones y sobre todo para evaluarlas. La exponencial reduccion de los costes de obtencion y gestion de
la informacion ya imposibilita escudarse en la falta de datos o en los costes del monitoreo para obviar el control
y la evaluacion.

EL CONOCIMIENTO

También los sistemas de conocimiento (la academia, los think tank, las consultoras, y las asociaciones
profesionales) han avanzado notablemente en los Ultimos afos, tanto en Espafia como en el conjunto de
Europa, en la generacion de marcos conceptuales y conocimiento estructurado, por lo que resultaria
recomendable que las decisiones en politica cultural tomaran cuenta de ese conocimiento ya acumulado.

COORDINACION HORIZONTAL Y VERTICAL ENTRE DISTINTOS NIVELES DE ADMINISTRACION.

Uno de las dificultades para que los recursos publicos orientados a los sectores culturales tengan capacidad
transformadora es que la parte mas sustanciosa de esos recursos —el gasto de las corporaciones locales- muestra
unos elevados grados de ineficiencia. Las duplicidades en la provision de infraestructuras, habitualmente
sobredimensionadas para el tamafio poblacional, en la programacion y los escasos aprovechamientos de las
economias de escala, explican que la descoordinacion de los distintos niveles de gobierno sea la principal fuga
de eficacia y eficiencia del gasto publico local. La politica cultural local necesita de estructuras de coordinacion
que mejoren la eficiencia y la eficacia.

También el planteamiento excesivamente autista de las politicas autondmicas provoca que se desaprovechen
muchas de las posibilidades de cooperacion interterritorial. Hasta ahora el papel coordinador del gobierno
central a través de la Subdireccion General de Cooperacion Cultural con las Comunidades Autonomas ha sido
muy limitado. La integracion de los “espacios publicos de la cultura” autondmicos en Espafa, son un
requerimiento necesario para la internacionalizacion y los procesos de competencia y colaboracion con otras
dimensiones europeas.
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COOPERACION E INSERCION INTERNACIONAL

La internacionalizacion, la cooperacion y la participacion en redes y proyectos europeos tanto en los programas
especificos de Europa Creativa, como en los de cooperacion interregional (MED, SUDOE, planes operativos
FEDER) o los del Horizonte2020 abren nuevas posibilidades para el campo cultural, sobre las que tienen que
profundizar tanto las entidades locales como las regionales. Los cuellos de botella comunes se concentran enla
falta de financiacion, las deficiencias en las capacidades y habilidades en la gestion de las relaciones
internacionales, la inmadurez de las estrategias alrededor de la consolidacion de una o varias marcas de la
produccion cultural y creativa espafiola, y las mejoras posibles en la coordinacidn de las distintas estrategias y
agencias de la accion cultural exterior. Es por ello que una de los objetivos de la politica cultural de la era post
crisis sera desatascar estos cuellos de botella.

LA SUPERACION DEL CONCEPTO DE DEMOCRATIZACION CULTURAL

La democratizacion del acceso a la cultura ha sido uno de los argumentos principales en la justificacion de las
politicas publicas, tanto en el ambito regional como en el local. Es por ello que se ha orientado principalmente
al ambito de la difusion y se ha basado en la provision directa de bienes y servicios culturales a precios
subvencionados. Sin embargo, la paleta de objetivos de las politicas culturales es mucho mas amplia y
sofisticada por lo que resulta necesario enfocar con mucha mas precision las politicas publicas orientadas hacia
los sectores culturales y creativos. La satisfaccion efectiva de los derechos culturales de la ciudadania puede
convertirse en un vector eficaz de dinamizacion del ecosistema cultural y las politicas culturales deben
orientarse mas hacia los campos de la creacion y produccion en el dmbito profesional y debe centrar su atencion
en la promocion de las practicas culturales y el ejercicio activo de la cultura y la participacion frente al modelo
tradicional de fomentar (y en alguno de los casos dirigir) el consumo pasivo. Es el momento de orientar los
esfuerzos, la atencion y los recursos, hacia las practicas culturales, la promocion efectiva de la creacion, los
procesos abiertos de socializacion de la produccion simbdlica, la alfabetizacion digital y menos hacia las grandes
instituciones culturales (Museos, Centros nacionales de difusion y exhibicion). La politica cultural ha de pasar a
fases de sintonizacion mas ajustada y estar mucha mas atenta a lo que ya sucede en la calle y lo que se manifiesta
en las comunidades. Se trata de pasar del riego extensivo al riego por goteo identificando y cooptando a las
manifestaciones emergentes e innovadoras facilitando su difusion y socializacion.

EL MODELO PRUEBA Y ERROR

La gestion de la dimension simbolica de una comunidad es en términos genéricos la gestion su espacio de
anhelos y tiene que ver con las emociones, los significados y el sentido. Es por ello que estamos ante un espacio
de “quimica inestable” en la que con las mismas combinaciones de elementos en unos momentos y lugares
obtenemos unos resultados y otros muy distintos en otros lugares y momentos. Es por ello que hay que
incorporar en la planificacion cultural el concepto de prueba y error, la reversibilidad y la posibilidad de reorientar
las acciones frente a la logica de las inercias, la rutinizacidn y la burocratizacion procedimental. La agilidad, la
capacidad de reaccion, e incluso la transgresion y el cuestionamiento de los procesos administrativos de los
campos culturales pueden convertirse en un vector de innovacion del conjunto de la administracion.

LA COHABITACION PUBLICO-PRIVADA

Como acertadamente sefala la Agenda 21 de la cultura, Las politicas culturales deben encontrar un punto de
equilibrio entre interés publico y privado, vocacion publica e institucionalizacion de la cultura. Una excesiva
institucionalizacion, o la excesiva prevalencia del mercado como Unico asignador de recursos culturales, comportan
riesgos y obstaculiza el desarrollo dinamico de los sistemas culturales. La iniciativa auténoma de los ciudadanos,
individualmente o reunidos en entidades y movimientos sociales, es la base de la libertad cultural. Esto implica
ensayar en nuevas formas de provision, gestion y articulacion lideradas por individuos u organizaciones, sin que
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inmediatamente sean tildadas de neoliberales o privatizadoras. Lo que define el interés publico es detectar a
quiénimplica el vector de beneficios y el grado de control social que ejercen las comunidades sobre su dimension
simbdlica.

LA IMPORTANCIA DEL ESPACIO

Hemos equivocado, en la primera década del S. XX, |a orientacion de las politicas culturales hacia la creacion de
infraestructuras culturales. Si persisten las restricciones presupuestarias resulta necesario liberalizar y
desburocratizar para que la ciudadaniay los agentes culturales se apropien de manera activay creativa de dichas
infraestructuras. El papel de los usos de los espacios es cada vez mas determinante en la conformacion de los
ecosistemas culturales. El andlisis de casos y experiencias evidencia (Segovia, et alli, 2015) que muchas de las
dificultades en la mision de los espacios de estas caracteristicas radican en que los “modelos planificados”
muchas veces no se dotan de la suficiente flexibilidad para adaptarse a los ritmos y las formas de apropiacion de
las personas usuarias, e incluso no son capaces de revertir dindmicas como resultados fallidos de pruebay error.
La gestion de los espacios, incluyendo de manera preferente el espacio publico deviene en uno de los elementos
mas importantes en la configuracion de las politicas culturales locales y regionales de la proxima década.

LA PERSPECTIVA DE GENERO

La desigualdad de género en el campo de la cultura constituye uno de los limitadores mas importantes del
desarrollo cultural. Como sefiala Moreno (2015), Al igual que en otros ambitos de la vida social, politica, cientifica
y econdmica, la presencia de las mujeres en el campo cultural no se corresponde con su dimensién demogrdfica. [...],
el marco de la produccidn cultural es aquel en el que se manifiesta la capacidad proyectiva de imaginar futuros [...]
Y, en consecuencia, quien tiene las capacidades y habilidades para participar en el campo cultural define el marco
de los valores compartidos, de los anhelos colectivos y de los objetivos perseguibles.(Moreno Cobos, 2015)

En este sentido, las politicas culturales y de participacion de la administraciones locales y regionales tienen
como reto ineludible fomentar la participacion de las mujeres de una manera directa o indirecta en todas las
fases del proceso cultural, y porque es lo socialmente justo, lo econdmicamente eficiente,[y] lo emocionalmente
inteligente .
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