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Empresa Familiar: Aspectos clave para su competitividad y perdurabilidad

Objetivos del Curso

Las empresas familiares (EF) representan un porcentaje muy alto de la actividad eco-
nomica y del empleo de las sociedades desarrolladas. Segun el Gltimo informe sobre
la Empresa Familiar, editado por el Instituto de la Empresa Familiar (2025), las empresas
familiares constituyen el 92,4% de las sociedades espanolas, y generan un 70% del em- pleo
privado del pais.

Asi pues, lo mas probable para los titulados universitarios es que su desarrollo profe-
sional se produzca en el marco de empresas de propiedad y gestion familiar, y de ahi el
interés de conocerlas en profundidad.

Los objetivos generales que se pretenden alcanzar son:

o Conocer qué es una EF, los diferentes agentes sociales que intervienen en ellay el rol
que desempenan y las caracteristicas distintivas que adquiere en cada fase de su ciclo
de vida.

e Analizar las fortalezas y también los principales problemas de las EF, asi como los
cauces y estrategias para superarlos.

o Asimilar el perfil de la culturay los potenciales conflictos tipicos en la EF y como pue-
den conducirse con técnicas de mediacidn y negociacion.

e Presentar una serie de instrumentos eficaces para articular el gobierno de la EF, las
relaciones entre familia y empresa y la toma de decisiones estratégicas.

o Conocer la EF como ente juridico en sus aspectos civiles, mercantiles, laborales y
fiscales.

o Comprender el proceso de sucesion, el relevo intergeneracional y la problematica
del liderazgo.

Competencias

Los que trabajaran o trabajan en EF, los que las dirigen o dirigiran, los que las poseen o
poseeran, pueden adquirir en este curso un conocimiento de las fortalezas y debilida-
des de este tipo de empresas; como controlar unas y reforzar las otras para incrementar
el éxito y la competitividad, y asegurar la supervivencia y continuidad de la empresa.
Las EF poseen unas caracteristicas diferenciales que originan en ellas unas pautas de
comportamiento diferentes. Confluyen en ellas ciertas caracteristicas propias e idiosin-
crasicas, relacionadas con el gobierno y la direccién de las mismas, aspectos emocio-
nales diferenciales, problematicas legales especificas, y elementos financieros y fiscales
particulares de este tipo de organizaciones, en las que familia y empresa interactlan
continuamente.

Uno de los rasgos que mas las caracteriza, junto al control de la propiedad por una fami-
lia, es el compromiso y dedicacidn de la familia a la empresa hasta construir una cultura
fuerte asentada en valores. Las EF también se distinguen por una vision a largo plazo y
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una mayor vinculacion con el entorno que les rodea. Estos activos intangibles les pueden
conferir ventajas competitivas. Pero su perfil singular también es la causa de algunos
problemas, como son las dificultades para conciliar y distinguir familia y empresa, el reto
del cambio intergeneracional y la sucesion el riesgo de una profesionalizacion insuficien-
te de los organos de gobierno y gestion, y las restricciones financieras cuando la empre-
sa desea seguir manteniendo el control del capital social.

Los alumnos podran aprender y asimilar un conjunto de conceptos sélidos y novedosos
desde los cuales entender con mas claridad las cuestiones estratégicas, organizativas,
humanas, econémico-financieras y juridicas presentes de forma ineludible en las EF. En
el curso se estudiaran, de la mano de profesores y profesionales especializados en este
tipo de problematicas, y desde una perspectiva interdisciplinar y practica, los grandes
temas de la sucesion, los cambios de generacion, la incorporacion y retribucion de fami-
liares, el papel de los profesionales o la confeccidon de un protocolo familiar que ordene
y regule todas las relaciones entre la familia y la empresa.

Dirigido a
e Alumnos universitarios de todas las titulaciones (grados y postgrados) en todos los

ambitos, ya que la empresa familiar esta presente en todos los ambitos de la vida
social y econémica.

o Estudiantes con vocacion emprendedora o miembros de familias empresarias de
cualquier titulacion universitaria.

« Profesionales y personas en general interesadas en conocer la problematica de la
empresa familiar.

Quiénes Somos
LA CATEDRA DE EMPRESA FAMILIAR DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA (CEFUV)

Se cred en el ano 2006, promovida por la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE),
el Instituto de la Empresa Familiar (IEF), la Escuela de Empresarios (EDEM) y el Institu-
to Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA), y cuenta actualmente con
la colaboracion de CAIXABANK y BROSETA ABOGADOS.

La catedra tiene como mision “contribuir a la mejora de la competitividad y perdura-
bilidad de las empresas familiares”. Para ello desarrolla actividades de investigacion,
transferencia y docencia sobre la idiosincrasia, las particularidades y las problematicas
especificas de estas empresas. La colaboracion entre las instituciones impulsoras pre-
tende fomentar el intercambio de experiencias, informacion y conocimientos en el ambi-
to propio de sus actividades, el desarrollo de actividades conjuntas y la organizacion de
espacios de encuentro entre todos los actores interesados en la gestion de la empresa
familiar y de las familias empresarias: académicos, profesionales, empresarios y estu-
diantes.
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MODULO o.
Introducciéon a la empresa familiar

MODULO 1.
Gobierno y direccion de la empresa familiar

e Gobierno y estrategia en la empresa familiar.

e Planificacion de la sucesion empresa familiar.
e Mapa de riesgos en la empresa familiar.

MODULO 2.
I - Gestion de las emociones en la empresa familiar

e Emociones y transmision de la cultura compar-
tida.

e Gestion de conflictos en la empresa familiar.

e Desarrollo de la carrera profesional en las em-
presas familiares.

MODULO 3.
Aspectos legales de la empresa familiar
e Aspectos civiles de la empresa familiar .

e Org. Mercantil y protocolos familiares en la em-
presa familiar.

e Aspectos fiscales de la empresa familiar.

MODULO 4.
Aspectos financieros de la empresa familiar

e Financiacion de la empresa familiar.

MODULO 5.
Visita formativa
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6. Sesiones lectivas
Lunes, 01 de junio de 2026

p 09.30 a 11.00
Sesion inaugural: Emprendedurismo y la empresa familiar
Allan Discua. Lancaster University
Sala Ignacio Villalonga - Facultat d’Economia

p 11.00 a 11.30
Pausa café
Hall de la Facultat d’Economia

p 11.30a 14.00
Sesion 1: “Introduccién a la Empresa Familiar” Modulo 0
Prof. Marta Riera. Universitat de Valencia
(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

Viernes, 5 de junio de 2026

P 09.00a 11.15
Sesion 2: “Financiacion de la Empresa Familiar”. Modulo 4.

D. Raul Aznar. Aznar Patrimonio
(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

p 11.45 a 14.00
Sesion 3: “Gestion de conflictos en la Empresa Familiar”. Modulo 2 Prof.
Pilar Gonzalez. Universitat de Valencia

(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

Lunes, 8 de junio de 2026

p 09.00a 11.15
Sesion 4: “Desarrollo de la carrera profesional en las EF”. Modulo 2
D. Juan Vicente Tamarit. NEASA
(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

p 11.45 a 14.00
Sesion 5: “Aspectos fiscales de la Empresa Familiar”. Modulo 3
D. Enrique Beaus. Broseta Abogados
(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)
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Viernes, 12 de junio de 2026

¥ 09.00 a 11.15
Sesion 6: “Gobierno y estrategia en la Empresa Familiar”. Modulo 1
Prof. Alejandro Escriba. Cdtedra de Empresa Familiar de la UV

(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

» 11.45 a 14.00
Sesion 7: “Emociones y cultura compartida”. Modulo 2
Dia. Maria Beltran. BFAMILYB y UCV
(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

Lunes, 15 de junio de 2026

» 09.00 a 11.15
Sesion 8: “Planificacion de la sucesion Empresa Familiar”. Modulo 1
Prof. Tomas Gonzalez. Universitat de Valencia
(AULA S206 Planta 2 - AULARI SUD)

» 11.45 a 14.00
Sesion 9: “Org. Mercantil y protocolos familiares en la EF”. Modulo 3
D. Alejandro Rios. Broseta Abogados
(AULA S206 Planta 2 - AULARI SUD)

Viernes, 19 de junio de 2026

» 09.00 a 11.15
Sesion 10: “Aspectos civiles de la Empresa Familiar”. Modulo 3.

Prof. Pascual Fernandez. Universitat de Valéencia
(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

» 11.45 a 14.00
Sesion 11: “Mapa de Riesgos en la Empresa Familiar”. Modulo 1

Prof. Sara Giménez y Eugenia Cusi. Good Corporate Governance
(AULA S203 Planta 2 - AULARI SUD)

Lunes, 22 de junio de 2026

» 09.00 a 14.00
Visita a la empresa, Clausura y entrega de diplomas a los participantes.

Sala Ignacio Villalonga - Facultat d’Economia
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7. Direccion

Alejandro Escriba Esteve. Director de la Catedra de la Empresa
Familiar de la Universitat de Valéncia

Catedratico de Universidad del area de Organizacion de Em-
presas. Miembro del Departamento de Direccién de Empresas
“Juan José Renau Piqueras” e investigador asociado del lvie.

Esta especializado en el estudio de los equipos de direccion y
su relacion con la estrategia empresarial, técnicas de diagnosti-
co estratégico, estrategias competitivas y

corporativas, y gobierno corporativo. Su investigaciéon esta fuertemente
relacionada con las problematicas de las empresas familiares, especialmente en lo rela-
tivo a las problematicas de direccion, estrategia y gobierno corporativo.

En la Universidad de Valencia es miembro fundador del grupo de investigacion STEER
(Strategy, Top Executives, ESG & Resilience), y en el lvie coordina el Observatorio de Go-
bierno, Estrategia y Competitividad de la Empresa (Observatorio GECE).

Ha sido investigador y profesor visitante en diversas universidades extranjeras, tales
como Bocconi University (Milan); HEC Montreal (Montreal); Concordia University (Mon-
treal); o UCSC (Milan).

8. Profesorado de la Universitat de Valencia
« Alejandro Escriba. Catedratico de la Universitat de Valéencia e investigador de IVIE.
o Pascual Fernandez. Abogado. Profesor Asociado de Derecho Civil.
o Pilar Gonzalez. Profesora Titular de Psicologia Social, Universitat de Valéncia.
o Tomas Gonzalez. Profesor Titular de Organizacion de Empresas, Universitat de Valéncia.

e Marta Riera. Profesora Ayudante Doctora, Universitat de Valéncia.

9. Colaboradores-profesionales externos
e Raul Aznar. Socio-director de Aznar Patrimonio.
o Enrique Beaus. Socio-director del area de Derecho Fiscal de Broseta Abogados.
e Maria Beltran. Consultora de Empresa Familiar (BFAMILYB). UCV
» Alejandro Rios. Socio-director de la oficina de Valencia de Broseta Abogados.
e Juan Vicente Tamarit. NEASA.
o Sara Giménez. Good Corporate Governance

o Eugenia Cusi. Consejera Independiente de Good Corporate Governance
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El curso es gratuito.

Catedra de Empresa Familiar
VNIVERSITAT B VALENCIA


https://forms.gle/zuLbmFUiyVBuk6fo9
https://forms.gle/FFdRA9e7Pv5Z7SnV9
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