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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio “Percepcion del alumnado universitario sobre el atractivo de las alternativas laborales”
aborda el analisis de qué dmbitos laborales son atractivos para los estudiantes y la identificacion de perfiles
de estudiantes en funcién de sus preferencias. Seguidamente aborda su grado de conocimiento de la estruc-
turay distribucion del mercado de trabajo y realiza un anélisis pormenorizado de la percepcién de tienen con
respecto al tipo de organizacion que mayor contribucion tiene a la generacién de empleo privado en Espaia:
La Empresa Familiar.

La Empresa Familiar es la estructura empresarial prevalente en Espanay en la mayor parte de los paises desa-
rrollados. Su contribucién a la generacién de puestos de trabajo se sitiia en torno al 66% del empleo privado
en Espaia. Sin embargo, es un tipo de organizacion econémica que estd sujeta a muchos estereotipos y mitos
gue pueden limitar la capacidad de este tipo de empresas para atraer talento a sus plantillas y desarrollarlo
profesionalmente en el medio y largo plazo.

Este trabajo nace como una iniciativa de la linea de investigacién de la Catedra de Empresa Familiar de la
Universitat de Valéncia, a partir de la constatacion de que la atraccién de talento constituye uno de los prin-
cipales retos de las empresas familiares en su busqueda de la competitividad y de la escasa atencion que se
presta a esta realidad en las aulas universitarias (incluso en las que le son mas proxima, como los grados en
administracion de empresas, economia, negocios, etc.)-

Con el finde evaluar cuan relevantes son los estereotipos anteriormente mencionados, la Catedra disend una
investigacion dirigida a estudiantes universitarios matriculados en universidades publicas y privadas de la
provinciade Valencia,y conté con la ayuda de los servicios de fomento del empleo y de orientacién profesional
de la Universitat de Valéncia, la Universitat Politécnica de Valéncia, la Universidad Cardenal Herrera-CEU, la
Universidad Europea de Valencia, la Universidad Catdlica de Valencia y EDEM Escuela de Empresarios. Este
conjunto de universidades cubre un gran porcentaje del alumnado universitario de la provincia de Valencia.

El estudio se compone de dos partes diferenciadas, pero cuyos datos provienen de un mismo cuestionario.
La primera parte aborda el atractivo percibido de diferentes alternativas laborales para el alumnado univer-
sitario. La segunda parte se centra en el anélisis de la Empresa Familiar como potencial empleador y las per-
cepciones del estudiantado respecto a sus caracteristicas y su valoracién sobre las condiciones laborales que
percibe en ellas. Este Ultimo aspecto se compara, ademas, con una hipotética “organizacion ideal” en la que el
estudiante desearia trabajar.




Resumen ejecutivo

Los principales resultados obtenidos en estos dos andlisis se resumen a continuacién.

ATRACTIVO PERCIBIDO EN DIFERENTES ALTERNATIVAS LABORALES

Las opciones laborales que son percibidas como atractivas por el alumnado, de mayor a menor porcentaje de
alumnos son:

Segun la titularidad de la Segln el tamaiio (y alcance)  Segun el sector de actividad
organizacion de la organizacién de la organizacién
Empresa No Familiar Medianas Servicios Alta Intens. Conoc.
Empresa Cooperativa Multinacional espafiola Servicios Baja Intens. Conoc.
Start-ups/KIBs Grandes Industria Alta Intens. Tec.
Empresa Familiar Multinacional extranjera Servicios publicos
Administracién Publica Pequeiias Industria Baja Intens. Tec.
Emprendimiento Muy Grandes Servicios sociales
ONGs Microempresas Inmobiliario y construccién
Trabajo auténomo Sector primario

Conrelacién al tipo de organizacién:

e La Empresa No Familiar resulta atractiva para un 78,7% del alumnado. Entre los estudiantes de las uni-
versidades privadas es 6 puntos porcentuales mas popular que entre los de las universidades publicas,
y tiene especial atractivo para estudiantes de ciencias sociales; ingenierias y arquitectura; y estudiantes
de economia y/o empresa.

e Las Empresas Cooperativas se muestran como una opcién interesante para un 76% del estudiantado.
En este caso, el porcentaje de estudiantes que la consideran atractiva es 9 puntos porcentuales mas alto
entre los de la universidad publica que entre los de la privada, y resulta especialmente mencionada por
alumnos de titulos de ciencias de la salud (mas de 5 p.p. por encima de la segunda area de ensefianza por
orden de preferencia). Ademas, es mas interesante entre los estudiantes de postgrado que entre los es-
tudiantes de grado.

e En cuanto a las empresas de nueva creacion, Start-Ups (o Knowledge Intensive Businessess), se sitéian en
tercera opcion de preferencia. Es atractiva para un 60% de los encuestados, y recibe mas apoyo entre los
estudiantes de las universidades publicas. Un dato relevante es que el grado de atractivo entre los estudian-
tes varones (68,3%) es casi 18 p.p. superior al indicado por las mujeres. Esta diferencia denota la gran brecha
existente en iniciativas emprendedoras basadas en la tecnologia en términos de género.

e La Empresa Familiar ocupa el cuarto lugar en el orden de preferencia, pero es la primera opcién con un
porcentaje inferior al 50% de los estudiantes encuestados (45,3%). Esta opcion es mds atractiva entre el
alumnado de las universidades privadas (61%), con 15,5 p.p. por encima de las publicas y para las estudiantes
mujeres (+4,5 p.p con respecto a los hombres).

e Aunque existe un cierto mito con relacion a que la mayoria de los universitarios quieren ser funciona-
rios, la Administraciéon Publica es percibida como atractiva para un 44,4% del estudiantado. El peso es
mayor entre los alumnos de la universidad publica (49%) que entre los de la privada (30,1%), con casi 19 p.p. de
diferencia. Es una opcidén mas atractiva entre las mujeres (+11,3 p.p. que en los hombres). En cuanto a las
areas de ensefanza, los estudiantes de ciencias basicas son los que se muestran mas interesados, y los de

ingenieriay arquitectura los que menos, con un rango entre areas de 8,4 p.p.
7



PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

¢ El Emprendimiento es una alternativa valorada por un 44% de los estudiantes. En las universidades pri-
vadas, esta cifra asciende al 67,3%, lo que supone 25.p.p. mas que en las publicas. Los hombres se sienten
mas atraidos por esta alternativa que las mujeres (+9,4 p.p.). En cuanto a las areas de ensefianza la que se
asociamas con esta opcion es lade ingenieriay arquitectura. Cabe sefialar que la preferencia por esta opcion
se va reduciendo cuando el estudiante avanza en su ciclo académico.

e Por ultimo, las ONGs son la opcion con menor atractivo para el alumnado universitario (37,5%), pero
resulta mds atractiva entre las mujeres (44,3%), con 18,7 p.p. de diferencia respecto a los hombres, y es mas po-
pular entre los estudiantes de Economia y/o Empresa, y menos entre los de Ingenieria y/o Arquitectura.

En cuanto al tamaiio organizativo y el alcance internacional:

e El alumnado universitario se siente mas atraido por las organizaciones de tamafio mediano (86,8%) y
grandes (77,9%). En cuanto a las organizaciones muy grandes o pequenas, la cifra cae hasta el 70% apro-
ximadamente.

e Las de menor dimensidn se sitian muy por debajo en atractivo, con un 50% para las microempresas y un
33,4% para el trabajo auténomo.

e Entre los estudiantes de las universidades privadas los porcentajes varian considerablemente. En ellas, el
trabajo auténomo sessitua 18,8 p.p. por encima de las publicas y las empresas pequeias ganan en atractivo.

e Las mujeres se sienten mas atraidas por las empresas de menor dimension (pequefias y medianas) que los
hombres, y los hombres tienen mayor preferencia por las empresas grandes o por el trabajo auténomo
que las mujeres.

e Las empresas grandes y muy grandes crecen en atractivo para los estudiantes de postgrado.

Conrespecto al alcance geografico, las multinacionales de origen espaiiol son una opciéon muy atractiva para
los estudiantes (83,9%), por encima de las de origen extranjero (75,6%). Mientras que las multinacionales
espanolas son mas preferidas en las universidades publicas y entre las mujeres, las extranjeras lo son en las
privadas y entre los hombres, aunque las diferencias no son muy destacadas.

Por ultimo, en relacién con las preferencias en funcién de la actividad econdmica de las organizaciones em-
pleadoras se observa que:

e Los sectores de servicios se sitiian a la cabeza en el orden de preferencia, tanto en el caso de los servicios
con alta intensidad de conocimiento (74,5%) como en los de baja intensidad (64%). Hay casi 10 p.p. de
diferencia entre ellos. Esta diferencia es todavia mas acentuada entre los estudiantes de la universidad
publica. Con respecto a los servicios de baja intensidad de conocimiento, la diferencia de atractivo entre hom-
bres y mujeres es de mds de 16 p.p a favor de las mujeres.

¢ Laindustriade altaintensidad tecnoldgica les sigue en el orden de preferencia. La brecha entre industrias
de altay baja tecnologia es mas acentuada en la universidad publica (+21,2 p.p.) que en la privada (11,7
p.p.). Mientras que los hombres prefieren claramente las industrias de alta tecnologia (+30,4 p.p. mds preferida
que la industria de baja intensidad tecnoldgica), las mujeres también la prefieren, pero con una diferencia
menor con respecto a la de baja intensidad (+12,4%).

e Los servicios publicos se sitiian entre los dos tipos de industria considerados con un 51,6% de estudian-
tes que los encuentran atractivos. Hay mas interés entre los alumnos de la universidad publicay entre las
mujeres en este ambito.

e Los servicios sociales, por su parte, son atractivos para un 32,2% de los estudiantes y mas preferidos
entre las mujeres que entre los hombres.

e El sector inmobiliario y de la construccién le sigue en el orden de preferencia, pero recibe mas atencion
entre los estudiantes de la privada, entre los varones, y entre los alumnos de areas de ciencias sociales y
de ingenieriay arquitectura.



Resumen ejecutivo

e El dmbito sectorial menos preferido es el sector primario que solo es valorado como atractivo por dos de
cada 10 estudiantes. Los hombres, y los alumnos de la universidad privada estdn mas abiertos, con casi
10 p.p. de diferencia respecto a la publica.

A partir del andlisis de estas preferencias, ha sido posible identificar 3 perfiles de estudiantes diferenciados.
e Estudiantes de orientacién internacional y tecnolégica
e Estudiantes orientados al mercado laboral local
e Estudiantes con orientacién a los servicios publicos y/o sociales

Las diferencias de preferencias de estos grupos tienen implicaciones relevantes tanto para los servicios y
unidades de fomento del empleo y de orientacién profesional de las instituciones universitarias como para las
empresas. En el primer caso, un buen conocimiento de estos perfiles puede ser Util para elaborar programasy
politicas de orientacién y de comunicacion mejor segmentadas y dirigidas. Para las segundas, el conocimiento
de estos perfiles puede ser de utilidad en los procesos de evaluacion y seleccién de personal, de modo que
mejore la valoracién de la idoneidad y encaje de expectativas a medio y largo plazo.

Asimismo, las universidades pueden utilizar este conocimiento para reflexionar sobre la adaptabilidad de los
curriculos académicos en aras de la mejora de la empleabilidad, mas alla de las menciones en los grados o las
especializaciones de los estudios de postgrado.

Por ultimo, los propios estudiantes pueden beneficiarse de una mejor comprension de su perfil para lograr
un mejor conocimiento del mercado laboral y de las caracteristicas de los distintos tipos de organizaciones.

PERCEPCIONES CON RESPECTO A LA EMPRESA FAMILIAR

El estudio de como perciben los estudiantes el tipo de organizacién prevalente en la economiay principal ge-
nerador de puestos de trabajo ha permitido analizar las asociaciones espontaneas, evaluar las percepciones
respecto a caracteristicas generalmente atribuidas a la Empresa Familiar y valorar la expectativa con respec-
to a las condiciones laborales que ofrecen las empresas familiares frente a las que se esperaria conseguir en
una organizacion empleadora ideal.

Asociaciones espontaneas con la Empresa Familiar

Conrespecto a las asociaciones espontaneas los estudiantes encuestados expusieron las siguientes ideas so-
bre las empresas familiares:

Seguidamente, se pregunté a los estudiantes cual
percibidos percibidos es su grado de conocimiento sobre el mercado la-
boral. Las cifras denotan que los estudiantes creen

Aspectos positivos Aspectos negativos

Cercaniay confianza Conflictos

tener un importante desconocimiento de la reali-
Valores Endogamiay enchufismo . . .

dad empresarial, especialmente entre las mujeres,
Apoyo hacia los Tamafio limitado. Limites a la y en particular en las areas de ensefanza relacio-
empleados carrera profesional .

nadas con el arte y las humanidades, y con la eco-
Flexibilidad Inestabilidad nomiay la empresa.
Propésito Falta de profesionalidad

Jerarquiay decisiones
centralizadas

Oportunidades de aprendizaje
limitadas
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PERCEPCIONES CON RESPECTO A LAS CARACTERISTICAS
DE LA EMPRESA FAMILIAR

A partir de este punto, se expusieron una serie de caracteristicas habitualmente asociadas a las empresas fa-
miliares, tanto con un cariz negativo (escaso tamanio, falta de profesionalizacion o actitud explotadora), como
con un enfoque positivo (comprometidas con su comunidad local, socialmente responsables, o gestionadas de
modo ético). Las respuestas del alumnado se resumen en las siguientes tablas.

La Empresa Familiar...

... €s pequena ... esta profesionalizada ... es explotadora

El 57,2% esta de acuerdo El 50% esta de acuerdo El 20% esta de acuerdo

Se percibe mas entre Se percibe mas entre Se percibe mas entre

los estudiantes: los estudiantes: los estudiantes:

de universidades publicas de universidades privadas de universidades publicas
mujeres en el area de mujeres en el drea de humanida-  hombres en el rea de ciencias
humanidades de postgrado des de primeros cursos de grado  basicas de postgrado

La Empresa Familiar es...

...comprometida ... socialmente responsable

El 71% esta de acuerdo El 57,4% esta de acuerdo El 50,2% esta de acuerdo

Se percibe mas entre Se percibe mas entre Se percibe mas entre

los estudiantes: los estudiantes: los estudiantes:

de universidades privadas de universidades privadas de universidades privadas
(+6,2 p.p.) sindistincion de (+6,6 p.p.)mujeres (+4,7 p.p.) en mujeres en el area de ciencias
género en el drea de humanida- el drea de ciencias basicas basicas

des (y menos en economia/em-
presa) (11.7 p.p. de diferencia)
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PERCEPCIONES CON RESPECTO A LAS CONDICIONES
LABORALES PERCIBIDAS EN LA EMPRESA FAMILIAR

El Gltimo objetivo de este trabajo consiste en analizar las diferencias existentes
con respecto a la percepcion que el alumnado tiene de las condiciones labora-
les que puede encontrar tanto en la Empresa Familiar como en las organizacio-
nes que considerarian ideales para trabajar.

Los resultados obtenidos se resumen en las siguientes tablas:

Salarios. El porcentaje de estudiantes que tiene una percepcion positiva de
este aspecto en la Empresa Familiar se situa en el 43,7%. La distancia con res-
pecto a la organizacion ideal es 40,1 p.p. por debajo en la Empresa Familiar. Los
estudiantes con una percepcion mas positiva (0 menos negativa son los de in-
genieria/arquitecturay los de postgrado.

Inversion en formacion de los empleados. Solo un 34,3% tiene una percepcion
positiva en este dmbito. La distancia con respecto a la organizacion ideal es de 49,5
p.p. por debajo en la Empresa Familiar. Esta brecha es mucho mas marcada en
ingenieria/arquitectura, y crece a medida que el estudiante avanza en su ciclo
académico.

Estabilidad de los puestos de trabajo. El porcentaje con una valoracion posi-
tiva de este aspecto se sitlia en el 56,9%. Solo hay 9,4 p.p. de diferencia con la
organizacion ideal. Hay una mejor percepcion de este aspecto en las universidades
privadas, situdndose incluso por encima de la expectativa en la organizacion ideal.
La distancia con respecto al ideal crece con el avance de los estudios, pero la
visién de la Empresa Familiar se mantiene mas o menos estable. La percepcion
es mas positiva entre los estudiantes de artes y humanidades.

Planes de carrera. Un 30,1% de los estudiantes tiene una imagen percibida po-
sitiva en este ambito. La distancia respecto al ideal se sittia 52,2 p.p. por debajo
parala Empresa Familiar. No hay diferencias significativas entre estudiantes de
universidades publicas o privadas, ni en funcién del género.

Posibilidades de aprendizaje. Este aspecto es muy importante para los estudian-
tes. En la organizacion ideal lo valoran positivamente un 93,8% de los estudiantes.
La distancia de la Empresa Familiar respecto a ese nivel se sitta 40 p.p. por
debajo, pero se mantiene por encima del 50% de los encuestados (54,2%). Los
estudiantes de la universidad publica tienen una visién mas positiva en este
ambito que los de la privada.

Percepcion de que hay techos de cristal. Se analiza esta percepcion con res-
pecto a la igualdad de oportunidades con independencia del género del estu-
diante, y la igualdad de oportunidades entre empleados que no pertenecen a
la familia o que no tienen vinculos con la propiedad, y los que si son miembros
de la familia propietaria o tienen vinculos con la propiedad de la empresa. En
este ambito, la Empresa Familiar se sitia 33,4 p.p. por debajo de la organiza-
cion ideal en cuanto al porcentaje de estudiantes que opinan que las oportu-
nidades son similares para hombres y mujeres. Ademas, la distancia es de 51,6
p.p., cuando la comparacion se hace entre empleados vinculados o no a la familia o
ala propiedad. Entre los estudiantes de las universidades privadas hay una per-
cepcion mas positiva con respecto a la igualdad de oportunidades, sobre todo

11
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en cuanto alos vinculos con la propiedad (o familia empresaria). Los hombres, en ge-
neral, tienen expectativas mas altas que las mujeres en términos de oportunidades.

Posibilidad para expresarse libremente. En torno al 50% de los estudiantes tienen
una percepcion positiva de este aspecto, no muy lejos del porcentaje observado res-
pecto ala organizacion ideal (62,6%).

Cercaniay trato humano. Este aspecto es valorado positivamente en la Empresa Fami-
liar por el 80,8% de los encuestados, situdndose 24,6 p.p. por encima de la expectativa
para una organizacion ideal. Asi pues, esta caracteristica constituye uno de los princi-
pales puntos fuertes de la Empresa Familiar. Es un tema todavia mejor considerado
en el contexto de los estudiantes de las universidades privadas y por parte de las
mujeres. En cuanto a las areas de ensefianza, las dreas con mejor valoracion son las
de artes y humanidades, y las que menos lo valoran las de economia/empresa.

Posibilidades de conciliacion de la vida laboral y personal. Este aspecto también se
sittia por encima en la Empresa Familiar que en la organizacion ideal (4 p.p. de diferencia)
y es valorado mas positivamente entre los estudiantes de las universidades priva-
das.

Clima laboral. Por tltimo, se observa que el clima laboral percibido recibe una valo-
racion positiva ligeramente por debajo del deseado (organizacion ideal) pero con un
apoyo del 66,7% de los estudiantes. Los de la privada tienen una mejor percepciéon de
este tema que los alumnos de la publica (7,4 p.p. por encima).

En definitiva, las condiciones laborales que perciben los estudiantes en las empre-
sas familiares suponen la percepcién de un salario menor, menos oportunidades de
recibir formacion, aprender, o desarrollar una carrera profesional, pero en un con-
texto humano y cercano, que facilita la conciliacién y con buen clima laboral.

En el dltimo apartado del trabajo se exponen las implicaciones de estos resultados
para diferentes grupos de interés (universidades, estudiante, empresas e institu-
ciones). Las percepciones de los estudiantes estan a gran distancia de las caracte-
risticas y circunstancias reales del mercado laboral. Las unidades de empleo y de
orientacion profesional, y los equipos de gestidén de cada institucion y centro uni-
versitario, deben ser conscientes de esta situacion. Es el momento de reflexionar
sobre cdmo conseguir que los estudiantes conozcan mas y mejor las alternativas
laborales.

Igualmente, las empresas familiares se enfrentan a un conjunto de estereotipos
muy marcados y queda mucho camino por recorrer para modificar percepciones
que no se corresponden con la realidad, y también para avanzar en ciertos aspectos
que suponen un verdadero handicap para atraer talento a sus organizaciones.

12



INTRODUCCION

La Catedra de Empresa Familiar tiene como misién contribuir a la mejora de la competitividad y perdurabili-
dad de las empresas familiares (CEFUV, 2023). Para ello desarrolla actividades de investigacién, docencia y
transferencia de conocimiento que persiguen, respectivamente: desarrollar y ampliar el conocimiento exis-
tente sobre la idiosincrasia y las problematicas especificas de las empresas familiares; proporcionar a estu-
diantes y profesionales formacion sobre los aspectos relevantes para dirigir empresas familiares teniendo
en cuenta su complejidad y la interseccion de intereses de la propiedad, la empresa y la familia; y aproximar
experiencias, aprendizajes y conocimiento al mundo practico con el animo de proporcionar oportunidades de
inspiracion y apoyo mutuo.

El estudio que se presenta en este documento lleva por titulo: “Percepciéon del alumnado universitario sobre
el atractivo de las alternativas laborales: Andlisis de estereotipos en el principal grupo empleador - La Empre-
sa Familiar”, y forma parte de las actividades de investigacion de la catedra.

Las empresas familiares constituyen el tipo de organizacion prevalente en la economia espanola y, de modo
aun mas acentuado, también en la economia valenciana. El 66% del empleo privado que se genera en Espaia
procede de empresas de propiedad y gestion familiar, y se estima que esta cifra asciende hasta el 85% en la
Comunidad Valenciana (Instituto de Empresa Familiar, 2015).

A pesar de la contundencia de estos datos, la idiosincrasia de las empresas familiares es practicamente igno-
rada en el Ambito de las politicas de orientacién laboral de la mayor parte de las universidades, especialmente
en las de caracter publico.

Ademas, el concepto de Empresa Familiar va asociado a una serie de mitos y estereotipos bastante arraigados
en la sociedad y, por consiguiente, también entre el alumnado universitario (Boswell et al., 2012). En general,
la mayor parte de la sociedad, y de los estudiantes universitarios, asocian el concepto de Empresa Familiar a
organizaciones pequenas, poco profesionalizadas, y que emplean basicamente a los miembros de una misma
familia. Sin embargo, larealidad muestra una gran heterogeneidad de caracteristicas entre las empresas cuya
propiedad y gestidn recae en manos de una familia empresaria.

En este trabajo, la Catedra de Empresa Familiar se propone conocer de primera mano cuales son las per-
cepciones que los estudiantes universitarios tienen con relacién a los diferentes tipos de organizaciones que
pueden considerar en su busqueda de empleo. La primera parte del trabajo aborda este aspecto, teniendo en
cuenta tres caracteristicas distintivas:

la titularidad de las organizaciones (publica frente a privada, y en este Gltimo caso, familiar frente a no
familiar, asi como proyectos propios de emprendimiento y empresas innovadoras de nueva creacién -
start ups)

el tamano y alcance de las organizaciones (dimensién de la organizacion en nimero de empleados, y
alcance de su dmbito geografico de actividad)

el sector de actividad en el que operan las organizaciones (sectores primarios, secundarios y terciarios,
distinguiendo entre sectores manufactureros de alta y baja intensidad tecnolégica, y sectores de ser-

vicios de alta o baja intensidad de conocimiento).




Una vez identificadas las expectativas y preferencias de los estudiantes, se aborda el analisis especifico de
las percepciones que el alumnado tiene con respecto a la Empresa Familiar, principal grupo generador de
empleo. Se estudian las percepciones con relacion a sus caracteristicas generales, asi como con respecto a las
condiciones laborales que esperan encontrar en ellas. Este Gltimo aspecto se compara con las expectativas
gue tendria en una organizacién que cada estudiante consideraria ideal como lugar de trabajo.

De este modo, las evidencias obtenidas en este trabajo constituyen un instrumento de gran valor para elabo-
rar estrategias de orientacién para la empleabilidad del alumnado, mas adaptadas a la realidad del mercado
laboral espafol y las caracteristicas del principal grupo empleador. Los estudiantes universitarios son hete-
rogéneos y tienen perfiles variados en sus preferencias y expectativas laborales. Las unidades responsables
de la orientacién profesional y la empleabilidad de los estudiantes en las universidades publicas y privadas
deberian tener en cuenta esta diversidad, para comprender mejor las necesidades de orientacion de cada
grupo, y adaptar sus politicas de empleo.

De la misma manera, el conocimiento de como los estudiantes universitarios perciben las caracteristicas y
condiciones laborales que pueden encontrar en las empresas familiares, constituye una informacién relevan-
te para las propias empresas y para sus unidades de seleccion de personal y atraccion de talento. El reto de
la atraccion de talento en la Empresa Familiar es, sin ninguna duda, uno de los aspectos que genera mayor
interés y preocupacion en este tipo de organizaciones. El conocimiento de los estereotipos asociados, la valo-
racién positiva o negativa de ciertas condiciones laborales percibidas, y laimportancia atribuida a las mismas,
son aspectos clave para poder atraer talento a las plantillas de las empresas familiares.

Este trabajo no habria sido posible sin la colaboracién de las universidades publicas y privadas valencianas
gue se haninvolucrado en la difusién del cuestionario entre sus estudiantes. Concretamente, queremos agra-
decer el apoyo de los servicios de empleo y/o orientacion profesional de la Universitat de Valéncia (Estudi
General), la Universitat Politécnica de Valencia, la Universidad Cardenal Herrera-CEU, la escuela de negocios
EDEM, la Universidad Europea de Valencia y la Universidad Catélica de Valencia.

El cuestionario implementado esta estructurado en dos partes para evitar sesgos asociados a la Empresa
Familiar. La primera parte del cuestionario aborda el grado de atractivo percibido por los estudiantes con

respecto a diferentes alternativas laborales. Las empresas familiares se incluian en este apartado como un
elemento mas, para evitar sesgos en las respuestas por razones de deseabilidad social (De Campos y Marin
Rueda, 2017).

En la segunda parte se introduce el concepto de Empresa Familiar y se aborda el andlisis de las percepciones
con respecto a sus caracteristicas generales y con relacion a las condiciones laborales esperadas en ellas, en
comparacion con las que se esperaria encontrar en una organizacion ideal desde el punto de vista del estu-
diante.

Los resultados de todos los andlisis realizados se presentan inicialmente utilizando todos los datos agregados,
y posteriormente se analizan de modo segmentado, comparando los perfiles de las universidades publicas vs.
privadas; por género (hombre vs. mujer); por area de ensefanza; y por etapa del ciclo académico en el que se
encuentra el estudiante.




PARTE 1
ATRACTIVO PERCIBIDO EN

DIFERENTES ALTERNATIVAS
LABORALES

ATRACTIVO PERCIBIDO EN LAS ALTERNATIVAS LABORALES

En este apartado se analiza cdmo percibe el alumnado las diferentes alternativas laborales a las que puede
acceder en los préximos anos.

Se plantean diferentes opciones de tipos de organizaciones para que expresen en qué medida les parecen
atractivas como lugar de trabajo. Estas opciones se plantean a partir de tres criterios diferenciados.

Por unlado, se ofrece una serie de alternativas en funcién de la titularidad o propiedad de cada organizacion.
Asi, se distingue entre empresas privadas instaladas (familiares o no familiares), empresas privadas de crea-
cién reciente (start-ups), la posibilidad emprender por si mismos, empresas privadas de régimen cooperativo,
o bien administraciones publicas y organizaciones no gubernamentales sin 4nimo de lucro.

En segundo lugar, se presenta un conjunto de opciones referidas al tamafio y caracter multinacional de las or-
ganizaciones, incluyendo desde las alternativas de mayor dimensién hasta las opciones basadas en el trabajo
auténomo.

Por ultimo, se pregunta al estudiantado el grado de atractivo que perciben en diferentes sectores econémi-
cos, incluyendo alternativas variadas del sector primario, secundario y terciario, prestando también atencién
al nivel de intensidad tecnoldgica o de conocimiento en algunos casos.

Las personas que responden el cuestionario sefialan si cada una de estas opciones le resulta atractiva (bastan-
te o mucho) o no (nada/poco).

En los siguientes epigrafes se presentan los resultados obtenidos sobre estos tres aspectos.

: hi Tabla 1 Orden de preferencia de las alternativas
AtraCth,q p er(ﬂbld? de l?S empleadores laborales en funcién de su titularidad en el conjunto
en funcion de su titularidad de la muestra
El estudio del atractivo percibido en distintos tipos de or- % de estudiantes
ganizacién en funcién de su propiedad o titularidad revela Tipo de organizaci6n que consideran

atractivala opcion

que el estudiantado ordena las opciones, en términos glo-

bales, del siguiente modo. Empresa No Familiar 78,7 %
En los siguientes apartados abordamos, en el mismo or- Empresa Cooperativa 76,0%
den de preferencia, las diferencias existentes en cuanto al Start Up 60,2%
atractivo percibido de cada una de estas opciones, tanto Empresa Familiar 453%

ara el total de la muestra como para los diferentes gru-
P _ como P trerentes & Administracién Publica 44.4%
pos de estudiantes en funcion de tipo de universidad en la

. o

que cursan sus estudios, su género, el area de ensefianza a Emprendimiento 44.0%
la que perteneceny la etapa del ciclo educativo en la que se ONG 37,5%

encuentran.
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido de la Empresa No Familiar como entidad empleadora

En este apartado se valora la percepcion que el estudiantado de universidades publicas y privadas de diferentes
areas de conocimiento tiene sobre el atractivo de la Empresa No Familiar como opcién laboral tras finalizar sus
estudios.

Las empresas, en general, y las empresas cuya propiedad no se asocia a una familia empresaria determinada, se
constituyen en el grupo empleador mas atractivo, a priori, para los estudiantes universitarios. Un 78,7% de los
encuestados calificaron esta alternativa como atractiva.

Esta valoracion es muy similar si analizamos los datos en funcién del tipo de universidad. Siendo en ambos ca-
S0s una opcién atractiva para los estudiantes, los que realizan sus estudios en universidades privadas valoran
mas positivamente la opcidn de trabajar en una Empresa no familiar (un 84,7%) en comparacion al atractivo que
perciben de esta opcion los estudiantes de universidades publicas (un 78,4%). De igual modo, el grado de prefe-
rencia es muy similar entre hombres y mujeres, no encontrandose grandes diferencias en el atractivo percibido
hacia este tipo de empresas.

Tlustracién 1
Atractivo percibido de la Empresa no Familiar como
empleadora
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

El andlisis en funciéon del tipo de titulacién que se esta cursando y el ciclo académico en que se encuentra cada
estudiante, revela que laempresa no familiar resulta especialmente atractiva para los estudiantes de ciencias
sociales (no directamente relacionadas con economia o empresa), aunque le siguen muy de cerca las dreas de
economia/empresa; ingenieria/arquitectura; o ciencias de la salud y la vida. Entre los menos atraidos por esta
opcidn se encuentran los estudiantes de humanidades, artes o areas culturales.

En cuanto ala preferencia por ciclos, los porcentajes son muy parecidos en todas las etapas, siendo ligeramen-
te mas alta entre los estudiantes de postgrado (80,8% de los estudiantes de postgrado frente al 79,9% de los
estudiantes de primeros cursos de grado y el 78% de los estudiantes de Ultimos cursos de grado).

Iustracion 4
Atractivo de la empresa no familiar como empleadora en
funcion del drea de ensenanza del estudiante
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Ilustracion 5
Atractivo de la empresa no familiar como empleadora en
funcioén del ciclo académico del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido de la Empresa Cooperativa como entidad empleadora

Al preguntar por la Empresa Cooperativa como entidad empleadora, resulta interesante comprobar que el
76% de los estudiantes universitarios consideran bastante atractiva la opcién de trabajar en una empresa
de estas caracteristicas. En cambio, solo un 24% han considerado bajo el interés que despierta la opcion de
trabajar en una empresa cooperativa.

Al distinguir por tipo de universidad, se observa que los estudiantes procedentes de universidades publicas
son los que muestran un mayor interés por las entidades cooperativas. La diferencia con respecto a las univer-
sidades privadas es remarcable ya que, aiin siendo alto el atractivo percibido de las entidades cooperativas en
ambos casos, la diferencia de mas de 9 puntos porcentuales entre ambas denota que el cooperativismo esta
mas difundido en las universidades publicas. La diferencia de percepcién de atractivo de la empresa coopera-
tiva segun el género del estudiante no muestra diferencias relevantes, siendo ligeramente superior en el caso
de las mujeres. Un 74,7% de las mujeres valoran positivamente la opcion laboral de las cooperativas frente a
un 71,1% de los hombres.

Tlustracién 6
Atractivo percibido de la Empresa Cooperativa como
empleadora
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

Si centramos la atencién en el andlisis en funcién del tipo de titulacién y el ciclo académico en el que se en-
cuentra el estudiante, se puede comprobar que la empresa cooperativa resulta especialmente atractiva para
los estudiantes de ciencias de la salud de la vida (84,2% de los estudiantes). Con casi 5 puntos porcentuales de
diferencia, le sigue Humanidades, artisticos o culturales. A continuacion, las cooperativas también han sido
sefaladas como una opcién atractiva entre los estudiantes de Ciencias Sociales y Economia o Empresa.

Conrespecto a la preferencia por ciclos, los porcentajes muestran claramente que los estudiantes que cursan
postgrado son los que consideran mas interesante la opciéon de la cooperativa como entidad empleadora. En
cambio, los estudiantes de los primeros cursos de grado representan el porcentaje mas bajo, un 68,9% frente
al 79,6% de postgrado. Se podria concluir que el interés de los estudiantes hacia las cooperativas como opcién
laboral aumenta conforme se avanza a ciclos formativos superiores.

Tlustracion 9
Atractivo de la empresa cooperativa como empleadora en I l
ez}

funcién del drea de ensefianza del estudiante
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Ilustracion 10
Atractivo de la empresa cooperativa como empleadora en
funcioén del ciclo académico del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido de las Empresas de nueva creacion (Start-Ups) como entidad empleadora

En este apartado, se analizaran los resultados del estudio que se obtuvieron al preguntar a los estudiantes
sobre la posibilidad de trabajar en una empresa de reciente creacién una vez finalizados sus estudios.

El estudio muestra que algo mas del 60% de los estudiantes universitarios consideran atractiva la opcién de
trabajar en empresas de nueva creacién, conocidas como start-ups. En cambio, cerca del 40% de los estudian-
tes no valoran esta opcion entre sus posibles salidas laborales.

Atendiendo al tipo de universidad, no hay grandes diferencias en la percepcion de los estudiantes. Asi, un
58,4% de los estudiantes de las universidades publicas consideran mas atractivo el empleo en empresas start-
ups frente a un 55,1% de los estudiantes de las universidades privadas. Resulta Ilamativo comprobar como
la distincién por género ofrece diferencias relevantes ya que los hombres perciben mucho mas atractiva la
opcién de la start-up como entidad empleadora (un 68,3%) mientras que esta opcion laboral es valorada solo

por el 50,6% de las mujeres.

Tlustracién 11
Atractivo percibido de la empresa de nueva creaciéon
(start-up) como empleadora
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Tlustracién 12
Atractivo de la empresa de nueva creacion (start-up)
como empleadora en funcion del tipo de universidad
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Tlustracion 13
Atractivo de la empresa de nueva creacién (start-up)
como empleadora en funcion del género del estudiante
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

El andlisis en funcién del tipo de titulaciéon que se estd cursando el estudiante y el ciclo académico en que
se encuentra, indica que las/los estudiantes de Humanidades (62,6%) y Ciencias Sociales (62%) son los que
perciben mas atractiva a la empresa de nueva creaciéon como entidad empleadora. Le siguen de cerca las ti-
tulaciones Economia o Empresa (60,4%) vy las titulaciones de Ingenieria y/o Arquitectura (59,8%). En cambio,
los estudiantes de las titulaciones de Ciencias de la salud y Ciencias basicas son los que perciben un menor
atractivo hacia este tipo de organizaciones.

Por ultimo, si atendemos a la preferencia por ciclos formativos, se observan porcentajes similares entre los
estudiantes de postgrado y los estudiantes de primeros cursos universitarios. Un 62,1% de los estudiantes de
postgrado y un 61,4% de los estudiantes de los primeros cursos de grado consideran atractiva la opcién de
las start-ups como entidad empleadora. En cambio, solo un 53,7% de los estudiantes de los Ultimos cursos de
grado muestran interés por esta opcién laboral.

Iustracion 14

Atractivo de la empresa de nueva creacion (start-up)
como empleadora en funcion del drea de ensefianza del
estudiante
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Ilustracién 15

Atractivo de la empresa de nueva creacion (start-up)
como empleadora en funcién del ciclo académico del
estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido de la Empresa Familiar como entidad empleadora

Al preguntar a los estudiantes universitarios sobre el atractivo que perciben en la Empresa Familiar como en-
tidad empleadora se obtienen unos datos reveladores. Un 54,7% de los estudiantes encuentran nada o poco
atractiva a la Empresa Familiar como alternativa laboral.

Atendiendo al tipo de universidad, los datos indican que los estudiantes de las universidades publicas son los
gue encuentran menos atractiva la opcién de la Empresa Familiar como salida laboral. En cambio, un 61% de
los estudiantes que cursan sus estudios en universidades privadas si perciben que la Empresa Familiar puede
ser una buena opcién para trabajar una vez finalizados sus estudios. Los datos por género no muestran gran-
des diferencias, aunque hay que sefialar que las mujeres realizan una mejor valoracién de la Empresa Familiar
como salida laboral (un 49,7% de mujeres consideran atractiva esta opcién laboral frente a un 45,2% de los
hombres).

Tustracion 16
Atractivo percibido de la Empresa Familiar como em-

pleadora
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

Conrespecto al area de enseiianza del estudiante, los porcentajes de percepcion de atractivo de la Empresa
Familiar como empleadora son bastante similares. Se observa que la Empresa Familiar y su atractivo como
entidad empleadora recibe una mejor valoracién por parte de los estudiantes de Humanidades (51,6%), se-
guido por los estudiantes de Ingenieria y/o arquitectura (48,6%) y Ciencias basicas (47%). Los porcentajes mas
bajos de atractivo percibido corresponden a Ciencias de la salud y la vida (45,3%) y a las areas de Economia/
empresa (45,7%) y Ciencias sociales (45,7%).

Un dato Ilamativo para destacar es el que se refiere al atractivo de la Empresa Familiar como empleadora
atendiendo al ciclo académico del estudiante. Como puede comprobarse en el andlisis de los datos, la Em-
presa Familiar recibe una mejor valoracién sobre su atractivo como empleadora entre los estudiantes de los
primeros cursos de grado (50,9%), disminuyendo hasta el 43,9% en los ultimos cursos de grado. En Postgrado,
la percepcion sobre la Empresa Familiar mejora hasta el 47,7%.

Tustracién 19
Atractivo de la Empresa Familiar como empleadora en
funcion del area de ensenanza del estudiante
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Iustracién 20
Atractivo de la Empresa Familiar como empleadora en
funcion del ciclo académico del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido de la Administracion Publica como entidad empleadora

Hace algunos ainos, existia una percepcion general de que la mayor parte de los estudiantes universitarios de-
seaban ser funcionarios. Los datos de este estudio revelan que la posibilidad de trabajar en la Administracion
Publica no es ya la opcién preferida. Sélo un 44,4% de los encuestados encuentra atractiva esta alternativa.

El andlisis de las respuestas entre diferentes perfiles muestra que esta alternativa laboral se valora menos
entre los estudiantes de las universidades privadas (solo el 30,1% la considera atractiva, frente al 49% en las
universidades publicas), y resulta bastante mas atractiva entre las mujeres (51,2%) que entre los hombres
(39,9%).

Tustracién 21
Atractivo percibido de la Administracién Ptblica como
empleadora
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

El andlisis en funcién del tipo de titulaciéon que esta cursando el estudiante y el ciclo académico en que se
encuentra refleja que la mejor percepcién sobre el atractivo que representa la Administracion Publica como
empleadora se encuentra entre los estudiantes de ciencias basicas (53,5%), seguido por detras, con mas de 5
puntos porcentuales de diferencia, de los estudiantes de ciencias de la salud (47,9%) y los de economia/em-
presa(45,6%). Los estudiantes de ingenieria y/o arquitectura otorgan la valoracion mas baja a esta alternativa
laboral (tan solo un 41,1% de los estudiantes consideran atractiva esta opcion).

Por ultimo, el analisis de los datos en funcién del ciclo académico del estudiante muestra que conforme el
estudiante adquiere mas conocimientos en su area de especializacion la percepcién sobre el atractivo de la
Administracion Publica como empleadora también aumenta. Asi pues, puede observarse que un47,7% de los
estudiantes de los Ultimos cursos de gradoy un47,5% de los estudiantes de postgrado consideraninteresante
esta opcion. Como se ha sefalado previamente, los estudiantes de los primeros cursos son los que perciben
menos atractivo el empleo en la Administracion Publica (un 44,5%).

Tustracion 24
Atractivo de la Administracion Publica como empleado-
ra en funcidn del drea de ensefanza del estudiante
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Tustracion 25
Atractivo de la Administracion Publica como empleadora
en funcion del ciclo académico del estudiante
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Atractivo percibido de la posibilidad de Emprender como alternativa laboral

El analisis de los datos arroja informacién interesante con respecto a la opcion de emprender como salida
laboral. Mas de la mitad de los estudiantes, concretamente un 56%, sefiala que no les resulta muy atractivo la
opcién de iniciar su propio negocio.

El desglose de los datos en funcién del tipo de universidad permite comprobar que el bajo atractivo percibido
por emprender negocios es mas acusado entre los estudiantes de universidades publicas que entre los estu-
diantes de universidades privadas (un 42,3% frente aun 67,3%, respectivamente). Claramente se observa que
los estudiantes de universidades privadas consideran una salida laboral atractiva la posibilidad de emprender
nuevos negocios. Los datos en funcién del género también permiten concluir que el emprendimiento esta
mejor valorado entre los hombres (un 50,4%) que entre las mujeres (un 42,8%).

Ilustracion 26
Atractivo percibido de la posibilidad de emprender como
salida laboral
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

Si se considera el drea de ensefanza del estudiante, se puede concluir que la opciéon de emprender como sa-
lida laboral estd mejor valorada entre los estudiantes de Ingenieria y/o arquitectura (47,5%), seguida por los
del &rea de Economia/Empresa (44%) y Ciencias basicas (43,5%). La peor valoracion del atractivo de empren-
der negocios se encuentra entre los estudiantes del area de Humanidades (solo un 37,4% de los estudiantes
consideran atractiva esta opcion).

Para terminar con esta alternativa laboral, el andlisis de los datos en funcion del ciclo académico también
muestra resultados relevantes y significativos. El atractivo percibido del emprendimiento disminuye al pa-
sar a ciclos formativos superiores. En este sentido, un 53,1% de los estudiantes de primeros cursos valoran
positivamente la opciéon de emprender como salida laboral pero este porcentaje disminuye hasta el 44,1% al
preguntar a los estudiantes de los Ultimos cursos de grado y hasta un llamativo 35,9% entre los estudiantes
de postgrado.

Tustracion 29
Atractivo de la posibilidad de emprender como salida
laboral en funcion del area de ensefnanza del estudiante
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Iustracién 30
Atractivo de posibilidad de emprender como salida labo-
ral en funcién del ciclo académico del estudiante
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Atractivo percibido de las Organizaciones No Gubernamentales como entidad empleadora

El estudio de los datos obtenidos entre los estudiantes universitarios nos permite observar que las Organiza-
ciones No Gubernamentales no son percibidas como una opcién atractiva para trabajar. Un 62,5% de los estu-
diantes encuestados declaran no tener interés por esta opcion laboral y tan solo un 37,5% de los estudiantes
consideran atractiva la posibilidad de encontrar empleo en ONGs.

Al diferenciar los datos segun el tipo de universidad, los porcentajes de atractivo de las ONGs como entidades
empleadoras son muy similares. En cambio, los datos seglin el género del estudiante si revelan diferencias
notorias, siendo mejor percibidas las ONGs entre el género femenino. Un 44,3% de las mujeres valoran posi-
tivamente la opcidén de trabajar para una ONG frente a un 25,6% de hombres.

Atendiendo al 4rea de ensefianza del estudiante, las ONGs son mejor percibidas como opcién laboral entre
los estudiantes de Economia o Empresa (45,3%), seguido de cerca por los estudiantes de Ciencias de la Salud

Iustracion 31
Atractivo percibido de las ONGs como empleadoras
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

(44,7%). Los estudiantes de Ingenieria y/o arquitectura (33,5%) y los de Ciencias Sociales (35,9%) son los que
encuentran menos interesante esta salida laboral.

Por ultimo, los datos muestran que en general las ONGs no son una opcion laboral muy atractiva para los estu-
diantes, pero se observa un mayor interés entre los estudiantes de los ciclos académicos mas avanzados. Tan
solo un 34,6% de los estudiantes de los primeros cursos de grado valoran atractiva esta opcion laboral frente
aun 38,8% de los estudiantes de los tltimos cursos y un 37% de los estudiantes de postgrado.

A modo de conclusién, en la llustracion 36 se presenta un diagrama de barras que muestra las diferencias
entre el atractivo percibido por el estudiantado que cursa sus estudios en universidades publicas y privadas.
En él se puede observar que existe mas o menos puntuaciones similares y, por tanto, no existen diferencias
significativas, en el atractivo de las start up y las ONG. Sin embargo, existen diferencias en el emprendimiento,
trabajar para la Administracion Publica, cooperativas y empresas familiares y no familiares. Para el estudian-
tado de universidades privadas son mas atractivas las empresas no familiares, familiares y el emprendimiento.
Para el estudiantado de las universidades publicas son mas atractivas las cooperativas y trabajar en la Admi-
nistracién Publica.

Iustracion 34
Atractivo de las ONGs como empleadoras en funcion del
area de ensefianza del estudiante
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Iustracién 35
Atractivo de las ONGs como empleadoras en funcion del
ciclo académico del estudiante
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Ilustracion 36

Distribucion de porcentajes del atractivo percibido por las opciones
laborales en funcion de la titularidad de la universidad en la que
cursan los estudios
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Atractivo percibido de los empleadores en funcion de su tamaiio y alcance

En este apartado se analiza cémo percibe el alumnado universitario las diferentes alternativas laborales a las

que puede acceder en los préximos anos, pero esta vez en funcidn de sus caracteristicas de tamano y alcance

geografico.

Por un lado, se ofrece una serie de alternativas en funcién
del tamaino de cada organizacion. Asi, se distingue entre
empresas muy grandes, grandes, medianas, pequenas, mi-
croempresasy Trabajo auténomo.

En segundo lugar, se presenta un conjunto de opciones re-
feridas al origen nacional o internacional de la multinacio-
nal, distinguiendo entre multinacionales espafiolas y multi-
nacionales extranjeras.

Las personas que responden el cuestionario sefialan si cada
una de estas opciones le resulta atractiva (bastante o mu-
cho) o no (nada/poco).

A modo de resumen, la siguiente Tabla muestra el peso de
cada una de las opciones laborales anteriormente mencio-
nadas sobre el total, ordenado de mayor a menor grado de
preferencia.

En los siguientes epigrafes se presentan los resultados ob-
tenidos sobre estos dos aspectos.

30

Tabla 2

Orden de preferencia de las alternativas laborales en
funcién de su tamarfio y caracter internacional o no de
la multinacional en el conjunto de la muestra

% de estudiantes

Tipo de organizacién que consideran
atractivala opcion

Empresas medianas 86,8%
MNE esparola 83,9%
Empresas grandes 77,9%
MNE internacional 75,6%
Empresas pequenas 70,2%
Empresas muy grandes 69,6%
Microempresas 50%

Trabajo auténomo 33,4%




Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

Atractivo percibido de las entidades empleadoras en funcion de su tamaiio

Al analizar el atractivo que perciben los estudiantes de las entidades empleadoras en funcién de su tamano se
observa que, en términos generales, las organizaciones mas pequenas son las peor valoradas por el alumnado.
Un 86,8% de los estudiantes considera atractiva la opcidn de trabajar en entidades de tamafio mediano y un
77,9% también valoran como atractiva la opcién laboral en empresas grandes. Las salidas laborales corres-
pondientes al trabajo auténomo y el empleo en Microempresas son las opciones menos atractivas entre los
estudiantes encuestados. Concretamente, solo un 33,4% de estudiantes marcaron como atractiva la opcién
de trabajar como auténomo y un 50% de los estudiantes valoraron atractiva la posibilidad de trabajar en una
Microempresa.

Tlustracién 37
Atractivo percibido del tamano de las organizaciones
empleadoras potenciales
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Los datos anteriores sobre el atractivo percibido por todos los estudiantes seglin el tamafio de la entidad em-
pleadora se mantienen al segmentar la muestray considerar solo a los estudiantes de universidades publicas.
Sin embargo, si se observan algunos cambios de tendencia en el caso de los estudiantes que cursan estudios
superiores en universidades privadas.

En primer lugar, entre los estudiantes de universidades publicas se observa una mayor preferencia por las
organizaciones de mas tamano. Asi, las entidades de tamafo mediano y las mas grandes son las que resultan
mas atractivas como opcion laboral (86,4% y 77,6%, respectivamente). El trabajo auténomo (31,2%) y la Mi-
croempresa (48,3%) serian las alternativas menos valoradas.

Si analizamos los datos obtenidos en las universidades privadas, los estudiantes no parecen mostrar la misma
preferencia por el mayor tamafo de las organizaciones. Aunque un 82,3% de los estudiantes declaran con-
siderar mas atractivo el empleo en organizaciones de tamafno mediano, en segundo lugar de preferencia se
encuentran las organizaciones pequefas con un 74,6% de los estudiantes valorando esta opciéon como intere-
sante. Otra diferencia con respecto a las universidades publicas se centra en la valoracién del trabajo auténo-
mo. Un 50% de los estudiantes de universidades privadas considera atractiva la opcion laboral consistente en
trabajar como auténomo (frente al 31,2% de los estudiantes de universidades publicas).

El andlisis de los datos seglin el género del estudiante no muestra diferencias muy significativas en las distin-
tas opciones laborales. Tan solo cabria destacar que los hombres muestran porcentajes mas elevados que las
mujeres a la hora de valorar el atractivo de las organizaciones grandes o muy grandes y el trabajo auténomo,
mientras que las mujeres muestran mas interés en organizaciones pequefas o medianas que los hombres.

Atendiendo al 4rea de enseianza del estudiante, se observa que en todas ellas laempresa de tamafno mediano
es claramente la alternativa laboral mas atractiva. También en todas las areas de especializacion, el trabajo
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Iustracion 38
Atractivo percibido del tamafio de las organizaciones en
funcion del tipo de universidad
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Iustracion 39
percibido del tamaio de las organizaciones
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auténomo es que el que recibe una valoracién mas baja por parte de los estudiantes a la hora de valorar su
atractivo como salida laboral.

El andlisis de los datos en funcion del ciclo formativo vuelve a indicar la tendencia anteriormente sefnalada.
Los estudiantes de todos los ciclos formativos (primeros cursos, Gltimos cursos y postgrado) sefalan la opcion
de trabajar en organizaciones de tamafno mediano como la mas atractiva. No hay variaciones importantes en
los porcentajes por lo que esta percepcion positiva hacia las empresas medianas se mantiene constante a lo
largo de todos los ciclos de formacion.

También se puede destacar que la valoracién del atractivo que presentan las organizaciones de tamaio gran-
de o muy grande mejora entre los estudiantes de postgrado en comparacién con los estudiantes de ciclos
inferiores.

En el caso de la opcidn de trabajar como auténomo, el atractivo percibido de esta alternativa disminuye a me-
dida que se avanza en los ciclos formativos (38,3% de los estudiantes de primeros cursos consideran atractiva
esta opcion frente a un 28,9% de los estudiantes de postgrado).
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Tustracion 40
Atractivo percibido del tamano de las organizaciones en
funcion del area de ensenanza del estudiante
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Tustracion 41
Atractivo percibido del tamafo de las organizaciones en
funcién del ciclo académico del estudiante
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Atractivo percibido de las entidades empleadoras en funcion de su alcance internacional

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos al preguntar al estudiante sobre el atractivo que re-
presenta trabajar en multinacionales nacionales o extranjeras tras finalizar sus estudios. Los datos indican
gue una gran mayoria (un 83,9%) valoran como atractiva la opcion de trabajar en una multinacional espaiiola,
frente aun 75,6% de estudiantes que también consideran interesante hacerlo en multinacionales extranjeras.

Los estudiantes de universidades publicas valoran mas positivamente la opcién de trabajar en multinacio-
nales de origen espafol que los que estudian en universidades privadas (un 83,2% frente a un 78,9%). Por el
contrario, los estudiantes de universidades privadas parecen mostrar una mayor preferencia que los de las

Iustracion 42
Atractivo percibido de las empresas multinacionales
como empleadoras
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

publicas por la opcion laboral que supone trabajar en una multinacional extranjera. La distincion por género
no muestra diferencias relevantes en la valoracion de las multinacionales espanolas. En el caso de las multina-
cionales extranjeras, los hombres muestran una preferencia ligeramente superior por esta salida laboral (un
75,9% de hombres valoran atractiva esta opcion frente a un 73,1% de mujeres).

Atendiendo al area de ensefanza del estudiante, las multinacionales espafolas resultan ser la salida laboral
mas atractiva para los estudiantes de todas las dreas de conocimiento con casi una diferencia de 10 puntos
porcentuales con respecto a la otra opcion laboral.

Los mismos resultados se obtienen al analizar los datos en funcién el ciclo académico del estudiante. Los
estudiantes de todos los ciclos valoran mas positivamente a las multinacionales espafolas como entidades
empleadoras. La diferencia mas notable de valoracion entre la multinacional espafiola y la extranjera se en-
cuentra entre los estudiantes de ultimos cursos de grado con 10 puntos porcentuales de distancia en su per-

84,5 84,4
77,3
i I

cepcion respecto a la multinacional extranjera.

Tlustracién 45
Atractivo de las empresas multinacionales como emplea-
doras en funcion del drea de ensefianza del estudiante
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Tlustracion 46
Atractivo de las empresas multinacionales como emplea-
doras en funcion del ciclo académico del estudiante
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Atractivo percibido de los empleadores en funcion de su sector de actividad

Unavez analizadas las preferencias laborales en funcién de la titularidad y el tamafo de las organizaciones, en
este apartado se dirimira su efecto segln el sector de actividad de la compaiia.

El mercado laboral se divide en un conjunto de actividades
especializadas (como pueda ser la de la hosteleria, consul- Tabla 3. Orden de preferencia de las alternativas labo-
toria, cuidado de ancianos, agricultura, o sanidad), las cua- rales en funcion del sector de actividad de la organiza-
. L. cion empleadora

les, asuvez, se engloban en diferentes sectores de actividad

(sector primario, sector secundario, sector terciario, sector % de estudiantes

Tipo de organizacién que consideran
atractivala opcion

publico y sector inmobiliario). Este apartado se centrard en

esta ultima clasificacion a la hora de observar las distintas

. . . Atractivo Empresa
preferencias de los estudiantes hacia cada uno de los sec- P

Sector Terciario 74,5%
tores. (empresas de servicios)
Analizaremos estas preferencias en el mismo orden en el Atractivo Empresa
H O,
que aparecen en la tabla. §ector Sgcundano >9.6%
(industria)
Atractivo percibido del sector terciario (empresas Atractivo Empresa 51.6%

ici Ambi Sector Publi
de servicios) como ambito laboral ector Fublico

Atractivo Empresa

Analizando el sector terciario, resulta interesante compro- Sector Inmobiliario/ 31,8%

bar que los servicios de alta intensidad de conocimiento son Construccion

considerados como mucho més atractivos (74,5%) que los Atractivo Empresa 20.5%
o o o« . . .« e . . y /0

servicios de baja intensidad de conocimiento (64%), pro- Sector Primario

bablemente por el tipo de salario y condiciones que llevan
aparejadas este tipo de ofertas laborales. De esta forma, la diferencia entre ambas opciones supone mas de
10 puntos porcentuales.

Esta mayor valoracién sobre los servicios de alta intensidad de conocimiento es similar entre las personas que
estudian en universidades publicas y las que lo hacen en universidades privadas, si bien la preferencia por los
servicios de alta intensidad de conocimiento es mas acentuada en la publica. De igual modo, este porcentaje
es parecido entre hombres y mujeres. A pesar de ello, podria destacarse que las mujeres presentan una mayor
preferencia por los empleadores de servicios de baja intensidad de conocimiento que los hombres (16,1 p.p.
de diferencia).

Con respecto al area de ensenanza del estudiante, los porcentajes son muy similares entre todas ellas. No
obstante, los servicios de alta intensidad de conocimiento resultan especialmente atractivos para los estu-
diantes de ciencias basicas (79,7%) e ingenieria (76,7%). Al mismo tiempo, destaca la alta preferencia por los
servicios de baja intensidad de conocimiento entre los estudiantes de economia/empresa (42,2%).

Por altimo, si se atiende a sus preferencias seguin la etapa formativa en la que se encuentran, se observa que
los servicios de alta intensidad de conocimiento reciben una mejor valoracion como posible empresa emplea-
doraentre los estudiantes de postgrado (79,1%). Sin embargo, los servicios de baja intensidad de conocimien-
to reciben una mejor valoracion entre los estudiantes de primeros cursos de grado (43%). Es decir, el analisis
de los datos en funcién del ciclo académico del estudiante muestra que conforme el estudiante escala en su
area de especializacion, la percepcién sobre el atractivo de los empleadores del sector servicios con alta in-
tensidad de conocimiento aumenta.
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Tlustracion 47

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivo el
sector terciario como dmbito laboral

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

74,5

W Servicios baja intensidad conocimiento

W Servicios alta intensidad conocimiento

Tlustracién 48
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Tustracion 50

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivo el
sector terciario como ambito laboral en funcién del drea
de ensenianza del estudiante
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Tlustraciéon 49

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivo el sec-
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Tlustracion 51
Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivo el
sector terciario como ambito laboral en funcién del ciclo

académico del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido del sector secundario (industria) como ambito laboral

Al preguntar alos estudiantes universitarios sobre el atractivo que perciben en el sector secundario como en-
tidad empleadora se obtienen datos muy interesantes, sobre todo, al compararlos con el sector terciario. En
este sector ladiferencia entre alta vs baja intensidad tecnolégica era de 10 puntos porcentuales. Sin embargo,
en el sector secundario, esta diferencia se eleva a 20 puntos porcentuales (con un atractivo como empleador
de la industria de alta intensidad tecnolégica del 59,6% vs a la industria de baja intensidad tecnoldgica del
38,8%). Como consecuencia, se puede destacar que en un sector mas técnico como es el sector secundario,
laintensidad tecnoldgica se tiene mas en cuenta por los estudiantes a la hora de determinar sus preferencias
laborales.

De nuevo, la mayor valoracion sobre industrias alta intensidad tecnoldgica es similar entre las personas que
estudian en universidades publicas y las que lo hacen en universidades privadas, aunque las diferencias son

mas acentuadas en las universidades publicas.

Tlustracion 52

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivas las
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Tustracion 53

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivas las
actividades industriales como 4mbito laboral en funcién
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Tlustracion 54

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivas las
actividades industriales como ambito laboral en funcién
del género del estudiante
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

No obstante, asi como en el sector terciario habia una mayor predileccién relativa por parte de las mujeres
hacia empleadores de baja intensidad de conocimiento, en el sector secundario las distancias se marcan en
la mayor preferencia relativa de los hombres hacia las industrias de alta intensidad tecnoldgica (68,5%) en
comparacion con las mujeres (49,3%).

Con relacion al area de ensefanza del estudiante, sus preferencias siguen patrones similares. No obstante,
son de nuevo las empresas con una alta intensidad de conocimiento las que resultan especialmente atrac-
tivas para los estudiantes de ciencias basicas (63,5%) e ingenieria (61,2%). Al mismo tiempo, ya no son los
estudiantes de economia/empresa, sino los de la propia ingenieria los que destacan su alta preferencia por los
empleadores con baja intensidad de conocimiento (42,4%). Cabe sefialar que la mayor distancia de preferen-
cias entre alta y baja intensidad tecnolégica se observa en los alumnos de las titulaciones de ciencias basicas.

Sise centrala atencion a sus preferencias seguin la etapa formativa en la que se encuentran, se observa que los
estudiantes de los primeros cursos son los que perciben menos atractivo el empleo tanto por empresas con
baja intensidad tecnolégica (35,9%) como por empresas con alta intensidad tecnologica (56,8%). No obstante,
conforme el estudiante adquiere mayor nivel formativo, sus preferencias por trabajar en empresas con baja
intensidad tecnoldgica (47,2%) como en empresas con alta intensidad tecnolégica (61,6%) se incrementan.

Tustracion 55

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivas las
actividades industriales como ambito laboral en funcién
del area de ensenanza del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido del sector publico y servicios sociales como ambito laboral

Comoterceraopcion sectorial mas atractiva para los estudiantes se encuentran los servicios publicos (51,6%).
De esta forma, junto al sector terciario (74,5%) y sector secundario (59,6%), los servicios publicos obtendrian
una valoracion por encima del 50%. Asimismo, tal y como se sefialaba en el andlisis previo sobre las preferen-
cias de los estudiantes segun la titularidad de las organizaciones, aunque hace algunos afnos existia una per-
cepcion general de que la mayor parte de los estudiantes universitarios deseaban ser funcionarios publicos,
los datos del presente estudio revelan que esta no es ya una opcién preferida por los mismos. Por su parte,
cabe destacar también que en comparacion a los servicios publicos se encuentran los servicios sociales, con
una tasa de preferencia de tan solo el 32,2%.

El desglose de los datos en funcién del tipo de universidad y género permite comprobar el bajo atractivo per-
cibido por trabajar para una empresa de servicios sociales, tanto si el estudiante proviene de una universidad
publica como privada, o si es hombre o mujer. Sin embargo, cabria destacar que, aunque con un nivel bajo, las
mujeres muestran una mayor preferencia por los servicios sociales que los hombres (40,3% para las mujeres
vs 24% para los hombres). Del mismo modo, es relevante indicar que, aunque los servicios publicos gocen

Tlustracién 57
Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivos los
servicios publicos y sociales como ambito laboral
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

de una mayor preferencia que los servicios sociales como potenciales empleadores, su preferencia es mas
acusada en los estudiantes de las universidades publicas (55,8% para universidades publicas vs 36,5% para
universidades privadas) como en las mujeres (57,6% para las mujeres vs 47% para los hombres).

El andlisis en funcion del area de ensefianza de la titulacion que esta cursando el estudiante indica que los
estudiantes de ciencias sociales (60,3%), ciencias de la salud (56,9%) y economia/empresa (55,3%) son los
gue mejor valoran a los servicios publicos como potenciales empleadores. Asimismo, al analizar los servicios
sociales, en este particular podium encontrariamos de nuevo a los estudiantes de ciencias de la salud (35,6%)
y economia/empresa (36,2%), pero esta vez liderados por los estudiantes de humanidades (37%) en vez de por
los de ciencias sociales.

Por altimo, si se atiende a sus preferencias segun la etapa formativa en la que se encuentran, se observa que
el sector publico recibe una mejor valoracién como posible empresa empleadora entre los estudiantes de
ultimos cursos de grado y postgrado (55,5% y 53,4%). Sin embargo, los servicios sociales reciben una mejor
valoracion entre los estudiantes de primeros cursos de grado (36,3%). Como consecuencia, este analisis de
datos en funcién del ciclo académico del estudiante muestra que conforme el estudiante escala en su drea de
especializacion, sus preferencias por trabajar en los servicios publicos aumenta, mientras que estas disminu-
yen a la hora de trabajar para los servicios sociales (mostrando quiza de esta forma un menor interés por lo
social cuanto mayor cualificacién se tenga, la cual, por ende, le permitiria obtener mas facilmente un elevado
rédito econdmico individual).

Ilustracion 60
Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivos los servicios publicos y sociales
como ambito laboral en funcién del drea de ensenanza del estudiante
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Tlustracién 61
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido del sector inmobiliario y de la construccion como ambito laboral

El andlisis de los datos arrojainformacién interesante con respecto a la opcion de trabajar para el sector inmo-
biliario. Un 68,2%% de los estudiantes, es decir, mas de dos tercios, encuentran nada o poco atractivo al sector
inmobiliario como agente empleador. La reduccién de la aportacion de este sector al PIB en los Ultimos afos
(pasando del 10% en los primeros afos del siglo a practicamente la mitad en la actualidad), podria ser uno de
los factores que explican esta situacion.

El alumnado de las universidades privadas presenta una ligera mayor preferencia por los empleadores del
sector inmobiliario (36,9% para las universidades privadas vs 30,3% para las universidades publicas). En cuan-
to al género del estudiante, no se observan diferencias muy elevadas, pero los hombres se sienten ligeramen-
te mas atraidos que las mujeres hacia este ambito laboral.

Tlustracién 62
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

Tras realizar el andlisis para el drea de estudio que esta cursando el estudiante, se puede observar que tal
y como ocurria con el sector publico (sector que se ha analizado justo con anterioridad), los estudiantes de
ciencias sociales (41,7%) son los que mejor valoran al sector inmobiliario como potencial empleador. Entre los
menos atraidos por esta opcidn se encuentran los estudiantes de economia/empresa (28,4%).

Un dato Ilamativo que destacar es el que se refiere al atractivo del sector inmobiliario como empleador aten-
diendo a la etapa formativa del estudiante. Como puede comprobarse, el sector inmobiliario recibe una mejor
valoracion sobre su atractivo como empleador entre los estudiantes de los primeros cursos de grado (35,2%),
disminuyendo hastael 27,1% en los Gltimos cursos de grado, pero volviendo a alcanzar el mismo nivel anterior
cuando los estudiantes alcanzan los estudios de postgrado (34,3%).

Tlustracion 65

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivo el sector
inmobiliario y de la construccién como ambito laboral en
funcién del drea de ensefianza del estudiante
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Tustracion 66

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivo el sec-
tor inmobiliario y de la construcciéon como ambito laboral
en funcion del ciclo académico del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Atractivo percibido del sector primario como ambito laboral

Por ultimo, el sector primario es el sector que mas aversion genera a la hora de ser elegido como opcién para
trabajar en él. Un 79,5% de los estudiantes, es decir, ocho de cada diez, encuentran nada o poco atractivo a
este sector como potencial fuente de empleo. El bajo valor anadido, la elevada sensibilidad al precio, la feroz
competencia, o lo duro que resulta trabajar en este sector podrian estar detras de estos datos.

El desglose de los datos en funcién del tipo de universidad permite comprobar el mayor interés mostrado en-
tre los estudiantes de universidades privadas que entre los estudiantes de universidades publicas (28,1% para
las universidades privadas vs 18,7% para las universidades publicas). Los datos en funcion del género también
permiten concluir que el sector estd mejor valorado entre los hombres que entre las mujeres (21,9% para los
hombres vs 17,8% para las mujeres).

Tlustracién 67
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

Al evaluar el 4drea de ensefanza en la que cursa sus estudios el estudiante se puede llegar exactamente a la
misma conclusién que en apartado anterior (sector inmobiliario). De esta forma, los estudiantes de ciencias
sociales (30,6%) son los que mejor valoran al sector primario como potencial empleador. Asimismo, entre los
menos atraidos por esta opcion repiten también los estudiantes de economia/empresa (15,9%).

Para terminar con esta alternativa laboral, tras analizar los datos en funcion de la etapa formativa del estu-
diante, se obtienen resultados relevantes y significativos que cabe valorar en este estudio. De este modo,
conforme el estudiante escala en su formacion, la percepcién sobre el atractivo del sector primario como
empleador aumenta (desde un 16,6% en los primeros cursos de grado hasta un 26,8% en postgrado), proba-
blemente debido a sumas que probable especializacion y conocimiento particular (y mas profundo) del sector.

Tlustracion 70
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Tlustracién 71

Porcentaje de estudiantes que encuentran atractivo el
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Perfiles de preferencia de los estudiantes universitarios

A partir de las preferencias manifestadas por los estudiantes, expuestas con detalle en los apartados anterio-
res, el equipo de investigacion profundizé en el analisis de los perfiles de respuesta del alumnado.

Para ello, se utilizé una técnica estadistica de clasificacion denominada “andlisis clister jerarquico o analisis
conglomerados jerarquicos”. Esta técnica, pretende identificar grupos homogéneos de variables en funcion
de algunas caracteristicas (Rodriguez y Mora, 2001). En este caso, el objetivo es identificar opciones que se
agrupan en las respuestas de los estudiantes, de modo que sea posible identificar perfiles de eleccion. Estos
perfiles de los estudiantes pueden ser considerablemente Utiles para segmentar y enfocar adecuadamente
los programas de empleabilidad en las instituciones educativas universitarias.

El andlisis realizado ha permitido identificar tres agrupaciones relativamente homogéneas en cuanto a las
opciones que les parecen mas atractivas.

El primer grupo de estudiantes identificado encuentra mas atractivas un conjunto de alternativas laborales
asociadas a industrias de alta intensidad tecnoldgica o sectores de servicios con alta intensidad de conoci-
miento. En este contexto, estos estudiantes se sienten atraidos bien por empresas de cierto tamafio (media-
nas, grandes o muy grandes), de caracter multinacional, o bien por iniciativas tecnolégicas de nueva creacién
(start ups). En ambos casos, los estudiantes se decantan por alternativas en las que la propiedad de la organi-
zacion empleadora no esté en manos de una familia empresaria.

El segundo grupo identificado encuentra atractivas opciones asociadas a empresas del contexto mas proxi-
mo, en sectores mas arraigados y consolidados en el territorio (generalmente de intensidad tecnoldgica o
de conocimiento media-baja o baja), y en empresas de propiedad familiar. En este caso se valora también el
emprendimiento y el trabajo auténomo como opciones interesantes.

Finalmente, el tercer grupo, tiene una orientacién de corte mas social o de servicio publico en su valoracion
de opciones. Son estudiantes que encuentran atractiva la opcion del empleo publico o en sectores dedicados
a actividades sociales. Estan abiertos a empresas pequefias o muy pequeias, y a la Administraciéon Publica.

Hustracion 72
Dendograma resultante del analisis de conglomerados
jerdrquico
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Parte 1. Atractivo percibido en las alternativas laborales

El hecho de que diferentes grupos de estudiantes tengan preferencias claramente diferenciadas puede ser
relevante a la hora de elaborar los programas de orientacion profesional, orientacién para la empleabilidad y
adaptacion de los curriculums del alumnado.

Una politica de comunicaciony de las actividades asociadas a cada grupo que se elabore de modo segmentado
y adaptado a sus caracteristicas, puede contribuir a una mayor eficacia de las politicas de fomento de la em-
pleabilidad y a la mejora de la satisfaccién de los estudiantes egresados de las universidades conrespecto ala
utilidad de su paso por la universidad.

De igual modo, seria razonable abrir una reflexion sobre el nivel actual de flexibilidad y adaptabilidad de los
curriculos de los estudiantes. Las competencias necesarias para aportar valor y encajar adecuadamente en
diferentes tipos de organizaciones pueden tener matices que actualmente no se estan cubriendo. Las men-
ciones en los grados, o las especializaciones de master no aportan la flexibilidad suficiente para enfocar una
carrera académica hacia organizaciones con caracteristicas muy diferentes.

Desde el punto de vista de las acciones dirigidas a los estudiantes, consideramos que un mejor conocimiento
de las alternativas laborales existentes y de sus caracteristicas especificas desde etapas tempranas de los
estudios universitarios, puede ayudar al alumnado a configurar su curriculum (con acciones y elecciones cu-
rriculares y extracurriculares) con tiempo suficiente para ir conformando un perfil competencial adecuado en
funcién del mundo laboral en el que desean integrarse.

Conrelaciéon alos potenciales empleadores, una buena comprension de los perfiles preferenciales de los estu-
diantes puede ser Util para evaluar el grado de idoneidad de los candidatos a los puestos de trabajo con un en-
foque amedio o largo plazo. La contratacién de estudiantes con un perfil de preferencias que no encajacon las
caracteristicas de la organizacién que lo estd evaluando, debe tener en cuenta las probabilidades de que el de-
sarrollo profesional de esas personas las lleve hacia otras opciones laborales diferentes en un plazo de tiempo
relativamente corto. Si el objetivo es desarrollar profesionalmente al nuevo empleado con una perspectiva de
permanencia a largo plazo, el ajuste con el perfil organizativo deberia de ser tomado en consideracion.

Tabla 4
Caracterizacion de los perfiles de estudiantes identifi-
cados con relacion a sus preferencias laborales

Cluaster 3. Orientacion al
servicio social y publico

Cluaster 2. Orientacion al
mercado laboral local

Claster 1. Orientacion

internacional y tecnolégica

Tipo de organizacién
Empresas medianas, grandes o muy

Tipo de organizacién
Emprendimiento / Trabajo auté-

Tipo de organizacién
Empresas micro o pequeias

grandes nomo Administracion Publica
Multinacionales Empresas familiares ONGs

No familiar

Start ups / KIBs

Sectores preferidos Sectores preferidos Sectores preferidos

Sectores con alta tecnologia o in-
tensidad de conocimiento

Sectores de intensidad tecno-
légica o de conocimiento baja o
media-baja

Abiertos al sector primario e in-
mobiliario

Servicios publicos
Servicios sociales
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PARTE 2
LA EMPRESA FAMILIAR COMO

DESTINO LABORAL-ANALISIS
DE MITOS Y ESTEREOTIPOS

LA EMPRESA FAMILIAR COMO ORGANIZACION EMPLEADORA

A pesar de que entre las preferencias laborales del alumnado universitario las empresas familiares quedan
situadas en cuarto lugar por atractivo percibido, la realidad es que este tipo de organizacién es el mas preva-
lente en la economia espanola y valenciana, y la que mayor peso tiene en la generacion de empleo.

Segun el informe publicado por el Instituto de Empresa Familiar en 2015, y en concordancia con multiples
investigaciones publicadas posteriormente en diferentes ambitos (p.e. datos el Observatorio GECE del Ivie
y CaixaBank), casi 9 de cada 10 sociedades mercantiles son propiedad de una familia empresaria que esta
directamente involucrada en su gestion. En investigaciones recientes con una definicién mas restrictiva del
concepto de Empresa Familiar (incluyendo la conviccién por mantener el control en manos de la familia pro-
pietaria a través de las préximas generaciones), los porcentajes de empresas que se identifican como familia-
res superan el 70% en la mayor parte de los paises (De Massis et al., 2018).

En el mencionado informe del IEF, se estimaba que la contribucion de las empresas familiares a la generacién
de empleo privado se sittia en torno al 66% en Espana, y por encima del 85% en la Comunidad Valenciana.

Por otro lado, en el marco del conocimiento existente, tanto desde la perspectiva investigadora como desde el
ambito practico, las empresas familiares se enfrentan a una serie de desafios de gran relevancia para mejorar
su competitividad y perdurabilidad a largo plazo (Hernandez-Linares et al., 2022). La confluencia de intereses
y emociones asociados a los vinculos familiares, con las exigencias, intereses y necesidades propias del dmbito
empresarial (propiedad, gobierno, direccion...) provocan tensiones y paradojas que deben aprender a gestio-
nar equilibrando la atencién a los diferentes grupos de interés (stakeholders) implicados.

Uno de los desafios mas recurrentes es el relacionado con la dificultad de las empresas familiares para atraer
talento a sus organizaciones y para conseguir que se desarrollen profesionalmente a largo plazo contribuyen-
do a la mejora del valor, la competitividad y la perdurabilidad del proyecto empresarial (Marler et al., 2021).
Son muchas las causas asociadas a esta dificultad de atracciéon de talento, pero, sin duda, la existencia de mu-
chos estereotipos y “mitos” asociados al concepto de Empresa Familiar se encuentran en un lugar relevante.

Por ello, el estudio de la percepcion del alumnado universitario sobre los estereotipos y mitos relacionados
con el tipo de organizacién prevalente en la economia, y principal generador de empleo, constituye una im-
portante tarea que la Catedra de Empresa Familiar esta decidida a abordar.
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Parte 2. La empresa familiar como organizacion empleadora

La segunda parte del presente informe, que abordamos a continuacién, constituye el primer paso en el ob-
jetivo de comprender qué aspectos y caracteristicas de la Empresa Familiar son percibidos como positivos y
cudles no tanto, con el fin de identificar dreas que requieren atencion.

En este sentido, los aspectos que son percibidos como positivos, deben ser destacados desde el dmbito em-
presarial y desde los programas de orientacion profesional de las universidades. Por otro lado, los aspectos
que se perciben como menos positivo pueden requerir acciones en diferentes ambitos:

e Porunlado, en algunos casos la percepcion no se ajusta a la realidad. La falta de conocimiento de di-
charealidad es un area de actuacion que puede abordarse tanto desde el punto de vista empresarial
como desde el ambito universitario.

e Por otro lado, cuando la percepcion y la realidad no son tan distantes, es necesario reflexionar y
trabajar en el &mbito empresarial para abordar aquellos aspectos que constituyen un freno para la
atraccién de talento, o bien compensar los puntos débiles con otros aspectos que resulten especial-
mente atractivos.

Pararealizar el andlisis de los estereotipos en las Empresas Familiares se ha trabajado, en primer lugar, con las
percepciones del alumnado con respecto a las caracteristicas generales de estas.

Seguidamente se han analizado las valoraciones de los estudiantes con relaciéon a las condiciones laborales
que, desde su punto de vista, pueden encontrar en las Empresas Familiares, y se comparan con aquellas que
esperarian encontrar en su “lugar ideal de trabajo”.

Percepcion general de la Empresa Familiar

Tras describir al alumnado cudles son las caracteristicas definitorias de las empresas familiares, se les pidio
que expresaran libremente las caracteristicas que espontaneamente asocian a este tipo de organizaciones. En
la nube de palabras que mostramos a continuacién, se pueden encontrar tanto aspectos positivos y negativos.

Los aspectos mas positivos de este analisis Iustracion 73
o s Nube de palabras de las asociaciones espontaneas del alumnado con
cualitativo son la asociaciéon de la Empresa

respecto a las empresas familiares
Familiar con los conceptos de “confianza”
o “cercania’, aspectos que aparecen des-
tacados y en un area central. Sin embargo,
también son llamativos los conceptos “con-

flicto”, “pequefna” o “enchufe”.

Para analizar estos aspectos de un modo
mas especifico, mas alld de la representa-

cion grafica hemos recurrido a técnicas de 0

analisis de contenido apoyadas eninteligen- ( : cormpromiso o nEinili

cia artificial. Partiendo de un total de 873 e na
wulfod

valoraciones y asociaciones realizadas por

e | LR'J{G{‘C.‘. | U
difrcubbod
los estudiantes participantes en la muestra,
se realizé un ejercicio de identificacion de
asociaciones positivas y negativas utilizan-
do inteligencia natural mediante analisis de

lenguaje natural.

El resumen extraido de estas 873 valoracio-
nes se detalla a continuacion.
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Aspectos positivos percibidos de trabajar en una Empresa Familiar:

1. Cercaniay confianza:

», «

Las apreciaciones de los estudiantes se referian a: “Cercania entre los miembros de la familia”; “Ambiente
familiar y relaciones estrechas”; o “Trato cercano y responsabilidad”.

2. Cooperacion y apoyo mutuo:

El alumnado hacia referencia espontanea a aspectos como la colaboracién y cooperacion directa, el apoyo
mutuo entre los miembros de la familia, el buen ambiente, la cooperacién y facilidad para resolver el con-
flicto.

3. Valores y tradicion

En este dmbito, se ponia el foco en el énfasis en valores familiares; la tradicion y continuidad familiar en la
empresa, la tradicion, cercania y familiaridad, la confianza, el compromiso, el esfuerzo, y en general, valo-
res, principios y unién.

4. Flexibilidad y adaptabilidad:

El hecho de que las empresas sean percibidas como pequenas y adaptables, conlleva asociaciones con la
flexibilidad en la toma de decisiones, Flexibilidad, cultura y compromiso con el proyecto, ambiente acoge-
dor y orientado al servicio, y flexibilidad, cercania y comodidad.

5. Condiciones laborales:

Se percibe en algunos casos un trato cercano con el cliente y con el empleado, posibilidades de progresoy
buenas relaciones laborales, asi como un trato mas personalizado, aunque también con cierta posibilidad
de favoritismo.

6. Propésito comun:

En este aspecto destacan valoraciones sobre el propdsito comun y el compromiso con el proyecto, espe-
cialmente el compromiso familiar, asi como la actitud emprendedora, generadora de empleo y oportuni-
dades.

Aspectos negativos percibidos de trabajar en una Empresa Familiar:

En cuanto alos aspectos que espontaneamente surgieron y que tienen un caracter negativo desde el punto de
vista del atractivo percibido para el estudiante, destacan los siguientes.

1. Conflictos Familiares:

La posibilidad de conflictos familiares, y las dificultades en la relacién entre familiares constituyen una
barrera en la percepcién del atractivo.

2. Endogamia y enchufismo:

La percepciéon de que en las empresas familiares se producen mas contrataciones por enchufe, el posible
nepotismo, o cierta orientacion a la desigualdad laboral, constituyen un tema relevante de las aportacio-
nes. Este aspecto conlleva percepciones de falta de diversidad y oportunidades.

3. Limitaciones de crecimiento empresarial y profesional:

Se percibe una menor competitividad en las empresas familiares, menor tamano y limitaciones en re-
cursos y tecnologias. Estos aspectos, unidos a la percepcién de dificultades para modernizarse limitan el
crecimiento empresarial, y a su vez constituyen un obstaculo a la evolucion laboral y la promocién en el
puesto de trabajo.




Parte 2.

4. Inestabilidad y dificultad de acceso:

Los problemas indicados anteriormente conllevan una percepcion de inestabilidad en algunas empresas
familiares. Asimismo, se percibe que es complicado acceder a determinadas empresas por su caracter
cerradoy limitado a sus contactos directos.

5. Falta de profesionalidad:

Uno de los aspectos mas recurrentes entre los estereotipos de la Empresa Familiar se refleja también en
estas valoraciones espontaneas. Se percibe la Empresa Familiar como una organizacién con poca profe-
sionalidad en muchos casos, con dificultad para acceder a recursos clave para competir. Aparecen con-
ceptos como desorganizacion, gestion basada en la confianza, desvinculacién, gestién unipersonal, poca
participacion en la toma de decisiones. poca estrategia, o enfoque tradicional.

6. Jerarquia:

Muchos estudiantes tienen la percepcion de que latoma de decisiones en la Empresa Familiar se concen-
traen una o en pocas personas, con cierta resistencia al cambio, una jerarquia fuertemente establecida.

7. Falta de formacion y oportunidades:

Los estudiantes perciben que la Empresa Familiar tiende a invertir poco en formacion de sus empleados
y que priorizan el beneficio econdmico frente al desarrollo, la remuneracién o las expectativas de creci-
miento profesional de sus empleados.

En resumen, las valoraciones espontaneas de los estudiantes, antes de ser sometidos a preguntas sobre con-
diciones especificas denota que trabajar en una Empresa Familiar es percibido como una opcién que puede
ofrecer beneficios como cercania, cooperacion, valores y flexibilidad. Sin embargo, también conlleva una per-
cepcion de desafios como conflictos familiares, favoritismo, limitaciones de recursos y falta de competitividad
o de diversidad, lo que marca el camino de aspectos que deben ser cuidados para lograr revertir una imagen
poco atractiva en el principal grupo empleador del pais.
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Medicion de la escala de estereotipos en la Empresa Familiar

Una de las preguntas de cuestionario pedia a los estudiantes que se posicionasen en una escala semantica
(Arceetal., 1997) de 1 a 5, con dos extremos contrapuestos (atractiva frente a no atractiva, agradable frente
adesagradable, beneficiosa frente a perjudicial y buena frente a mala). Las escalas estaban invertidas en algu-
Nnos casos para evitar respuestas tendenciosas.

Tras la recodificacion y andlisis de los resultados, se observa que la imagen positiva asociada a la Empresa
Familiar (respuestas 4 y 5) se sittia por debajo del 20% en la muestra analizada, con excepcion de la dimension
atractiva, en la que laimagen positiva se sitia en el 32,2%.

Iustracién 74

Distribucion de las valoraciones de los estudiantes con
respecto a las dimensiones de una escala de estereotipos
para la empresa familiar

Atractiva 34,3 32,2
Agradable 51,9 16,0

Beneficiosa 46,8 17,4

Buena 42,6 17,4

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

® Negativa ®Neutra = Positiva

Consciencia del peso de la EF en Tlustracién 75
el mercado de trabajo Distribucion de los estudiantes en funcion de su grado

de conocimiento percibido con respecto a la estructura y
Como se ha mencionado anteriormente, la Empresa Fami-  peso de los diferentes tipos de empleadores del mercado
. . laboral
liar es el grupo que genera la mayor parte del empleo priva-
do en Espana. Para evaluar si el alumnado universitario es
consciente de esta realidad, se introdujo una pregunta en
la que debian valorar cudl era su grado de conocimiento de

la distribucion del empleo en el mercado laboral.

La mayoria de los estudiantes (55,8%) consideran que no
tienen un buen conocimiento de las caracteristicas del
mercado laboral y del peso en el empleo que tienen distin-
tos tipos de organizaciones.

Esto provoca un cierto grado de desconcierto a medida que
se aproxima el momento de comenzar a dar los primeros
pasos en el mercado laboral.

= Tengo un buen conocimiento
. - . = Tengo una idea aproximada
Estas percepciones son similares entre los estudiantes de & ap

= No conozco suficientemente

las universidades publicas y privadas. No tengo ni idea

Pero el desconocimiento percibido del mercado laboral es
mas acentuado entre las mujeres que entre los varones,
con una diferencia de casi 15 puntos porcentuales.
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En cuanto a la valoracién por areas de ensefianza, se muestran mas confiados en su conocimiento del mer-
cado los estudiantes de ciencias basicas, y menos confiados los de artes y humanidades y los de economia y
empresa.

Por ultimo, parece que el grado de confianza en el conocimiento del mercado laboral crece ligeramente a me-
dida que el alumnado se aproxima a su salida al mercado laboral. Sin embargo, las cifras se sittan todavia por
debajo del 50% para un conocimiento aproximado o relativamente bueno del empleo que generan distintos
tipos de organizaciones.

Un buen conocimiento de las caracteristicas del mercado laboral es un elemento que ayuda a enfocar los es-
fuerzos de busqueda de trabajo y que contribuye a alinear las expectativas laborales y las tasas de éxito en los
procesos de busqueda de trabajo.

Aquellos estudiantes que se lanzan a la busqueda de empleo con una expectativa errénea pueden experimen-
tar sentimientos de frustracién si en sus intentos de acceso a puestos de trabajo, apuntan a opciones que son
muy limitadas en capacidad de generacién de empleo, sin explorar otras que pueden ofrecer mas oportunida-

des.
Ilustracién 76 Tlustracién 77
Porcentajes de alumnos en funcion de su grado de conocimiento Porcentajes de alumnos en funcién de su grado de cono-
percibido del mercado laboral en funcién del tipo de universidad cimiento percibido del mercado laboral en funcién del
género del estudiante
g Desconocimiento NN 5530 _ Desconocimiento [N s34
o}
Cierto conocimiento [N 41,60 Cierto conocimiento _ 36,5446...
g Desconocimiento NG 72 o Desconocimiento N <cc7>.
e s
2 - g
Cierto conocimiento [N 4320 £ Ciertoconocimiento N 1105
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
Iustracion 78
Porcentaje de alumnos que perciben que tienen cierto
conocimiento del mercado laboral en funcién del area
de ensefianza
60,0
533
50,0 46,5 458
40,5 41,4
40,0 349
30,0
20,0
10,0
00
Economiao Ciencias  Ingenieriay/o Humanidades, Cienciasdela  Ciencias
empresa sociales arquitectura artisticoso saludy lavida basicas
culturales
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Tustracion 79

Porcentaje de alumnos que perciben que tienen cierto
conocimiento del mercado laboral en funcién del ciclo
académico

50,0 46,5
45,0 414 42,7

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Primeros  Ultimos cursos  Postgrado
cursos de de grado
grado

Caracteristicas generales de la Empresa Familiar

Tras el andlisis de las percepciones cualitativas y espontaneas, procedemos en este apartado a estudiar las
percepciones de los encuestados con respecto a caracteristicas sugeridas de las empresas familiares.

Percepcion del tamaiio de las empresas familiares

El 57,2% de las personas que respondieron el cuestionario perciben que las empresas familiares tienden a ser
pequenas, y solo un 33% de ellas estan en desacuerdo con esta afirmacion. Esta percepcion no esta alejada de
la realidad en tanto que, en promedio, la Empresa Familiar es de menor tamafio que las empresas (Observa-
torio GECE, 2022).

No obstante, es también cierto que existe una elevada heterogeneidad entre las empresas familiares y que las
hay de todos los tamaiios.

La percepcién de pequeiia dimensidn es mas acentuada entre los estudiantes de las universidades publicas y
entre el alumnado femenino.

Por areas de ensefanza, los grupos de estudiantes que tienen una percepcion mas marcada del pequefio ta-
mano de las empresas familiares son los de artes y humanidades y los de ciencias sociales.

Por ultimo, esta percepcion crece a medida que el estudiante se aproxima al mercado laboral en sus ultimos
afos como estudiantes universitarios.
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Ilustracion 80
Grado de acuerdo en la caracterizacion de la Empresa
Familiar como pequena

Iustracién 81
Grado de acuerdo en la caracterizacion de la Empresa Fa-
miliar como pequena en funcién del tipo de universidad

En desacuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

00 20,0 400 600 800

Tlustracion 83

Grado de acuerdo en la caracterizacion de la Empresa
Familiar como pequefia en funcion del drea de ensefianza
del estudiante

Ciencias basicas

Ciencias de lasalud y lavida
Humanidades, artisticos o culturales
Ingenieria y/o arquitectura

Ciencias sociales

Economia o empresa

m Deacuerdo ®Endesacuerdo

® De acuerdo
® En desacuerdo

" Nolosé

Tustracion 82
Grado de acuerdo en la caracterizacion de la Empresa Fa-
miliar como pequena en funcién del género del estudiante

De acuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

00 200 400 600 800

Tlustracion 84

Grado de acuerdo en la caracterizacion de la Empresa
Familiar como pequeiia en funcion del ciclo académico
del estudiante

Postgrado

Ultimos cursos de grado

Primeros cursos de grado

0,0 50,0

mDeacuerdo ®Endesacuerdo
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Percepcion de la profesionalizacion de las empresas familiares

Practicamente la mitad de los alumnos encuestados creen que la Empresa Familiar tiene una gestion profe-
sionalizada. Junto al tamaiio, la falta de profesionalizacién es uno de los estereotipos méas acentuados y arrai-
gados en la sociedad, pero los estudiantes universitarios no tienen una percepcion excesivamente negativa
de este aspecto.

La percepcién de que la Empresa Familiar est4 gestionada de modo profesional es algo mayor entre los estu-
diantes de empresas privadas que entre los de las publicas (5,2 puntos porcentuales de diferencia), y se sitta
en el 50,9% de las mujeres, frene al 47% de los hombres.

Las areas de enseianza que mejor consideracion tienen con respecto a la profesionalizacion de la Empresa
Familiar son las de artes y humanidades y ciencias de la salud. Por el contrario, los estudiantes de ingenieriay
arquitectura o los de ciencias basicas son los que menos de acuerdo estan con esta valoracion.

La confianza en la profesionalizacién de la gestion de las empresas familiares decrece a medida que el alumna-
do se aproxima a sus ultimos afios en la universidad, cuanto mas proximo esta al mercado laboral.

Tlustracién 85
Grado de acuerdo con la percepcion de la Empresa Fami-
liar como profesionalizada

= De acuerdo

= En desacuerdo

A

= Nolosé
Tlustracién 86 Tlustracién 87
Grado de acuerdo con la percepcion de la Empresa Grado de acuerdo con la percepcion de la Empresa
Familiar como profesionalizada en funcién del tipo de Familiar como profesionalizada en funcién del género del
universidad estudiante

De acuerdo _ 53,4 De acuerdo _ 50,9
En desacuerdo - 28,8 En desacuerdo - 30,4

De acuerdo _ 48,2 De acuerdo _ 47,0
En desacuerdo - 35,6 En desacuerdo - 40,0

0,0 20,0 40,0 60,0 0,0 20,0 40,0 60,0

Privada
Mujer

Publica
Hombre

56



Parte 2. La empresa familiar como organizacion empleadora

Ilustracion 88 Ilustracion 89
Grado de acuerdo con la percepcion de la Empresa Familiar como Grado de acuerdo con la percepcion de la Empresa Fami-
profesionalizada en funcion del area de ensefianza del estudiante liar como profesionalizada en funcién del ciclo académico

del estudiante

Ciencias basicas 47,8 45,7
Postgrado 46,4 445
Ciencias de lasalud y lavida 53,7 37,4
Humanidades, artisticos o culturales 56,1 25,8
Ultimos cursos de grado 47,1 33,7
Ingenieria y/o arquitectura 46,2 38,9
Ciencias sociales 48,9 36,2
Primeros cursos de grado 53,1 29,7
Economia 0 empresa 51,3 KW/
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 0,0 50,0 100,0
® De acuerdo M Endesacuerdo ® Deacuerdo M Endesacuerdo

Percepcion de que las empresas familiares explotan a sus empleados

La percepcion de los empresarios como personas egoistas que buscan la maximizacién del beneficio a costa
de explotar a sus trabajadores ha tenido cierto arraigo social durante mucho tiempo. Sin embargo, estudios
recientes parecen indicar que este estereotipo va desapareciendo poco a poco, atribuyendo una imagen posi-
tiva del empresario para el 77% de la sociedad (AVE, 2023)

Soloun 20,9% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacion de que las empresas familiares explotan a
sus trabajadores, en linea con el barémetro de valoracién del empresario elaborado por AVE y el lvie, en el que
se indica que solo un 21% de los encuestados consideran que el empresario solo busca su beneficio propio.

Tienen una percepcion mas positiva (en desacuerdo con la afirmacion de que la Empresa Familiar es explota-
dora) los estudiantes de las universidades privadas que los de las publicas (7,6 puntos porcentuales de dife-
rencia) y las mujeres que los hombres (6,5 puntos porcentuales de diferencia).En cuanto a las percepciones
por areas de ensefianza, la visidn menos positiva se encuentra en los estudiantes de ciencias basicas y ciencias
sociales (no econdmicas) y es mas positiva entre el alumnado de las areas relacionadas con la economiay las
empresas.

No obstante, casi un 20% de los encuestados manifiesta no tener un conocimiento suficiente como para valo-
rar estos aspectos.

Tal y como ocurria con la profesionalizacién, a medida que el estudiante avanza en su carrera académica, la
percepcion sobre la Empresa Familiar es mas negativa. En este caso, un 34,7% de los estudiantes de postgrado
estan de acuerdo con la afirmacién de que las empresas familiares explotan a sus empleados, frente al 13,4%
de los estudiantes de primeros afos de grado.

Ademas de estos estereotipos, considerados generalmente negativos en términos de su relacién con la capa-
cidad de atraer talento a las empresas, las empresas familiares también se relacionan generalmente con una
serie de rasgos positivos. A continuacion, se aborda el estudio de las percepciones del alumnado universitario
con relacién al compromiso demostrado por las empresas familiares con su territorio y comunidad local, su
orientacién socialmente responsable y su comportamiento ético.
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Ilustracion 90
Distribucién de estudiantes respecto a la percepcion de
que la Empresa Familiar es explotadora

Tustracion 91
Grado de acuerdo con la afirmacién de que la empresa
familiar es explotadora en funcién del tipo de universidad

De acuerdo . 11,6

En desacuerdo _ 61,0

De acuerdo

En desacuerdo

Tustracion 93
Grado de acuerdo con la afirmacion de que la empresa
familiar es explotadora en funcién del drea de ensefianza
del estudiante
Ciencias basicas
Cienciasde lasaludy lavida
Humanidades, artisticos o culturales
Ingenieria y/o arquitectura

Ciencias sociales [ 227/ 59,1
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Tlustracion 92
Grado de acuerdo con la afirmacién de que la empresa fa-
miliar es explotadora en funcién del género del estudiante
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Grado de acuerdo con la afirmacion de que la empresa
familiar es explotadora en funcién del ciclo académico del
estudiante

Postgrado 34,7 48,5

Ultimos cursos de grado ke

Primeros cursos de grado </} 60,2

00 50,0 100,0

®Deacuerdo ®Endesacuerdo




Parte 2. La empresa familiar como organizacion empleadora

Percepcion de que las empresas familiares estan comprometidas con su territorio
y comunidad local

Casi un 71% de los encuestados esta de acuerdo con la afirmacion de que las empresas familiares se preo-
cupan y estan comprometidas con su territorio y su comunidad local. El arraigo familiar a una comunidad se
manifiesta como una dimensién positivamente valorada por la sociedad y por los estudiantes.

Existe un mayor grado de acuerdo sobre este impacto positivo en las universidades privadas (76,6%) que en
las publicas (70,4%). Sin embargo, la valoracion es practicamente la misma con independencia del género de
las personas encuestadas.El drea de ensefianza que mayor aprobacién concede a la Empresa Familiar en este
ambito es el de arte y humanidades, frente a las areas relacionadas con la economia o la empresa, que se si-
tuan en el otro extremo con una diferencia de 11,7 puntos porcentuales en el porcentaje de estudiantes que
estan de acuerdo con que la Empresa Familiar esta comprometida con su territorio y comunidad local.

En este caso, la percepcion del compromiso de la Empresa Familiar con su territorio no varia especialmente
en funcién de la etapa en la que se encuentran los alumnos en su ciclo académico, sin embargo, entre los estu-
diantes de postgrado existe un porcentaje mayor de personas que no estan de acuerdo con dicha afirmacién
(22,4% en postgrado frente al 11,7% en grados).

Ilustracién 95

Distribucion de estudiantes con respecto a la percepcion
de la Empresa Familiar como comprometida con su
territorio y comunidad local
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Ilustracion 98 Ilustracion 99
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Percepcion de que las empresas familiares son socialmente responsables

Si bien el grado de acuerdo en cuanto al compromiso local es grande, |la percepcion de que la Empresa Fami-
liar tiene un comportamiento socialmente responsable no recibe tanto apoyo. No obstante, un 57,5% de los
alumnos encuestados estan de acuerdo en valorar que la Empresa Familiar se comporta responsablemente
desde la perspectiva de la RSC.

Una vez mas, el grado de acuerdo con que la Empresa Familiar es socialmente responsable es mas alto en las
universidades privadas y entre las mujeres que, entre los estudiantes de las universidades publicas, y en com-
paracion con los hombres respectivamente.

Los porcentajes de acuerdo mas alto con la percepcién de empresas socialmente responsables se dan en cien-
cias basicas (64,3% de acuerdo) y en ciencias de la salud, son més reducidos entre los estudiantes de ciencias
sociales (54,3%).

De modo anéalogo a otras valoraciones anteriores, el grado de acuerdo con este aspecto positivo se reduce
a medida que los alumnos avanzan en sus estudios, siendo mas bajo entre los estudiantes de postgrado que
entre los alumnos de los primeros cursos de grado.
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Iustracion 100
Distribucion de estudiantes respecto a la percepcion de la
Empresa Familiar como socialmente responsable

Tustracion 101

Grado de acuerdo con la afirmacién de que la Empresa
Familiar es socialmente responsable en funcion del tipo de
universidad
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Grado de acuerdo con la afirmacién de que la Empresa
Familiar es socialmente responsable en funcion del drea de
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Grado de acuerdo con la afirmacion de que la Empresa
Familiar es socialmente responsable en funcion del género
del estudiante
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Grado de acuerdo con la afirmacion de que la Empresa
Familiar es socialmente responsable en funcion del ciclo
académico del estudiante
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Percepcion de que las empresas familiares estan gestionadas de manera ética

Por ultimo, se pregunté al alumnado si estan de acuerdo con la afirmaciéon de que las empresas familiares
estan gestionadas de modo ético.

En este caso, solo la mitad de ellos se manifesté de acuerdo con esta afirmacion, si bien el porcentaje de alum-
nos que indican que no lo saben esta por encima del 22%.

También en este caso, los estudiantes de universidades privadas y las mujeres tienen una valoracién mas po-
sitiva.

La percepcién respecto al enfoque ético en la gestion de las empresas familiares es mayor en los estudiantes
de ciencias basicas (57,1%) y los de economia o empresa (53,6%), siendo mas baja entre los alumnos de inge-
nieria y/o arquitectura (49,1%)

Los estudiantes méas proximos al mercado laboral (postgrado) vuelven a tener una valoraciéon menos positiva

del comportamiento ético de las empresas familiares en comparacién con los de los primeros afnos de estu-
dios.

Ilustracion 105
Distribucién de estudiantes con respecto a la percepcién de que
la Empresa Familiar esta gestionada de modo ético
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Tlustracién 108 Tlustracion 109
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Condiciones laborales percibidas en la Empresa Familiar

En este apartado, se aborda el estudio de cémo son percibidas una serie de condiciones laborales en las em-
presas familiares en comparacion con las que se perciben en la organizacion que cada estudiante consideraria
ideal como lugar de trabajo.

El porcentaje de valoraciones positivas de cada aspecto en el ambito de la organizacion ideas es un proxy de
cuan importante es para el alumnado ese aspecto. El hecho de que un alto porcentaje de estudiantes consi-
dere que esa caracteristica sea positiva en su organizacion ideal muestra que es un elemento clave para ellos.

En este sentido, la comparativa entre el porcentaje de valoracién positiva en la Empresa Familiar contra la
de la organizacién ideal muestra la distancia percibida entre lo que el estudiante esperaria encontrar en una
Empresa Familiar frente a lo que consideraria deseable en un puesto de trabajo que valora como “ideal”.

Se comparan a continuacion las percepciones con respecto a los salarios, la inversiéon en formacion, la estabili-
dad en los puestos de trabajo, las opciones de disfrutar de un plan de carreray de aprender para desarrollarse
profesionalmente, el trato humano y la cercania con los empleados, las posibilidades de conciliacion, el clima
laboral, el grado de libertad para expresarse libremente y la percepciéon sobre techos de cristal, tanto en tér-
minos de género como en términos de pertenencia o no a la familia propietaria.

Percepcion sobre los salarios y valoracion de su importancia

Las estadisticas existentes sobre el salario medio que los empleados reciben en las empresas familiares en
comparacion con las no familiares, indica que las empresas familiares pagan, de media, salarios inferiores (Ob-
servatorio GECE, 2019; Neckebrouck et al., 2018).

Estarealidad es consistente con la percepcién que el alumnado tiene con relaciéon a los salarios. El porcentaje
de alumnos que tiene una percepcion positiva sobre la remuneracién que recibirian en una Empresa Familiar
sesituaen el 43,7%, frente al 84,8% de estudiantes que lo valoran positivamente para su “organizacion ideal”.
Cabe sefalar que uno de cada cuatro no tiene una opinién formada al respecto.

Valoracion percibida de los salarios en la Empresa Familiar
frente a la organizacion idealizada .
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De modo similar a valoraciones anteriores, el alumnado de universidades privadas tiene una valoracién mas
positiva de las condiciones ofrecidas por la Empresa Familiar en comparacién con el de la publica (51% en las
privadas frente a 42,4% en las publicas). Los estudiantes de universidades privadas no perciben tanta distan-
cia entre las condiciones ofrecidas por las empresas familiares frente a la alternativa ideal. (27,3 p.p., frente
alos 43,5 p.p. en las publicas) En cuanto al género, las mujeres tienen una percepcion mas favorable que los
hombres, con una diferencia de 4,1 p.p. de valoraciones positivas.

En cuanto a las areas de ensefanza, la mayor distancia percibida entre el salario que se esperaria recibir en
una Empresa Familiar en comparacion con la organizacion ideal se encuentra en las areas de ingenieriay ar-
quitectura (50,8 p.p.) y la menor entre el alumnado de artes y humanidades (29,8 p.p.).

Los estudiantes de postgrado son los que encuentran una mayor brecha entre la expectativa salarial en la
Empresa Familiar frente a la de su organizacion ideal, con una distancia de 50,8p.p., con comparacién con la
distanciade 39,4 p.p. entre los estudiantes de los primeros afios o de 37,5 p.p. en los Ultimos cursos de grado.

Iustracién 111 Tlustracion 112
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Iustracion 113

Valoracion positiva de los salarios percibidos en la empre-
sa familiar frente a la organizacion idealizada en funcién
del area de ensefanza del estudiante
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Iustracion 114

Valoracion positiva de los salarios percibidos en la empre-
sa familiar frente a la organizacion idealizada en funcién
del ciclo académico del estudiante
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Percepcion sobre la inversion en formacion de las Empresas Familiares y valoracion de su
importancia

El alumnado universitario tiene una percepcion positiva de la Empresa Familiar como organizacién que invier-
te en la formacion de las personas que trabajan en la Empresa Familiar (34,3%). Sin embargo, este porcentaje
es inferior a cémo deberia ser idealmente (83,8%). En este sentido, un alto porcentaje (46,2%) valora este
aspecto como negativo en la Empresa Familiar. Asi pues, la percepcidn sobre la inversiéon en formacion que ha-
cen las personas que trabajan en la Empresa Familiar es un punto importante para las personas encuestadas
y es un punto débil para la Empresa Familiar en el que deberia mejorar.

Tlustracién 115
Valoracion percibida de la inversion en formacion en la
Empresa Familiar frente a la organizacion idealizada
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Con relacién a la valoracién que hacen los estudiantes sobre la inversion en formacién de las personas que
trabajan en la Empresa Familiar en funcion del tipo de universidad, podemos observar que existe una percep-
cion positiva de las empresas familiares en las universidades publicas (33,0%) menor que en las universidades
privadas (38,2%). Sin embargo, tanto en la universidad puablica como privada, las percepciones positivas sobre
este aspecto en su organizacion ideal son mucho mayores (83.8% universidad publica y 83.3% universidad
privada).

En cuanto al género, ambos sexos perciben con un porcentaje similar la importancia de la inversién en for-
macién en las personas que trabajan en la Empresa Familiar; aunque este porcentaje es ligeramente superior
en el caso de las mujeres (35,8%) que de los hombres (30,8%). Sin embargo, la valoracion positiva de este
aspecto, que hacen tanto hombres como mujeres, en su organizacion ideal es muy superior (82,7% y 84.9%,
respectivamente).

El analisis en funcion del tipo de titulacion que se estd cursando el estudiantado se observa que la Empresa
Familiar invierte en la formacién de las personas que trabajan en ella con porcentajes inferiores al 50% en
todos los casos. En concreto, la titulacién que percibe un mayor porcentaje esta en los grados de ciencias basi-
cas (42,5%) y en menor medida en los grados de ingenieria y/o arquitectura (26,8%). Ahora bien, la valoracion
gue se hace de este aspecto en la organizacion ideal es superior al 75% en todas las titulaciones. Asi pues, la
formacion de los trabajadores es importante y mejorable en la Empresa Familiar segiin informan las personas
encuestadas de todas las titulaciones analizadas

El andlisis en funcién del ciclo académico en que se encuentra cada estudiante muestra una valoracién po-
sitiva de la inversion en formacion de las personas que trabajan en la Empresa Familiar sobre todo en los
primeros cursos de grado (34%) y en el postgrado (34,7%) y algo inferior en los Gltimos cursos de grado (33%).
Ahora bien, la valoracién que se hace de la organizacion ideal en este aspecto es superior al 75% en todos los
ciclos académicos analizados.

Tustracién 116 Tustracién 117
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Tlustracién 118
Valoracion positiva de la inversion en formacion en la empresa familiar frente
a la organizacién idealizada en funcién del drea de enseiianza del estudiante
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Percepcion sobre la estabilidad en el empleo de las Empresas Familiares y valoracion de su
importancia

El estudiantado universitario tiene una percepcién positiva de la Empresa Familiar como organizacién que
proporciona estabilidad en el empleo (56.9%) de los trabajadores. Este porcentaje es algo inferior al de su
organizacion ideal (66.3%). Asi pues, la percepcién estabilidad en el empleo es importante para las personas
encuestadas y es un punto en el que la Empresa Familiar se sitia proxima al ideal, aunque todavia algo por
debajo.

En relaciéon con la valoracion que hace el estudiantado sobre la estabilidad en el empleo de las empresas
familiares en funcion del tipo de universidad, podemos observar que existe una percepcion positiva de las
empresas familiares en las universidades publicas (54%) menor que en las universidades privadas (71,7%).
Sin embargo, en la universidad publica la percepcion positiva sobre este aspecto en su organizacion ideal es
mayor (66,2%) mientras que universidad privada (67,2%) es menor. Asi pues, para las universidades publicas,
la percepcion de estabilidad en el empleo es un aspecto importante y mejorable en la Empresa Familiar. Sin
embargo, para las universidades privadas este aspecto es un punto fuerte de la empresa familiar.




Parte 2. La empresa familiar como organizacion empleadora

En cuanto al género, ambos sexos perciben con un porcentaje similar la estabilidad en el empleo que ofrecen
las empresas familiares; aunque éste es ligeramente superior en el caso de los hombres (58,7%) que de las
mujeres (55%).

El andlisis en funciéon del tipo de titulacion que se esta cursando el estudiantado muestra que la estabilidad en
el empleo se valora positivamente con porcentajes en torno al 50% en todos los casos. En concreto, la titula-
cién con mayor porcentaje esta en los grados de economia o empresa (58,8%) y en menor medida en los gra-
dos de ciencias basicas (47,6%). Ahora bien, la valoracion que se hace de este aspecto en la organizacion ideal
es superior al 60% en todas las titulaciones. En el drea de humanidades, artisticas o culturales el porcentaje es
superior en la Empresa Familiar (63,8%) que en la organizacién ideal (60,4%).

El analisis en funcién del ciclo académico en que se encuentra cada estudiante muestra que aproximadamente
el 56%, independientemente del ciclo que cursen, perciben a la Empresa Familiar como una organizacién que
proporciona estabilidad en el empleo. Ahora bien, la valoraciéon que se hace de este aspecto en la organizacién
ideal es superiory progresiva en los tres ciclos académicos analizados (62,7%, 64,8%y 74,1%, respectivamen-
te), lo que aumenta la distancia con respecto a la expectativa del estudiante.

Tlustracién 120
Valoracién percibida de la estabilidad en el empleo en la
Empresa Familiar frente a la organizacion idealizada
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Iustracion 123 Iustracién 124
Valoracion positiva de la estabilidad en el empleo en la em- Valoracion de la estabilidad en el empleo en la empresa fami-
presa familiar frente a la organizacion idealizada en funcion liar frente a la organizacion idealizada en funcion de la etapa
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Percepcion sobre la posibilidad de tener un plan de carrera en las Empresas Familiares
y valoracion de su importancia

El estudiantado universitario tiene una percepcién positiva de la Empresa Familiar limitada en cuanto a orga-
nizacion que ofrece la posibilidad de tener un plan de carrera (30.1%). Este porcentaje es 52,2 puntos porcen-
tuales inferior a cdmo deberia ser idealmente (82,3%).

Con relacién a la valoracién que hace el alumnado sobre la posibilidad de tener un plan de carrera en las em-
presas familiares en funcién del tipo de universidad, podemos observar que existe la percepcion positiva de
las empresas familiares en las universidades publicas se sitla en un 29,5%; y que ésta es inferior que en las
universidades privadas (32,4%). Sin embargo, tanto en la universidad publica como privada las percepciones
positivas sobre este aspecto en su organizacion ideal son mucho mayores (82.2% universidad publicay 83.3%
universidad privada).

En cuanto al género, ambos sexos perciben con un porcentaje similar la posibilidad de tener un plan de carrera
en las empresas familiares, aunque ligeramente superior en el caso de las mujeres (32,2%) frente a los hom-
bres (29,6%). Sin embargo, la valoracién positiva de este aspecto, que hacen tanto hombres como mujeres, en
su organizacion ideal es muy superior (84,5% y 81.2%, respectivamente).

El anélisis en funcién del tipo de titulacion que se esta cursando muestra que el estudiantado percibe que la
Empresa Familiar ofrece la posibilidad de tener un plan de carrera con porcentajes dispares, aunque supe-
riores al 25% en todos los casos. En concreto, la titulacién con mayor porcentaje esta en los grados de cien-
cias basicas (43,6%) y, en menor medida, en los grados de ingenieria y/o arquitectura (25,3%). Ahora bien, la
valoracioén que se hace de este aspecto en la organizacion ideal es superior al 75% en todas las titulaciones.
Asi pues, la percepcion de tener la posibilidad de un plan de carrea es importante y mejorable en la Empresa
Familiar.

El andlisis en funcion del ciclo académico en que se encuentra cada estudiante muestra que hacen una va-
loracion positiva de la posibilidad de tener un plan de carrera que ofrece la Empresa Familiar sobre todo en
los primeros cursos de grado (31,5%) y en el postgrado (29,4%) y algo inferior en los Gltimos cursos de grado
(28,7%). Ahora bien, la valoracidn que se hace de la organizacion ideal en este aspecto crece a medida que el
estudiante avanza en su ciclo académico, hasta el 90% en postgrado.
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Tlustraciéon 125
Valoracion percibida de la existencia de planes de carrera
en la Empresa Familiar frente a la organizacion idealizada
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Valoracion percibida de la existencia de planes de carrera
en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
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Tlustracién 128

Valoracion positiva de la existencia de planes de carrera
en la empresa familiar frente a la organizacion idealizada
en funcidn del drea de ensenanza del estudiante
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Tlustracién 127

Valoracion percibida de la existencia de planes de carrera
en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
funcién del género del estudiante
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Tlustracion 129

Valoracion de la existencia de planes de carrera en la
empresa familiar frente a la organizacion idealizada en
funcién del ciclo académico del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Percepcion sobre las posibilidades de aprendizaje en las Empresas Familiares y valoracion de
su importancia

De modo similar al desarrollo de la carrera, el estudiantado universitario también valora las oportunidades de
aprendizaje en el entorno laboral.

El porcentaje de estudiantes con una valoracién positiva de este aspecto en su organizacion ideal asciende al
93,8%, lo cual indica la importancia que se concede a este aspecto. Sin embargo, los estudiantes que tienen
una percepcién positiva de la Empresa Familiar como organizacion que ofrece posibilidades de aprendizaje y
desarrollo profesional se sitta en un 54.2%, casi 40 p.p. por debajo

Con relacién a la valoracion que se hace sobre este aspecto en funcion del tipo de universidad, podemos ob-
servar que existe una percepcion positiva de las empresas familiares en las universidades publicas (54,8%)
mayor que en las universidades privadas (48,3%). Sin embargo, en ambos casos siguen muy lejos de las expec-
tativas en una organizacion ideal (93.7% universidad publicay 94.1% universidad privada).

En cuanto al género, ambos sexos perciben con un porcentaje similar las posibilidades de aprendizaje y desa-
rrollo profesional de las empresas familiares, aunque ligeramente superior en el caso de las mujeres (55,4%)
frente a los hombres (51,9%).

El andlisis en funcion del tipo de titulacion se observa que la Empresa Familiar es percibida como entorno de
aprendizaje y desarrollo profesional con porcentajes superiores al 50% en todos los casos. En concreto, la ti-
tulacion con mayor porcentaje esta en los grados de humanidades, artisticos o culturales (61,4%) y, en menor
medida, en los grados de economia o empresa (51,1%). Ahora bien, la valoracion que se hace de este aspecto
en la organizacion ideal es superior al 90% en todas las titulaciones

El andlisis en funcién del ciclo académico en que se encuentra cada estudiante muestra una valoracién posi-
tiva de las posibilidades de aprendizaje y desarrollo profesional que ofrece la Empresa Familiar; esto sucede,
sobre todo, en los primeros cursos de grado (58%) y en el postgrado (57,1%) y resulta algo inferior en los
Gltimos cursos de grado (48,8%).

Ilustracién 130
Valoracién percibida de las oportunidades de aprendizaje
en la Empresa Familiar frente a la organizacion idealizada
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Tlustracién 131

Valoracion percibida de las oportunidades de aprendizaje
en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
funcion del tipo de universidad
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Tlustracion 132
Valoracion percibida de las oportunidades de aprendizaje
en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
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Valoracion positiva de las oportunidades de aprendizaje en la empresa familiar frente a la
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Percepcion sobre los techos de cristal en las Empresas Familiares y valoracion
de su importancia

Un 55,2% de los estudiantes universitarios perciben que la Empresa Familiar ofrece igualdad de oportuni-
dades a sus empleado/as con independencia del género, pero solo un 17% valora que existe en ellas igualdad
de oportunidades entre los trabajadores/as que pertenecen o no a la familia empresaria. Sin embargo, este
porcentaje es inferior a como deberia ser idealmente (80,6% en relacion con el géneroy 68,6% con relacion a
la vinculaciéon con el accionariado).

Conrelacién a la valoracién que hace el estudiantado sobre la igualdad de oportunidades con relacién al gé-
neroy con relacion con la vinculacién o no del trabajador con la propiedad de la empresa, podemos observar
que un 54,7% de los estudiantes de la universidad publica tienen una imagen positiva, inferior a las universi-
dades privadas (57,9%) con relacion al género. Sin embargo, con relacion a la igualdad de oportunidades para
los empleados que pertenecen a la familia empresaria, la vision positiva en la universidad publica es menor
(15,7%) que en la universidad privada (24,8%). Tanto en la universidad publica como en la universidad privada,
las expectativas sobre estos aspectos en su organizacion ideal son mucho mayores y superiores al 60%.

Estudiantes de ambos sexos perciben con un porcentaje similar laigualdad de oportunidades respecto del gé-
nero (59,4% los hombres y 52,5% las mujeres) y la vinculacion o no del trabajador/a con la familia empresaria
(16,6% los hombres y 17% las mujeres). Sin embargo, en su organizacion ideal la valoracién positiva de este
aspecto es muy superior al 65% en todos los casos.

El andlisis en funcién del tipo de titulacién que se esta cursando el alumnado muestra que la Empresa Familiar
es percibida como positiva en laigualdad de oportunidades respecto del género (pro encima del 50% en todos
los casos) y la vinculacion con la propiedad del personal que trabaja en la empresa (en torno al 20% en todas
las dreas). En concreto, la titulacion con mayor porcentaje de valoraciones positivas con relacion a laigualdad
de oportunidades para las mujeres esta en los grados de ciencias de la salud y la vida (60,5%) y en menor me-
dida en los grados de ingenieria y/o arquitectura (52,7%). Con relacion a laigualdad de opciones en funcion de
vinculacién o no del trabajador con la propiedad, el mayor porcentaje esta los grados de ciencias de la salud y
lavida (25%) y el menor porcentaje esta en los grados de economia o empresa (14,1%).

Iustracién 135
Valoracion positiva de la igualdad de oportunidades para mujeres y empleados no familiares
(o no vinculados a la propiedad) en la Empresa Familiar frente a la organizacion idealizada
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Iustracion 136 Tlustracion 137
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Valoracion positiva de la igualdad de oportunidades para mujeres y empleados no fa-
miliares (o no vinculados a la propiedad) en la empresa familiar frente a la organizacion
idealizada en funcion del area de ensefianza del estudiante
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Percepcion sobre las condiciones para expresarse libremente en las Empresas Familiares y
valoracion de su importancia

El 50% del estudiantado universitario tiene una percepcion positiva de la Empresa Familiar como organiza-
cién que ofrece posibilidades de expresar ideas y opiniones libremente. Sin embargo, este porcentaje es algo
inferior a cdmo deberia ser idealmente (62,6%).

Con relacion a la valoracion que hace el alumnado sobre este tema en funcién del tipo de universidad, po-
demos observar que existe una percepcién positiva de las empresas familiares en las universidades publicas
(50,0%) algo mayor que en las universidades privadas (48,3%). Sin embargo, tanto en la universidad publica
como en la universidad privada, las percepciones positivas sobre este aspecto en su organizacion ideal son
relativamente mayores (61,9% universidad publica 'y 66,9% universidad privada). En cuanto al género, ambos
sexos perciben con un porcentaje similar las posibilidades de expresar ideas y opiniones libremente en las em-
presas familiares; aunque éste es ligeramente superior en el caso de las mujeres (51,6%) frente a los hombres
(48,2%). Sin embargo, la valoracion positiva de este aspecto que hacen tanto hombres como mujeres en su
organizacion ideal es bastante superior (64,8% y 60.9%, respectivamente).

El andlisis en funcion del drea de ensefianza muestra que la Empresa Familiar es percibida como un contexto
que ofrece posibilidades de expresar ideas y opiniones libremente con porcentajes en torno al 50% en todos
los casos. En concreto, la titulacion con mayor porcentaje estd en los grados de humanidades, artisticos o cul-
turales (56,9%) y en menor medida en los grados de ciencias basicas (46,2%). Ahora bien, la valoracion que se
hace de este aspecto en la organizacion ideal es superior en todas las titulaciones.

El andlisis en funcion del ciclo académico en que se encuentra cada estudiante muestra una valoracion positi-
vade las posibilidades de expresar ideas y opiniones libremente que ofrece la Empresa Familiar sobre todo en
los altimos cursos de grado (51,1%). Este porcentaje es ligeramente inferior en los primeros cursos de grado
(48,4%) y en el postgrado (48,8%).

Tlustraciéon 139
Valoracion percibida de las condiciones para expresarse libremente en
la Empresa Familiar frente a la organizacién idealizada
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Iustracion 140 Tlustracion 141

Valoracion percibida de las condiciones para expresarse Valoracion percibida de las condiciones para expresarse
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Tustracion 142

Valoracion positiva percibida de las condiciones para expresarse
libremente en la empresa familiar frente a la organizacion idealizada en
funcion del 4rea de ensenanza del estudiantazgo
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Percepcion sobre la cercania y trato humano en las Empresas Familiares y valoracion de su
importancia

Uno de los aspectos positivos generalmente asociados a las empresas familiares es su trato cercano y humano
con los empleados.

El porcentaje de estudiantes universitarios que tiene una percepcién positiva de la Empresa Familiar como
organizacion que ofrece cercaniay trato humano con sus empleados se sitia en el 80.8%. Ademas, este por-
centaje es incluso superior a cdmo se percibe en una hipotética organizacion ideal (56,2%). Asi pues, la per-
cepcidn cercaniay trato humano con las personas que trabajan en la Empresa Familiar es un punto fuerte.

Conrelacion a la valoracion en funciéon del tipo de universidad, podemos observar que existe una percepciéon
positiva de la Empresa Familiar tanto en las universidades publicas (80,0%) como en las universidades pri-
vadas (86,7%), aunque la distancia con la organizacion ideal es menos marcada entre los estudiantes de las
universidades privadas. En cuanto al género, ambos sexos perciben que la cercania y trato humano con las
personas que trabajan en las empresas familiares es positiva; ligeramente superior en el caso de las mujeres
(83,1%) que de los hombres (79,2%).

El andlisis en funcion del tipo de titulacion que esta cursando el alumnado se observa que la Empresa Familiar
se percibe como cercanay de trato humano con el personal que trabaja en la empresa con porcentajes supe-
riores al 78% en todos los casos. En concreto, la titulacién con mayor porcentaje estd en los grados de huma-
nidades, artisticos o culturales (90,0%) y en menor medida en los grados de economia o empresa (78,1%). Con
respecto a la organizacion ideal, las expectativas mas bajas respecto a este tema son las de los alumnos de
ciencias basicas.

El andlisis en funcion del ciclo académico en que se encuentra cada estudiante revela que esta percepcién se
incrementa ligeramente cuando avanzan los ciclos académicos estudiados.

Tlustracién 144
Valoracion percibida de la cercania y el trato humano en la Empresa
Familiar frente a la organizacion idealizada
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Tlustracion 145

Valoracion percibida de la cercania y el trato humano
en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
funcion del tipo de universidad

Tlustracion 146

Valoracion percibida de la cercania y el trato humano
en la Empresa Familiar frente a la organizacion ideal en
funcién del género
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Tlustracién 147
Valoracion positiva de la cercania y el trato humano en la empresa familiar frente a la
organizacion idealizada en funcion del drea de ensenianza del alumnado
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Valoracion percibida de la cercania y el trato humano en la empresa familiar frente a la
organizaci6n idealizada en funcién del ciclo académico del alumnado
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Percepcion sobre las condiciones para la conciliacion en las Empresas Familiares y valoracion
de su importancia

El estudiantado universitario tiene una percepcién positiva de la Empresa Familiar como una organizacion
que ofrece conciliacién de la vida laboral y familiar (66,6%). Este porcentaje es incluso ligeramente superior
alo que valoran que deberia ser en su organizacion ideal (62,6%). Asi pues, la conciliacion de la vida laboral y
familiar que ofrece la Empresa Familiar es un punto fuerte.

Conrelacion a la valoracién que se hace en funcién del tipo de universidad, podemos observar que existe una
percepcion positiva tanto en las universidades publicas (65,2,0%) como en las universidades privadas (75,7%),
aunque esta percepcién es 10 p.p. superior en las universidades privadas.

En cuanto al género, ambos sexos perciben que la conciliacion de la vida laboral y familiar que ofrecen las
empresas familiares es positiva, tanto en el caso de los hombres (68,0%) como en el de las mujeres (67,7%).

En el andlisis en funcién del tipo de titulacion que esta cursando el estudiante se observa que la Empresa Fa-
miliar se percibe como buena en conciliacidn de la vida laboral y familiar con porcentajes superiores al 60% en
todos los casos. En concreto, la titulacion con mayor porcentaje esta en los grados de humanidades, artisticos
o culturales (84,5%) y en menor medida en los grados de economia o empresa (61,2%). En todos los casos, esta
por encima de lo que se esperaria en su organizacion hipotéticamente ideal, excepto en el caso de economia
y/o empresa.

El andlisis en funcion del ciclo académico en que se encuentran muestra una valoracion positiva, con un ligero
incremento entre los primeros cursos de grado (68,2%) y los tltimos cursos (69,2%); y un cierto descenso en el
ciclode postgrado (61,2%). La valoracion que se hace de la organizacién ideal en este aspecto es inferior en los
dos ciclos académicos del grado (59% y 61,5%, respectivamente), pero algo superior en el ciclo de postgrado.
(67,6%).

Tustracion 149
Valoracion percibida de las condiciones para la conciliacion en la
Empresa Familiar frente a la organizacion idealizada
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Valoracion positiva de las condiciones para la conciliacion en la em-
presa familiar frente a la organizacién idealizada en funcién del drea de
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Tustracién 153
Valoracion percibida de las condiciones para la conciliacion en la empresa
familiar frente a la organizacion idealizada en funcién del ciclo académico del
estudiantazgo
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PERCEPCION DEL ALUMNADO UNIVERSITARIO SOBRE EL ATRACTIVO DE LAS ALTERNATIVAS LABORALES

Percepcion sobre el clima laboral en las Empresas Familiares y valoracion de su importancia

El estudiantado universitario tiene una percepcién positiva del clima laboral de las empresas familiares
(66,7%). Sin embargo, este porcentaje es 7,8 p.p. inferior a cdmo deberia ser idealmente (74,5%).

Con relacién a la valoraciéon que se en funcién del tipo de universidad, observamos que existe la percepciéon
positiva de las empresas familiares en las universidades publicas (65,5%) es inferior a las universidades priva-
das (72,9%), aunque la brecha con la organizacion ideal es muy similar en ambos casos.

En cuanto al género, ambos sexos perciben de forma positiva y con un porcentaje similar el clima laboral de
las empresas familiares, aunque ligeramente superior en el caso de los hombres (75,3%) frente a las mujeres
(73,7).

El andlisis en funcién del drea de enseianza se observa que el clima laboral de la Empresa Familiar se valora
positivamente con porcentajes superiores al 63% en todos los casos. En concreto, la titulacién con mayor por-
centaje esta en los grados de ciencias sociales (83,3%) y en menor medida en los grados de ingenieria y/o ar-
quitectura (63,2%). Ahora bien, la valoracién que se hace de este aspecto en la organizacién ideal es superior
en todas las titulaciones excepto en los grados de humanidades, artisticos o culturales y en ciencias sociales.

El andlisis en funcion del ciclo académico, la valoraciéon es positiva para un 66,5% de los estudiantes en los
primeros cursos de grado, 66,9% en los ultimos cursos de grado y 66,3% en el postgrado, valoraciones prac-
ticamente idénticas. Ahora bien, la expectativa en la organizacién ideal va creciendo a medida que avanza el
ciclo académico, haciendo la brecha algo mayor en os afos de postgrado.

Tustracién 154
Valoracion percibida del clima laboral en la Empresa
Familiar frente a la organizacion idealizada
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Valoracion percibida del clima laboral en la Empresa Valoracion percibida del clima laboral en la Empresa Fa-
Familiar frente a la organizacion ideal en funcién del tipo miliar frente a la organizacion ideal en funcién del género
de universidad del alumnado

90,0 90,0

80,6 81,6
80,0 80,0 75, 73,
70,0 70,0
60,0 60,0
50,0 50,0
40,0 400
300 300
200 160 20,0 157 131
100 6.2 6,36.6 100 23 58
oo HH ] oo N o

Negativa Positiva Negativa Positiva Negativa Positiva Negativa Positiva
Publica Privada Hombre Mujer

® Empresa Familiar ~ ®m Organizacion ideal ® Empresa Familiar ~ ® Organizacion ideal

Iustracion 157
Valoracion positiva del clima laboral en la empresa familiar frente a la or-
ganizacion idealizada en funcion del drea de ensenanza del estudiantazgo
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Valoracion percibida del clima laboral en la empresa familiar frente a la organi-
zacion idealizada en funcién del ciclo académico del alumnado
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CONCLUSIONES

La investigacion, realizada por la Catedra de Empresa Familiar de la Universitat de Valéncia (CEFUV), sobre
las percepciones que el alumnado tiene con relacién a las diferentes alternativas laborales que puede consi-
derar, ofrece una imagen reveladora de las dificultades para conectar el mundo universitario con el mercado
laboral de un modo efectivo y satisfactorio para todas las partes interesadas.

Las principales conclusiones que se pueden extraer de este trabajo son las siguientes:

1. Los estudiantes universitarios tienen idealizado un orden de preferencias laborales relativamente alejado
de las caracteristicas y pesos reales del mercado laboral.

2. El alumnado universitario no es un conjunto homogéneo. La orientacién profesional y el fomento de la em-
pleabilidad requiere de programas y politicas de comunicacién dirigidas especificamente a los diferentes
perfiles.

3. Aunque las empresas familiares son el grupo empleador prevalente en la economia espainola, su imagen
percibida estd marcada por fuerte estereotipos que reducen su atractivo desde la perspectiva de los egre-
sados universitarios

4. Por primera vez se ha realizado una medicion de los estereotipos generalmente asociados a las em-
presas familiares y su distancia respecto al “ideal” en el imaginario del estudiante.

a. Estamedicion es crucial para poder evaluar la efectividad de las politicas de empleo y emprendi-
miento de las instituciones universitarias.

b. La concrecion de la existencia de los estereotipos abre una via de trabajo para las propias em-
presas familiares que puede tener implicaciones en sus politicas de comunicacién, de recursos
humanos (captacion, desarrollo y promocion) y en sus estrategias corporativas (crecimiento).
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Las opciones laborales que son percibidas como atractivas por el alumnado, de mayor a menor porcentaje de
alumnos son:

Segun la titularidad Segtn el tamaiio (y alcance) Segun el sector de actividad

de la organizacion de la organizacion de la organizacion
Empresa No Familiar Medianas Servicios Alta Intens. Conoc.
Empresa Cooperativa Multinacional espanola Servicios Baja Intens. Conoc.
Start-ups/KIBs Grandes Industria Alta Intens. Tec.
Empresa Familiar Multinacional extranjera Servicios publicos
Administracion Pablica Pequenas Industria Baja Intens. Tec.
Emprendimiento Muy Grandes Servicios sociales
ONGs Microempresas Inmobiliario y construccién

Trabajo autbnomo Sector primario

El orden de preferencias con relacién a las alternativas laborales sitla en primer lugar a las empresas no fa-
miliares, una tipologia de empresa que genera aproximadamente la tercera parte del empleo privado del pais.
Este tipo de empresas se caracterizan generalmente por tener un tamano medio superior al de las empresas
familiares, grupo prevalente, y suelen asociarse a estructuras de capital menos concentradas, o en manos de
otras empresas y grupos inversores. La expectativa del estudiante se asocia a unas mayores posibilidades de
crecer profesionalmente, con oportunidades de promocion y desarrollo profesional sin una limitacién con-
creta.

El atractivo de la empresa cooperativa se relaciona con una percepcion de empresa igualitaria y relativamen-
te democriatica. Sin embargo, el peso de este tipo de organizaciones en el empleo es muy pequefo en com-
paracion con el resto de las alternativas analizadas. Por otro lado, su gestién y desarrollo conlleva aspectos
generalmente poco conocidos por los estudiantes que pueden sesgar su valoracion.

La Empresa Familiar, objeto principal de nuestro andlisis,
ocupa el cuarto lugar y es el primer grupo empleador que se
sittla con un grado de atractivo por debajo del 50% de los
encuestados. Esta posicion justifica plenamente el anélisis
de los estereotipos asociados a este tipo de organizaciones.
En tanto que son el principal generador de empleo, su aso-
ciacién con rasgos limitadores del desarrollo profesional
constituye una gran barrera, tanto para el estudiante desde
el punto de vista de la identificacion de oportunidades labo-
rales que les permiten evolucionar, como para las empresas
familiares desde la existencia de factores que limitan su ca-
pacidad para atraer el talento que necesitan para hacer cre-
cer sus proyectos empresariales.

Destaca también el peso moderado, o relativamente bajo,
del atractivo percibido en la Administracion Pablica. Parece
que los tiempos en los que se pensaba que todos los jovenes
querian ser funcionarios han terminado.

El atractivo percibido en el emprendimiento se sitia en un
44% de los estudiantes. No es una cifra pequefa, que se
suma a la alta consideracion que tienen los proyectos nue-
vos e innovadores de las start-ups (tercera opcién por orden
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de preferencia). Parece que se esta haciendo un buen trabajo en este ambito desde el mundo universitario,
empresarial y social.

En general, se prefieren organizaciones de mediano o gran tamano que, aunque tampoco son las que predo-
minan en el entramado econémico-empresarial, son entidades con un cierto peso en la generacion de empleo.
Asimismo, las actividades relacionadas con una alta intensidad de conocimiento (servicios) o tecnologia (in-
dustria) se sitian entre las mas atractivas.

El informe ofrece un amplio detalle de las preferencias comparando las valoraciones de diferentes grupos de
estudiantes (universidad publica frente a privada; mujeres frente a hombres; por dreas de ensefianza; y por ci-
clos académicos). Este detalle es de gran valor para que las unidades de fomento del empleo en las institucio-
nes educativas, y las unidades de recursos humanos en las empresas, trabajen respectivamente sus politicas
de fomento o captacion de empleo.

A partir del andlisis de estas preferencias, ha sido posible identificar 3 perfiles de estudiantes diferenciados.
e Grupo 1. Estudiantes de orientacién internacional y tecnolégica
e Grupo 2. Estudiantes orientados al mercado laboral local
e Grupo 3. Estudiantes con orientacion a los servicios publicos y/o sociales

El Grupo 1 tiene preferencia por empresas grandes, multinacionales y tecnoldgicas, o proyectos muy inno-
vadores mas modestos. El Grupo 2 encuentra mas atractivas opciones mas humildes, de un abanico sectorial
mas amplio, sin necesidad de enfoques de alta intensidad de tecnologia y conocimiento, y abierto a organi-
zaciones familiares o no familiares. El Grupo 3 se enfoca hacia actividades de servicio publico o de servicio
social, muchas veces también relacionadas con iniciativas de cierta intensidad de conocimiento.

En cuanto al andlisis de las caracteristicas y condiciones laborales percibidas en las empresas familiares, los
resultados de este trabajo son muy reveladores. El “apellido” familiar proyecta mas sombras que luces desde
el punto de vista de la percepcién del estudiante. Sin embargo, las empresas familiares son muy heterogéneas
entre ellas. Una buena politica de comunicacion en los procesos de captacion y seleccién de personal puede
contribuir a superar muchas de las percepciones, algunas
veces erréneas, de lo que el candidato puede esperar de la
empresa, al mismo tiempo que reforzar los aspectos percibi-
dos como mas positivos en este tipo de organizaciones.

Las empresas familiares se perciben como comprometidas
con su comunidad y territorio mas préximo, socialmente
responsables y de gestion ética. Estos elementos constitu-
yen aspectos muy relevantes, en especial para la generacion
Z, que es la que predomina actualmente entre el alumnado
universitario. Son ademas, percibidas como cercanas, de tra-
to humano, como un contexto favorable para la conciliaciéon
y con buen clima laboral. Todos estos aspectos pueden supo-
ner una oportunidad fantastica para atraer la atencion del
talento. Las empresas que sean capaces de combinar estos
puntos fuertes con proyectos retadores e ilusionantes (vin-
culacion con la tecnologia y el conocimiento), con politicas
y mensajes bien alineados en materia de aprendizaje, inver-
sién en formacion, salarios competitivos, planes de carrera,
e igualdad de oportunidades (sobre todo en relacién con la
justicia organizativa entre aquellos vinculados a la propie-
dad/familia y los que no), pueden situar sus organizaciones
como lugares “ideales” para trabajar.
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Sin embargo, debemos ser conscientes de que las distancias percibidas respecto al lugar “ideal” de trabajo
son todavia muy marcadas en algunos de estos aspectos. Recortar esta percepcién requiere planes de co-
municaciéon muy efectivos, pero, sobre todo, la aplicacién de politicas de gestion empresarial y de recursos
humanos bien alineadas con el mensaje que se desea transmitir. Las percepciones de los estudiantes pueden
tener sesgos derivados de estereotipos existentes desde hace muchos afios, pero no se alejan radicalmente
de larealidad en muchos aspectos que ellos consideran relevantes.

En definitiva, este trabajo abre una reflexién que tiene potenciales implicaciones para los gestores de las insti-
tuciones universitarias, los responsables de las unidades de orientacion profesional y de fomento del empleo
y el emprendimiento, los equipos de gestidn de escuelas y facultades, las instituciones publicas, las empresas
familiares (y el mundo empresarial, en general) y para los propios estudiantes.

Las instituciones universitarias deben reflexionar sobre la efectividad de la estructura actual de los planes de
estudios y los enfoques aplicados a la formacién integral de profesionales y personas comprometidas con el
desarrollo social. El alto desconocimiento demostrado sobre la realidad laboral denota una importante des-
conexioén con el futuro laboral.

Las unidades de fomento del empleo, concretamente, pueden utilizar la informacién revelada en este estudio
para profundizar en modelos de comunicacién y programas de desarrollo de competencias y conocimientos
gue permitan a un mayor nimero de estudiantes adentrarse en el mercado laboral de un modo efectivo y
realista.

Enlamisma linea, los equipos de direccién de los diferentes centros educativos universitarios pueden contri-
buir aun mejor desarrollo competencial y una mejor conexién con el mundo profesional trabajando los mode-
los y horarios docentes, los planes de estudio especificos de cada areay las actividades extracurriculares, de
un modo que permita una formacién mas integral y complementaria.

En cuanto a las instituciones publicas, los resultados de este trabajo revelan oportunidades interesantes para
el fomento del desarrollo profesional de los jovenes, y mas concretamente de las mujeres jévenes. En los da-
tos obtenidos se observa una percepcion, en general, mas favorable hacia muchos de los rasgos de la Empresa
Familiar entre las mujeres que entre los hombres. Trabajar junto
a las empresas familiares y ofrecer programas de incorporacién
y desarrollo puede ser Gtil como herramienta para avanzar en
politicas de igualdad y de aproximacion de las mujeres a las acti-
vidades de mayor responsabilidad, y de mayor intensidad tecno-
l6gica o de conocimiento.

e
Q.

Para las empresas familiares, los resultados permiten compren-
der dénde se encuentran las principales barreras para la atrac-
cionde talento. Algunas deben abordarse desde el punto de vista
de una mejor comunicacién, pero otras requieren acciones con-
cretas en las politicas y estrategias empresariales. Una reflexiéon
profunda sobre las estructuras de gobierno, las oportunidades
de desarrollo y los niveles de ambicion empresarial, parece ne-
cesaria si se persigue el objetivo de mejorar la competitividad
y la perdurabilidad de los proyectos empresariales a través de
la aportacién del mejor talento disponible en nuestro entorno.

Finalmente, los estudiantes pueden también beneficiarse de
este trabajo. La toma de conciencia de cudl es la realidad laboral,
de su percepcién sobre la misma y de las caracteristicas de las
diferentes alternativas laborales, son aspectos fundamentales
para el propio desarrollo personal y profesional. Este Ultimo as-
pecto es responsabilidad de cada uno de nosotros y no podemos
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esperar a que las instituciones nos los faciliten sin realizar ninglin esfuerzo. Mas alla de lo que las universida-
des o las instituciones puedan ofrecernos, la busqueda de oportunidades y el conocimiento de la realidad es
una tarea que cada uno debe abordar.

Este trabajo ha sido posible gracias a la colaboracion de multitud de personas que han contribuido a la ob-
tencion de los datos, la apertura de puertas en diferentes ambitos, en andlisis de los datos y la redaccién del
informe. La Catedra agradece el trabajo del Vicerrectorado de Innovacién y Transferenciay el vicerrectorado
de Formacion Permanente, Transformacion Docente y Empleo de la Universitat de Valéncia, del Servicio UV
Empleo y de las decenas de profesores que han distribuido los cuestionarios entre sus alumnos, la colabora-
cion del Vicerrectorado de Empleo y Emprendimiento y del Observatorio de Empleo de la Universitat Poli-
técnica de Valencia, de la Direccidn y el servicio de orientacion profesional de EDEM, del Vicerrectorado de
Estudiantes de la Universidad Europea de Valencia, asi como del Vicerrectorado de Calidad y Estudiantes de
la Universidad Cardenal Herrera-CEU y de la Facultad de Econémicas de la Universidad Catélica de Valencia.

La Catedra de Empresa Familliar de la Universitat de Valéncia fue creada en 2006 por iniciativa de la Aso-
ciacidn Valenciana de Empresarios (AVE), la Escuela de Empresarios (EDEM), el Instituto Valenciano para el
Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA), el Instituto de la Empresa Familiar (IEF) y la Universitat de Valéncia
(UV), y cuenta con el patrocinio de CaixaBank y Broseta.

88



DESCRIPCION DE LA
MUESTRA

La informacién utilizada en el estudio de investigacion titulado “Percepcion del alumnado universitario sobre
el atractivo de las alternativas laborales” proviene de una muestra conformada por 1.667 alumnos pertene-
cientes a diversas universidades valencianas, de los cuales 1080 recogian informacién completa de todos los
apartados. A continuacién, se presenta una detallada descripcion de dicha muestra.

Tustracion 159 La muestra presenta una distribucién equitativa por géne-

Distribucion de estudiantes por género en la muestray  ro, con un 42,5 % de participantes masculinos y un 57,5% de
en la poblacion de las universidades participantes . . . .

participantes femeninas. Al comparar estos porcentajes con

70 la poblacién de las universidades valencianas se observa una

similitud notable, ya que la poblacién muestra un 42,8% de

60 57,5 57,2
hombres y un 57,2% mujeres.
50 ..
425 428 Respecto a la edad de los participantes de la muestra, se de-
40 tecta una concentracién relevante en el intervalo de edad
30 entre 18 a 24 anos, siendo el rango de edad tipico entre los
estudiantes universitarios y el grupo objetivo de la encuesta.
20
En cuanto a la procedencia universitaria, el 86,4% de las en-
10 cuestas corresponden a estudiantes de universidades publi-
0 cas valencianas, mientras que el 13,6% proviene de universi-

Hombre Mujer dades privadas valencianas. Esta distribucion se aproxima a
la de la poblacién de estudiantes de las universidades valen-
cianas participantes, donde el 72,6% asiste a universidades

publicas y el 27,4% universidades

B Muestra ™ Poblacién

Tlustracion. 160

Distribucién. de- los estudiantes que- componern. la. muestra. en. funcion. de- su privadas, aunque se observa una pe-
edad quefia sobrerrepresentacién de las
universidades publicas.
20
18 El drea de ensefanza a la que perte-
16 necen los participantes encuestados
14 se distribuye predominantemente
L§ 12 en el drea de economia o empresa,
g 10 abarcando el 32,7% del total de la
& 8 muestra. Le sigue el drea de ingenie-
6 ria y/o arquitectura con 25%, mien-
4 tras que ciencias de la salud y la vida
I constituyen el 15,8%. Las areas res-
0 - Illllll-l--.__l. ,,,,,,,,,,, tantes, que engloban Humanidades,
0 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 50 54 60  artisticos o culturales, Ciencias So-
Edad ciales y Ciencias basicas no superan

el 10% en cada una de ellas.
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Al comparar con la poblacion, se observa que la muestra
tiene una distribucion similar a la de la poblacién de estu-
diantes en las universidades participantes. Hay una leve
infrarrepresentacion de estudiantes de ciencias de la salud
y de la vida, compensada por pequeias diferencias al alza
en el resto de las dreas de ensefianza. Las estadisticas del
Sistema Universitario Valenciano incluyen el drea de eco-
nomia y empresa en las ciencias sociales, de modo que he-
mos agregado las respuestas en estas areas a los efectos de
esta comparacién.

Finalmente, la distribucion de los estudiantes de la mues-
tra en funcién de la etapa del ciclo académico en que se
encuentran se reparte de la siguiente manera: los primeros
cursos de grado engloban primero y segundo de grado; los
ultimos cursos de grado abarcan los afos tercero, cuarto y
quinto (en el caso de dobles grados o titulaciones de 5 afios).

Iustracion 161
Distribucion de los estudiantes en la muestra y en la
poblacion en funcién del tipo de universidad
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Asimismo, se contempla la categoria de Postgrado, la cual incorpora programas de Master y Doctorado.

Por tanto, podriamos concluir que la muestra seleccionada para el estudio se aproxima razonablemente a la
distribucion de la poblacién y que sus resultados pueden ser representativos de la realidad que se pretende

estudiar.

Tlustracién 162
Distribucion de estudiantes en la muestra y en la poblacion de estudio
por areas de enseflanza
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Tustracion 163
Distribucién de alumnos de la muestra en funcion del ciclo académico
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