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Presentación de la asignatura: 
 
La materia Dirección Educativa responde a la necesidad de preparar profesionales 

altamente capacitados para desarrollar funciones de dirección en cualquier tipo de 
organizaciones educativas. De acuerdo con la literatura internacional para afrontar los 
nuevos retos que plantea la sociedad del conocimiento las direcciones escolares han de 
pasar de una dirección limitada a la gestión a un liderazgo educativo o dirección 
pedagógica siendo éste un factor de primer orden en la mejora de la educación.  

 
Objetivos: 

 
*Analizar las teorías y sistemas más actuales de dirección. 
*Valorar desde un punto de vista crítico el marco normativo y las directrices 

administrativas que regulan la dirección escolar en el sistema educativo español. 
*Comprender la naturaleza compleja, multidimensional, la imprevisibilidad y la 

ambigüedad en la que se desarrolla la acción directiva. 
*Identificar las diferentes perspectivas desde las que se contempla el fenómeno 

del liderazgo y vislumbrar hacia qué tipo nos dirigimos. 
*Reflexionar sobre las principales dificultades con las que se encuentra en la 

actualidad la dirección de los centros escolares. 
*Conocer los aspectos organizativos que pueden favorecer la emergencia de un 

modelo contextualizado de liderazgo pedagógico en la dirección escolar. 
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*Desarrollar prácticas reflexivas a través del estudio y análisis de distintos casos y 
situaciones simuladas o reales sobre la función directiva. 

*Identificar las causas que explican lo que está ocurriendo hoy en los centros 
(conflictos en la convivencia escolar, absentismo, falta de disciplina, violencia, 
malestar docente, etc.) desde la perspectiva micropolítica. 

*Desarrollar la capacidad de búsqueda, selección y utilización de fuentes 
documentales y material bibliográfico propio de la materia. 

*Adquirir hábito de lectura de suplementos, revistas y literatura especializada en 
dirección educativa. 

*Ayudar a los futuros pedagogos/as a construir y a tener una perspectiva de “miras 
anchas” para comprender el trabajo diario y las demandas que se le plantean a la 
dirección educativa en la actualidad. 

 
Contenidos: 

 
Los contenidos del programa se han estructurado en dos núcleos temáticos: 
 
Núcleo I: La situación de la dirección en la actualidad. Luces y sombras. 
 
*La dirección de centros educativos en la legislación española. 
*La dirección escolar en el marco de los modelos de organización escolar. 
*Líneas de investigación sobre dirección escolar. 
 
Núcleo II: Una nueva dirección para las organizaciones educativas. 
 
*La acción directiva y su incidencia en la vida organizativa de los centros 
escolares. 
*El director/a que reclaman hoy las organizaciones en el nuevo escenario 
educativo. 
*Dirigir y liderar. Transitar hacia un liderazgo transformador, distribuido, 
estratégico, mediador de los conflictos y que aprende a liderar desde las relaciones 
interpersonales y la inteligencia emocional, etc. 
*Formar equipos directivos competentes y comprometidos con el cambio y la 
innovación de la organización. Competencias profesionales, estilos de dirección y 
herramientas para posibilitarlo. 
 
Metodología: 
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En las sesiones se alternará las exposiciones teóricas de la profesora con la 
realización de actividades participativas y de reflexión por parte de los alumnos/as. La 
metodología será activa y cooperativa, centrada en el aprendizaje del estudiante, 
entendiendo éste como un proceso que se desarrolla en el seno de un grupo de 
aprendizaje. Además, se potenciará y valorará la implicación del estudiante no sólo en 
las tareas propuestas, sino en las actividades que ellos mismos sugieran.  

 
Las distintas dinámicas de clase que se van a desarrollar en las sesiones son: 
 
*Discusión de algunas cuestiones polémicas y la resolución de casos ilustrativos 

de cada núcleo de la Guía docente. 
 
*Trabajos de campo para conocer experiencias educativas vinculadas al contenido 

de la asignatura. 
 
*Lecturas individuales y grupales. Análisis crítico de documentos y artículos de 

prensa, etc. Confección de una carpeta legislativa y de noticias en los medios de 
comunicación.  

 
*Trabajos de equipo para que los estudiantes compartan experiencias y elaboren 

proyectos de trabajo cooperativo. Para ello, se les distribuirá una serie de actividades a 
realizar en grupo, para posteriormente realizar la puesta en común en las clases mediante 
presentaciones o posters. 

 
*Ejercicios prácticos para llevar a cabo el análisis crítico de situaciones, proyectos 

y experiencias de dirección educativa. 
 
*Entrevistas a directivos/as sobre temas relacionados con los contenidos de la 

asignatura, análisis de tareas de dirección, formación y selección de candidatos, etc. 
 

Evaluación: 
 

La evaluación constará de dos partes diferenciadas: 
a) Prueba final individual. En esta prueba el estudiante deberá contestar a una serie 

de preguntas de carácter teórico sobre los contenidos explicados en clase, las 
lecturas realizadas, o los aspectos trabajados en los casos prácticos. Esta prueba 
valora el dominio conceptual y técnico de la materia, tendrá un valor del 50% 
de la nota final.  

 
b) Trabajo en grupo, actividades prácticas, exposiciones,… tendrá un valor del 

50% de la nota final. 
 
Criterios de evaluación: 

• Dominio de la terminología específica y precisión conceptual. 
• Capacidad demostrada para el análisis e interpretación de supuestos, poniendo 

de manifiesto el sentido crítico, así como el dominio de las claves 
epistemológicas y teóricas de la materia. 
• Capacidad de relación, reflexión y crítica demostrada en las diferentes lecturas 

de la bibliografía. 
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• Elaboración personal, crítica y fundamentada de lo aprendido. 
 

Nota: Debe entenderse como imprescindible para superar la asignatura, la lectura 
de unos textos propuestos en la bibliografía, así como otros materiales y legislación que 
se pueda solicitar en el transcurso de las clases. 

 
Además, para aquellos alumnos/as que no puedan asistir de forma regular 

a clase han de negociar con la profesora otras alternativas de evaluación de la 
asignatura. El plazo concluye como máximo, a las 3 semanas de haber 
iniciado el cuatrimestre. 
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