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Introduccidn a la asignatura

Con el titulo de Organizacién y Direccion de Centros se propone una materia propia delos titulos de
Maestro de Educacién Infantil y Educacién Primaria que tiene un caracter cuatrimestral (6 créditos) y
que se imparte a lo largo del primer curso. Se trata de una de las materias incluida en el médulo de
formacion basica del titulo y tiene un caracter general introductorio.

El objetivo que se pretende conseguir en esta asignatura, de forma transversal, es que las alumnas y
alumnos sean capaces de situarse en una relacion reflexiva sobre la escuela como institucion compleja
y escenario privilegiado para la construccion de la democracia donde los derechos fundamentales
deben ser desarrollados y experimentados..

Siendo los centros escolares el lugar de maxima proyeccion creativa por parte de las/los docentes, es
también el mas reglamentado, fundamentalmente por parte de la Administracion. En esta asignatura
se planteara el estudio de la direccién escolar, ubicada entre dos instancias: docente e inspectora
(supervision administrativa), como la orientacion coherente de sentido que ha de tener cada
organizacion escolar, teniendo en cuenta la institucion a la que pertenece y la comunidad educativa
que la conforma; pero también se planteara como la figura y funciones que se ocuparan de velar por
el cumplimiento de las reglas correspondientes

Objetivos Generales

El objetivo basico de la materia es el de introducir a las y los estudiantes del titulo de Grado de
Maestro en Educacion Infantil y Educacion Primaria en el estudio y la sistematizacionde los aspectos
técnicos y administrativos que conforman la vida de los centros docentes contribuyendo con ello a
lograr mayorcoherencia y eficacia de las acciones educativas que se desarrollanen el ambito de las
instituciones escolares.Asi mismo, la creacion de un clima organizativo adecuadopermite que todos
los sectores que forman la comunidad educativapuedan desarrollar sus actuaciones en un ambiente
de cooperacidnque tendra como meta la eficacia.

Los objetivos generales pueden concretarse:

2 Conocimiento y comprensién de la materia objeto de estudio.

2 Analizar las teorias de la organizacién y su proyeccion en las actuales organizaciones educativas y
socio-culturales.

S Realizar una valoraciéon fundamentada de la evolucién que han experimentado las distintas
organizaciones educativas en los ultimos afios.

2 Capacidad de relacionar los distintos elementos que inciden en la organizacién de los
centroseducativos.

2 Capacidad para gestionar proyectos para el desarrollo y mejora de los centros.

9 Capacidad de analizar el ejercicio de la Direccién y su incidencia en la organizacién y gestion de los
centros educativos.

S Resolver critica y reflexivamente situaciones problematicas referidas a la organizacién,
funcionamiento y gestion de los centros educativos.

2 Capacidad de analizar el uso de las nuevas tecnologias en la organizacién y gestion de los centros
2 Dominio en la utilizacién de técnicas de observacion y recogida de datos.

2 Capacidad de interpretar datos y derivar en conclusiones significativas.

2 Asumir la dimensién ética del profesional, potenciando una actitud de ciudadania critica y
responsable.

2 Adquisicion y uso apropiado del vocabulario y terminologia propios de la disciplina y de las ciencias
sociales en general.

S Capacidad de busqueda, seleccién y utilizacién de fuentes documentales y material bibliografico
propio de la disciplina.

< Habito de lectura de suplementos, revistas y literatura especializada en Educacién Infantil.

2 Competencias propias del trabajo de caracter colaborativo.



Competencias Generales del Grado

Competencias Generales comunes al Grado de Maestro/a en Educacion Infantil
Maestro/a en Educacién Primaria:

Se entiende por Competencias Generales aquellas competencias comunes a los grados de Maestro/a
de Educacion Infantil y Educacion Primaria, y a desarrollar desde el curriculum compartido por ambas
titulaciones y, por tanto, son competencias, también, de la asignatura Organizacién y Direccién de
Centros :

o Expresarse oralmente y por escrito correcta y adecuadamente en las lenguas oficiales de la
Comunidad Auténoma.

2 Utilizar con solvencia las tecnologias de la informacién y de la comunicacién como herramientas de
trabajo habituales.

9 Analizar e incorporar de forma critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual que
afectan a la educacion familiar y escolar: impacto social y educativo de los lenguajes audiovisuales y
de las pantallas; cambios en las relaciones de género e intergeneracionales; multiculturalidad e
interculturalidad; discriminacion e inclusiéon social y desarrollo sostenible; y también promover
acciones educativas orientadas a la preparacion de una ciudadania activa y democratica,
comprometida con la igualdad, especialmente entre hombres y mujeres.

2 Promover el trabajo cooperativo y el trabajo y esfuerzo individual.

2 Asumir que el ejercicio de la funcién docente ha de ir perfeccionandose y adaptandose a los
cambios cientificos, pedagdgicos y sociales a lo largo de la vida.

2 Conocer los procesos de interaccién y comunicacion en el aula.

2 Reconocer la identidad de cada etapa y sus caracteristicas cognitivas, psicomotoras, comunicativas,
sociales y afectivas.

o Disediar, planificar y evaluar la actividad docente y el aprendizaje en el aula en contextos
multiculturales y de coeducacion.

2 Saber trabajar en equipo con otros profesionales de dentro y fuera del centro en la atencién a cada
estudiante, asi como en la planificacion de las secuencias de aprendizaje y en la organizacién de las
situaciones de trabajo en el aula y en el espacio de juego.

2 Conocer y aplicar metodologias y técnicas basicas de investigacion educativa y ser capaz de disefiar
proyectos de innovacidn identificando indicadores de evaluacidn.

2 Comprender que la observacién sistematica es un instrumento bdsico para poder reflexionar sobre
la practica y la realidad, asi como contribuir a la innovacion y a la mejora en educacion.

2 Identificar y planificar la resolucion de situaciones educativas que afecten a estudiantes con
diferentes capacidades y diferentes ritmos de aprendizaje, asi como adquirir recursos para favorecer
su integracion.

Competencias Especificas de Materia (comunes a las asignaturas de
Didactica General y Organizacion y Direccidon de Centros):

2 Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella en cada etapa.

2 Conocer los fundamentos de la educacién infantil y primaria.

2 Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.

S Conocer la evolucién histérica del sistema educativo en nuestro pais y los condicionantes politicos y
legislativos de la actividad educativa.

2 Abordar y resolver problemas de disciplina.

2 Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales y de coeducacién.

2 Conocer y aplicar experiencias innovadoras en educacién infantil y primaria.

S Participar en la definicién del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a
criterios de gestion de calidad.



2 Comprender que la dindmica diaria en educacién es cambiante en funcién de cada estudiante,

grupo y situacion y saber ser flexible en el ejercicio de la funcion docente.

SValorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en el entorno escolar, los horarios y los
estados de danimo del profesorado como factores que contribuyen al proceso armoénico e integral de
los estudiantes.

Competencias Propias de la Asignatura: Organizacion y Direccion de
Centros

2 Conocer los fundamentos organizativos de la educacién infantil y la educacién primaria.
2 Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en educacién infantil y
educacidn primaria.

2 Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa.

2 Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales.

S Disponer de la capacidad de participar en la definicién y evaluacién de la actividad general del
centro atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

2 Pensar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profesionales.

2 Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

Competencias Transversales

S COMPETENCIAS INSTRUMENTALES:
* Capacidad de andlisis y sintesis.

* Capacidad de organizacion y planificacion.

* Comunicacion oral y escrita en las lenguas oficiales de la comunidad.
* Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio.

* Capacidad de gestion de la informacion

* Resolucion de problemas.

* Toma de decisiones

S COMPETENCIAS INTERPERSONALES:
* Trabajo en equipo.

* Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

* Habilidades en las relaciones interpersonales.

* Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad.
* Razonamiento critico

* Compromiso ético.

> COMPETENCIAS SISTEMICAS:
* Aprendizaje auténomo.

* Adaptacion a nuevas situaciones.



* Creatividad.
* Liderazgo.
* Iniciativa y espiritu emprendedor

¢ Motivacion por la calidad

Resultados de aprendizaje

Consecuentemente con las competencias descritas para esta asignatura, los objetivos sobre

los que se disefiara el proceso de ensefianza-aprendizaje podemos delimitarlos en las

siguientes adquisiciones:

Que los estudiantes adquieran las categorias conceptuales basicas que permitan
realizar analisis fundamentados de la practica y los procesos organizativos, la
reglamentacion basica de los centros de Educacion Infantil y de Educacion Primaria,
los diferentes componentes que configuran el sistema educativo y todo el sistema de
influencias y tensiones que generan los cambios legislativos (y, fundamentalmente,
los que afectan al ejercicio del trabajo docente), los diferentes ambitos, niveles e
instancias de participacion de los distintos agentes educativos, diversos modelos de
mejora de la calidad y equidad en los centros educativos, ...

Que los estudiantes adquieran los saberes practicos que introducen o modifican las
relaciones entre el profesorado, la cultura y el alumnado, sabiendo situarse en
primera persona respecto a esas posiciones en el aula, en el centro y en la
comunidad educativa.

Que adquieran la capacidad reflexiva que les permita formular un pensamiento
constructivo sobre la escuela y su funcién en el contexto social inmediato,
analizando los procesos educativos de cada centro desde su singularidad, situando
las practicas docentes en las condiciones institucionales que enmarcan a las
organizaciones educativas, reconociendo los condicionantes politicos e ideoldgicos
del sistema educativo en nuestro pais como fundamento de los formatos
organizativos vigentes, separando las cuestiones formales de las proyecciones
culturales de los actores sociales que interactiian en los centros, reflexionando
sobre el sentido de los documentos institucionales en las escuelas y el papel que
desempeiian en la organizacién y funcionamiento auténomo de los centros, ...

Que los estudiantes conozcan y comprendan las teorias organizativas como medio
parala mejorar de las organizaciones educativas.

Que los estudiantes sepan analizar los componentes estructurales y dinamicos de la

escuela como organizacion.



Que los estudiantes sepan reconocer los procesos organizativos de los centros
educativos como parte esencial de la cultura de los mismos.

Que adquieran capacidad de abordar situaciones organizativas en claves
multiculturales y coeducativas, asi como diferentes situaciones con origenes
socioecondémicos plurales.

Que adquieran estrategias para la orientacion efectiva de la comunidad educativa y
del centro escolar hacia las metas definidas por estos colectivos, atendiendo a
criterios de equidad.

Que los estudiantes conozcan los momentos fundamentales que configuran el
Sistema Educativo a partir del analisis legislativo y su evolucidon, asi como todo el
sistema de influencias que generan los cambios legislativos.

Que conozcan y analicen la legislacion vigente en materia de educacién y en especial
aquella que estructura la vida del centro educativo.

Que conozcan e identifiquen la estructura organizativa de los centros educativos y
sus componentes esenciales.

Que reconozcan y comprendan las caracteristicas y condiciones organizativas en las
que se ejerce el trabajo docente.

Que se impliquen en procesos que favorezcan el desarrollo de la capacidad
investigadora y la innovacidn en los centros educativos.

Que entiendan y consideren los centros escolares como lugares de colaboracion y
desarrollo personal y profesional.

Que entiendan y sepan analizar los elementos basicos que caracterizan una cultura
participativa y proyecten este conocimiento al centro educativo.

Que conozcan y sepan analizar el sentido que tienen los documentos institucionales
en el centro educativo y, en el papel que desempeiian en la organizacion y
funcionamiento auténomo de los centros.

Que adquieran las bases para el ejercicio de la reflexion y el analisis critico sobre
problemas relevantes del ambito organizativo.

Que sepan reinterpretar situaciones de ensefianza-aprendizaje de su propia historia
escolar, planteando alternativas a las mismas basadas en las competencias y
contenidos de esta programacion.

Que sepan formular un pensamiento critico sobre la escuela y su funciéon en el
contexto social inmediato en el que la escuela forma parte de un proyecto social de
la comunidad en la que se inscribe.

Que conozcan y apliquen modelos de mejora de la calidad de los centros educativos.

Que se impliquen en procesos que favorezcan el desarrollo de la capacidad
investigadora y la innovacidn en los centros educativos, en base a la dinamizacién de
procesos colaborativos y participativos tanto para su desarrollo profesional como

personal y social.



Temario

Los contenidos se estructuran en cuatro médulos precedidos de un médulo introductorio o médulo 0.
Respondea problematicas que se van a trabajar a lo largo del cuatrimestre y que, por tanto, se
encuentran interrelacionadas.

0. PRESENTACION DE LA ASIGNATURA Y PERSONAL

1. LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE CENTROS COMO CAMPO DE ESTUDIO E
INVESTIGACION.
-Unidad didactica 1: La Organizacidn y Direccion de Centros como disciplina y su objeto de estudio

-Unidad didactica 2: Teorias organizativas en el ambito de la Organizacion y Direccién de Centros.

2. MARCO POLITICO EN LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE CENTROS DOCENTES

- Unidad didactica 3: El marco legal educativo: Las administraciones educativas. Las reformas y las
politicas educativas

- Unidad didactica 4: La escuela publica y privada: Tipologia de centros.

3. ESCUELAS DEMOCRATICAS: LA GESTION, LA COORDINACION, LA PARTICIPACION Y
LA CULTURA EN LA VIDA COTIDIANA DE LOS CENTROS DOCENTES.

-Unidad didactica 5: Los 6rganos de gobierno, participacion y coordinacién docente.

-Unidad didactica 6: Los documentos institucionales como instrumentos de coordinacién y
participacion.

-Unidad didactica 7: La direccion como orientacion comunitaria (pedagdgica) y gestion de la
participacion, de la coordinacion docente y de la autonomia de los centros.

-Unidad didactica 8: La escuela: micropolitica interna y proyeccion externa.

4. PERSPECTIVA DINAMICA DE LA TRANSFORMACION, EVALUACION Y MEJORA DE
LOS CENTROS EDUCATIVOS.

-Unidad didactica 9: La evaluacion de los centros escolares desde una perspectiva de cambio.
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OTRAS FUENTES

*Tomadas de la Guia Docente de la asignatura de Organizacion del Centro Escolar de la
UniversitatdAlacant
(En:http://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/13198/14/UN%20PROYECTO%Z20CAP.%20
14.pdf. Consultado el 17 de marzo del 2012)

http://www.mecd.es .Paginaoficial del Ministerio de Educacién, Ciencia y Deportes, con
unavastainformacidnactualizadaperiédicamentesobretemas de Organizaciéon y enlaces con
paginas de centros, personales, etc. Esinteresante la informaciénsobrelegislacién,
comparacion de los sistemas LOGSE / LOCE, o sobrebecas y ayudas al estudio.



http://paidos.rediris.es .Direcciéndedicadacasiexclusivamente a la Educacion Especial y
Especifica, pero con numerosos y ampliosrecursos y enlaces.

http://inicia.es/de/ara2/ . Paginasobreorganizaciéon escolar: Funciones del profesorado,
tareas del tutor, legislacion, etc.

http://xtec.es .Recursoseducativos en general, desde la organizacion del centro a la
atencion a la diversidad, y enlaces con otraspaginas.

http://profes.net .Recursosalrededor de la labor de tutoria en suacepcionmasamplia.

http://www.uclm.es/profesorado/ricardo/Documentacién.htm .Pagi-na personal con gran
diversidad de recursossobreorganizacion del centro (legislaciéon, técnicas, diseiio,
tecnologia...)

http://www.pntic.mec.es . Lugar de informacién general sobreescuelas y educacidn:
Proyectos, recursos, formacion del profesorado, web de centros...

http://centrosi.pntic.mec.es .Remite al C.P. Inés de Suarez y reflejatodos los
aspectosorganizativos del centro.

http://www.pntic.mec.es/centros/iel/Leyes.html .Lugar de referenciasobre el Reglamento

de Régimen Interior.

http://brujulaeducativa.com/asesoramiento/rof.PDF .Informaciénsobre el ROF: quées y

como se elabora.

http://axiacat.com/02docs/tablas.htm .Enestadireccion exacta
encontramoscuadroscomparativossobreDireccion escolar en Europa; desde la pagina
principal podemosacceder a otrosaspectoseducativos.

http://www.acesc.net/estruch2.htm . Articulo personal de Joan EstruchTobelladedicado a
la funciéndirectiva: “Hacia la Profesionalizacion de la Direccion de los CentrosEscola- res”.

http://dewey.uab.es/pmarques/evdioe.htm . Paginamuyutilpublicadapor la Universidad
Auténoma de Barcelona. Se trata de unaEnciclopedia Virtual de Didactica y Organizacion
Escolar con miiltiples enlaces con otras web.

http://www.colegiovirgenmilagrosaoviedo.com . Ejemplo de organigramaorganico-
académico de un centropublico.

http://www.colegioveracruz.com .Ejemplo de organigramaorganico - académico de un
centroprivado, donde se detallanlasfunciones de cadadrgano.

http://www.maristas.oviedo.org . Aquipodemosencontrarunresumenclarificadorsobre los
aspectosmasimportantes y funcionales del ROF, desde la perspectiva de un colegioprivado.

http://www.psicopedagogia.com/evaluacion.htm. Trabajo personal de Maria José

Lopezsobreevaluacioneducativa.

http://fde.est.unileon.es/doe/KIKEok.htm .Resumensobrediversosaspectos de interés del
PECy del PCC.



http://www.intersindical.org/stepv/home.htm . Pagina del Sindicato de Trabajadores de
Educaciéon del Pais Valenciano; muyinteresantepor la cantidad y la diversidad de
informaciones y noticiasrelacionadas de multiplesformas con la educacién y suorganizacion.

Metodologia

El horario de clases presenciales es el siguiente:
PRIMER CUATRIMESTRE:

SEGUNDO CUATRIMESTRE:

La metodologia se centrara en el desarrollo tematico, por parte del profesor, de los esquemas que dan
cobertura a cada uno de los mddulos, asi como la resolucion y debate en torno a cuestiones, practicas
y problemas que sean planteados a lo largo de las clases, tanto de forma individual como colectiva.
Por tanto, LA ASISTENCIA ES OBLIGATORIA, de otra forma, dificilmente podran desarrollarse
determinadas competencias relacionadas con el trabajo con otros.

Las clases presenciales seran complementadas por las tutorias (obligatorias) que convoque el
profesor, las tutorias (voluntarias) en horario de atencion al estudiante, asi como el tiempo que el
estudiante dedique al disefio y realizacién de actividades y proyectos de trabajo.

Evaluacion

Criterios:

2 Conocimiento y comprensién de los conceptos propios de la asignatura, asi como sus relaciones y
la capacidad de manejarlos de forma precisa de forma oral y por escrito.

2 Asistencia a clase y realizacion de practicas.

9 Capacidad de argumentar de forma razonada en torno a posicionamientos profesionales, éticos y
epistemoldgicos frente a situaciones educativas y escolares.

2 Capacidad de expresarse de forma correcta oralmente y sin faltas de ortografia por escrito.

S Participaciéon en actividades complementarias generales del centro y en las particulares de la
asignatura.

Instrumentos y procedimientos de evaluacion:
» Entrega puntual de practicas individuales y de grupo.
» Entrevista con el grupo.

» Participacion activa en clase.
» Calidad de las practicas obligatorias.
» Ejercicio escrito.

Programacion General —aproximada- de actividades.

La asignatura Organizacién y Direccion de Centroses de 6 créditos ECTS.

Un crédito ECTS (EuropeanCredit Transfer System), representa la unidad de valoracion académica del
volumen de trabajo que un estudiante debe realizar para superar cada una de las asignaturas y
alcanzar los objetivos y destrezas definidos para el titulo.



Asi pues, si nuestra asignatura es de 6 créditos, significa que su “traduccion” en horas de trabajo del
estudiante a lo largo del curso sera de unas 150 horas. De ese volumen de trabajo, la distribucion
aproximada es la siguiente:

1.- Actividades presenciales (40% del tiempo total de dedicacién)
- Clases tedrico-practicas.
Clases presenciales tedrico-practicas en las que se trabajaran los contenidos de las
asignaturas, se debatiran y realizaran actividades utilizando distintos recursos
docentes: clases magistrales, seminarios, talleres, grupos de trabajo, etc.

- Trabajo en grupo.
La realizacion de trabajos de grupo tiene como finalidad destacar la importancia
del aprendizaje cooperativo y reforzar el individual. La defensa de estos trabajos
podra ser individual o colectiva, y se podra hacer frente al grupo completo en el
aula o en tutorias y seminarios con audiencias reducidas.

- Tutorias individuales y/o colectivas.
Las tutorias individuales y colectivas deberan servir como medio para coordinar a
los estudiantes en las tareas individuales y de grupo, asi como para evaluar tanto
los progresos individuales como las actividades y la metodologia docente.

- Actividades Complementarias
En las actividades, que se organicen durante las semanas de actividades
complementarias, se profundizard en el estudio de algunas tematicas de la
materia bien a través de conferencias, talleres, seminarios, ... Se valorara la
asistencia a las mismas asi como la realizacion de los trabajos que el profesorado
establezca en relacién a ellas.

2.- Actividades no presenciales (60% del tiempo total de dedicacion).
- Estudio y trabajo auténomo.
Se plantearan trabajos, lecturas y acceso y tratamiento de informacion
individuales y otros de naturaleza cooperativa, todos ellos orientados,
supervisados y evaluados por los profesores.

Otras cuestiones.

A) Lengua vehicular.

La lengua de exposicion del docente sera el castellano. La lengua de los materiales didacticos
sera le valenciano y el castellano. La de las lecturas, la que escoja el/la estudiante. La de los
trabajos individuales/grupales, asi como la de los exdmenes sera la escogida por los y las

estudiantes.

B) Aula virtual.

Se aceptaran actividades entregadas digitalmente mediante el aula virtual.

C) Correo electrénico.

La relacién ordinaria entre los y las estudiantes y el docente sera en la clase o en las tutorias
presenciales y virtuales. Solo excepcionalmente el/la estudiante podra dirigirse al correo

electrénico del docente para:



* Informarle de peticiones de adelanto o cambio de examen final.
* Informarle de anomalias administrativas (p.ej; que a un/a estudiante no le
aparezca la nota final y a sus compaiieros/as si).

* Otras cuestiones de relevancia equivalente.

No se podra hacer uso del correo electrénico para:

* Cuestiones ajenas a la docencia o referidas a otras materias.

*  Remitir actividades (solo se han de remitir a través del aula virtual).

* Realizar consultas sobre contenidos de la materia (esto se ha de hacer en
clase o en la tutoria presencial o virtual).

* Realizar consultas sobre fecha y lugar de examen (esto corresponde a la

Facultad).

En casos como esto u otros equivalentes, los correos seran ignorados. También seran
ignorados sistematicamente todo correo de estudiante que no provenga de una
cuenta del servidor de la UV. (es decir, todos aquellos que no acaben en

@alumni.uv.es).



