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INTRODUCCIÓN A LA MATERIA

La asignatura se centra en las condiciones y los procedimientos para hacer de los centros educativos
lugares específicamente diseñados como ambientes para que el alumnado, bajo la guía docente, se
enfrente a situaciones generadoras de aprendizajes. Es una paradoja que se trate también del lugar más
reglamentado por otras instancias, fundamentalmente administrativas, que controlan la aplicación de
esas reglas. Entre las instancias docente e inspectora, se encuentra la dirección escolar, que puede
pensarse y analizarse �–sin ser excluyente ambas posiciones como la orientación coherente de sentido
que ha de tener cada organización escolar, considerando la comunidad educativa que la conforma y,
simultáneamente, como la figura y funciones a ellas asignadas que se ocupará en primera instancia de
velar por que se cumplan las reglas correspondientes.

OBJETIVOS GENERALES

Adquirir las categorías conceptuales básicas que permitan realizar análisis
fundamentados de la práctica.

Adquirir los saberes prácticos que introducen o modifican las relaciones entre el
docente, la cultura y el alumnado, sabiendo situarse en primera persona respecto a
esas posiciones en el aula, el centro y la comunidad educativa.

Reinterpretar situaciones de enseñanza �– aprendizaje extraídas de la historia escolar
del propio alumnado y plantear alternativas a las mismas basadas en las competencias
y contenidos que se señalan.

COMPETENCIAS

A Capacidad para analizar los procesos educativos de cada centro en clave de su
singularidad.

B Capacidad para situar las prácticas docentes en las condiciones institucionales que
enmarcan a las organizaciones.

C Reconocer los condicionantes políticos e ideológicos del sistema educativo en
nuestro contexto como fundamento de los formatos organizativos vigentes.

D Conocer la reglamentación básica de los centros de Educación Infantil y Primaria e
identificar los diferentes ámbitos, niveles e instancias de participación de los distintos
agentes educativos.

E Abordar situaciones organizativas en claves interculturales y coeducativos, así como
diferentes situaciones con orígenes socioeconómicos plurales.

F Aprender estrategias para la dirección efectiva de la comunidad educativa y al
centro educativo hacia las metas cambiantes definidas por estos colectivos,
atendiendo a criterios de equidad.



CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Fundamentación teórica

 La organización: concepto, características y tipología

 La organización escolar como ámbito de estudio

 El centro educativo

Planteamientos institucionales

 El Proyecto Educativo de Centro

 El Proyecto Curricular de Centro

 El Reglamento de Régimen Interno

 El Plan Anual de Centro

 La Memoria

Estructura organizativa

 Los recursos humanos

 Los recursos materiales

 Los recursos funcionales

Sistema relacional

 Participación, toma de decisiones y trabajo en equipo
 
 La comunicación 
 
 Las reuniones 
 
 Clima y cultura 
 
 Los conflictos organizativos 



METODOLOGÍA DOCENTE Y ACTIVIDADES FORMATIVAS

La metodología será activa y se alternarán las clases expositivas con actividades
prácticas. Se requerirá la participación del estudiante tanto por lo que se refiere a la
elección de temas a desarrollar con carácter prioritario como en simulaciones,
ejercicios estructurados, análisis de casos, role planying y otros ejercicios que se
llevarán a cabo. Además de las clases magistrales y las actividades didácticas
presenciales, la acción curricular se complementa con actividades tutoriales
(Enseñanza �– Aprendizaje dirigido) para orientar a los estudiantes respecto de cómo
integrar los contenidos y cómo aplicarlos en la práctica. Estas acciones que tienen, en
principio, un carácter grupal, no impiden la tutoría individual.

Actividades Metodología % Competencias

Presencial en
gran grupo

Las sesiones de gran grupo sirven para
presentar y debatir conocimientos relevantes y
situaciones organizativas, analizar formatos de
intervención en los centros educativos y
clarificar las actuaciones propias y deseables
en un profesional. Buscarán la participación
activa del/la estudiante y serán también un
espacio común para el seguimiento de la
asignatura (instrucciones generales, comentar
trabajos realizados, analizar disfunciones, etc.).

40% A, B, C, D, E, F

Trabajos en
grupo y prácticas

Se entienden como un espacio de trabajo en
grupo reducido que cuenta con la supervisión
del profesor. Centrados en el análisis de casos,
situaciones prácticas o resolución de
problemas, sirven para aplicar los contenidos
presentados en la modalidad de gran grupo.

40% A, B, C, D, E, F

Tutorías Individuales y colectivas, para realizar
evaluaciones formativas de las actividades y la
metodología docente y los aprendizajes de
los/las estudiantes.

A, B, C, D, E, F

Estudio y trabajo
autónomo

El/la estudiante realiza lecturas y comentarios
críticos de las mismas; portafolio de la
asignatura; informe de autoevaluación; etc.

20% A, B, C, D, E, F



MATERIALES

Programa de la asignatura: especifica los objetivos, competencias, contenidos,
metodología docente, actividades formativas, evaluación y bibliografía.

Bibliografía: básica y complementaria (inicial y añadida en el curso del desarrollo del
semestre); determinada en este documento, en Aula Virtual y en las sesiones de aula.

Otros: cuanta información pertinente pueda aportarse, en cualquier formato
susceptible de ser abordado.

EVALUACIÓN

La evaluación de la asignatura se realizará a lo largo de todo el curso académico
mediante las actividades que se muestran en la siguiente tabla.

Actividad de Evaluación % de la nota

Prueba final de verificación de los aprendizajes 40%

Actividades prácticas 40%

Participación activa en el aula y en las actividades de
seminario, trabajo en grupo, etc.

10%

Evidencias del trabajo autónomo 10%

Para poder superar la asignatura se debe aprobar tanto la prueba final como aprobar
el conjunto de las actividades prácticas.

Los/las estudiantes que durante el curso hayan hecho un seguimiento adecuado de la
asignatura y pese a ello les reste algún aspecto no logrado, tendrán la oportunidad de
poder superar la materia, realizando un trabajo autónomo adicional o rehaciendo
alguna de las actividades entregadas o realizadas. Se deberá estudiar cada caso en
función de la situación de cada estudiante.
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