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INTRODUCCION A LA ASIGNATURA

El sentido general de la Organizacién y Direccién de Centros es poner en contacto a las y los estudiantes
con las problematicas propias del centro escolar. Identificar que elementos constitutivos de las organizaciones
escolares nos serviran para comprender su funcionamiento, sus dinamicas y sus contradicciones, para proyectar

nuestro desarrollo profesional en estas instituciones con una mirada mas sistémica, mas global.

El estudio de la organizacion y direccién de centros educativos es inseparable del marco institucional y del
contexto organizativo que los acoge, integrandose estos conocimientos en la materia. El conocimiento de un
marco tedrico sobre la escuela como realidad institucional, de los comportamientos en las organizaciones, de los
modelos organizativos, de los estilos de direccidn, nos acercara a la realidad propiciando un pensamiento
favorecedor de la comprension critica en los centros escolares.

Francamente espero que los aprendizajes propuestos resulten relevantes, significativos e inspiradores de

reflexiones, proyectos y nuevas miradas hacia la escuela.



VOLUMEN DE TRABAJO

Horas/curso
ASISTENCIA Y PARTICIPACION EN CLASE 52
PREPARACION DE TRABAJOS 40
ESTUDIO PREPARACION CLASES 30
ASISTENCIA A TUTORIAS 20
OTRAS: SEMANAS FLEXIBLES 8
TOTAL VOLUMEN DE TRABAJO 150
Total créditos ECTS 6

OBJETIVOS GENERALES

El objetivo basico de esta materia es introducir a las y los estudiantes de los titulos de Grado de Maestro
en Educacion Infantil y Maestro en Educacion Primaria en un proceso de pensamiento fundamentado y critico
sobre la organizacion y direccidn del contexto escolar en el periodo de escolarizacidn de cero a doce afios. Esta
introduccion en el pensamiento ordenado sobre la ensefianza y el aprendizaje tendria lugar tanto desde el

trabajo y la reflexién individual del estudiante como desde el trabajo y debate colectivo.

Objetivos especificos:

= Generar un conocimiento actualizado y critico sobre las perspectivas de pensamiento e investigacion
en torno a la escuela.

= Adquirir la capacidad para debatir sobre el significado de la escuela y el papel del maestro y la
maestra, tanto desde una perspectiva individual como colaborativa.

= Conocer, analizar y valorar la estructura académica, organizativa y de participacién del sistema
educativo del Estado espafiol atendiendo al marco normativo que lo regula.

= Utilizar con precision los conceptos y la terminologia propia de esta area de aprendizaje.

= Acercarse a las problematicas reales de los centros escolares de forma reflexiva y critica, proponiendo
alternativas.

= Trabajar en equipo con otros profesionales desarrollando habilidades y actitudes que favorezcan el
trabajo colaborativo en un centro escolar en temas como la planificacién, evaluacion, innovacion,
formacion...

= Adquirir el habito de lectura y desarrollar la capacidad de busqueda, seleccion y utilizacién de las
fuentes de informacién propias de la materia.

= Conocer la evolucion histérica del sistema educativo a nuestro pais, y los condicionantes politicos y

legislativos de la actividad educativa.



= Comprender e identificar los fundamentos organizativos de la educacion infantil y primaria.

=  Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en Educacién Infantil y
Educacién Primaria.

= Ser flexible en el ejercicio de la funcién docente y estar abierto al cambio en funcién de cada
estudiante, grupo y situacion.

= Disefiar, planificar y evaluar la actividad docente en contextos multiculturales y de coeducacion.

= Utilizar la observacion sistematica como instrumento basico para poder reflexionar sobre la practica y
la realidad, asi como contribuir a la innovacion y a la mejora de la educacion.

= Participar en la definicidn del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a los
criterios de gestion de calidad.

= Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

= |dentificar y valorar cudles son los factores clave que contribuyen a la estabilidad de un centro escolar.

= Asumir que el gjercicio de la funcion docente tiene que ir perfeccionandose y adaptandose a los

cambios cientificos, pedagdgicos y sociales a lo largo de la vida.

Objetivos transversales:

= Desarrollar estrategias de trabajo auténomo y en equipo.

= Obtener informacion procedente de distintas fuentes y formatos.

= Utilizar las nuevas tecnologias para recoger y presentar la informacion.

= Participar en procesos que permitan mejorar los aprendizajes progresivamente.
= Elaborar producciones originales suficientemente informadas.

= Comprometerse con el cumplimiento de los acuerdos adoptados.

= Adquirir un compromiso ético permanente con los valores profesionales.

CONTENIDOS

BLOQUE I. DIMENSION EPISTEMOLOGICA Y TEORIA GENERAL DE LA ORGANIZACION Y DIRECCION
DE CENTROS

T. 1. Marco conceptual de la Organizacion y Direccidn de centros.

T. 2. Marco legal del Sistema Educativo.

T. 3. Perspectivas teéricas sobre la organizacion de los centros educativos.

BLOQUE II. DIMENSION PROYECTIVA DEL CENTRO ESCOLAR

T.4. Las administraciones educativas: competencias y relacién de las administraciones educativas con los
centros docentes.

T. 5. Los centros educativos y el marco politico, econdmico y cultural. La escuela publica y privada. Tipologia de
centros. El contexto social de los centros educativos: familias, servicios municipales, colectivos de barrio.

T. 6. La micropolitica en la escuela.




BLOQUE

lll. DIMENSION INTERNA DEL CENTRO ESCOLAR: ESCUELAS DEMOCRATICAS

T. 7. La planificacion institucional de los centros educativos.

T.8. Direccion y liderazgo.

T.9. Los centros como unidad de innovacién: la escuela que aprende.

COMPETENCIAS

Compete

ncias Basicas (comunes a los grados de Maestro/a en Educacion Infantil y maestro/a en

Educacion Primaria).

Expresarse oralmente y por escrito correcta y adecuadamente en las lenguas oficiales de la
Comunidad Auténoma.

Utilizar con solvencia las tecnologias de la informacién y de la comunicaciéon como herramientas de
trabajo habituales.

Analizar e incorporar de forma critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual que afectan
a la educacion familiar y escolar: impacto social y educativo de los lenguajes audiovisuales y de las
pantallas; cambios en las relaciones de género e intergeneracionales; multiculturalidad e
interculturalidad; discriminacién e inclusion social y desarrollo sostenible; y también promover acciones
educativas orientadas a la preparacién de una ciudadania activa y democratica, comprometida con la
igualdad, especialmente entre hombres y mujeres.

Promover el trabajo cooperativo y el trabajo y esfuerzo individual.

Asumir que el ejercicio de la funcion docente ha de ir perfeccionandose y adaptandose a los cambios
cientificos, pedagagicos y sociales a lo largo de la vida.

Conocer los procesos de interaccion y comunicacion en el aula.

Reconocer la identidad de cada etapa y sus caracteristicas cognitivas, psicomotoras, comunicativas,
sociales y afectivas.

Disefiar, planificar y evaluar la actividad docente y el aprendizaje en el aula en contextos
multiculturales y de coeducacion.

Saber trabajar en equipo con otros profesionales de dentro y fuera del centro en la atencion a cada
estudiante, asi como en la planificacién de las secuencias de aprendizaje y en la organizacién de las
situaciones de trabajo en el aula y en el espacio de juego.

Conocer y aplicar metodologias y técnicas basicas de investigacion educativa y ser capaz de disefar
proyectos de innovacion identificando indicadores de evaluacién.

Comprender que la observacion sistematica es un instrumento basico para poder reflexionar sobre la
practica y la realidad, asi como contribuir a la innovacion y a la mejora en educacion.

Identificar y planificar la resolucién de situaciones educativas que afecten a estudiantes con diferentes
capacidades y diferentes ritmos de aprendizaje, asi como adquirir recursos para favorecer su

integracion.




Competencias Especificas de Materia (comunes a las asignaturas de Didactica General y Organizacion y

Direccion de Centros).

= Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella en cada etapa.

= Conocer los fundamentos de la educacién infantil y primaria.

=  Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.

= Conocer la evolucién histérica del sistema educativo en nuestro pais y los condicionantes politicos y
legislativos de la actividad educativa.

= Abordar y resolver problemas de disciplina.

= Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales y de coeducacion.

= Conocer y aplicar experiencias innovadoras en educacion infantil y primaria.

= Participar en la definicién del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a
criterios de gestion de calidad.

= Comprender que la dinamica diaria en educacion es cambiante en funcién de cada estudiante, grupo
y situacion y saber ser flexible en el ejercicio de la funcidn docente.

= Valorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en el entorno escolar, los horarios y los
estados de animo del profesorado como factores que contribuyen al proceso arménico e integral de

los estudiantes.

Competencias Propias de la Asignatura: Organizacién y Direccion de Centros

= Conocer los fundamentos organizativos de la educacién infantil y la educacion primaria.

= Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en educacién infantil y
educacién primaria.

= Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa.

= Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales.

= Disponer de la capacidad de participar en la definicién y evaluacion de la actividad general del centro
atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

= Pensar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profesionales.

= Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.



| TEMARIO Y PLANIFICACION TEMPORAL |

T  Contenidos ~  Sesiones

0 | Programay prueba diagndstica 2
Concepto de organizacion. Organizaciéon formal y Organizacién escolar. La Didactica y la 2
organizacion escolar. Dimensiones de la escuela como organizacion. Caracteristicas de la
escuela como organizacion.

2 | Algunas consideraciones sobre el desarrollo del sistema educativo. Constitucion 1978, LODE, 2
LOGSE, LOCE, LOE, ROF.

3 | Diferentes enfoques sobre la calidad en educacién. Culturas de trabajo en la ensefianza. 2
Sintesis Bloque | y exposiciones (2 grupos) 2

4 Competencias y relacién de las administraciones educativas con los centros docentes. Las 2
reformas educativas y las politicas educativas.

5 | La escuela publica y privada. Tipologia de centros. El contexto social de los centros educativos: 2
familias, servicios municipales, colectivos de barrio...

6 | Estructura organizativa y funciones de los centros. Competencias transversales en la organizacién 2

escolar.

Sintesis Bloque Il y exposiciones (3 grupos) 2

7 | Los documentos institucionales como instrumentos de coordinacion (PEC, PCC, PGA, RRI...). 2
Programas y planes institucionales (PASE, PROA, PREVIO).

8 | Acceso a la funcién directiva. La formacion de la direccion escolar. Competencias profesionales. 2
Modelos de direccion.

9 | El tatuaje neoliberal. Curriculum para la escuela que aprende. Obstaculos que dificultan el 2
aprendizaje. Estrategias de aprendizaje.
Sintesis Bloque Il, exposicion (2 grupos) 2
Semanas flexibles 4

| METODOLOGIA

1. Actividades presenciales (40% del tiempo total de dedicacion)

= Clases tedrico-practicas
Clases presenciales tedrico-practicas en las que se trabajaran los contenidos de la asignatura,
se debatiran y realizaran actividades utilizando distintos recursos docentes: clases
magistrales, seminarios, talleres, grupos de trabajo, etc.

= Trabajo en grupo.
La realizacion de trabajos de grupo tiene como finalidad destacar la importancia del
aprendizaje cooperativo y reforzar el individual.

= Tutorias individuales y/o colectivas.



Las tutorias individuales y colectivas deberan servir como medio para coordinar a los
estudiantes en las tareas individuales y de grupo, asi como para evaluar tanto los progresos

individuales como las actividades y la metodologia docente.

2. Actividades no presenciales (60% del tiempo total de dedicacion).
=  Estudio y trabajo auténomo.
Se plantearan trabajos, lecturas y acceso y tratamiento de informacion individuales y otros de

naturaleza cooperativa, todos ellos orientados, supervisados y evaluados por los profesores.

3. Se consideran actividades de la asignatura:
= Exposiciones de grupo sobre:
e Sintesis de cada Bloque tematico.
e Buenas préacticas en escuelas democraticas.
= Recension de un libro de la bibliografia propuesta.
= Elaboracion de un Dossier de actividades grupal en cada bloque tematico.
= Confecciéon de un dossier de prensa sobre sucesos socioeducativos y que se relacionen con

cuestiones organizativas.

El desarrollo de la propuesta tematica se asentara en la presentacién del conocimiento como algo
problematico, controvertido y discutible que requiere potenciar la investigacién y la indagacion como formas basicas

de aprender. Para el desarrollo de estos principios es requisito un clima de tolerancia, democracia y respeto.

Bajo una modalidad presencial:

= Exposiciones y debates. En el aula se desarrollarén exposiciones y comentarios de lecturas u
otros materiales para abordar los distintos aspectos tratados en el temario, y podran ser a cargo
de la profesora y/o de los y las estudiantes.

=  El comentario o trabajo de lecturas o materiales habra de prepararse con antelacion a
las exposiciones y debates.

= Lasy los estudiantes, individual y grupalmente, podréan efectuar propuestas de temas
0 actividades para el desarrollo del temario que se expondran en las sesiones de
sintesis de cada bloque de contenidos.

= Dossiers. El alumnado tras cada bloque de contenidos presentara un dossier en equipo que
contendra las actividades grupales e individuales desarrolladas. El dossier de prensa se asumira
bajo una responsabilidad rotatoria.

= Apoyo y seguimiento: Con objeto de facilitar el progreso positivo del dossier y los aprendizajes,
el trabajo de clase se complementara con la atencién en futoria y otras actividades en
colaboracion con la profesora, destinadas a cuestiones personales o de equipo de trabajo.

= Aplicacion practica. Siempre en funcion de la temética tratada se realizaran experiencias y
aplicaciones practicas destinadas a completar los créditos practicos de la materia.



Bajo una modalidad no presencial dirigida al alumnado que no pueda seguir la modalidad presencial:

= Preparacion del temario en base a la bibliografia.

= Apoyo y seguimiento: La falta de asistencia a las clases no resta la posibilidad disponer de una
atencion en tutoria y otras actividades en colaboracion con la profesora, destinadas a resolver
dudas en relacion con la materia.

MATERIALES

Guia docente
Dossier de lecturas
Otros materiales

Bibliografia

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Seran objeto de evaluacién tanto los objetivos y las competencias comunes a las materias del titulo, como
los especificos de cada materia y asignatura.
La evaluacion sera continua y global, tendra caracter formativo, y podra analizar los procesos de aprendizaje
individual y colectivo. De la evaluacion derivara la calificacion final.
En ese sentido, la calificacién tratard de ser reflejo del aprendizaje individual, entendido no sélo como la
adquisicion de conocimientos, sino como un proceso que tiene que ver fundamentalmente con cambios
intelectuales y personales de los estudiantes al encontrarse con situaciones nuevas que exigen desarrollar

capacidades de comprension y razonamiento nuevas a su vez.

La informacion para evidenciar el aprendizaje podra ser recogida, principalmente, mediante:

= Seguimiento periédico del progreso de los estudiantes, tanto en el aula como en tutorias
individuales y en grupo.

= Evaluacién de los trabajos encomendados, incluidos el analisis y la valoracion de observaciones
sobre trabajos elaborados por terceros.

= Valoracion de la participacién individual y en grupo, tanto en el aula como en las tareas que se
realicen fuera de ella.

= Pruebas orales y escritas.
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Legislacion

= LODE. Ley Organica reguladora del Derecho a la Educacién. (BOE 4 de julio de 1985)

= LOGSE. Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo. Ley 1/1990 de 3 de octubre (BOE de
Octubre de 1990)

= LOPEG. Ley Organica de la participacion, la evaluacion y el gobierno de los centros docentes (BOE
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= LOCE. Ley Organica de Calidad de la Educacion (BOE 24 de diciembre de 2002).
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= ROF Primaria. Decret 233/1997 (DOCV 8 de septiembre de 1997).

= Primer cicle d'infantil. Curriculum. Decret 37/2008, de 28 de marg del Consell.

= Segon cicle d'infantil. Curriculum. Decret 38/2008, de 28 de marg del Consell.



