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1. INTRODUCCION

La asignatura Organizacién y Direccidon de Centros tiene cardcter de formacién basica y
se sitla en el primer curso del Grado de Maestro/a en Educacién Infantil y del Grado de
Maestro/a en Educacion Primaria. Tanto por su caracter de formacion bésica como por
su ubicacién en el primer curso de esta titulacién, la asignatura tiene un caracter
general introductorio.

El objetivo que se pretende conseguir en ésta, de forma transversal, es que las alumnas
y alumnos sean capaces de situarse en una relacion reflexiva sobre la escuela como
institucién compleja y escenario privilegiado para la construccidon de la democracia
donde los derechos fundamentales deben ser desarrollados y experimentados.

Siendo los centros escolares el lugar de la maxima proyeccién creativa por parte de
las/los docentes, es también el mas reglamentado, fundamentalmente por parte de la
Administracion. En esta asignatura se planteara el estudio de la direccidon escolar,
ubicada entre dos instancias: docente e inspectora (supervisién administrativa), como la
orientacion coherente de sentido que ha de tener cada organizacion escolar, teniendo
en cuenta la institucidon a la que pertenece y la comunidad educativa que la conforma;
pero también se planteard como la figura y funciones que se ocupardn de velar por el
cumplimiento de las reglas correspondientes.

El sentido general de la Organizacidn y Direccién de Centros es poner en contacto a las 'y
los estudiantes con las problematicas propias del centro escolar. Identificar qué
elementos constitutivos de las organizaciones escolares nos servirdn para comprender
su funcionamiento, sus dindmicas y sus contradicciones, para proyectar nuestro
desarrollo profesional en estas instituciones con una mirada mas sistémica, mas global.

El estudio de la organizacién y direccién de centros educativos es inseparable del marco
institucional y del contexto organizativo que los acoge, integrandose estos
conocimientos en la materia. El conocimiento de un marco tedrico sobre la escuela
como realidad institucional, de los comportamientos en las organizaciones, de los
modelos organizativos, de los estilos de direccidn, nos acercara a la realidad propiciando
un pensamiento favorecedor de la comprensién critica en los centros escolares.
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2. OBJETIVO GENERAL

El objetivo basico de esta materia es introducir a las y los estudiantes de los titulos de
Grado de Maestro en Educacidn Infantil y Maestro en Educacidon Primaria en un proceso
de pensamiento fundamentado vy critico sobre la organizacién y direccién del contexto
escolar en el periodo de escolarizacién de cero a doce afos. Esta introduccién en el
pensamiento ordenado sobre la ensefianza y el aprendizaje tendria lugar tanto desde el
trabajo y la reflexidn individual del estudiante como desde el trabajo y debate colectivo.

2.1. Objetivos especificos:

» Generar un conocimiento actualizado y critico sobre las perspectivas de
pensamiento e investigacion en torno a la escuela.

» Adquirir la capacidad para debatir sobre el significado de la escuela y el papel del
maestro y la maestra, tanto desde una perspectiva individual como colaborativa.

» Conocer, analizar y valorar la estructura académica, organizativa y de
participacién del sistema educativo del Estado espafiol atendiendo al marco
normativo que lo regula.

» Utilizar con precisién los conceptos y la terminologia propia de esta area de
aprendizaje.

» Acercarse a las problematicas reales de los centros escolares de forma reflexiva
y critica, proponiendo alternativas.

» Trabajar en equipo con otros profesionales desarrollando habilidades y actitudes
que favorezcan el trabajo colaborativo en un centro escolar en temas como la
planificacién, evaluacién, innovacion, formacioén...

» Adquirir el habito de lectura y desarrollar la capacidad de busqueda, seleccién y
utilizacién de las fuentes de informacién propias de la materia.

» Conocer la evolucion histérica del sistema educativo a nuestro pais, y los
condicionantes politicos y legislativos de la actividad educativa.

» Comprender e identificar los fundamentos organizativos de la educacidn infantil
y primaria.

» Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en
Educacion Infantil y Educacion Primaria.
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Ser flexible en el ejercicio de la funcidon docente y estar abierto al cambio en
funcién de cada estudiante, grupo y situacién.

Disefiar, planificar y evaluar la actividad docente en contextos multiculturales y
de coeducacion.

Utilizar la observacion sistematica como instrumento bdasico para poder
reflexionar sobre la practica y la realidad, asi como contribuir a la innovaciény a

la mejora de la educacion.

Participar en la definicidon del proyecto educativo y en la actividad general del
centro atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

Identificar y valorar cudles son los factores clave que contribuyen a la estabilidad
de un centro escolar.

Asumir que el ejercicio de la funcion docente tiene que ir perfecciondndose y

adaptandose a los cambios cientificos, pedagdgicos y sociales a lo largo de la
vida.

Objetivos transversales:

Desarrollar estrategias de trabajo autonomo y en equipo.

Obtener informacién procedente de distintas fuentes y formatos.

Utilizar las nuevas tecnologias para recoger y presentar la informacion.
Participar en procesos que permitan mejorar los aprendizajes progresivamente.
Elaborar producciones originales suficientemente informadas.

Comprometerse con el cumplimiento de los acuerdos adoptados.

Adquirir un compromiso ético permanente con los valores profesionales.
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3. COMPETENCIAS

3.1. Competencias Basicas, comunes a los grados de Maestro/a en Educacién Infantil y

maestro/a en Educacién Primaria.

Expresarse oralmente y por escrito correcta y adecuadamente en las lenguas
oficiales de la Comunidad Auténoma.

Utilizar con solvencia las tecnologias de la informacién y de la comunicacién como
herramientas de trabajo habituales.

Analizar e incorporar de forma critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad
actual que afectan a la educacién familiar y escolar: impacto social y educativo de
los lenguajes audiovisuales y de las pantallas; cambios en las relaciones de género e
intergeneracionales; multiculturalidad e interculturalidad; discriminacién e
inclusion social y desarrollo sostenible; y también promover acciones educativas
orientadas a la preparacion de una ciudadania activa y democratica, comprometida
con la igualdad, especialmente entre hombres y mujeres.

Promover el trabajo cooperativo y el trabajo y esfuerzo individual.

Asumir que el ejercicio de la funcién docente ha de ir perfeccionandose y
adaptandose a los cambios cientificos, pedagdgicos y sociales a lo largo de la vida.

Conocer los procesos de interaccién y comunicacién en el aula.

Reconocer la identidad de cada etapa y sus caracteristicas cognitivas, psicomotoras,
comunicativas, sociales y afectivas.

Disefiar, planificar y evaluar la actividad docente y el aprendizaje en el aula en
contextos multiculturales y de coeducacion.

Saber trabajar en equipo con otros profesionales de dentro y fuera del centro en la
atencién a cada estudiante, asi como en la planificacién de las secuencias de
aprendizaje y en la organizacion de las situaciones de trabajo en el aulay en el
espacio de juego.

Conocer y aplicar metodologias y técnicas bdsicas de investigacidon educativa y ser
capaz de disefar proyectos de innovacion identificando indicadores de evaluacién.

Comprender que la observacidn sistematica es un instrumento basico para poder
reflexionar sobre la practica y la realidad, asi como contribuir a la innovaciény a la
mejora en educacién.



3.2.

3.3.

Organizacidn y Direccién de Centros. Grupo F
Programa de la asignatura
Silvia Puerta Rubio-Mafer Vitini Camps

Identificar y planificar la resolucién de situaciones educativas que afecten a
estudiantes con diferentes capacidades y diferentes ritmos de aprendizaje, asi
como adquirir recursos para favorecer su integracién.

Competencias Especificas (comunes a las materias de Didactica General y
Organizacidn y Direccion de Centros)

Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella en cada
etapa.

Conocer los fundamentos de la educacién infantil y primaria.
Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.

Conocer la evolucién histdrica del sistema educativo en nuestro pais y los
condicionantes politicos y legislativos de la actividad educativa.

Abordar y resolver problemas de disciplina.

Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales y de
coeducacion.

Conocer y aplicar experiencias innovadoras en educacién infantil y primaria.

Participar en la definicién del proyecto educativo y en la actividad general del
centro atendiendo a criterios de gestidn de calidad.

Comprender que la dindmica diaria en educacién es cambiante en funcién de cada
estudiante, grupo y situacién y saber ser flexible en el ejercicio de la funcién
docente.

Valorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en el entorno escolar, los
horarios y los estados de dnimo del profesorado como factores que contribuyen al
proceso armonico e integral de los estudiantes.

Competencias Propias de la Asignatura: Organizacion y Direccién de Centros

Conocer los fundamentos organizativos de la educacion infantil y la educacién
primaria.

Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en
educacién infantil y educacidn primaria.

Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa.
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v" Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales.

v" Disponer de la capacidad de participar en la definicidon y evaluacién de la actividad
general del centro atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

v' Pensar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profesionales.

v" Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

4. CONTENIDOS

Los contenidos que se presentardn a lo largo de la asignatura, se estructuran
principalmente en los siguientes bloques y dentro de cada uno de ellos, trabajaremos
diferentes cuestiones que iremos construyendo en la medida que avancemos en la
misma. No se consideran mddulos independientes si no que estan interrelacionados
entre si.

BLOQUE I.
ORGANIZACION EDUCATIVA COMO CAMPO DE ESTUDIO E INVESTIGACION

Perspectivas tedricas sobre la organizacién de los centros educativos.
Diferentes enfoques sobre la calidad en educacion.

BLOQUE II.
MARCO POLITICO EN LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE CENTROS DOCENTES
El sistema educativo y la educacién obligatoria: estructura y funciones
La escuela publica y privada. Tipologia de centros (CRAs, CAEs, CEE,)
Marco legislativo: ROF, LOE, LOGSE, LODE, C-1978,
Declaracién de Derechos Humanos y de la Infancia.
Las administraciones educativas: competencias y relacién de las
administraciones educativas con los centros docentes. Las reformas educativas y
las politicas educativas.

BLOQUE lIII.
GESTION, COORDINACION, PARTICIPACION Y CULTURAS EN LA VIDA DE LOS CENTROS
DOCENTES: ESCUELAS DEMOCRATICAS
Organos de gobierno y de coordinacién docente. Los documentos institucionales
como instrumentos de coordinacién (PEC, PCC, PGA, RRI)
Programas y planes institucionales.
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La direccidn como orientacidon comunitaria (pedagdgica) y gestién de la
participacién, de la coordinacién docente y de la autonomia de los centros. La
gestién econdmica, administrativa (de recursos humanos y materiales, de
espacios y tiempos), curricular

Las culturas escolares y la micropolitica en la escuela. Las relaciones, la
comunicacion, la toma de decisiones y el tratamiento de los conflictos en los
centros educativos.

Voces y participacion del alumnado.

El contexto social de los centros y relacidn de los centros con el entorno social
(familias, servicios municipales, colectivos de barrio)

Funciones y tareas del profesorado. El profesorado-tutor. Libertad de catedra,
trabajo coordinado y control democratico de la practica docente.
Condicionantes, contradicciones y conflictos en el trabajo docente. Formacién y
desarrollo profesional docente.

BLOQUE IV

EVALUACION E INNOVACION EN EDUCACION
La evaluacion del sistema educativo, de los centros escolares, del profesorado y
del alumnado.
Los centros como unidad de innovacion. Proyectos de innovacidn en centros
(estrategias de atencidn a la diversidad en escuelas inclusivas, proyectos
coeducativos de centro, comunidades de aprendizaje, escuelas democraticas,
agenda escolar XXI, proyectos de mediacion). Los centros educativos en
contextos de proyectos comunitarios. Experiencias de buenas practicas de
equipos docentes, de participacion escolar, de colaboracidn escuela-entorno.
La investigacion-accidon en educacion.

5. METODOLOGIA DE TRABAJO
5.1. Actividades presenciales

- Clases presenciales teorico-prdacticas en las que se trabajaran los
contenidos de la asignatura, se debatiran y realizardn actividades utilizando distintos
recursos docentes, principalmente, la metodologia de Trabajo por Proyectos.

Los Proyectos de Trabajo responden a una intencién organizada de dar forma al natural
deseo de aprender. Parten de un enfoque globalizador abierto, para provocar
aprendizajes significativos, partiendo del alumnado, de sus experiencias vy
conocimientos previos.

El trabajo por Proyectos se sustenta en unos principios pedagdgicos sélidos y estos
tienen una especial vigencia y actualidad:

10
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El aprendizaje significativo.

La identidad y la diversidad.

El aprendizaje interpersonal activo. La investigacidn sobre la practica.
La evaluacién procesual.

La globalidad.

* % % % %

Esta metodologia lleva consigo el trabajo en equipo en el aula teniendo como finalidad
destacar la importancia del aprendizaje cooperativo asi como reforzar el aprendizaje
individual.

- Las tutorias individuales y colectivas deberéan servir como medio para
coordinar a los estudiantes en las tareas individuales y de grupo, asi como para evaluar
tanto los progresos individuales como las actividades y la metodologia docente.

5.2. Actividades no presenciales

Estudio y trabajo auténomo: Se planteardn trabajos, lecturas y acceso y tratamiento de
informacidn individuales y otros de naturaleza cooperativa, todos ellos orientados,
supervisados y evaluados por el profesorado. Se irdn concretando este tipo de trabajos
a medida que presentemos y avancemos en la materia siendo también elementos a
evaluar a lo largo del cuatrimestre.

5.3. Distribucion de tareas
OBLIGATORIAS:
INDIVIDUALES
- Asistencia a las clases
- Presentacién al foro del grupo
- Lecturay comentario de un libro del listado que aporta la profesora
- Evaluacién de las exposiciones de los trabajo en grupo
- Visita a centro de El
- Participacion en los debates sobre cuestiones planteadas en el aula

DE GRUPO
- Mantenimiento del foro — diario sobre el registro de la actividad de clase
- Elaboracién y presentacién de los temas que correspondan
- Comentarios sobre documentos o articulos que entreguemos en las clases.

VOLUNTARIAS:
- Lectura de libros del listado aportado
- Participacion en las actividades voluntarias propuestas
- Elaboracién de un blog profesional.

11
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6. EVALUACION DEL APRENDIZAIJE

Seran objeto de evaluacidon tanto los objetivos y las competencias comunes a las
materias del titulo, como los especificos de cada materia y asignatura.

La evaluacion serd continua y global, tendra cardcter formativo, y podrd analizar los
procesos de aprendizaje individual y colectivo. De la evaluacidn derivara la calificacién
final.

En ese sentido, la calificacidn tratara de ser reflejo del aprendizaje individual, entendido
no soélo como la adquisiciéon de conocimientos, sino como un proceso que tiene que ver
fundamentalmente con cambios intelectuales y personales de los estudiantes al
encontrarse con situaciones nuevas que exigen desarrollar capacidades de comprensién
y razonamiento nuevas a su vez.

La informacion para evidenciar el aprendizaje podra ser recogida, principalmente,
mediante:

v~ Seguimiento periddico del progreso de los estudiantes, tanto en el aula como en
tutorias individuales y en grupo.

v Evaluacién de los trabajos encomendados, incluidos el andlisis y la valoracion de
observaciones sobre trabajos elaborados por terceros.

¥” Valoracién de la participacion individual y en grupo, tanto en el aula como en las
tareas que se realicen fuera de ella.

Por tanto, a la hora calificar...
- Para “aprobar” necesariamente se ha de tener una asistencia regular en clase,
realizar los trabajos obligatorios y entregar en tiempo y forma las practicas
individuales y de grupo, con calidad.

- Para obtener un “notable”, necesariamente se ha de tener una asistencia regular
en clase, realizar los trabajos obligatorios y entregar en tiempo y forma las
practicas individuales y de grupo, con una calidad alta, asi como si es necesario,
una entrevista individual o grupal.

- Para acceder al “sobresaliente”, se ha de haber obtenido notable y haber
realizado el mayor nimero de actividades voluntarias con la calidad adecuada a
la calificacién que se pretende.

12
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