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INTRODUCCIÓN	  
	  
	  
	  	  	  	  	  	  La	  asignatura	  Organización	  y	  Dirección	  de	  Centros	  tiene	  carácter	  de	  formación	  básica	  y	  se	  
sitúa	   en	   el	   primer	   curso	   del	   Grado	   de	   Maestro/a	   en	   Educación	   Infantil	   y	   del	   Grado	   de	  	  
Maestro/a	  en	  Educación	  Primaria.	  Tanto	  por	   su	   carácter	  de	   formación	  básica	   como	  por	   su	  
ubicación	   en	   el	   primer	   curso	   de	   esta	   titulación,	   la	   asignatura	   tiene	   un	   carácter	   general	  
introductorio.	  
	  
	  	  	  	  	  El	  objetivo	  que	  se	  pretende	  conseguir	  en	  ésta,	  de	  forma	  transversal,	  es	  que	  las	  alumnas	  y	  
alumnos	  sean	  capaces	  de	  situarse	  en	  una	  relación	  reflexiva	  sobre	  la	  escuela	  como	  institución	  
compleja	  y	  escenario	  privilegiado	  para	  la	  construcción	  de	  la	  democracia	  donde	  los	  derechos	  
fundamentales	  deben	  ser	  desarrollados	  y	  experimentados.	  
	  
	  	  	  	  	  Siendo	  los	  centros	  escolares	  el	  lugar	  de	  la	  máxima	  proyección	  creativa	  por	  parte	  de	  las/los	  
docentes,	   es	   también	   el	   más	   reglamentado,	   fundamentalmente	   por	   parte	   de	   la	  
Administración.	  En	  esta	  asignatura	   se	  planteará	  el	  estudio	  de	   la	  dirección	  escolar,	  ubicada	  
entre	  dos	  instancias:	  docente	  e	  inspectora	  	  (supervisión	  administrativa),	  como	  la	  orientación	  
coherente	   de	   sentido	   que	   ha	   de	   tener	   cada	   organización	   escolar,	   teniendo	   en	   cuenta	   la	  
institución	  a	  la	  que	  pertenece	  y	   la	  comunidad	  educativa	  que	   la	  conforma;	  pero	  también	  se	  
planteará	   como	   la	   figura	  y	   funciones	  que	   se	  ocuparán	  de	  velar	  por	  el	   cumplimiento	  de	   las	  
reglas	  correspondientes.	  
	  
	  
	  

CONTENIDOS	  
	  
	  
1. LA	  ORGANIZACIÓN	  EDUCATIVA	  COMO	  CAMPO	  DE	  ESTUDIO	  E	  INVESTIGACIÓN.	  
	  

• Perspectivas	  teóricas	  sobre	  la	  organización	  de	  los	  centros	  educativos.	  	  
	  

2. MARCO	  POLÍTICO	  EN	  LA	  ORGANIZACIÓN	  Y	  DIRECCIÓN	  DE	  CENTROS	  DOCENTES	  
	  

• El	  sistema	  educativo:	  estructura	  y	  funciones.	  	  
• Las	   administraciones	   educativas:	   competencias	   y	   relación	   de	   las	   administraciones	  

educativas	  con	  los	  centros	  docentes.	  	  
• Las	  reformas	  educativas	  y	  las	  políticas	  educativas.	  
• Marco	  legislativo	  (LODE,	  LOGSE,	  LOE,	  ROF,…)	  
• La	  escuela	  pública	  y	  privada.	  Tipología	  de	  centros	  (CRAs,	  CAES,	  CEE,…)	  



 

3. ESCUELAS	   DEMOCRÁTICAS:	   LA	   GESTIÓN,	   LA	   COORDINACIÓN,	   LA	   PARTICIPACIÓN	   Y	   LA	  
CULTURA	  EN	  LA	  VIDA	  COTIDIANA	  DE	  LOS	  CENTROS	  DOCENTES.	  

	  
• Estructura	   organizativa	   de	   los	   centros	   docentes:	   Órganos	   de	   gobierno	   y	   de	  

coordinación	  docente.	  	  
• Funciones	   y	   tareas	   del	   profesorado.	   El	   profesorado-‐tutor.	   Condicionantes,	  

contradicciones	  y	  conflictos	  en	  el	  trabajo	  docente.	  Formación	  y	  desarrollo	  profesional	  
docente.	  	  

• La	  participación	  del	  alumnado	  y	  de	  las	  familias	  en	  los	  centros.	  	  
• Los	  documentos	  institucionales	  como	  instrumentos	  de	  coordinación	  (PEC,	  PCC,	  PGA,	  

MAC…).	  Programas	  y	  planes	  institucionales	  (PASE,	  PROA,	  PREVI,…).	  
• La	  dirección	  como	  orientación	  comunitaria	  (pedagógica)	  y	  gestión	  de	  la	  participación,	  

de	  la	  coordinación	  docente	  y	  de	  la	  autonomía	  de	  los	  centros.	  La	  gestión	  económica,	  
administrativa,	  curricular…	  	  

• La	  cultura	  escolar	  y	  la	  micropolítica	  en	  la	  escuela.	  Las	  relaciones,	  la	  comunicación,	  la	  
toma	  de	  decisiones	  y	  la	  resolución	  de	  conflictos	  en	  los	  centros	  educativos.	  

• La	  organización	  de	  espacios,	  tiempos,	  recursos	  materiales	  y	  agrupamientos.	  
• El	   contexto	   social	   de	   los	   centros	   y	   relación	   de	   los	   centros	   con	   el	   entorno	   social	  

(familias,	  servicios	  municipales,	  colectivos	  de	  barrio,…)	  
.	  	  
4. LA	  EVALUACIÓN	  Y	  LA	  INNOVACION	  EN	  EDUCACIÓN.	  
	  

• La	  evaluación	  del	  sistema	  educativo,	  de	   los	  centros	  escolares,	  del	  profesorado	  y	  del	  
alumnado.	  

• Los	   centros	   como	   unidad	   de	   innovación.	   Proyectos	   de	   innovación	   en	   centros	  
(estrategias	   de	   atención	   a	   la	   diversidad	   en	   escuelas	   inclusivas,	   proyectos	  
coeducativos	  de	  centro,…).	  Experiencias	  de	  buenas	  prácticas	  de	  equipos	  docentes,	  de	  
participación	  escolar,	  de	  colaboración	  escuela-‐entorno,	  …	  

• La	  investigación	  en	  educación.	  
	  

	  

COMPETENCIAS	  	  
	  

• Conocer	  los	  fundamentos	  organizativos	  de	  la	  educación	  infantil	  y	  primaria.	  
• Conocer	  los	  condicionantes	  legislativos	  de	  la	  actividad	  educativa.	  
• Pensar	  críticamente	  las	  competencias	  de	  las	  escuelas	  y	  de	  sus	  profesionales.	  
• Analizar	  la	  práctica	  docente	  y	  las	  condiciones	  institucionales	  que	  la	  enmarcan.	  
• Conocer	  y	  aplicar	  experiencias	  innovadoras	  en	  educación	  infantil	  y	  primaria.	  

	  
OBJETIVOS	  GENERALES	  

	  
• Conocer	   y	   comprender	   las	   teorías	   organizativas	   como	  medio	   para	   la	  mejora	   de	   las	  

organizaciones	  educativas.	  
• Conocer	   los	  momentos	  fundamentales	  que	  configuran	  el	  Sistema	  Educativo	  a	  partir	  

del	   análisis	   legislativo	   y	   su	   evolución,	   así	   como	   todo	   el	   sistema	   de	   influencias	   que	  
generan	  los	  cambios	  legislativos.	  

• Conocer	   y	   analizar	   la	   legislación	   vigente	   en	   materia	   de	   educación	   y,	   en	   especial,	  
aquella	  que	  estructura	  la	  vida	  del	  centro	  educativo.	  

• Saber	   analizar	   los	   componentes	   estructurales	   y	   dinámicos	   de	   la	   escouela	   como	  
organización.	  



 

• Conocer	   e	   identificar	   la	   estructura	   organizativa	   de	   los	   centros	   educativos	   y	   sus	  
componentes	  esenciales.	  

• Reconocer	  y	  comprender	  las	  características	  y	  condiciones	  organizativas	  en	  las	  que	  se	  
desarrolla	  el	  trabajo	  docente.	  

• Implicarse	  en	  procesos	  que	  favorezcan	  el	  desarrollo	  de	  la	  capacidad	   investigadora	  y	  
la	  innovación	  en	  	  los	  centros	  educativos.	  

• Entender	   y	   considerar	   los	   centros	   escolares	   como	   espacios	   de	   colaboración	   y	  
desarrollo	  	  profesional.	  

• Conocer	  y	  saber	  analizar	  el	  sentido	  que	  tienen	   los	  documentos	   institucionales	  en	  el	  
centro	   educativo,	   así	   como	   el	   papel	   que	   desarrollan	   en	   la	   organización	   y	  
funcionamiento	  autónomo	  de	  los	  centres.	  

• Adquirir	  las	  bases	  para	  el	  ejercicio	  de	  la	  reflexión	  y	  el	  análisis	  crítico	  sobre	  problemas	  
relevantes	  del	  ámbito	  organizativo.	  

• Saber	   formular	   un	   pensamiento	   crítico	   sobre	   la	   escuela	   y	   su	   funcionamiento	   en	   el	  
contexto	  social	  inmediato.	  

• Conocer	  y	  aplicar	  modelos	  de	  mejora	  de	  la	  calidad	  de	  los	  centros	  educativos.	  
	  
	  

METODOLOGÍA	  
	  
1.	  Actividades	  presenciales	  	  (40%	  del	  tiempo	  total	  de	  dedicación)	  
	  

• Clases	  teórico-‐prácticas.	  
La	  asistencia	  a	  las	  clases	  teórico-‐prácticas	  en	  las	  que	  se	  trabajarán	  los	  contenidos	  
de	   la	   asignatura	   mediante	   clases	   magistrales	   introductorias	   y	   actividades	   de	  
trabajo	  en	  grupo,	  debates	  y	  exposiciones	  orales.	  
	  

• Trabajo	  en	  grupo.	  
La	  realización	  de	  trabajos	  de	  grupo	  tiene	  como	  finalidad	  destacar	  la	  importancia	  
del	   aprendizaje	   cooperativo	   y	   reforzar	   el	   individual.	   Al	   inicio	   de	   curso	   se	  
formarán	  grupos	  para	  la	  realización	  de	  diversos	  trabajos	  que	  se	  deberán	  exponer	  
ante	  el	  grupo	  clase	  o	  en	  tutorías	  y	  seminarios.	  
	  

• Tutorías	  individuales	  y/o	  colectivas.	  
Las	   tutorías	   individuales	   y	   colectivas	   serán	   necesarias	   como	   medio	   para	  
coordinar	  a	   los	  estudiantes	  en	   las	  actividades	   individuales	  y	  grupales,	   así	   como	  
para	   evaluar	   tanto	   los	   progresos	   individuales	   como	   las	   actividades	   y	   la	  
metodología	  docente.	  

	  

• Actividades	  Complementarias	  
En	   las	   actividades,	   que	   se	   organicen	   durante	   las	   semanas	   de	   actividades	  
complementarias,	   se	   profundizará	   en	   el	   estudio	   de	   algunas	   temáticas	   de	   la	  
materia	   bien	   a	   través	   de	   conferencias,	   talleres,	   seminarios,	   …	   	   Se	   valorará	   la	  
asistencia	  a	  las	  mismas	  así	  como	  la	  realización	  de	  los	  trabajos	  que	  el	  profesorado	  
establezca	  en	  relación	  a	  ellas.	  

	  

2.	  Actividades	  no	  presenciales	  (60%	  del	  tiempo	  total	  de	  dedicación).	  
• Estudio	  y	  trabajo	  autónomo.	  

Se	   plantearán	   trabajos,	   lecturas	   y	   acceso	   y	   tratamiento	   de	   información	  
individuales	   y	   otros	   de	   naturaleza	   cooperativa,	   todos	   ellos	   orientados,	  
supervisados	  y	  evaluados	  por	  la	  profesora.	  



 

EVALUACIÓN	  
	  
La	   calificación	   tratará	   de	   ser	   reflejo	   del	   aprendizaje	   individual,	   entendido	   no	   sólo	   como	   la	  
adquisición	  de	  conocimientos,	  sino	  como	  un	  proceso	  que	  tiene	  que	  ver	  fundamentalmente	  
con	   cambios	   intelectuales	   y	   personales	   de	   los	   estudiantes	   al	   encontrarse	   con	   situaciones	  
nuevas	   que	   exigen	   desarrollar	   capacidades	   de	   comprensión,	   razonamiento	   y	   de	   toma	   de	  
decisiones.	  
	  
La	  información	  para	  evidenciar	  el	  aprendizaje	  será	  recogida,	  principalmente,	  mediante:	  	  
	  

• Seguimiento	  periódico	  de	  la	  asistencia	  y	  la	  participación	  de	  los	  estudiantes,	  tanto	  en	  
el	  aula	  como	  en	  las	  tutorías	  individuales	  y	  en	  grupo.	  	  

• Valoración	   de	   los	   trabajos	   individuales	   y	   grupales	   propuestos	   a	   lo	   largo	   del	   curso	  
que	   se	   realicen	   tanto	   dentro	   del	   aula	   como	   fuera	   de	   ella	   (40%	   de	   la	   calificación	  
final).	  

• Prueba	  escrita	  (60%	  de	  la	  calificación	  final).	  
	  
Los	  criterios	  de	  evaluación	  para	  valorar	  las	  actividades	  prácticas	  y	  de	  la	  prueba	  escrita	  serán	  
los	  siguientes:	  
	  

• Precisión	  en	  el	  uso	  de	  los	  conceptos.	  
• Secuencia	  lógica	  de	  la	  argumentación.	  
• Adecuada	  fundamentación	  teórica.	  
• Rigor	  metodológico.	  
• Claridad	  de	  la	  exposición.	  
• Calidad	  de	  la	  presentación.	  
• Referencias	  bibliográficas	  utilizadas.	  

	  
Es	   requisito	   imprescindible	   para	   aprobar	   la	   asignatura	   realizar	   la	   totalidad	   de	   los	   trabajos	  
propuestos	  y	  aprobar	  el	  examen.	  
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