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Presentacion de la asignatura:

La materia Direccion Educativa responde a la necesidad de preparar profesionales
altamente capacitados para desarrollar funciones de direccion en cualquier tipo de
organizaciones educativas. De acuerdo con la literatura internacional para afrontar los
nuevos retos que plantea la sociedad del conocimiento las direcciones escolares han de
pasar de una direccion limitada a la gestion a un liderazgo educativo o direccién

pedagdgica siendo éste un factor de primer orden en la mejora de la educacion.

Objetivos:

* Analizar las teorias y sistemas mas actuales de direccion.

*Valorar desde un punto de vista critico el marco normativo y las directrices
administrativas que regulan la direccion escolar en el sistema educativo espanol.

*Comprender la naturaleza compleja, multidimensional, la imprevisibilidad y la
ambigiiedad en la que se desarrolla la accidn directiva.

*Identificar las diferentes perspectivas desde las que se contempla el fendmeno
del liderazgo y vislumbrar hacia qué tipo nos dirigimos.

*Reflexionar sobre las principales dificultades con las que se encuentra en la
actualidad la direccion de los centros escolares.

*Conocer los aspectos organizativos que pueden favorecer la emergencia de un
modelo contextualizado de liderazgo pedagdgico en la direccion escolar.

*Desarrollar précticas reflexivas a través del estudio y analisis de distintos casos y

situaciones simuladas o reales sobre la funcidn directiva.
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*Identificar las causas que explican lo que estd ocurriendo hoy en los centros
(conflictos en la convivencia escolar, absentismo, falta de disciplina, violencia,
malestar docente, etc.) desde la perspectiva micropolitica.

*Desarrollar la capacidad de busqueda, seleccion y utilizacion de fuentes
documentales y material bibliografico propio de la materia.

*Adquirir habito de lectura de suplementos, revistas y literatura especializada en
direccién educativa.

*Ayudar a los futuros pedagogos/as a construir y a tener una perspectiva de “miras
anchas” para comprender el trabajo diario y las demandas que se le plantean a la

direccion educativa en la actualidad.

Contenidos:

Los contenidos del programa se han estructurado en dos nucleos temdticos:

Nucleo I: La situacion de la direccion en la actualidad. Luces y sombras.

*La direccion de centros educativos en la legislacion espafiola.
*La direccion escolar en el marco de los modelos de organizacion escolar.

*Lineas de investigacion sobre direccion escolar.

Nucleo II: Una nueva direccion para las organizaciones educativas.

*La accion directiva y su incidencia en la vida organizativa de los centros
escolares.

*El director/a que reclaman hoy las organizaciones en el nuevo escenario
educativo.

*Dirigir y liderar. Transitar hacia un liderazgo transformador, distribuido,
estratégico, mediador de los conflictos y que aprende a liderar desde las relaciones
interpersonales y la inteligencia emocional, etc.

*Formar equipos directivos competentes y comprometidos con el cambio y la
innovacion de la organizacion. Competencias profesionales, estilos de direccion y

herramientas para posibilitarlo.

Metodologia:

Metodologia individualizada con la planificacion de tutorias de seguimiento personal

con los estudiantes.




Evaluacion:

La evaluacion constara de dos partes diferenciadas:

a) Prueba final. En ella el estudiante deberd contestar a una serie de preguntas de
caracter tedrico sobre las lecturas realizadas de la bibliografia basica. Esta
prueba valorara el dominio conceptual y técnico de la materia y tendra un valor
del 50% de la nota final. (los libros de la bibliografia basica con * son de lectura
obligada)

b) Trabajos individuales que tendran un valor del 50% de la nota final.

Criterios de evaluacién:

* Dominio de la terminologia especifica y precision conceptual.

* Capacidad demostrada para el andlisis e interpretacion de supuestos, poniendo
de manifiesto el sentido critico, asi como el dominio de las claves
epistemologicas y tedricas de la materia.

* Capacidad de relacion, reflexion y critica demostrada en las diferentes lecturas
de la bibliografia.

* Elaboracion personal, critica y fundamentada de lo aprendido.
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