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INTRODUCCION A LA ASIGNATURA

La asignatura Organizacion y Direccion de Centros tiene caracter de formacion basica y
se situa en el primer curso del Grado de Maestro/a en Educacion Infantil y del Grado de
Maestro/a en Educaciéon Primaria. Tanto por su caracter de formacion basica como por su
ubicacion en el primer curso de esta titulacion, la asignatura tiene un caracter general in-
troductorio.

El objetivo que se pretende conseguir en ésta, de forma transversal, es que las alumnas y
alumnos sean capaces de situarse en una relacion reflexiva sobre la escuela como insti-
tucion compleja y escenario privilegiado para la construccion de la democracia donde los
derechos fundamentales deben ser desarrollados y experimentados.

Siendo los centros escolares el lugar de la maxima proyeccion creativa por parte de
las/los docentes, es también el mas reglamentado, fundamentalmente por parte de la Ad-
ministracion. En esta asignatura se planteara el estudio de la direccion escolar, ubicada
entre dos instancias: docente e inspectora (supervision administrativa), como la orienta-
cion coherente de sentido que ha de tener cada organizacion escolar, teniendo en cuenta
la institucion a la que pertenece y la comunidad educativa que la conforma; pero también
se planteara como la figura y funciones que se ocuparan de velar por el cumplimiento de
las reglas correspondientes.

El objetivo central de la asignatura Organizacion y direccion de centros es el de introducir
a los y las futuros/as docentes en el conocimiento y reflexion critica sobre los procesos
que hacen de la escuela una organizacion compleja. Se pretende que esta introduccion
tenga un caracter teorico practico y se dé tanto desde el trabajo y reflexion individual
cémo desde el trabajo cooperativo y el debate colectivo.



VOLUMEN DE TRABAJO |

Horas/curso

ASISTENCIA A CLASES TEORICAS, SEMINARIOS, EXPOSICIONES Y |60
ACTIVIDADES

PREPARACION DE TRABAJOS 60
ESTUDIO PREPARACION CLASES 20
ASISTENCIA A TUTORIAS 8
OTRAS 2
TOTAL VOLUMEN DE TRABAJO | 150
Total créditos ECTS 6
OBJETIVOS GENERALES

e Conocer los diferentes enfoques tedricos sobre la organizacién de los centros edu-
cativos; la estructura académica, organizativa y de participacion de nuestro sistema
educativo, asi como disponer del acceso a las leyes y normas que la regulan.

e Ayudar a generar en el estudiante una opinion personal critica sobre estos enfo-
ques para iniciarle en un proceso que le lleve en su futura practica profesional a un
trabajo consciente de su complejidad y las distintas alternativas de abordarlo.

e Analizar criticamente las interrelaciones entre el sistema educativo, la ensefianza,
la institucidn escolar y la realidad econdmica, cultural y politica del entorno.

e Adquirir y utilizar adecuadamente el vocabulario y la terminologia propios de esta
disciplina y de las ciencias sociales en general.

e Desarrollar la capacidad de busqueda, seleccién y utilizacion de fuentes documen-
tales y materiales bibliograficos propios de los problemas y tematicas a tratar, asi
como el habito de lectura suplementos, revistas y literatura especializada en edu-
cacion.

CONTENIDOS

I- LA ORGANIZACION EDUCATIVA COMO CAMPO DE ESTUDIO E INVESTIGACION
1. Perspectivas tedricas sobre la organizacion de los centros educativos
a. Elliderazgo
b. Teorias de la organizacion
2. Diferentes enfoques sobre la calidad en educacion
a. Calidad total: modelo europeo de gestion de calidad
b. Gestiéon de la calidad total en educacién
c. La gestién de la calidad en un centro educativo

I.- MARCO POLITICO EN LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE CENTROS
DOCENTES
1. Organizacién y estructura del Sistema Educativo Espafiol



2. Educacion obligatoria: estructura y funciones
a. Tipos de Escuelas
b. Tipologia centros
c. Niveles de ensefianza
3. Marco legislativo
4. Reformas educativas y politicas educativas.
5. Los centros educativos y el marco politico, econdémico y cultural en el que
se ubican
ll.- ESCUELAS DEMOCRATICAS:
LA GESTION, LA COORDINACION, LA PARTICIPACION Y LA CULTURA EN LA VIDA
COTIDIANA DE LOS CENTROS DOCENTES
1. Organos de gobierno y coordinacién docente
2. Documentos institucionales como instrumentos de coordinacion
3. Programas y planes institucionales
4. La direccion como liderazgo comunitario (pedagdgico) y como gestor:
a. de la participacion de la comunidad escolar.
b. de la coordinacion docente.
c. de la autonomia de los centros.
5. La gestion econdémica, administrativa (de recursos humanos, materiales,
espacios y tiempos), curricular....
6. La cultura escolar y la micropolitica de la escuela. Las relaciones de comu

nicacioncion, toma de decisiones y resolucion de conflictos en los centro educati-
VOS.

7. Voces y participacion del alumnado.
8. Contexto social de los centros y relaciéon de estos con el entorno social:
Familias, servicios municipales, colectivos barrios....
9. Funciones y tareas del profesorado:
a. Profesor tutor: libertad de catedra,trabajo coordinado y control de-
mocratico de la practica docente
b. Condicionantes, contradicciones y conflictos en el trabajo docente
c. Formacion y desarrollo profesional docente

IV.- EVALUACION E INNOVACION EDUCATIVA
1. La evaluaciéon del sistema educativo,de los centros escolares del profeso-
radoy del alumnado.
2. Los centros como unidad de innovacion
3. La investigacion en educacion.

COMPETENCIAS

e Conocer los fundamentos organizativos de la educacion infantil y la educacion pri-
maria.

¢ Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en

e Educacion infantil y educacion primaria.

e Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa.



Disponer de la capacidad de participar en la definicion y evaluacion de la actividad
general del centro atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

Pensar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profesionales.
Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

Utilizar con solvencia las tecnologias de la informaciéon y de la comunicacién como
herramientas de trabajo habituales.

Promover el trabajo cooperativo y el trabajo y esfuerzo individual.

Asumir que el ejercicio de la funcion docente ha de ir perfeccionandose y adaptan-
dose a los cambios cientificos, pedagogicos y sociales a lo largo de la vida.

Saber trabajar en equipo con otros profesionales de dentro y fuera del centro en la
atencion a cada estudiante.

Competencias Especificas

Analizar de forma critica la practica docente y las condiciones institucionales que la
enmarcan, en todo aquello relacionado con la Organizacion y Direccion de un Cen-
tro educativo.

Conocer la evolucion histérica del sistema educativo en nuestro pais y los condi-
cionantes politicos y legislativos de la actividad educativa.

Participar en la definicién de proyecto educativo y en la actividad general del centro
atendiendo a criterios de gestion de calidad.

Valorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en el centro escolar, los
horarios y los estados de animo del profesorado como factores que contribuyen al
proceso armonico e integral de los estudiantes.

Analizar y debatir los distintos posicionamientos didactico-organizativos

Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa

Disponer de la capacidad de participar en la definicion y evaluacion de la actividad
general del centro, atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

Analizar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profesionales.
Conocer y analizar modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

| TEMARIO Y PLANIFICACION TEMPORAL

T ' Contenidos Sesiones

1

l- LA ORGANIZACION EDUCATIVA COMO CAMPO DE ESTUDIO | 9 a 25 de
E INVESTIGACION septiembre

Il.- MARCO POLITICO EN LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE 30 a 16 de
CENTROS DOCENTES octubre

ll.- ESCUELAS DEMOCRATICAS: LA GESTION, LA COORDINACI | 28 a 27 de
ON, LA PARTICIPACION Y LA CULTURA EN LA VIDA noviembre
COTIDIANA DE LOS CENTROS DOCENTES

IV.- EVALUACION E INNOVACION EDUCATIVA 2y 4 de
diciembre



PRESENTACION DE TRABAJOS GRUPALES 9 a 18 de
5 diciembre

METODOLOGIA

En general, los principios que sustentan nuestro sistema metodologico son los
siguientes:
-Aprendizaje autbnomo, reflexivo y cooperativo.
-Tutoria, como proceso y guia de orientacion de ese aprendizaje.
-Comunicacion con el alumnado a través del aula virtual.
-Propiciar debates y discusiones en las actividades y contenidos expuestos.
Por ello, la linea metodologica de la asignatura se organizara en torno a:
-Sesiones expositivas.- En cada tema habra una exposicion tedrica que introducira
contenidos y materiales pertinentes, orientando y sefialando los aspectos funda-
mentales del tema que estamos abordando.
-Sesiones practicas.- Se plantearan actividades practicas diversas, en grupo o indi-
viduales.

Los alumnos completaran las explicaciones con el estudio personal con con la realizacion
de trabajos grupales e individuales.

Los recursos con los que se contara son:
-Apuntes de clase y materiales suministrados.
-Bibliografia y textos recomendados.

-Apoyo a la ensefanza a través del aula virtual.
-Tecnologia virtual y paginas web.

MATERIALES

Guia docente.

Dossier de lecturas basicas

Otras lecturas y materiales en entregas sucesivas a través de reprografia o del aula vir-
tual.

Bibliografia.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacion constara de 3 partes diferenciadas:

Trabajo grupal: Proyecto de direccion de un centro escolar. Supondra el 60% de la nota y
sera evaluado por el resto de la clase, el resto del grupo y una autoevaluacion individual
Trabajo individual: Esquematizar el contenido de una texto de mas de 200 paginas de la
bibliografia indicada. Supondra el 25% de la nota.



Participacion en las actividades propuestas en el aula y asistencia: 15% de la nota.

Criterios de evaluacion
La evaluacion sera continua y global, tendra caracter formativo, y podra ana-
lizar los procesos de aprendizaje individual y colectivo.

Opcién no presencial: Realizacion de un examen escrito sobre los contenidos del temario
en la fecha de la convocatoria. La calificaciondel examen supondra un 80% de la nota.
El 20% restante correspondera a un trabajo individual consensuado con el profesor.
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