
1 
 

 
 
 

 
 

GGuuiiaa    
ddoocceenntt  

    
    
    
    

OOrrggaanniittzzaacciióó::    eessttrraattèèggiieess    ppeerr    aa     ll ''aacccciióó    eedduuccaattiivvaa    
eenn    ccoonntteexxttooss    ddiivveerrssooss    

Curs  2013-2014  
  

Professora:  
María  José  Chisvert  Tarazona  

  
  



2 
 

  
  
                                              

GUIA DOCENT DE L'ASSIGNATURA 
 
  

DADES  INICIALS  D'IDENTIFICACIÓ  

  
 
 
 

Nom de l'assignatura: Organització:   Estratègies   per   a   l'acció   educativa   en   contextos  
diversos  

Caràcter: Obligatòria  
Titulació: Grau  en  Pedagogia  

Departament: Didàctica  i  Organització  Escolar  
Professora responsable: María  José  Chisvert  Tarazona  

Horari tutories Lunes  de  8  a  9  h  y  Miércoles  de  13.30  a  14.30  h  en  Despacho  
XX  de  Magisterio.  
Jueves  de  9  a  10.30  h.  y  Viernes  de  10  a  12.30  h.  en  despacho  
16,   sexta   planta   de   Pedagogía   (Departament   de   Didàctica   i  
Organització  Escolar)  

 
 
INTRODUCCIÓ  A  L'ASSIGNATURA 
 

  El  sentit  general  de  l'assignatura  "Organització:  Estratègies  per  a  l'acció  educativa  en  contextos  diversos"  
és  posar  en  contacte  a   les  i  els  estudiants  amb  les  problemàtiques  pròpies  de   les  institucions  soci-educatives.  
Identificar   els   elements   constitutius   de   les   organitzacions   soci-educatives   ens   servirà   per   comprendre   el   seu  
funcionament,   les   seves   dinàmiques   i   les   seves   contradiccions,   per   projectar   el   nostre   desenvolupament  
professional  en  aquestes  institucions  amb  una  mirada  més  sistèmica,  més  global.  

  
   L'estudi   de   l'organització   de   centres   educatius   és   inseparable   del   marc   institucional   i   del   context  
organitzatiu   que   els   acull,   integrant-se   aquests   coneixements   en   la   matèria.   El   coneixement   d'un   marc   teòric  
sobre  les  institucions  soci-educatives,  dels  comportaments  en  les  organitzacions,  dels  models  organitzatius,  dels  
estils  de  direcció,  ens  aproparà  a   la  realitat  propiciant  un  pensament  afavoridor  de  la  comprensió  crítica  en  els  
centres  escolars.    

  
Francament  espere  que  els  aprenentatges  proposats  resulten  rellevants,  significatius  i  inspiradors  de  reflexions,  
projectes  i  noves  mirades  cap  a  l'institució  soci-educativa.  
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VOLUMEN  DE  TREBALL 
                                                                                                                                                                                                                

Hores/curs  

ASISTÈNCIA  Y  PARTICIPACIÓ  EN  CLASSE     54  
PREPARACIÓ  DE  TREBALLS     40  
ESTUDI  PREPARACIÓ  CLASES   36  
ASISTÈNCIA  A  TUTORIES   20  

TOTAL  VOLUMEN  DE  TRABAJO   150  
                                                                                                                      Total  créditos  ECTS   6  

  
  
  
OBJECTIUS  GENERALS  
  
  
   L'objectiu  bàsic  d'aquesta  matèria  és  introduir  a  les  i  els  estudiants  del  Grau  de  Pedagogia  en  un  procés  de  
pensament   fonamentat   i  crític  sobre   l'organització   i  direcció  deinstitucions  soci-educatives.  Aquesta   introducció  
en   el   pensament   ordenat   sobre   l'ensenyament   i   l'aprenentatge   tindria   lloc   tant   des   del   treball   i   la   reflexió  
individual  de  l'estudiantat  com  des  del  treball  i  debat  col·lectiu.  

Objectius específics:  

 Generar  un  coneixement  actualitzat  i  crític  sobre  les  perspectives  de  pensament  i  recerca  entorn  de  les  
institucions  soci-educatives  

 Adquirir   la   capacitat   per   debatre   sobre   el   significat   de   la   institució   soci-educativa   i   el   paper   del  
professorat,  tant  des  d'una  perspectiva  individual  com  col·laborativa.  

 Conèixer,  analitzar  i  valorar  l'estructura  acadèmica,  organitzativa  i  de  participació  del  sistema  educatiu  
de  l'Estat  espanyol  atenent  al  marc  normatiu  que  ho  regula.  

 Utilitzar  amb  precisió  els  conceptes  i  la  terminologia  pròpia  d'aquesta  àrea  d'aprenentatge.  
 Apropar-se  a   les  problemàtiques   reals  de   les   institucions  soci-educatives  de   forma   reflexiva   i  critica,  

proposant  alternatives.  
 Treballar   en   equip   amb   altres   professionals   desenvolupant   habilitats   i   actituds   que   afavoreixen   el  

treball   col·laboratiu   en   un   centre   educatiu   en   temes   com   la   planificació,   avaluació,   innovació,  
formació...  

 Adquirir   l'hàbit   de   lectura   i   desenvolupar   la   capacitat   de   recerca,   selecció   i   utilització   de   les   fonts  
d'informació  pròpies  de  la  matèria.  
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 Comprendre  i  identificar  els  fonaments  organitzatius  de  les  institucions  soci-educatives.  
 Analitzar  les  condicions  institucionals  que  emmarquen  la  pràctica  docent.  
   Ser  flexible  en  l'exercici  de  la  funció  docent  i  estar  obert/a  al  canvi  en  funció  de  cada  estudiant,  grup  i  

situació.  
 Utilitzar  l'observació  sistemàtica  com  a  instrument  bàsic  per  poder  reflexionar  sobre  la  pràctica  i  la  

realitat,  així  com  contribuir  a  la  innovació  i  a  la  millora  de  l'educació.  
 Coneixer  el  projecte  educatiu  i  l'activitat  general  de  la  institució  soci-educativa.  
 Conèixer  estratègies  de  millora  de  la  qualitat  en  els  centres  soci-educatius.  
   Identificar  i  valorar  quins  són  els  factors  clau  que  contribueixen  a  l'estabilitat  d'una  institució  soci-

educativa.    
 Assumir  que  l'exercici  de  la  funció  docent  ha  d'anar  perfeccionant-se  i  adaptant-se  als  canvis  científics,  

pedagògics  i  socials  al  llarg  de  la  vida.  

Objectius transversals:  

 Desenvolupar  estratègies  de  treball  autònom  i  en  equip.    
 Obtenir  informació  procedent  de  diferents  fonts  i  formats.    
 Utilitzar  les  noves  tecnologies  per  recollir  i  presentar  la  informació.    
 Participar  en  processos  que  permetin  millorar  els  aprenentatges  progressivament.    
 Elaborar  produccions  originals  suficientment  informades.    
 Comprometre's  amb  el  compliment  dels  acords  adoptats.    
 Adquirir  un  compromís  ètic  permanent  amb  els  valors  professionals.  

  
CONTINGUTS 
 
  
BLOC I. ELS DIFERENTS CONTEXTOS PER A L'ACCIÓ EDUCATIVA INTENCIONAL 

T.  1.  Marc  conceptual  de  les  organitzacions  soci-educatives.    
T.  2.  Contextos  soci-educatius  
T.  3.  Perspectives  teòriques  sobre  l'organització  d'institucions  soci-educatives    
  
BLOC II. ACCIONS ORIENTADES A L'EDUCACIÓ EN CONTEXTOS DIVERSOS 

T.4.  L'organitzció  com  text  per  a  l'acció  
T.5.  Accions  soci-educatives  institucionatitzades  
T.  6.  Direcció  i  lideratge  
  
BLOQUE III. ESTRATÈGIAS PER AL US EDUCATIU DE LES CARACTERÍSTIQUES CONTEXTUALS 

T.  7.  Micropolítiques.    
T.8.  Estratègies  de  dinamització  
T.  9.  L'aprenentatge  en  les  institucions  soci-educatives 
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  COMPETÈNCIES 

 
Competèncias Bàsiques 

 Els/les  estudiants  sabran  aplicar  els  seus  coneixements  al  seu  treball  o  vocació  d'una  forma  professional  i  
posseiran   les   competències  que  solen  demostrar-se  per  mitjà  de   l'elaboració   i   defensa  d'arguments   i   la  
resolució  de  problemes  dins  de  l'àrea  d'estudi  de  Pedagogia.  

 Els/les   estudiants   tindran   la   capacitat   de   reunir   i   interpretar   dades   rellevants   dins   de   l'àrea   d'estudi   de  
Pedagogia  per  emetre  judicis  que  incloguin  una  reflexió  sobre  temes  rellevants  d'índole  social,  científica  o  
ètica.  

 Els/les  estudiants  podran  transmetre  informació,  idees,  problemes  i  solucions  a  un  públic  tant  especialitzat  
com  no  especialitzat.  

 Els/les   estudiants   hauran   desenvolupat   aquelles   habilitats   d'aprenentatge   necessàries   per   emprendre  
estudis  posteriors  amb  un  alt  grau  d'autonomia.  

  
Competèncias Generals 
  

 Capacitat  d'anàlisi  i  síntesi.  

 Capacitat  d'organització  i  planificació.  

 Capacitat  de  comunicació  professional  oral  i  escrita  en  les  llengües  pròpies  de  la  Universitat  de  València.  

 Capacitat  d'utilització  de  les  TIC  en  l'àmbit  d'estudi  i  context  profesional.  

 Capacitat  de  gestió  de  la  información.  

 Capacitat  de  resolució  de  problemes  i  presa  de  decisions.  

 Capacitat  crítica  i  autocrítica.  

 Capacitat  de  treballar  en  equips  interdisciplinaris.  

 Capacitat  per  integrar-se  i  comunicar-se  amb  experts  d'altres  àrees  i  en  diferents  contextos.  

 Reconeixement  i  respecte  a  la  diversitat  i  foment  de  la  interculturalitat.  

 Capacitat  per  desenvolupar,  promoure  i  dinamitzar  habilitats  de  comunicació  interpersonal.  

 Compromís  ètic  actiu  amb  els  drets  humans  i  amb  la  sostenibilitat.  

 Capacitat  d'aprenentatge  autònom  al  llarg  de  la  vida.  

 Iniciativa  i  esperit  emprenedor.  

 Compromís  amb  la  identitat,  desenvolupament  i  ètica  profesional.  

 Capacitat  per  realitzar  recerca  educativa  en  diferents  contextos.  

 Capacitat  per  reconèixer  i  valorar  els  processos  afectius.  

  
Competències específiques 

 Comprendre  els  referents  teòrics  que  constitueixen  a  l'ésser  humà  com  a  protagonista  de  l'educació.  
 Diagnosticar  necessitats,  situacions  complexes  i  possibilitats  de  les  persones  per  fonamentar   les  accions  

educatives.  
 Dissenyar  plans,  programes,  projectes  ,  accions  i  recursos  educatius  en  diferents  contextos.  
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 Supervisar  i  avaluar  plans,  programes,  projectes,  i  centres.  
 Elaborar   i   interpretar   informes   tècnics,   de   recerca   i   d'avaluació   sobre   accions,   processos   i   resultats  

educatius.  
 Realitzar  estudis  prospectius  i  avaluatius  sobre  característiques,  necessitats  i  demandes  educatives.  
 Conèixer   els   principis   i   fonaments   de   l'atenció   a   la   diversitat   en   educació   i   desenvolupar   i   coordinar  

intervencions  educatives  amb  persones  o  grups,  amb  necessitats  educatives  especials,  en  situacions  de  
risc,  de  desigualtat  o  discriminació  per  raó  de  gènere,  classe,  ètnia,  religió  i  discapacitat.  

 Conèixer  i  comprendre  els  Sistemes  Educatius  i  formatius  actuals  en  el  context  internacional.  
 Conèixer   i   interpretar   els   processos   històrics   dels   sistemes,   institucions   i   organitzacions   d'educació   i  

formació.  
 Conèixer  i  analitzar  les  polítiques  educatives,  el  seu  desenvolupament  legislatiu  i  la  seva  incidència  en  les  

reformes  educatives.  
 Facilitar  i  gestionar  la  cooperació  en  els  processos  educatius  i  professionals.  
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  TEMARIO  Y  PLANIFICACIÓN  TEMPORAL  
 

T  Continguts Sesions 
0   Programa  y  prova  diagnòstica   1  
1   organització.   Dimensions   .   El   tecno-mercantilisme  

educatiu.  Clima  y  cultura  organitzacional.  
3  

2   On  s'ensenya  i  on  s'apren.  Aprenentatge  formal,  no  formal  e  informal.  Sistema  Nacional  de  les  
Qualificacions  i  de  la  Formació  Professional.  Entorns  d'aprenentatge.  

2  

3   Característiques   de   les   institucions   soci-educatives.   Teories   i   enfocaments   que   expliquen   les  
organitzacions.  Cultures  de  treball  en  l'ensenyament.  
  

2  

   Síntesis  Bloc  I  (1  grupo)  y  exposicions  (3  grupos)  
  

2  

4   Currículum,  organització  i  innovació.  L'autonomia  institucional.  Qualitat  de  les  institucions  soci-
educatives.  

2  

5     Accions  soci-educatives  en  diversos  contextos.  L'escola  pública  i  privada.   2  
6   Accés  a   la   funció  directiva.  La   formació  de  directors/es  escolars.  Competències  del  director  o  

directora.  Models  de  direcció.  
2  

   Síntesis  Bloc  II  (1  grupo)  y  exposicions  (3  grupos)  
  

2  

7   Òrgans   de   gestió   en   centres   educatius   reglats.   Ôrgans   de   gestió   en   altres   institucions   soci-
educatives.  Una  teoria  de  l'organització  soci-educativa:  micropolítiques.  

2  

8   El  concepte  i  sentit  d'estratègia.  Estratègies  de  caràcter  global.  Estratègies  operatives.   2  
9   L'organització  com  marc  i  agent    educatiu.  Currículum  per  a  l'organització  que  aprèn.  Obstacles  

que  dificulten  l'aprenentatge.  Condicions  i  requisits  per  afavorir  l'aprenentatge  
2  

   Síntesis  Bloc  III  (1  grupo),  debat  lectura,  dubtes  
  

3  

 
 
METODOLOGIA  
 
 

          1.  Activitats  presencials      
 Classes  teòric-pràctiques  

Classes   presencials   teòric-pràctiques   en   les   quals   es   treballaran   els   continguts   de   l'assignatura,   es  
debatran   i   realitzaran   activitats   utilitzant   diferents   recursos   docents:   classes   magistrals,   seminaris,  
tallers,  grups  de  treball,  etc.  

 Treball  en  grup.  
La  realització  de  treballs  de  grup  té  com  a  finalitat  destacar  la  importància  de  l'aprenentatge  cooperatiu  
i  reforçar  l'individual.  

 Tertúlies  dialògiques  
Es tracta de la construcció col·lectiva de significat i coneixement sobre la base del diàleg 

amb tot l'alumnat participant en la tertúlia. El funcionament de les tertúlies dialògiques es 

basa en els 7 principis de l'Aprenentatge Dialògic.  
 Tutories  individuals  i/o  col·lectives.  
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Les  tutories  individuals  i  col·lectives  hauran  de  servir  com  a  mitjà  per  coordinar  als/a  les  estudiants  en  
les  tasques  individuals  i  de  grup,  així  com  per  avaluar  tant  els  progressos  individuals  com  les  activitats  
i  la  metodologia  docent.  
  

        2.  Activitats  no  presencials  .  
 Estudi  i  treball  autònom.  

Es  plantejaran  treballs,  lectures  i  accés  i  tractament  d'informació  individuals  i  uns  altres  de  naturalesa  
cooperativa,  tots  ells  orientats,  supervisats  i  avaluats  pels  professors.            
  

          3.  Es  consideren  activitats  de  l'assignatura  
 Exposicions  de  grup  al  voltant  de:  

 Síntesis  de  cada  Bloc  temàtic.  

 Bones   pràctiques   en   organitzacions   soci-educatives:   escoles   democráticas,   comunitats  
d'aprenentatge,  fundacions  de  formació  per  a  l'ocupació...      

 Recensió  d'un  llibre  de  la  bibliografia  proposada.  

 Elaboració  d'un  Dossier  d'activitats  grupal  en  cada  bloc  temàtic.  

 Confecció   d'un   dossier   de   premsa   sobre   successos   soci-educatius   relatius   a   qüestions  
organitzatives.     

     
   El   desenvolupament   de   la   proposta   temàtica   s'assentarà   en   la   presentació   del   coneixement   com  

problemàtic,  controvertit  i  discutible  que  requereix  potenciar  la  recerca  i  la  indagació  com  a  formes  bàsiques  
d'aprendre.   Per   al   desenvolupament   d'aquests   principis   és   requisit   un   clima   de   tolerància,   democràcia   i  
respecte.  

  
Sota  una  modalitat presencial:    
  

 Exposicions i debats.  A  l'aula  es  desenvoluparan  exposicions  i  comentaris  de  lectures  o  altres  
materials   per   abordar   els   diferents   aspectes   tractats   en   el   temari,   i   podran   ser   a   càrrec   de   la  
professora  i/o  dels  i  les  estudiants.    

 El  comentari  o  treball  de  lectures  o  materials  haurà  de  preparar-se  amb  antelació  a  les  
exposicions  i  debats.  

 Les   i   els   estudiants,   individual   i   grupalment,   podran   efectuar   propostes   de   temes   o  
activitats   per   al   desenvolupament   del   temari   que   s'exposaran   en   les   sessions   de  
síntesis  de  cada  bloc  de  continguts.  

 Dossiers.   L'alumnat   després   de   cada   bloc   de   continguts   presentarà   un   dossier   en   equip   que  
contindrà   les   activitats   grupals   i   individuals   desenvolupades.   El   dossier   de   premsa   s'assumirà  
sota  una  responsabilitat  rotatòria.  

 Suport i seguiment:  A  fi  de  facilitar  el  progrés  positiu  del  dossier  i  els  aprenentatges,  el  treball  
de  classe  es   complementarà  amb   l'atenció  en   tutoria   i   altres  activitats  en  col·laboració  amb   la  
professora,  destinades  a  qüestions  individuals  o  d'equip  de  treball.  
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 Aplicació pràctica.   Sempre   en   funció   de   la   temàtica   tractada   es   realitzaran   experiències   i  
aplicacions  pràctiques  destinades  a  completar  els  crèdits  pràctics  de  la  matèria.    
  

Sota  una  modalitat  no presencial  dirigida  a  l'alumnat  que  no  pugui  seguir  la  modalitat  presencial:  
  

 Preparació  del  temari  sobre  la  base  de  la  bibliografia.    
 Suport   i   seguiment:   La   falta   d'assistència   a   les   classes   no   resta   la   possibilitat   disposar   d'una  

atenció   en   tutoria   i   altres   activitats   en   col·laboració   amb   la   professora,   destinades   a   resoldre  
dubtes  en  relació  amb  la  matèria.  

 

MATERIALS 

 
Guia  docente  
Dossier  de  lectures  
Altres  materials  
Bibliografia  

 

AVALUACIÓ  DEL  APRENENTATGE 

 
Seran   objecte   d'avaluació   tant   els   objectius   i   les   competències   comunes   a   altres   matèries   del   títol,   com   els  
específics  d'aquesta  assignatura.  
L'avaluació   serà   contínua   i   global,   tindrà   caràcter   formatiu,   i   podrà   analitzar   els   processos   d'aprenentatge  
individual  i  col·lectiu.  De  l'avaluació  derivarà  la  qualificació  final.  
En   aquest   sentit,   la   qualificació   tractarà   de   ser   reflex   de   l'aprenentatge   individual,   entès   no   només   com  
l'adquisició   de   coneixements,   sinó   com   un   procés   que   té   a   veure   fonamentalment   amb   canvis   intel·lectuals   i  
personals   dels   estudiants   en   trobar-se   amb   situacions   noves   que   exigeixen   desenvolupar   capacitats   de  
comprensió  i  raonament  noves.  
  
La  informació  per  evidenciar  l'aprenentatge  podrà  ser  recollida,  principalment,  mitjançant:  

 Seguiment  periòdic  del  progrés  dels  estudiants,  tant  a  l'aula  com  en  tutories  individuals  i  en  grup.    
 Avaluació   dels   treballs   encomanats,   inclosos   l'anàlisi   i   la   valoració   d'observacions   sobre   treballs  

elaborats  per  tercers.    
 Valoració  de  la  participació  individual  i  en  grup,  tant  a  l'aula  com  en  les  tasques  que  es  realitzen  en  

altres  espais.  
 Proves  orals  i  escrites.  
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