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Presentación 

 Se pretenden analizar las Políticas Educativas y sus modelos de organización y 
dirección de centros escolares desde dos modos distintos de pensar y decidir la 
educación, en primer lugar el llamado central- periférico o reformas desde arriba y por 
otra los intentos, más recientes, por descentralizar la educación.  

La llamada escuela de la autonomía necesita ser pensada desde esquemas 
amplios y dentro del debate de la función social de la educación en un contexto cada 
vez más mercantilizado, donde la garantía de la provisión del servicio educativo 
puede verse amenazada. El eje de análisis va a ser las implicaciones que ello tiene en la 
conceptualización del espacio escolar y sus posibilidades de que pueda ser un lugar de 
construcción y evaluación del conocimiento. 

 En el presente módulo analizaremos las implicaciones que las nuevas Reformas 
y sus trasfondos está teniendo sobre cuestiones que afectan directamente al papel que 
desempeñan los centros escolares, mediadores entre las políticas educativas y la 
práctica diaria de organización y dirección de cada escuela en particular. 
 
  Asimismo, prestaremos atención a cómo distintas reformas educativas han 
supuesto intentos diferentes de descentralización curricular, analizando lo polémico y 
contradictorio que ha resultado el querer convertir a los centros en espacios de decisión 
curricular, sin haber replanteado previamente las culturas escolares y profesionales 
que servían de base a estos cambios. 
 
 Tras estos planteamientos más macro analizaremos perspectivas más micro 
referidas al papel de los centros en las políticas de compensación de desigualdades, 
qué programas se están poniendo en marcha a nivel de centro para atender a población 
emigrante, interculturalidad y escuela, y, por último, un tema especialmente urgente y 
es el de las escuelas y la construcción de identidades, especialmente lo referido a 
género y escolaridad (modelos de masculinidad y contexto escolar, etc.). 
 
 
 

Competencias Básicas 

 

Competencia B1: Saber aplicar los conocimientos adquiridos y ser capaces de resolver 

problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 

multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. 



Competencia  B2: Ser capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la 

complejidad de formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o 

limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a 

la aplicación de sus conocimientos y juicios 

Competencia B3: Saber comunicar sus conclusiones (y los conocimientos y razones 

últimas que las sustentan) a públicos especializados y no especializados de un modo 

claro y sin ambigüedades. 

Competencia B4: Poseer las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar 

estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 

 

 

 

Competencias Específicas 

 

Competencia E2: Ser capaces de mejorar la gestión de la calidad de las instituciones 

educativas, instaurando y liderando una dinámica de evaluación, mejora e innovación. 

Competencia E3: Capacidad de ejercer la dirección de organizaciones públicas. 

Competencia E9: Comprender y ejercer las funciones de liderazgo democrático en las 

organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo 

compartido. 

Competencia E10: Desarrollar la iniciativa y estimular el espíritu emprendedor de 

personas y equipos, delegando competencias, dentro de los fines de la institución. 

Competencia E12: Diseñar y gestionar los procesos de planificación y organización del 

sistema educativo y las instituciones escolares. 

Competencia E14: Capacidad de establecer relaciones positivas con las personas de la 

institución y de su entorno a través de una escucha empática y de una expresión clara y 

asertiva. 

Competencia E19: Establecer un compromiso ético a través de una vinculación 

consecuente con los valores de la institución y gestionar el centro de acuerdo con los 

principios éticos coherentes con un sistema democrático. 

 

 

 



 

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS, su metodología de 

enseñanza-aprendizaje, y su relación con las competencias 

 

 

Actividades       

formativas 

        Metodología Créditos 

ECTS 

Horas  Competencias 

Clases 

magistrales (10%) 

y seminarios 

(25%) 

Exposiciones 

profesora, debates en el 

aula y trabajos 

monográficos  

0,65 4,5 E9, E14 

Obtener 

información 

relevante (15%). 

Trabajos en grupo 

(15%) y Prácticas 

en aula (20%). 

Búsqueda documental 

 

Elaboración de 

proyectos y prácticas 

tutorizadas 

2 14 E3, E14 

Actividades de 

evaluación (15%) 

Documentar y redactar 

ensayos escritos. 

0,35 2,5 E3, E9, E14 

 

 

Metodología de las clases teóricas y prácticas. 

 

En las sesiones se alternará las exposiciones teóricas del profesor con la realización de 

actividades participativas y de reflexión por parte de los estudiantes. La metodología 

será activa y cooperativa, centrada en el aprendizaje del discente entendiendo éste como 

un proceso que se desarrolla en el seno de un grupo de aprendizaje. Además se 

potenciará y valorará la implicación del estudiante no sólo en las tareas propuestas, sino 

en las actividades que ellos mismos sugieran.  

 

Las distintas dinámicas de clase que se van a desarrollar en las sesiones son: 

 



*Discusión de algunas cuestiones polémicas y la resolución de casos ilustrativos de los 

contenidos de la Guía docente. 

 

*Trabajos de campo para conocer experiencias educativas vinculadas al contenido de la 

asignatura. 

 

*Lecturas individuales y grupales. Análisis crítico de documentos y artículos de prensa, 

etc. Debates en el aula. 

 

*Trabajos de equipo para que los estudiantes compartan experiencias y elaboren 

proyectos de trabajo cooperativo. Para ello, se les distribuirá una serie de actividades a 

realizar en grupo, para posteriormente realizar la puesta en común en las clases 

mediante presentaciones o posters. 

 

Nota: Debe entenderse como imprescindible para superar la asignatura, la lectura de 

unos textos propuestos en la bibliografía, así como otros materiales y legislación que se 

pueda solicitar en el transcurso de las clases. 

 

 Contenidos: 
 

• 1) LA EVOLUCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN EDUCATIVA 
– 1.1 La Organización Educativa como ciencia 
– 1.2 Ámbito y objeto de la Organización Educativa 
– 1.3 Principales paradigmas, modelos y teorías que sustentan la 

organización actual 
• 2) LAS ORGANIZACIONES QUE APRENDEN 

– 2.1 Procesos de aprendizaje institucional en organizaciones que aprenden 
y tipos de aprendizaje 

– 2.2 Organización creadora del conocimiento. Creación del conocimiento 
y cambio en la sociedad del conocimiento. 

– 2.3 Aprendizaje institucional constructivo y significativo. Aprendizaje 
permanente “versus” formación permanente 
 

• 3) ESTRUCTURA Y PLANIFICACIÓN 
– 3.1 Macroorganización y legislación vigente. Concepto de sistema 

educativo. El sistema educativo en la legislación vigente 
– 3.2 Estructura interna en el centro escolar. Organización de estudiantes, 

docentes, espacios, horarios y actividades 



– 3.3 El Plan de Centro como instrumento para la organización dinámica 
de los centros. Instrumentos y estrategias de planificación 
 

• 4) LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES COMO INDENTIDAD DE 
UNA ORGANIZACIÓN QUE APRENDE 
– 4.1 La escuela como comportamiento colectivo. Gestión institucional y 

currículo escolar 
– 4.2 El Proyecto Educativo y sus elementos fundamentales 
– 4.3 Organigrama y fundamentos del centro. La atención a la diversidad 

desde los diferentes documentos del centro 
 

• 5) LA ORGANIZACIÓN, DIRECCIÓN Y GESTIÓN 
– 5.1 El centro como unidad organizativa: análisis de las funciones de 

dirección, de gestión pedagógica y de administración 
– 5.2 El liderazgo institucional en la comunidad educativa 
– 5.3 Las relaciones del centro con la comunidad 
–  

• 6) LA EVALUACIÓN INSTITUCIONAL 
– 6.1 Sentido y alcance de la evaluación 
– 6.2 Evaluación institucional: principales modelos 
– 6.3 Evaluación externa y evaluación interna 
– 6.4 Recogida de datos evaluativos y su comunicación 
– 6.5 La evaluación del profesorado y de los órganos de dirección y 

gestión 
– 6.6 La supervisión escolar como evaluación. Modalidades e intrumentos 

de evaluación 
– 6.7 Evaluación de programas y materiales educativos 
– 6.8 Evaluación, retroalimentación y mejora de la calidad en la enseñanza 

 
 

Evaluación: 
 

La evaluación de la asignatura se realizará de forma continua. Con esta finalidad, se tendrán 

en cuenta los siguientes componentes de valoración: 

*La participación activa en las sesiones de aula. 

*Las actividades prácticas en grupo y/o individuales sobre los contenidos. 

*La revisión crítica de investigaciones publicadas en artículos extraídos de revistas de 

investigación. 
 

La evaluación constará de dos partes diferenciadas: 

a) Trabajo individual. Esta actividad versará sobre los contenidos explicados en clase, las 
lecturas realizadas, o los aspectos trabajados en los casos prácticos. Esta prueba valora el 
dominio conceptual y técnico de la materia y tendrá un valor del 50% de la nota final. 

b) Trabajo en grupo, actividades prácticas, exposiciones,… tendrá un valor del 50% de la nota 
final. 



 

Criterios de evaluación: 

• Dominio de la terminología específica y precisión conceptual. 
• Capacidad demostrada para el análisis e interpretación de supuestos, poniendo de 

manifiesto el sentido crítico, así como el dominio de las claves epistemológicas y teóricas 
de la materia. 

• Capacidad de relación, reflexión y crítica demostrada en las diferentes lecturas de la 
bibliografía. 

• Elaboración personal, crítica y fundamentada de lo aprendido. 

 

Nota: 

Aprobar esta materia (se recuerda que la nota de la materia es sólo una fracción de la del 

módulo a que corresponde) requiere que las calificaciones de los diferentes formatos de actividad 

propuestos alcancen, al menos, la mitad del porcentaje de valor (nota) asignado a cada uno. 
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