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Presentacion de la asignatura:

La comunicacion es el eje fundamental para el funcionamiento de las instituciones
educativas y, por supuesto, es la entrafia misma de la organizacion. Nuevas demandas
sociales, educativas, etc. han modificado sustancialmente los procesos comunicativos.
Una respuesta creativa a estas multiples demandas requiere, en especial, de un
liderazgo transformador en nuestras organizaciones. Sabemos que en las instituciones
educativas sometidas a cambios multiples y acelerados una de las diferencias entre el
éxito y el fracaso es la calidad de la direccion y del liderazgo. Transitar de un liderazgo

burocratico a otro pedagdgico, distribuido y estratégico, es un proceso complejo, pero
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urgente. Una de las claves importantes junto con otras es la formacion centrada en el
desarrollo de las competencias profesionales necesarias para ejercer un buen liderazgo
pedagdgico. Por tanto, el propdsito de esta materia es desarrollar estrategias
especializadas en la gestion de la comunicacion que faciliten la consolidacion de
lideres pedagdgicos en las organizaciones como un factor de primer orden en la mejora

de la educacion.

Competencias:

Ademas de las basicas propias del master, el mddulo y, en especial, esta

asignatura esta orientada a dotar de las siguientes competencias:

E3

Ser capaces de disefiar estrategias formativas encaminadas a la direccion

colegial de organizaciones publicas.

E9

Ser capaces de trasmitir la importancia del ejercicio de un liderazgo
trasformador y democratico en las organizaciones e instituciones educativas,

promoviendo un proyecto educativo compartido.

El4

Ser capaces de implementar relaciones interpersonales positivas y efectivas en

comunicacion abierta con la comunidad educativa teniendo en cuenta la

diversidad (género, discapacidad, equidad, etc.).

Contenidos:

*La organizacion educativa como centro del sistema frente a los cambios sociales.
La direccion referente privilegiada para mejorar la vida organizativa de la institucion
educativa.

*Comunicacion y poder. La tela de arafia de la micropolitica en las organizaciones
educativas.

*La esencia del liderazgo y las estrategias para el cambio.

*Dirigir y liderar. Dindmicas y competencias para un liderazgo profesional y
democritico de las organizaciones escolares.

*Implicaciéon de la direccion y de los diferentes agentes institucionales para

planificar e implementar procesos de evaluacién y de mejora de la organizacion.

Actividades formativas con su contenido en créditos ECTS, su metodologia de

enseiianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias.




Actividades Metodologia Créditos | Horas | Competencias
formativas ECTS

Clases magistrales (10%) | Exposiciones profesora, debates en | 0,65 4.5 E9,E14

y seminarios (25%) el aula y trabajos monogréficos

Obtener informacién | Bisqueda documental 2 14 E3,E14
relevante (15%). Trabajos

en grupo (15%) vy | Elaboraciéon de  proyectos vy

Précticas en aula (20%). précticas tutorizadas

Actividades de evaluacion | Documentar y redactar ensayos | 0,35 2.5 E3,E9,E14

(15%)

escritos.

Metodologia de las clases tedricas y practicas.

En las sesiones se alternard las exposiciones teoricas de la profesora con la
realizacion de actividades participativas y de reflexion por parte de los estudiantes. La
metodologia serd activa y cooperativa, centrada en el aprendizaje del discente
entendiendo éste como un proceso que se desarrolla en el seno de un grupo de
aprendizaje. Ademas se potenciard y valorarad la implicacion del estudiante no so6lo en
las tareas propuestas, sino en las actividades que ellos mismos sugieran.

Las distintas dinamicas de clase que se van a desarrollar en las sesiones son:

*Discusion de algunas cuestiones polémicas y la resolucion de casos ilustrativos
de los contenidos de la Guia docente.

*Trabajos de campo para conocer experiencias educativas vinculadas al contenido

de la asignatura.

*Lecturas individuales y grupales. Analisis critico de documentos y articulos de
prensa, etc. Debates en el aula.

*Trabajos de equipo para que los estudiantes compartan experiencias y elaboren
proyectos de trabajo cooperativo. Para ello, se les distribuird una serie de
actividades a realizar en grupo, para posteriormente realizar la puesta en comtn en
las clases mediante presentaciones o posters.

Nota: Debe entenderse como imprescindible para superar la asignatura, la lectura
de unos textos propuestos en la bibliografia, asi como otros materiales y legislacion que
se pueda solicitar en el transcurso de las clases.

Materiales.

Guia Docente: Especifica los objetivos, contenidos, volumen de trabajo,
distribucion por temas, cronograma de sesiones, metodologia, evaluacion y bibliografia.
Bibliografia de lectura obligada.

-




Temario y Planificacion Temporal

Bloques Secuencia de Contenidos Sesiones
Tematicos
1 La organizacion educativa como centro del sistema frente | 1

a los cambios sociales. La direccion referente privilegiada
para mejorar la vida organizativa de la institucion
educativa.

2 Comunicacion 'y poder. La tela de arana de la| 1
micropolitica en las organizaciones educativas.

3 La esencia del liderazgo y las estrategias para el cambio. | 2

4 Dirigir y liderar. Dindmicas y competencias para un | 2
liderazgo profesional y democratico de las organizaciones
escolares.

5 Implicacion de la direccion y de los diferentes agentes | 1

institucionales para planificar e implementar procesos de
evaluacion y de mejora de la organizacion.

Evaluacion:

La evaluacion de la asignatura se realizard de forma continua. Con esta finalidad,

se tendrdn en cuenta los siguientes componentes de valoracion:

*La participacion activa en las sesiones de aula.
*Las actividades practicas en grupo y/o individuales sobre los contenidos.
*La revision critica de investigaciones publicadas en articulos extraidos de

revistas de investigacion.

La evaluacion constara de dos partes diferenciadas:

a) Trabajo individual. Esta actividad versaréd sobre los contenidos explicados en clase,
las lecturas realizadas, o los aspectos trabajados en los casos practicos. Esta prueba
valora el dominio conceptual y técnico de la materia y tendra un valor del 50% de la
nota final.

b) Trabajo en grupo, actividades practicas, exposiciones,... tendra un valor del 50% de
la nota final.

Criterios de evaluacién:

* Dominio de la terminologia especifica y precision conceptual.

* Capacidad demostrada para el analisis e interpretacion de supuestos, poniendo
de manifiesto el sentido critico, asi como el dominio de las claves
epistemologicas y tedricas de la materia.

* Capacidad de relacion, reflexion y critica demostrada en las diferentes lecturas
de la bibliografia.

* Elaboracion personal, critica y fundamentada de lo aprendido.
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Nota:

Aprobar esta materia (se recuerda que la nota de la materia es s6lo una fraccion de
la del moédulo a que corresponde) requiere que las calificaciones de los diferentes
formatos de actividad propuestos alcancen, al menos, la mitad del porcentaje de valor

(nota) asignado a cada uno.
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