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2.-­‐  OBJETIVO  y  RESUMEN  

La  asignatura  Organización  y  Dirección  de  Centros,  por  su  carácter  básico  e  introductorio  en  
la  formación  del  profesorado,  tiene  por  objetivo  general  promover  en  los/as  alumnos/as  una  
mirada   crítica   sobre   la   escuela   como   institución   compleja   y,   con   ello,   ahondar   en   el  
conocimiento   de   las   estructuras,   lenguajes,   dinámicas   y   herramientas   organizativas   que   la  
escuela   desarrolla.   Comprender   este  marco   organizacional   y   funcional   con   el   que   opera   la  
escuela  es  necesario  para  el  desarrollo  profesional  de  todo  maestro/a.    

Para  este  desarrollo  se  entiende  los  procesos  organizativos  y  de  dirección  como  extensión  de  
la  cultura  y  vida  escolar.  Así,  en  la  primera  parte  se  describe  la  relación  entre  cultura,  escuela  
y   organización   como   un   único   objeto   de   análisis,   identificando   en   esta   intersección   los  
componentes   conceptuales   (por   qué   y   qué),   operativos   (cómo   y   con   qué)   y   valorativos  
(prospectivo)  que  caracterizan  la  cultura  organizacional  de  la  escuela.  En  la  segunda  parte  se  
explora  el  marco  teórico  conceptual  de  la  organización  y  dirección  de  centros  como  disciplina  
pedagógica,   así   como   el   marco   legal   del   sistema   educativo   español   donde   se   apoyan   las  
decisiones  en  el  centro.  En  la  tercera  parte  se  trabajan  los  aspectos  instrumentales  para  hacer  
efectivo  cambios  en  la  escuela  a  nivel  organizacional,  así  como  la  descripción  de  la  relación  de  
la   escuela   con   los   aspectos   operativos   ligados   a   la   administración   educativa.   En   la   cuarta  
parte  de  busca  desarrollar  una  actitud  prospectiva  valorando  el  centro  como  ámbito  de  acción  
democrática   e   innovadora,   así   como   trabajando   aspectos   instrumentales   ligados   a   la  
valoración  de  la  calidad  educativa.  
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3.-­‐  OBJETIVOS  

Los   objetivos   sobre   los   que   se   articula   el   proceso   de   enseñanza   y   aprendizaje   en   esta  
asignatura  se  pueden  definir  de  la  siguiente  forma:  

 Reconocer   la   organización   escolar   como   parte   de   la   reflexión   pedagogía   y   como  
ámbito  de  desarrollo  profesional  necesario  en  la  educación  infantil  y  primaria.  

 Conocer  y  emplear  las  categorías  conceptuales  básicas  que  permitan  aprehender  la  
realidad  educativa  en  su  dimensión  organizativa  y  funcional.  

 Comprender  la  complejidad  escolar  desde  un  punto  de  vista  cultural  identificando  
componentes  conceptuales,  instrumentales  y  valorativos.  

 Comprender   la   organización   escolar   reconociendo   los   condicionantes   políticos   e  
ideológicos  del  sistema  educativo.  

 Valorar  la  escuela  como  organización  social  destacando  su  dimensión  participativa  
con  su  entorno.  

 Conocer   las   fuentes   legislativas  que  prescriben  y  orientan   la  organización  de   los  
centros  escolares  a  nivel  micro  y  macro  educativo.  

 Emplear   y  valorar   la  reglamentación  básica  de   los   centros   como  herramienta  de  
construcción  y  gestión  educativa.  

 Comprender  la  complejidad  educativa  y  el  sistema  de  influencias  y  tensiones  que  
generan  los  cambios  legislativos  en  el  trabajo  docente.  

 Diferenciar   los   diferentes   ámbitos,   niveles   e   instancias   de   participación   de   los  
distintos  agentes  educativos.  

 Identificar  el  problema  de  la  calidad  educativa  como  constante  de  trabajo  y  en  los  
centros  educativos.  

 Comprender   y   elaborar   instrumentos   de   organización   escolar   desde   una   visión  
innovadora.  

 Entender   el   papel   de   la   comunidad   educativa   en   la   gestión   efectiva   del   centro  
escolar  atendiendo  a  criterios  de  equidad.  

 Entender   la   actividad   de   gestión   desde   una   visión   colaborativa,   participativa   e  
investigadora  del  desarrollo  profesional.  

 Comprometerse   con   el   cambio   organización   desde   una   visión   democrática   e  
innovadora.  

Entre  los  objetivos  transversales  se  pueden  destacar:  

 Desarrollar  estrategias  de  trabajo  autónomo  que  permitan  analizar  y  hacer  pública  
la  propia  opinión.  

 Obtener   información   procedente   de   distintas   fuentes   y   formatos   despejando  
aquello  que  no  tenga  validez  y  reconociendo  sesgos  tendenciosos.    

 Emplear  internet  para  recuperar  información,  publicar  trabajos  y  participar  de  la  
creación  colectiva  propia  de  la  web  2.0.  

 Comprometerse  con  el   trabajo  en  equipo  y  desarrollar  estrategias  de   interacción  
social  provechosa.  

 Desarrollar  una  visión  ética  con  los  valores  de  profesionales.  
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4.-­‐  DESCRIPCIÓN  DE  CONTENIDOS  

Número  de  orden:   1  
Nombre  de  la  U.T.:   Cultura,  educación  y  organización    

  
Cultura  escolar  y  la  cultura  organizacional  
Conceptos,  instrumentos  y  valores  en  la  construcción  de  la  organización  educativa  
Micropolítica  escolar  
La  investigación  como  herramienta  de  gestión  
  
 

Número  de  orden:   2  
Nombre  de  la  U.T.:   Marco  conceptual  y  legal    

  
La  organización  educativa  como  campo  de  estudio:  
  
La  organización  y  dirección  de  centros  como  disciplina  pedagógica.  
Perspectivas  teóricas  sobre  la  organización  de  los  centros  educativos.  
Currículum,  didáctica  y  organización  escolar  
Cultura  de  la  calidad  y  enfoque  sobre  la  calidad  de  la  educación  
  
Marco  político  en  la  organización  y  dirección  de  centros  docentes:  
  
El  sistema  educativo  y  la  educación  obligatoria:  estructura  y  funciones  
La  escuela  pública  y  privada.  Tipología  de  centros  (CRAs,  CAEs,  CEE,)  
Marco   legislativo:   LOMCE,   ROF,   LOE,   LOGSE,   LODE,   C-­1978,   Declaración   de   Derechos  
Humanos  y  de  la  Infancia.  
Las   administraciones   educativas:   competencias   y   relación   de   las   administraciones  
educativas  con  los  centros  docentes.    
Las  reformas  educativas  y  las  políticas  educativas  

 

Número  de  orden:   3    
Nombre  de  la  U.T.:   Marco  operativo    

  
Órganos   de   gobierno   y   de   coordinación   docente.   Los   documentos   institucionales   como  
instrumentos   de   coordinación   (PEC,   PCC,   PGA,  RRI).   Programas   y   planes   institucionales  
(PASE,  PROA,  PREVI).  
La   dirección   como   liderazgo   educativo   y   gestor   de   la   participación   de   la   comunidad  
educativa,  de  la  coordinación  docente  y  de  la  autonomía  de  los  centros.    
La  gestión  curricular,  económica,  administrativa  (recursos  humanos  y  materiales,    espacios  
y  tiempos).  
Las  relaciones,  la  comunicación,  la  toma  de  decisiones  y  el  tratamiento  de  los  conflictos  en  
los  centros  educativos.  
Voces  y  participación  del  alumnado  
El   contexto   social   de   los   centros   y   relación   de   los   centros   con   el   entorno   social   (familias,  
servicios  municipales,  colectivos  de  barrio)  
Funciones  y  tareas  del  profesorado.  Formación  y  desarrollo  profesional  docente.  
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Número  de  orden:   4  
Nombre  de  la  U.T.:   Marco  valorativo  y  prospectivo    

  
El  centro  como  ámbito  de  acción  democrática  e  innovadora:  
  
Casos   en   torno   a   la   agenda   escolar   democrática,   escuelas   inclusivas,   comunidades   de  
aprendizaje,   atención   a   la   diversidad,   proyectos   de   mediación,   ciudades   educadores,  
innovación  educativa  con   tecnológica,  recursos  educativos  abiertos,  comunicación  escuela-­
comunidad  con  tecnología,  comunidades  virtuales  de  aprendizaje,  etc.)  
  
La  evaluación  en  educación:  
  
Del  sistema  educativo,  de  los  centros  escolares,  del  profesorado  y  del  alunado.  
  
  

5.-­‐  METODOLOGÍA  DOCENTE  

El   tipo   y   volumen   de   trabajo   en   esta   asignatura   se   estructura   en   dos   formas   básicas:  
actividades  presenciales  con  un  total  de  60  horas,  y  actividades  no  presenciales  con  un  total  
de  90  horas.  A  lo  largo  del  cuatrimestre  se  combinarán  ambas  forma  de  trabajo.    

Por  actividades  presenciales  (60  horas)  se  entiende  las  siguientes  actividades:    

Las  clases   teóricas-­prácticas   buscan   desarrollar   los   contenidos   de   la   asignatura  
usando   diversos   formatos   que   van   desde   las   clases  magistrales,   los   seminarios,   los  
debates   o   el   análisis   de   casos   usando,   para   ello,   distintos   materiales   como  
presentaciones,  lecturas  especializadas,  bibliografía,  recursos  online,  videos  o  prensa.    

El  trabajo  en  equipo  (cada  equipo  está  conformado  por  5  estudiantes)  tiene  como  
finalidad   desarrollar   aspectos   concretos   a   través   del   trabajo   cooperativo,   la  
interacción   creativa   y   la   cooevaluación.   Para   ello   cada   equipo   gestionará   un   blog  
educativo  (edublog)  donde,  de  forma  colectiva,  podrán  desarrollar  y  hacer  púbico  los  
trabajos   en   formato   de   post   combinando   todos   los   recursos   posibles:   trabajo   de  
campo,  lecturas  de  clase,  comentarios  de  terceros,  materiales  curriculares  y  todo  tipo  
de  recursos  online  disponibles  en  la  web  sobre  la  asignatura.  Cada  trabajo  de  equipo  
debe   ser   expuesto   en   clase   y   comentado   en   los   blogs   que,   visto   así,   son   los  
portafolios  del  equipo  que  puntuará  en  la  evaluación.  

La   tutoría   individual   y/o   colectiva   tiene   como   finalidad   asesor   y   coordinar   de  
forma  directa  el  trabajo  de  cada  estudiante  o  equipo  de  estudiantes  sobre  aspectos  del  
contenido,   la   metodología   docente,   el   cronograma,   la   evaluación   o   las   tareas  
individuales  y  de  equipo.  Se  pueden  realizar  en  horarios  específicos  o  de  forma  virtual  
usando  el  e-­mail  del  aula  virtual.    

Por   actividades   complementarias   se   toman   en   cuenta,   según   coordinación   en  
clase,  la  asistencia  a  actividades  en  la  Semana  de  Actividades  Complementarias  (SAC),  
congresos,  talleres  específicos  o  la  elaboración  de  ensayos.  
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Por   actividades   no   presenciales   (90   horas)   se   entiende   el   estudio   y   trabajo  
autónomo   como   grupal.   Implica   la   exploración,   selección,   reflexión   y   desarrollo   de  
actividades  individuales  de  cara  a  la  entrega  de  trabajos  personales,  el  estudio  de  material  y  el  
contenido  de  la  asignatura  de  cara  a  la  participación  en  clase,  el  tiempo  dedicado  a  la  lectura  
del  material  para  el  control  de  lectura,  la  coordinación  y  el  tiempo  para  preparar  trabajos  en  
grupo  en  el  blog,  preparar  las  exposición  pública  de  los  debates  y  las  exposiciones  grupales.  

  

6.-­‐  EVALUACIÓN  

Esta  asignatura  está  diseñada  para  ser  desarrollada  de  modo  presencial.  Se  centra,  por  tanto,  
en  una  evaluación  de  carácter  formativo  que  atiende  el  proceso  de  aprendizaje  a  lo  largo  
del  semestre,  dejando  con  menor  peso  específico  la  evaluación  escrita  tradicional.    
  
Por  este  motivo  la  evaluación  del  aprendizaje  toma  en  cuenta  los  siguientes  criterios:  
  

 La  asistencia  a  un  mínimo  del  80  %  de  las  clases.  
 La  entrega  de  un  mínimo  del  80  %  de  trabajos  personales  como  de  equipo.  
 La  capacidad  para  interpretar  y  usar  críticamente  las  categorías  conceptuales.  
 La  creatividad  y  coherencia  en  la  aplicación  práctica  de  conocimientos    
 El  rigor  y  la  solidez  en  la  argumentación  para  defender  o  criticar  opiniones.  
 La  capacidad  para  organizar  y  compartir  información  en  equipo  y  en  clase.  
 La  capacidad  para  coordinar  el  conflicto  y  trabajar  con  respeto  en  equipo.  
 La  puntualidad  en  la  entrega  de  trabajos.  
 La  capacidad  creativa  y  colaborativa  en  desarrollo  del  blog  de  equipo.    
 Creatividad,  edición  y  uso  formal  del  idioma  en  los  blogs.  
 Corrección  formal  escrita,  trabajos  y  en  mails,  así  como  en  exposición  grupal  
 El  desarrollo  de  trabajos  voluntarios  (se  estimará  la  calidad  sobre  la  cantidad).  
  

Todo  lo  anterior  quedará  reflejado  en  una  evaluación  que  se  desglosa  de  la  siguiente  forma:  
  

 Control  de   lectura   (20%).  A  partir  de   las   lecturas  del  dossier   de   asignatura,  
tres  semanas  antes  del  fin  del  semestre,  se  aplicará  una  prueba  tipo  test.    
  

 Trabajo  en  equipo   (50%).  A   través  de   la  creación  de  un  blog  del  equipo  ad  
hoc   para   la   asignatura   elaborado   por   un   equipo   de   5   estudiantes.   El   blog   será  
público  y  recibirá  comentarios  tanto  de  los  otros  compañeros  de  clase,  así  como  de  
terceros   en   Internet.   Para   su   elaboración   se   usarán   diversos   recursos   y   fuentes,  
cada  entrada  (post)  será  inédita  con  una  extensión  variable  y  debe  incluir  textos,  
enlaces,   imágenes,   videos,   etc.   Como   mínimo   hay   que   presentar   tres   post:   (1)  
Entrevista   a   un   director   de   centro,   (2)   el   centro   de   recursos   para   la   gestión  
educativa  y  (3)  casos  de  innovación  educativa  en  educación  infantil  o  primaria.  
  

 Desarrollo  personal   (30%).  En  este   aspecto   se   incluye   la  percepción  docente  
del  desempeño  y  la  capacidad  analítica  del  estudiante  en  dos  grandes  actividades:  
(1)  La  valoración  de  la  participación  en  clase  apoyada  en  las  lecturas  y,  sobre  todo,  
(2)   la   entrega   de   trabajos   individuales   donde   se   pueden   nombrar:   dossier   de  
prensa   sobre   temas   puntuales   de   la   asignatura,   ensayos   críticos   sobre   temas  
solicitados  en  clase  y  trabajos  voluntarios  (resúmenes  de  libros,  por  ejemplo).    
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Consideraciones  finales:    

Se  debe  tener  en  cuenta  que,  técnicamente,  ningún  estudiante  podrá  aprobar   con  un  
examen  escrito,  en  este  caso,  con  el  control  de  lectura.  

Existe  la  obligación  formativa  de  trabajar  en  un  equipo,  elaborar  las  tareas  en  el  blog  y  
exponer  sus  resultados.  Este  tipo  de  actividad  no  se  puede  recuperar.    

Si  el  alumno,  por  motivo  justificado,  no  llega  a  cubrir  el  80%  de  la  asistencia  así  como  
la  entrega  de  algún  trabajo  personal,  puede  recuperarlas  tareas  específicas   como  la  
elaboración  de  ensayos-­  en  cada  caso.    

La  asignatura   cuenta   con  un  dossier   especial   y  materiales  de  acceso   libre   en  el   aula  
virtual.  No  obstante,  se  solicitarán  la  fotocopia  de  algunos  materiales.  
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