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PROGRAMA
DADES D’IDENTIFICACIO
Assignatura: Organitzacio i Direccié de Centres
Codi: 33602 (6 credits)
Estudis: Grau de Magisteri (Curs 1r) (Grup 1B, valencia)
Departament: Didactica i Organitzacié Escolar
Professor: Dr. José Luis Mufioz Moreno
Correu electronic: jose.l.munoz@uv.es
Horari d’atencié a I’estudiant: 1r Qm: dimarts 16h a 17.30h i dijous 16h a 17.30h (Blasco Ibafiez).
' 2n Qm: dilluns i dimecres 8h a 9h i 11h a 11.30h (Tarongers).
Altres tutories a concertar per correu electronic.
Despatx / Institucio: 6a planta (D-14)
Facultat de Filosofia i Ciencies de I'Educacié
(Universitat de Valéncia)
Avda. Blasco Ibafiez, 30 (46010 Valéncia)
Semestre: Segon

Horari: Dilluns 11.30h a 13.30h i Dimecres 9h a 11h



INTRODUCCIO

L’assignatura es centra en les condicions i els procediments per fer dels centres educatius llocs
especificament dissenyats com a ambients per a que l'alumnat, sota la guia docent, s’enfronti a
situacions generadores d’aprenentatges. Es una paradoxa que es tracti també del lloc més reglamentat
per altres instancies, fonamentalment administratives, que controlen I'aplicacié d’aquestes regles. Entre
les instancies docent i inspectora, es troba la direccié escolar, que es pot pensar i analitzar —sense ser
excloent ambdues posicions- com a I'orientacié coherent de sentit que ha de tenir cada organitzacié
escolar, considerant la comunitat educativa que la conforma i, simultaniament com a la figura i funcions
a aquestes assignades que s’ocupara en primera instancia de vetllar perqué es compleixin les regles
corresponents.

OBJECTIUS GENERALS

® Adquirir les categories conceptuals basiques que permetin realitzar analisis fonamentats de la
practica.

e Adquirir els sabers practics que introdueixen o modifiquen les relacions entre el docent, la cultura i
I'alumnat, sabent situar-se en primera persona respecte a aquestes posicions a I'aula, el centre i la
comunitat educativa.

e Reinterpretar situacions d’ensenyament i aprenentatge extretes de la historia escolar del propi

estudiant i plantejar alternatives a les mateixes basades en les competéncies i continguts que
s’assenyalen.

COMPETENCIES

Ae Capacitat per a analitzar els processos educatius de cada centre en clau de la seva singularitat.

Be Capacitat per a situar les practiques docents en les condicions institucionals que emmarquen a les
organitzacions.

Ce Reconeixer els condicionants politics i ideologics dels sistema educatiu en el nostre context com a
fonament dels formats organitzatius vigents.

De Coneixer la reglamentacié basica dels centres educatius i identificar els diferents ambits, nivells i
instancies de participacid dels diversos agents educatius.

Ee Abordar situacions organitzatives en claus interculturals i coeducatives, aixi com diferents situacions
amb origens socioeconomics plurals.

Fe Aprendre estrategies per a la direccid efectiva de la comunitat educativa i al centre educatiu cap a
metes canviants definides per aquests col-lectius, atenent a criteris d’equitat.



CONTINGUTS
Fonamentacio teorica
- L'organitzacio: concepte, caracteristiques i tipologia
- L'organitzacio escolar com a ambit d’estudi
- El centre educatiu
Plantejaments institucionals
- El Projecte educatiu de centre
- El Projecte curricular de centre
- ElReglament de regim intern
- ElPlaanual de centre
- La Memoria
Estructura organitzativa
- Elsrecursos humans
- Els recursos materials
- Elsrecursos funcionals
Sistema relacional
- Participacio, presa de decisions i treball en equip
- La comunicacio
- Lesreunions
- Climaicultura

- Els conflictes organitzatius

Direccid
- Funcions, caracteristiques, capacitats, qualitats, actituds i competéncies
- Criteris d’intervencio

- Lideratge



METODOLOGIA DOCENT | ACTIVITATS FORMATIVES

La metodologia sera activa i s’alternaran les classes expositives amb activitats practiques. Es requerira la
participacid de l'estudiant tant pel que respecta a l'eleccié de temes a desenvolupar amb caracter
prioritari com a simulacions, exercicis estructurats, analisi de casos, role-playing i altres exercicis que es
portaran a terme. A més de les classes magistrals i les activitats didactiques presencials, I'accio curricular
es complementa amb activitats tutorials (Ensenyament — Aprenentatge dirigit), per a orientar als
estudiants respecte de com integrar els continguts i com aplicar-los a la practica. Aquestes accions que
tenen, en principi, un caracter grupal, no impedeixen la tutoria individualitzada.

Activitats Metodologia % Competéncies
Presencial en gran Les sessions de gran grup serveixen per a presentar 40% A B,CD,EF
grup i debatre coneixements rellevants i situacions

organitzatives, analitzar formats d’intervencié en
els centres educatius i clarificar les actuacions
propies i desitjables en un professional. Cercaran la
participacio activa de I'estudiant i seran també un
espai comu per al seguiment de [I'assignatura
(instruccions generals, comentar treballs realitzats,
analitzar disfuncions, etc.).

Treballs en grupi S’entenen com a un espai de treball en grup reduit 40% A B,CD,E,F
activitats que compta amb la supervisio del professor.
practiques Centrats a I'analisi de casos, situacions practiques o

resolucié de problemes, serveixen per a aplicar els
continguts presentats a la modalitat de gran grup.

Tutories Individuals i col-lectives, per a realitzar avaluacions A B,CD,EF
formatives de les activitats i la metodologia docent i
els aprenentatges dels estudiants.

Estudi i treball L’estudiant realitza i lectures i comentaris critics de 20% A B,CD,E,F
autonom les mateixes; articles; portafoli de I'assignatura;

informe d’autoavaluacio; etc. (vinculat amb el

continguts).

MATERIALS

Programa de l'assignatura: especifica els objectius, competéncies, continguts, metodologia docent,
activitats formatives, avaluacié i bibliografia.

Bibliografia: basica i complementaria (inicial i afegida en el curs del desenvolupament del semestre);
determinada en aquest document, a I’Aula Virtual i a les sessions d’aula.

Altres: quanta informacio pertinent es pugui aportar, en qualsevol format susceptible de ser abordat.



AVALUACIO

L’avaluacio de I'assignatura es realitzara al llarg de tot el curs académic mitjangant les activitats que es
mostren a la segilient taula.

ACTIVITAT D’AVALUACIO % de la nota
Prova final de verificacié dels aprenentatges 40%
Activitats practiques 40%

Evidéncies del treball autdbnom, participacié activa a 'aulaiales | 20%
activitats de seminari, treball en grup, etc.

Per a poder superar I'assignatura cal aprovar tant la prova final com el conjunt de les activitats
practiques.

Els estudiants que durant el curs hagin fet un seguiment adequat de I'assignatura i malgrat aixo els hi
resti algun aspecte no aconseguit, tindran I'oportunitat de poder superar la materia, realitzant un treball
autonom addicional o refent alguna de les activitats lliurades o realitzades. S’haura d’estudiar cada cas
en funcié de la situacié de cada estudiant.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

GAIRIN, J. y DARDER, P. (1994). Organizaciéon de centros educativos. Aspectos bésicos.
Editorial Praxis: Barcelona.

Revista ANTHROPOS “Cuadernos de cultura critica y conocimiento”, n® 238. (2014).
Monografico: “Construyendo la democracia desde la escuela. Organizacion y gestion del
cambio”. Grupo Editorial Siglo Veintiuno. ISSN: 1137-3636.

Complementaria:

AGUILAR HERNANDEZ, L.: Todo sea por la calidad. Tramar el cambio en la educacion.
Valencia, Germania 2006

ARMENGOL, C. (Coord.). (2009). Organitzaci6 i gestio de centres educatius. Material Didactic
per a la Docencia Universitaria. Servei de Publicacions de la UAB: Barcelona.

BELTRAN LLAVADOR, F.: Organizacién de instituciones socioeducativas: imposibilidad y
desoérdenes. Valencia, Reproexprés, 2010

BELTRAN, F. y SAN MARTIN, A.: Disefar la coherencia escolar. Madrid, Morata 2000

CANTON, I. y PINO, M. (Coords.). (2014). Organizacién de centros educativos en la Sociedad
del conocimiento. Madrid: Alianza Editorial.

DUBET, F. y MARTUCCELLI, D.: En la Escuela. Sociologia de la experiencia escolar. Buenos
Aires, Losada 1998.



GAIRIN, J. (Coord.). (2003). Les relacions personals en l'organitzacié. ICE Universitat
Autonoma de Barcelona: Bellaterra.

GAIRIN, J. (1996). La organizacién escolar: contexto y texto de actuacién. La Muralla: Madrid.

GONZALEZ, M. T. (coord.): Organizacion de Centros Escolares. Dimensiones y Procesos.
Madrid, Pearson Ed. 2003

JACKSON, Ph. W.: La vida en las aulas. Madrid, Morata 1991.

LOPEZ YANEZ, J. (2005). La ecologia social de la organizacién. Una perspectiva educativa.
La Muralla: Madrid.

MARTIN RODRIGUEZ, E. (coord.): Desarrollo de las instituciones educativas. Madrid, UNED
2002.

MORGAN, G. (1990). Imagenes de la organizacion. Madrid: Rama.

ROBBINS, S. P. (1996). Comportamiento organizacional. Teoria y practica. Prentice Hall:
México.

SANTOS GUERRA, M. A. (1994). Entre bastidores. El lado oculto de la organizacion. Eljibe:
Granada.

SIDORKIN, A. M.: Las relaciones educativas. Educacion impura, escuelas desescolarizadas y
dialogo con el mal. Barcelona, Octaedro 2007.

TOMAS, M. (2011). El conflicto y la comunicacién organizacional en los centros de formacion.
Ed. Academia Espafiola.

VERNIS, A. et al. (1997). La gestio de les organitzacions no lucratives. Ed. Proa — Columna.
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INTRODUCCIO

L’assignatura es centra en les condicions i els procediments per fer dels centres educatius llocs
especificament dissenyats com a ambients per a que l'alumnat, sota la guia docent, s’enfronti a
situacions generadores d’aprenentatges. Es una paradoxa que es tracti també del lloc més reglamentat
per altres instancies, fonamentalment administratives, que controlen I'aplicacié d’aquestes regles. Entre
les instancies docent i inspectora, es troba la direccié escolar, que es pot pensar i analitzar —sense ser
excloent ambdues posicions- com a I'orientacié coherent de sentit que ha de tenir cada organitzacié
escolar, considerant la comunitat educativa que la conforma i, simultaniament com a la figura i funcions
a aquestes assignades que s’ocupara en primera instancia de vetllar perqué es compleixin les regles
corresponents.

OBJECTIUS GENERALS

® Adquirir les categories conceptuals basiques que permetin realitzar analisis fonamentats de la
practica.

e Adquirir els sabers practics que introdueixen o modifiquen les relacions entre el docent, la cultura i
I'alumnat, sabent situar-se en primera persona respecte a aquestes posicions a I'aula, el centre i la
comunitat educativa.

e Reinterpretar situacions d’ensenyament i aprenentatge extretes de la historia escolar del propi

estudiant i plantejar alternatives a les mateixes basades en les competéncies i continguts que
s’assenyalen.

COMPETENCIES

Ae Capacitat per a analitzar els processos educatius de cada centre en clau de la seva singularitat.

Be Capacitat per a situar les practiques docents en les condicions institucionals que emmarquen a les
organitzacions.

Ce Reconeixer els condicionants politics i ideologics dels sistema educatiu en el nostre context com a
fonament dels formats organitzatius vigents.

De Coneixer la reglamentacié basica dels centres educatius i identificar els diferents ambits, nivells i
instancies de participacid dels diversos agents educatius.

Ee Abordar situacions organitzatives en claus interculturals i coeducatives, aixi com diferents situacions
amb origens socioeconomics plurals.

Fe Aprendre estrategies per a la direccid efectiva de la comunitat educativa i al centre educatiu cap a
metes canviants definides per aquests col-lectius, atenent a criteris d’equitat.



CONTINGUTS
Fonamentacio teorica
- L'organitzacio: concepte, caracteristiques i tipologia
- L'organitzacio escolar com a ambit d’estudi
- El centre educatiu
Plantejaments institucionals
- El Projecte educatiu de centre
- El Projecte curricular de centre
- ElReglament de regim intern
- ElPlaanual de centre
- La Memoria
Estructura organitzativa
- Elsrecursos humans
- Els recursos materials
- Elsrecursos funcionals
Sistema relacional
- Participacio, presa de decisions i treball en equip
- La comunicacio
- Lesreunions
- Climaicultura

- Els conflictes organitzatius

Direccid
- Funcions, caracteristiques, capacitats, qualitats, actituds i competéncies
- Criteris d’intervencio

- Lideratge



METODOLOGIA DOCENT | ACTIVITATS FORMATIVES

La metodologia sera activa i s’alternaran les classes expositives amb activitats practiques. Es requerira la
participacid de l'estudiant tant pel que respecta a l'eleccié de temes a desenvolupar amb caracter
prioritari com a simulacions, exercicis estructurats, analisi de casos, role-playing i altres exercicis que es
portaran a terme. A més de les classes magistrals i les activitats didactiques presencials, I'accio curricular
es complementa amb activitats tutorials (Ensenyament — Aprenentatge dirigit), per a orientar als
estudiants respecte de com integrar els continguts i com aplicar-los a la practica. Aquestes accions que
tenen, en principi, un caracter grupal, no impedeixen la tutoria individualitzada.

Activitats Metodologia % Competéncies
Presencial en gran Les sessions de gran grup serveixen per a presentar 40% A B,CD,EF
grup i debatre coneixements rellevants i situacions

organitzatives, analitzar formats d’intervencié en
els centres educatius i clarificar les actuacions
propies i desitjables en un professional. Cercaran la
participacio activa de I'estudiant i seran també un
espai comu per al seguiment de [I'assignatura
(instruccions generals, comentar treballs realitzats,
analitzar disfuncions, etc.).

Treballs en grupi S’entenen com a un espai de treball en grup reduit 40% A B,CD,E,F
activitats que compta amb la supervisio del professor.
practiques Centrats a I'analisi de casos, situacions practiques o

resolucié de problemes, serveixen per a aplicar els
continguts presentats a la modalitat de gran grup.

Tutories Individuals i col-lectives, per a realitzar avaluacions A B,CD,EF
formatives de les activitats i la metodologia docent i
els aprenentatges dels estudiants.

Estudi i treball L’estudiant realitza i lectures i comentaris critics de 20% A B,CD,E,F
autonom les mateixes; articles; portafoli de I'assignatura;

informe d’autoavaluacio; etc. (vinculat amb el

continguts).

MATERIALS

Programa de l'assignatura: especifica els objectius, competéncies, continguts, metodologia docent,
activitats formatives, avaluacié i bibliografia.

Bibliografia: basica i complementaria (inicial i afegida en el curs del desenvolupament del semestre);
determinada en aquest document, a I’Aula Virtual i a les sessions d’aula.

Altres: quanta informacio pertinent es pugui aportar, en qualsevol format susceptible de ser abordat.



AVALUACIO

L’avaluacio de I'assignatura es realitzara al llarg de tot el curs académic mitjangant les activitats que es
mostren a la segilient taula.

ACTIVITAT D’AVALUACIO % de la nota
Prova final de verificacié dels aprenentatges 40%
Activitats practiques 40%

Evidéncies del treball autdbnom, participacié activa a 'aulaiales | 20%
activitats de seminari, treball en grup, etc.

Per a poder superar I'assignatura cal aprovar tant la prova final com el conjunt de les activitats
practiques.

Els estudiants que durant el curs hagin fet un seguiment adequat de I'assignatura i malgrat aixo els hi
resti algun aspecte no aconseguit, tindran I'oportunitat de poder superar la materia, realitzant un treball
autonom addicional o refent alguna de les activitats lliurades o realitzades. S’haura d’estudiar cada cas
en funcié de la situacié de cada estudiant.

BIBLIOGRAFIA

Basica:

GAIRIN, J. y DARDER, P. (1994). Organizaciéon de centros educativos. Aspectos bésicos.
Editorial Praxis: Barcelona.

Revista ANTHROPOS “Cuadernos de cultura critica y conocimiento”, n® 238. (2014).
Monografico: “Construyendo la democracia desde la escuela. Organizacion y gestion del
cambio”. Grupo Editorial Siglo Veintiuno. ISSN: 1137-3636.

Complementaria:

AGUILAR HERNANDEZ, L.: Todo sea por la calidad. Tramar el cambio en la educacion.
Valencia, Germania 2006

ARMENGOL, C. (Coord.). (2009). Organitzaci6 i gestio de centres educatius. Material Didactic
per a la Docencia Universitaria. Servei de Publicacions de la UAB: Barcelona.

BELTRAN LLAVADOR, F.: Organizacién de instituciones socioeducativas: imposibilidad y
desoérdenes. Valencia, Reproexprés, 2010

BELTRAN, F. y SAN MARTIN, A.: Disefar la coherencia escolar. Madrid, Morata 2000

CANTON, I. y PINO, M. (Coords.). (2014). Organizacién de centros educativos en la Sociedad
del conocimiento. Madrid: Alianza Editorial.

DUBET, F. y MARTUCCELLI, D.: En la Escuela. Sociologia de la experiencia escolar. Buenos
Aires, Losada 1998.



GAIRIN, J. (Coord.). (2003). Les relacions personals en l'organitzacié. ICE Universitat
Autonoma de Barcelona: Bellaterra.

GAIRIN, J. (1996). La organizacién escolar: contexto y texto de actuacién. La Muralla: Madrid.

GONZALEZ, M. T. (coord.): Organizacion de Centros Escolares. Dimensiones y Procesos.
Madrid, Pearson Ed. 2003

JACKSON, Ph. W.: La vida en las aulas. Madrid, Morata 1991.

LOPEZ YANEZ, J. (2005). La ecologia social de la organizacién. Una perspectiva educativa.
La Muralla: Madrid.

MARTIN RODRIGUEZ, E. (coord.): Desarrollo de las instituciones educativas. Madrid, UNED
2002.

MORGAN, G. (1990). Imagenes de la organizacion. Madrid: Rama.

ROBBINS, S. P. (1996). Comportamiento organizacional. Teoria y practica. Prentice Hall:
México.

SANTOS GUERRA, M. A. (1994). Entre bastidores. El lado oculto de la organizacion. Eljibe:
Granada.

SIDORKIN, A. M.: Las relaciones educativas. Educacion impura, escuelas desescolarizadas y
dialogo con el mal. Barcelona, Octaedro 2007.

TOMAS, M. (2011). El conflicto y la comunicacién organizacional en los centros de formacion.
Ed. Academia Espafiola.

VERNIS, A. et al. (1997). La gestio de les organitzacions no lucratives. Ed. Proa — Columna.



