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PRESENTACION

"No existe la organizacion: existen organizaciones reales como formas
estructuradas de autoridad, relativamente auténomas, pero siempre
lugares de una accion colectiva especifica, historica y conflictiva, asi como
incrustada en un sistema politico, ideoldgico y econémico general que
modela el horizonte de posibles y sus convenciones de racionalidad. La
I6gica de la accién en las organizaciones nos pone ante el sujeto [...] como
un agente multiple, capaz de entrar en acciones colectivas, siempre en
tension entre las normas estructuradas y las voluntades estructurantes.
Las organizaciones son formas particulares e histéricas de regulacion de lo
social que cristaliza el sentido del conflicto de los actores, movilizando un
intenso trabajo de justificacion a partir de referencias normativas y de
convenciones de racionalidad" Luis Enrique Alonso

La asignatura se centra en el estudio de los centros de infantil y primaria como
organizaciones donde se gobierna lo escolar y se lleva a cabo un proyecto de
escuela. Se abordara la naturaleza y especificidad de estas organizaciones, los
dispositivos de su gobierno y la racionalidad de las acciones con las que sus
componentes se relacionan, participan y abordan el cometido que la institucién
escolar tiene asignado en el marco del sistema escolar y de nuestra actual
sociedad. Desde ahi se prestara especial atencion a:

» las convenciones y normas escolares instituidas que regulan la vida de las
organizaciones;

» las racionalidades que en nuestros presente sustentan los proyectos de
escuela y orientan la toma de decisiones en el gobierno de lo escolar;

» las condiciones y los procesos organizativos para la construccion de lo
comun en los centros escolares;

 las tensiones y conflictos que (a nivel macro y micropolitico) atraviesan el
gobierno de los centros, apreciando lo que tienen de posibilitadores de
creacion socioinstitucional, de tentativa de una accioén transformadora.

OBJETIVOS GENERALES

% Usar adecuadamente las herramientas conceptuales que conforman el
estudio de la organizacion y direccion de los centros escolares de infantil y



primaria.

% Reconocer las instancias que intervienen en la toma de decisiones tanto en
los planos macro como micro, asi como los modelos de racionalidad en los
que sustentan sus decisiones y actuaciones.

% ldentificar la naturaleza y articulacion organizativa de los planes y proyectos
en los que participan los centros escolares.

+ Desarrollar la disposicion y las capacidades para valorar de un modo
reflexivo el funcionamiento de los centros escolares y plantear de un modo
argumentado vias de actuacién alternativas.

CONTENIDOS

1. La naturaleza organizativa de los centros escolares. La dimension
institucional de la escuela. Conceptos y enfoques tedricos.

2. La racionalidad del funcionamiento ordinario de los centros escolares.
Gobierno, conflictos, convenciones y controversias en la toma de decisiones
en el sistema escolar.

3. Democracia organizativa. El gobierno, la participacion y la direccion en la
escuela. El desafio de la construccion de lo comun en los centros escolares.

4. La evaluacion de los centros escolares y su mejora. Implicaciones para la
innovacion.

METODOLOGIA

Las clases se llevaran a cabo articulando las siguientes situaciones de
ensefanza y aprendizaje:

» Clases magistrales participativas.

» Grupos de trabajo.

» Exposicidon y debate de los trabajos en gran grupo.

» Debate a partir de material diverso: textos, peliculas, imagenes,
documentales...



EVALUACION

Seran objeto de evaluacion los siguientes trabajos, agrupados segun su
proporcién en la nota final de la asignatura:

» 40% la dimension practica (en grupo):

- construir un guion de entrevista; realizacion y analisis de la misma en torno a
los contenidos de la asignatura;

- elaborar un informe valorativo y reflexivo sobre un centro escolar, avanzando
propuestas de actuacion alternativas argumentadas.

» 60% la dimension tedrica (individual):

- elaborar un ensayo sobre un tema de trabajo a partir de los contenidos
desarrollados en la asignatura.

A modo optativo y a negociar con las y los estudiantes: realizar una resefa de
un libro de las fuentes bibliograficas basicas de la asignatura.

e Para aprobar la asignatura es necesario superar con suficiencia las tres
actividades que conforman la calificacion final.

¢ Quienes no puedan asistir a clase de manera regular y, por lo tanto, opten
por la modalidad no presencial, han de ponerse en contacto con el profesor
antes del 9 de marzo al objeto de establecer el trabajo a realizar y la
modalidad de evaluacion.

La valoracion se realizara conforme a los siguientes criterios de avaluacién
- Uso adecuado de los conceptos desarrollados en la asignatura y de los
materiales y fuentes bibliograficas de referencia.

- Capacidad de interpretar y proyectar alternativas ante casos de las
organizaciones escolares.

- Claridad y rigor en la exposicién oral y escrita de los trabajos.

- Calidad formal en la presentacion de las diferentes actividades.
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