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Titulacié: Grau en Magisteri (Educacié Infantil i Primaria)
Departament:| Didactica i Organitzaci6 Escolar
Professora responsable:|| Maria José Chisvert Tarazona

Horari tutories| Dimecres, de 10 a 13 h, al despatx 16 del Departament de
Didactica i Organitzacio Escolar, Facultat de Pedagogia (primer
quadrimestre). També es resoldran qiiestions a través de
tutories electroniques.

INTRODUCCIO A L'ASSIGNATURA

El sentit general de I'assignatura Organitzacio i direccio de centres és posar en contacte els estudiants i
estudiantes amb les problematiques propies del centre escolar. Es tracta d'identificar quins elements constitutius
de les organitzacions escolars ens serviran per comprendre el seu funcionament, les seues dinamiques i les
seues contradiccions, per projectar el nostre desenvolupament professional en aquestes institucions amb una

mirada més sistemica, més global.

L'estudi de l'organitzacio i direccio de centres educatius és inseparable del marc institucional i del context
organitzatiu que els acull, per aixd aquests coneixements s'integren en la matéria. El coneixement d’'un marc
tedric sobre I'escola com a realitat institucional, dels comportaments en les organitzacions, dels models
organitzatius, dels estils de direccié... ens apropara a la realitat i propiciara en conseqiéncia un pensament

afavoridor de la comprensio critica dels centres escolars.

Francament, espere que els aprenentatges proposats resulten rellevants, significatius i inspiradors de

reflexions, projectes i noves mirades cap a l'escola.




VOLUM DE TREBALL

Hores/curs
ASSISTENCIA I PARTICIPACIO A CLASSE 56
PREPARACIO DE TREBALLS 35
ESTUDI PREPARACIO CLASSES 35
ASSISTENCIA A TUTORIES 20
ALTRES: SETMANES FLEXIBLES 4
TOTAL VOLUM DE TREBALL 150
Total credits ECTS 6

OBJECTIUS GENERALS

L'objectiu basic d'aquesta matéria és introduir els estudiants i les estudiantes dels titols dels graus en

Mestre en Educacid Infantil i Mestre en Educacié Primaria en un procés de pensament fonamentat i critic sobre

l'organitzacié i la direccié del context escolar en el periode d'escolaritzacié de zero a dotze anys. Aquesta

introduccié al pensament ordenat sobre I'ensenyament i I'aprenentatge ha de tenir lloc tant des del treball i la

reflexio individual de I'estudiant com des del treball i el debat col lectiu.

Objectius especifics:

= Generar un coneixement actualitzat i critic sobre les perspectives de pensament i recerca entorn de

l'escola.

= Adquirir la capacitat de debatre sobre el significat de I'escola i el paper del mestre i la mestra, tant des

d'una perspectiva individual com col-laborativa.

= Coneixer, analitzar i valorar 'estructura académica, organitzativa i de participacié del sistema educatiu

de l'estat espanyol a partir del marc normatiu que el regula.

= Utilitzar amb precisié els conceptes i la terminologia propia d'aquesta area d'aprenentatge.

Acostar-se a les problematiques reals dels centres escolars de manera reflexiva i critica, proposant-hi
alternatives.

Treballar en equip amb altres professionals i desenvolupar habilitats i actituds que afavorisquen el
treball col 1aboratiu en un centre escolar en temes com ara la planificacio, I'avaluacio, la innovacié o la
formacio.

Adquirir I'habit de lectura i desenvolupar la capacitat de cerca, seleccid i utilitzacio de les fonts

d'informacié propies de la matéria.



= Coneixer 'evolucio historica del sistema educatiu al nostre pais, i els condicionants politics i legislatius de
I'activitat educativa.

=  Comprendre i identificar els fonaments organitzatius de I'educacio infantil i primaria.

=  Analitzar les condicions institucionals que emmarquen la practica docent en educacié infantil i educacio
primaria.

= Ser flexible en I'exercici de la funcié docent i estar obert al canvi en funcié de cada estudiant, grup i
situacio.

= Dissenyar, planificar i avaluar I'activitat docent en contextos multiculturals i de coeducacid.

= Utilitzar 'observacio sistematica com a instrument basic per poder reflexionar sobre la practica i la
realitat, aixi com contribuir a la innovacié i a la millora de I'educacio.

= Participar en la definicié del projecte educatiu i en I'activitat general del centre a partir dels criteris de
gestio de qualitat.

= Coneéixer models de millora de la qualitat als centres educatius.

= |dentificar i valorar quins son els factors clau que contribueixen a I'estabilitat d’'un centre escolar.

= Assumir que I'exercici de la funci6 docent ha d’anar perfeccionant-se i adaptant-se als canvis cientifics,

pedagogics i socials al llarg de la vida.

Objectius transversals:

= Desenvolupar estratégies de treball autdnom i en equip.

= Obtenir informacio procedent de diferents fonts i formats.

= Utilitzar les noves tecnologies per recollir i presentar la informacio.

= Participar en processos que permeten millorar els aprenentatges progressivament.
= Elaborar produccions originals suficientment informades.

= Comprometre's amb el compliment dels acords adoptats.

= Adquirir un compromis étic permanent amb els valors professionals.

CONTINGUTS

BLOC I. DIMENSIO EPISTEMOLOGICA | TEORIA GENERAL DE L'ORGANITZACIO | DIRECCIO DE
CENTRES

T.1 Marc conceptual de l'organitzacié i la direccié de centres.

T.2 Marc legal del sistema educatiu.

T.3 Perspectives tedriques sobre l'organitzacio dels centres educatius.

BLOC II. DIMENSIO PROJECTIVA DEL CENTRE ESCOLAR

T.4 L'administracio educativa: competencies i relacié de I'administracio educativa amb els centres docents.



T.5 Els centres educatius i el marc politic, econdmic i cultural. L'escola publica i privada. Tipologia de centres. El

context social dels centres educatius: families, serveis municipals, col lectius de barri.

T.6 La planificacid institucional dels centres educatius.

BLOC IIl. DIMENSIO INTERNA DEL CENTRE ESCOLAR

T.7 La micropolitica a I'escola.

T.8 Direccid i lideratge.

T. 9 Els centres com a unitat d'innovacié: I'escola que aprén.

COMPETENCIES

Competéncies basiques (comunes als graus en Mestre/a en Educacié Infantil i Mestre/a en Educacio

Primaria).

Expressar-se oralment i per escrit de manera correcta i adequada en les llengiies oficials de la
comunitat autonoma.

Utilitzar amb solvéncia les tecnologies de la informaci6 i de la comunicacié com a eines de treball
habituals.

Analitzar i incorporar de manera critica les qliestions més rellevants de la societat actual que afecten
I'educaci6 familiar i escolar: impacte social i educatiu dels llenguatges audiovisuals i de les pantalles,
canvis en les relacions de génere i intergeneracionals, multiculturalitat i interculturalitat, discriminacio i
inclusié social i desenvolupament sostenible, i també promoure accions educatives orientades a la
preparacio d'una ciutadania activa i democratica, compromesa amb la igualtat, especialment entre
homes i dones.

Promoure el treball cooperatiu i el treball i I'esforg individual.

Assumir que I'exercici de la funcié docent ha d'anar perfeccionant-se i adaptant-se als canvis cientifics,
pedagogics i socials al llarg de la vida.

Conéixer els processos d'interaccié i comunicacié a l'aula.

Reconéixer la identitat de cada etapa i les seues caracteristiques cognitives, psicomotores,
comunicatives, socials i afectives.

Dissenyar, planificar i avaluar I'activitat docent i I'aprenentatge a I'aula en contextos multiculturals i de
coeducacio.

Saber treballar en equip amb altres professionals de dins i fora del centre en l'atenci6 a cada estudiant,
aixi com en la planificacié de les seqiiencies d'aprenentatge i en l'organitzacio de les situacions de
treball a l'aula i a I'espai de joc.

Coneéixer i aplicar metodologies i técniques basiques de recerca educativa i ser capag de dissenyar
projectes d'innovacio identificant indicadors d'avaluacié.

Comprendre que I'observacio sistematica és un instrument basic per poder reflexionar sobre la practica

i la realitat, aixi com contribuir a la innovacié i a la millora en educacio.



= |dentificar i planificar la resolucid de situacions educatives que afecten estudiants amb diferents

capacitats i diferents ritmes d'aprenentatge, aixi com adquirir recursos per afavorir la seua integracio.

Competéncies especifiques de matéria (comunes a les assignatures de Didactica general i Organitzacio i

direccio6 de centres).

= Analitzar i comprendre els processos educatius a dins i fora de l'aula en cada etapa.

= Coneéixer els fonaments de I'educacio infantil i primaria.

=  Analitzar la practica docent i les condicions institucionals que I'emmarquen..

= Conéixer l'evolucié historica del sistema educatiu al nostre pais i els condicionants politics i legislatius
de l'activitat educativa.

= Abordar i resoldre problemes de disciplina.

= Coneixer i abordar situacions escolars en contextos multiculturals i de coeducacio.

= Coneixer i aplicar experiencies innovadores en educacio infantil i primaria.

=  Participar en la definicié del projecte educatiu i en I'activitat general del centre a partir de criteris de
gestié de qualitat.

= Comprendre que la dinamica diaria en educacio és canviant en funcié de cada estudiant, grup i
situacio, i saber ser flexible en I'exercici de la funcié docent.

= Valorar la importancia de l'estabilitat i la regularitat en I'entorn escolar, els horaris i els estats d'anim

del professorat com a factors que contribueixen al procés harmonic i integral dels estudiants.

Competéncies propies de I'assignatura Organitzacio i direccié de centres

= Coneixer els fonaments organitzatius de I'educacié infantil i I'educacié primaria.

=  Analitzar les condicions institucionals que emmarquen la practica docent en educacio infantil i
educacio primaria.

= Coneixer els condicionants legislatius de I'activitat educativa.

= Coneixer i abordar situacions escolars en contextos multiculturals.

= Disposar de la capacitat de participar en la definici6 i avaluaci6 de I'activitat general del centre a partir
dels criteris de gestio de qualitat.

= Pensar criticament les competéncies de les escoles i dels seus professionals.

= Coneixer models de millora de la qualitat als centres educatius.



| TEMARI I PLANIFICACIO TEMPORAL |

T Contingus  Sessions
0 Programa i prova diagnostica 1
Concepte d'organitzacio. Organitzacié formal i organitzaci6 escolar. La didactica i I'organitzaci6 2
escolar. Dimensions de l'escola com a organitzacid. Caracteristiques de l'escola com a
organitzacio.

2 Evolucié normativa del sistema educatiu en clau organitzativa: Constitucié 1978, LODE, 2
LOGSE, LOCE, LLOI, ROF, LOMCE.

3 Diferents enfocaments sobre I'organitzaci6 educativa. Cultures de treball en 'ensenyament. 2
Sintesi bloc I (1 grup) i exposicions (3 grups) 2

4 Competéncies i relacio de les administracions educatives amb els centres docents. Les 2
reformes educatives i les politiques educatives.

5 Tipologia de centres: I'escola publica, privada i concertada. El context social dels centres 2
educatius: families, serveis municipals, col lectius de barri...

6 Estructura organitzativa i funcions dels centres. Els documents institucionals com a instruments 2
de coordinacié (PAC, PCC, PGA, RRI...). Programes i plans institucionals (PASE, PROA,
PREVIO).

Sintesi bloc Il (1 grup) i exposicions (3 grups) 2

La micropolitica a I'escola.

Accés a la funcio directiva. La formacié de la direccié escolar. Competéncies professionals. 2
Models de direccié.
9 Curriculum per a I'escola que aprén. Obstacles/possibilitats que dificulten/possibiliten els 2
processos d'ensenyament-aprenentatge des d'una mirada organitzativa.
Sintesi bloc Il (1 grup), debat lectura, dubtes 2
Setmanes flexibles 2
| METODOLOGIA

1. Activitats presencials (40% del temps total de dedicacid)

= Classes teoricopractiques
Classes presencials teoricopractiques en que es treballa els continguts de I'assignatura, es
debat i es realitzen activitats utilitzant diferents recursos docents: classes magistrals,
seminaris, tallers, grups de treball, etc.

= Treball en grup.
La realitzacio de treballs de grup té com a finalitat destacar la importancia de I'aprenentatge
cooperatiu i reforgar l'individual.

= Tutories individuals i/o col lectives.



Les tutories individuals i col lectives han de servir com a mitja per coordinar els estudiants en
les tasques individuals i de grup, aixi com per avaluar tant els progressos individuals com les

activitats i la metodologia docent.

2. Activitats no presencials
= Estudiitreball autonom.
Es plantegen treballs, lectures i accés i tractament d'informaci6 individuals i d’altres de

naturalesa cooperativa, tots els quals estan orientats, supervisats i avaluats per la professora.

3. Es consideren activitats de |'assignatura:.
= Exposicions de grup sobre:
*  Sintesi de cada bloc tematic.
*  Bones practiques en escoles democratiques i comunitats d'aprenentatge.
= Recensio d'un llibre de la bibliografia proposada.
=  Elaboraci¢ d'un dossier d'activitats grupal en cada bloc tematic.
=  Confeccié d'un dossier de premsa sobre successos socioeducatius relacionats amb qliestions

organitzatives.

El desenvolupament de la proposta tematica es basa en la presentacio del coneixement com una cosa
problematica, controvertida i discutible que requereix potenciar la recerca i la indagacié com a formes basiques

d'aprendre. Per desenvolupar aquests principis, és requisit un clima de tolerancia, democracia i respecte.

Modalitat presencial:

= Exposicions i debats. A l'aula es desenvoluparan exposicions i comentaris de lectures o altres
materials per abordar els diferents aspectes tractats en el temari, que poden ser a carrec de la
professora i/o dels estudiants i estudiantes.
= El comentari o treball de lectures o materials s’ha de preparar amb antelacié a les
exposicions i debats.
=  Les estudiants i estudiantes, de manera individual i en grup, poden efectuar propostes
de temes o activitats per al desenvolupament del temari, que s'exposaran en les
sessions de sintesis de cada bloc de continguts.

= Dossiers. L'alumnat, després de cada bloc de continguts, ha de presentar un dossier en equip
que ha de contenir les activitats grupals i individuals desenvolupades. La responsabilitat del
dossier de premsa s'assumeix de manera rotatoria.

=  Suport i seguiment: A fi de facilitar el progrés positiu del dossier i els aprenentatges, el treball
de classe es complementa amb l'atenci6 en futoria i altres activitats en col{aboracié amb la
professora, destinades a qiiestions individuals o d'equip de treball.

= Aplicacié practica. Sempre en funcio de la tematica tractada, es realitzaran experiéncies i
aplicacions practiques destinades a completar els crédits practics de la matéria.



Modalitat no presencial dirigida a I'alumnat que no pot seguir la modalitat presencial:

=  Preparacio del temari a partir de la bibliografia.

=  Suport i seguiment: La falta d'assistencia a les classes no resta la possibilitat de disposar d'una
atenci6 en tutoria i altres activitats en col{aboracio amb la professora, destinades a resoldre
dubtes en relacié amb la materia.

MATERIALS

Guia docent.
Dossier de lectures.
Altres materials.

Bibliografia.

AVALUACIO DE L’APRENENTATGE

Sbn objecte d'avaluacio tant els objectius i les competéncies comunes a les matéries del titol com els
especifics d'aquesta matéria.
L'avaluacio és continua i global, té caracter formatiu i analitza els processos d'aprenentatge individual i col lectiu.
De l'avaluacio, se’'n deriva la qualificacio final.
En aquest sentit, la qualificacié tracta de ser reflex de I'aprenentatge individual, entés no solament com
I'adquisicié de coneixements, sind com un procés que té a veure fonamentalment amb canvis intel lectuals i
personals dels estudiants en trobar-se amb situacions noves que exigeixen desenvolupar capacitats de

comprensio i raonament noves.

La informacio per evidenciar I'aprenentatge pot ser recollida, principalment, mitjangant:

= Seguiment periodic del progrés dels estudiants, tant a I'aula com en tutories individuals i en grup.

= Avaluacié dels treballs encomanats, que inclouen I'analisi i la valoracié d'observacions sobre
treballs elaborats per tercers.

= Valoracio de la participacio individual i en grup, tanta I'aula com en les tasques que es realitzen
fora d'aquesta.

=  Proves orals i escrites.




BIBLIOGRAFIA
Documents basics per a la preparacio dels temes

Lectura obligatoria:

BELTRAN, F. (2010) Organizacién de instituciones socioeducativas: imposibilidad y desérdenes. Valéncia.
Reproexpres S.L.

ANTUNEZ, S. (2006) E proyecto educativo de centro. Barcelona: Graé.

CARBONELL, J. (2001) La aventura de innovar. Madrid. Morata.

Bibliografia basica:

APPLE, M.W. i BEANE, J.A. (1997) Escuelas democraticas. Madrid. Morata.

BALL, S.J. (1989) La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacién escolar. Barcelona. Paidos /
MEC.

BELTRAN LLAVADOR, F. i SAN MARTIN A. (2002) Disefiar la coherencia escolar. Madrid. Morata. BERGER,

P.; LUCKMANN, T. (1991) La construccion social de la realidad social. Buenos Aires. Amorrurtu. BERNAL,

J.L. (2006) Comprender nuestros centros educativos. Zaragoza. Mira.

CHISVERT, M.J.; ROS, A.; HORCAS, V. (coord.) (2013) A propdsito de la inclusion educativa. una mirada
ampliada de lo escolar. Barcelona. Octaedro.

GAIRIN, J. (1996) La organizacién escolar: contexto y texto de actuacion. Madrid. La Muralla.

GIMENO, J. (2005) La educacion que aun es posible. Ensayos acerca de la cultura para la educacion. Madrid.
Morata.

GONZALEZ, M. T. (2003) Organizacion y gestién de centros escolares. Dimensiones y procesos. Madrid. Pearson

ediciones.

Bibliografia complementaria:

CANTON, 1. (2004) La Organizacion Escolar normativa y aplicada. Madrid. Biblioteca Nueva.

CANTON, I. (2004) Los Planes de Mejora en los centros Educativos. Malaga. Aljibe.

COMPANY, M. (1999) Una escuela para todos. Madrid. Celeste.

DAHLER, G; MOSS, P i PENCE, A. (2005) Mas alla de la calidad en educacion infantil. Barcelona. Grad.

ESCAMILLA (2006) LOE perspectiva pedagdgica e histérica. Barcelona. Graé.

FERNANDEZ ENGUITA, M. et al. (2008) Repensando la organizacién escolar: Crisis de legitimidad y nuevos
desarrollos. Madrid. Akal.

FULLAN, M. i HARGREAVES, A.(1997) ;Hay algo por lo que merezca la pena luchar en la escuela? Barcelona.
Octaedro.

FULLAN, M. (2002) Liderar en una cultura de cambio. Barcelona. Octaedro.

FULLAN, M. (2002) Las fuerzas del cambio. Explorando las profundidades de la reforma educativa. Madrid. Akal.

GEIS, A.; LONGAS, J.; MIRET, M.A. (2006) Dirigir la escuela 0-3. Barcelona. Grag.

GIMENO, J. (2006) La reforma necesaria. Madrid. Morata.

GIMENO, J. (2008) El valor del tiempo en educacion. Madrid. Morata.



GIMENO, J. (Comp.) (2010) Saberes e incertidumbres sobre el curriculum. Madrid. Morata.

GIMENO, J. (2000) La educacion obligatoria: su sentido educativo y social. Madrid, Morata.

GIMENO, J.i CARBONELL, J. (2004) "El sistema educativo. Una mirada critica.” Barcelona. Cuadernos de
Pedagogia.

GIROUX, H. A. (2003) La inocencia robada. Juventud, multinacionales y politica cultural. Madrid. Morata.

GUTMAN, A. (2001) "Las dimensiones de la participacion democratica”. En La educacién democratica. Una teoria
politica de la educacion. Barcelona. Paidos

HARGREAVES, A. (2003) Ensefiar en la sociedad del conocimiento. Barcelona. Octaedro.

JACKSON, P. (1975) La vida en las aulas. Madrid. Morota.

LIMA, LICINIO C. (2002) Organitzacié escolar i democrécia radical Paulo Freire i el govern democratic. Xativa.
Edicions Crec.

MARTINEZ, A. (2002) Vivir la democracia en la escuela: herramientas para intervenir en el aula y en el centro.

Sevilla. MCEP (També en Ed. Grao. 1999. Viure la democracia a I'escola).

PEREZ, A. (1998) La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Madrid, Morata.

PEREZ, A. (1998) “La cultura institucional de la escuela” Cuadernos de Pedagogia nim. 266, p. 79-82.

PUELLES, M. (2006) Problemas actuales de politica educativa. Madrid. Morata

SANTOS, M.A. (2000) La escuela que aprende. Madrid. Morata.

SANTOS, M.A. (coord.) (2003) Trampas en educacion: el discurso sobre la calidad. Madrid. Muralla.

TONUCCI, F. (2003) Cuando los nifios dicen jbasta! Madrid. Fundacién German Sanchez Ruipérez (També en
Ed. Grad. 2004. Quan els infants diuen prou).

TONUCCI, F. (1997) La ciudad de los nifios: un modo nuevo de pensar la ciudad. Madrid. Fundacion Germén
Sanchez Ruipérez.

TORRES, J. (2001) Educacion en tiempos de neoliberalismo. Madrid. Morata.

VERA, J.M.; MORA, V. i LAPENA, A. (2007) Direccion y gestion de centros docentes. Barcelona. Grad.

VINAO, A. (2002) Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Madrid. Morata.

Autors diversos (2006) Transformando la escuela. Barcelona. Grao.

Legislacio

= LODE. Llei organica reguladora del dret a I'educacio. (BOE 4 de juliol de 1985)

= LOGSE. Llei d'ordenacid general del sistema educatiu. Llei 1/1990 de 3 d'octubre (BOE d'octubre de
1990)

= LOPEG. Llei organica de la participacid, I'avaluacio i el govern dels centres docents (BOE novembre
1995).

= LOCE. Llei organica de qualitat de I'educaci6 (BOE 24 de desembre de 2002).

= LOE. Llei organica d'educacié (BOE 4 de maig de 2006).

= LOMCE. Llei organica 8/2013, de 9 de desembre, per a la millora de la qualitat educativa.
http://lwww.boe.es/diario_boe/txt.php?id=boe-a-2013-12886

= ROF Primaria. Decret 233/1997 (DOCV 8 de setembre de 1997).

= DECRET de curriculum de primer cicle d'Educacid Infantil (37/08)

= DECRET de curriculum d'Educacié Infantil (38/08)

= DECRET de curriculum d'Educacié Primaria (111/07)




= REIAL DECRET 126/2014, de 28 de febrer, pel qual s'estableix el curriculum basic de

I'Educaci6 Primaria.
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GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA

DATOS INICIALES DE IDENTIFICACION

Nombre de la asignatura: | Organizacion y Direccion de Centros
Caracter: | Formacion Basica
Titulacion: | Grado en Magisterio (Educacién Infantil y Primaria)
Departamento: | Didactica y Organizacion Escolar
Profesora responsable: | Maria José Chisvert Tarazona

Horario tutorias | Miércoles de 10 a 13 h en despacho 16 del Departamento de
Didéactica y Organizacion escolar en la Facultad de Pedagogia
(primer cuatrimestre). También se resolveran cuestiones a
través de tutorias electrénicas.

INTRODUCCION A LA ASIGNATURA

El sentido general de la Organizacion y Direccidn de Centros es poner en contacto a las y los estudiantes
con las problematicas propias del centro escolar. Identificar que elementos constitutivos de las organizaciones
escolares nos serviran para comprender su funcionamiento, sus dindmicas y sus contradicciones, para proyectar

nuestro desarrollo profesional en estas instituciones con una mirada mas sistémica, mas global.

El estudio de la organizacion y direccion de centros educativos es inseparable del marco institucional y del
contexto organizativo que los acoge, integrandose estos conocimientos en la materia. EI conocimiento de un
marco tedrico sobre la escuela como realidad institucional, de los comportamientos en las organizaciones, de los
modelos organizativos, de los estilos de direccion, nos acercara a la realidad propiciando un pensamiento

favorecedor de la comprensién critica en los centros escolares.

Francamente espero que los aprendizajes propuestos resulten relevantes, significativos e inspiradores de
reflexiones, proyectos y nuevas miradas hacia la escuela.




VOLUMEN DE TRABAJO

Horas/curso
ASISTENCIA Y PARTICIPACION EN CLASE 56
PREPARACION DE TRABAJOS 35
ESTUDIO PREPARACION CLASES 35
ASISTENCIA A TUTORIAS 20
OTRAS: SEMANAS FLEXIBLES 4
TOTAL VOLUMEN DE TRABAJO | 150
Total créditos ECTS 6

OBJETIVOS GENERALES

El objetivo basico de esta materia es introducir a las y los estudiantes de los titulos de Grado de Maestro
en Educacion Infantil y Maestro en Educacién Primaria en un proceso de pensamiento fundamentado y critico
sobre la organizacion y direccion del contexto escolar en el periodo de escolarizacion de cero a doce afios. Esta
introduccion en el pensamiento ordenado sobre la ensefianza y el aprendizaje tendria lugar tanto desde el

trabajo y la reflexion individual del estudiante como desde el trabajo y debate colectivo.

Objetivos especificos:

= Generar un conocimiento actualizado y critico sobre las perspectivas de pensamiento e investigacion
en torno a la escuela.

= Adquirir la capacidad para debatir sobre el significado de la escuela y el papel del maestro y la
maestra, tanto desde una perspectiva individual como colaborativa.

= Conocer, analizar y valorar la estructura académica, organizativa y de participacion del sistema
educativo del Estado espariol atendiendo al marco normativo que lo regula.

= Utilizar con precision los conceptos y la terminologia propia de esta area de aprendizaje.

= Acercarse a las problematicas reales de los centros escolares de forma reflexiva y critica, proponiendo
alternativas.

=  Trabajar en equipo con ofros profesionales desarrollando habilidades y actitudes que favorezcan el
trabajo colaborativo en un centro escolar en temas como la planificacion, la evaluacién, la innovacioén o
la formacién.

= Adquirir el habito de lectura y desarrollar la capacidad de busqueda, seleccién y utilizacién de las

fuentes de informacion propias de la materia.



= Conocer la evolucion historica del sistema educativo en nuestro pais, y los condicionantes politicos y
legislativos de la actividad educativa.

= Comprender e identificar los fundamentos organizativos de la educacion infantil y primaria.

= Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en Educacién Infantil y
Educacién Primaria.

= Ser flexible en el ejercicio de la funcion docente y estar abierto al cambio en funcién de cada
estudiante, grupo y situacion.

= Disefiar, planificar y evaluar la actividad docente en contextos multiculturales y de coeducacion.

= Utilizar la observacion sistematica como instrumento basico para poder reflexionar sobre la practica y
la realidad, asi como contribuir a la innovacién y a la mejora de la educacion.

=  Participar en la definicién del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a los
criterios de gestion de calidad.

=  Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

= |dentificar y valorar cudles son los factores clave que contribuyen a la estabilidad de un centro escolar.

= Asumir que el ejercicio de la funcion docente tiene que ir perfeccionandose y adaptandose a los

cambios cientificos, pedagogicos y sociales a lo largo de la vida.

Objetivos transversales:

= Desarrollar estrategias de trabajo auténomo y en equipo.

= Obtener informacion procedente de distintas fuentes y formatos.

= Utilizar las nuevas tecnologias para recoger y presentar la informacion.

= Participar en procesos que permitan mejorar los aprendizajes progresivamente.
= Elaborar producciones originales suficientemente informadas.

= Comprometerse con el cumplimiento de los acuerdos adoptados.

= Adquirir un compromiso ético permanente con los valores profesionales.

CONTENIDOS

BLOQUE I. DIMENSION EPISTEMOLOGICA Y TEORIA GENERAL DE LA ORGANIZACION Y DIRECCION
DE CENTROS

T. 1. Marco conceptual de la Organizacion y Direccion de centros.

T. 2. Marco legal del Sistema Educativo.

T. 3. Perspectivas tedricas sobre la organizacion de los centros educativos.

BLOQUE II. DIMENSION PROYECTIVA DEL CENTRO ESCOLAR
T.4. La administracion educativa: competencias y relacién de la administracion educativa con los centros

docentes.



T. 5. Los centros educativos y el marco politico, econdmico y cultural. La escuela publica y privada. Tipologia de
centros. El contexto social de los centros educativos: familias, servicios municipales, colectivos de barrio.

T. 6. La planificacion institucional de los centros educativos.

BLOQUE Iil. DIMENSION INTERNA DEL CENTRO ESCOLAR
T. 7. La micropolitica en la escuela.
T. 8. Direccion y liderazgo.

T. 9. Los centros como unidad de innovacion: la escuela que aprende.

COMPETENCIAS

Competencias Basicas (comunes a los grados de Maestro/a en Educacion Infantil y maestro/a en

Educacion Primaria).

= Expresarse oralmente y por escrito correcta y adecuadamente en las lenguas oficiales de la
Comunidad Auténoma.

= Utilizar con solvencia las tecnologias de la informacién y de la comunicacion como herramientas de
trabajo habituales.

= Analizar e incorporar de forma critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual que afectan
a la educacion familiar y escolar: impacto social y educativo de los lenguajes audiovisuales y de las
pantallas; cambios en las relaciones de género e intergeneracionales; multiculturalidad e
interculturalidad; discriminacion e inclusién social y desarrollo sostenible; y también promover acciones
educativas orientadas a la preparacion de una ciudadania activa y democratica, comprometida con la
igualdad, especialmente entre hombres y mujeres.

= Promover el trabajo cooperativo y el trabajo y esfuerzo individual.

= Asumir que el ejercicio de la funcién docente ha de ir perfeccionandose y adaptandose a los cambios
cientificos, pedagogicos y sociales a lo largo de la vida.

= Conocer los procesos de interaccion y comunicacion en el aula.

= Reconocer la identidad de cada etapa y sus caracteristicas cognitivas, psicomotoras, comunicativas,
sociales y afectivas.

= Disefiar, planificar y evaluar la actividad docente y el aprendizaje en el aula en contextos
multiculturales y de coeducacién.

= Saber trabajar en equipo con otros profesionales de dentro y fuera del centro en la atencion a cada
estudiante, asi como en la planificacion de las secuencias de aprendizaje y en la organizacion de las
situaciones de trabajo en el aula y en el espacio de juego.

= Conocer y aplicar metodologias y técnicas basicas de investigacion educativa y ser capaz de disefiar
proyectos de innovacion identificando indicadores de evaluacion.

= Comprender que la observacion sistematica es un instrumento basico para poder reflexionar sobre la

practica y la realidad, asi como contribuir a la innovacién y a la mejora en educacion.



= |dentificar y planificar la resolucién de situaciones educativas que afecten a estudiantes con diferentes
capacidades y diferentes ritmos de aprendizaje, asi como adquirir recursos para favorecer su

integracion.

Competencias Especificas de Materia (comunes a las asignaturas de Didactica General y Organizacion y

Direccion de Centros).

= Analizar y comprender los procesos educativos en el aula y fuera de ella en cada etapa.

= Conocer los fundamentos de la educacion infantil y primaria.

= Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.

= Conocer la evolucion historica del sistema educativo en nuestro pais y los condicionantes politicos y
legislativos de la actividad educativa.

= Abordar y resolver problemas de disciplina.

= Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales y de coeducacion.

= Conocer y aplicar experiencias innovadoras en educacién infantil y primaria.

= Participar en la definicion del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a
criterios de gestion de calidad.

= Comprender que la dinamica diaria en educacion es cambiante en funcién de cada estudiante, grupo
y situacion y saber ser flexible en el ejercicio de la funcion docente.

= Valorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en el entorno escolar, los horarios y los
estados de animo del profesorado como factores que contribuyen al proceso arménico e integral de

los estudiantes.

Competencias Propias de la Asignatura: Organizacion y Direccion de Centros

= Conocer los fundamentos organizativos de la educacion infantil y la educacion primaria.

=  Analizar las condiciones institucionales que enmarcan la practica docente en educacién infantil y
educacion primaria.

= Conocer los condicionantes legislativos de la actividad educativa.

= Conocer y abordar situaciones escolares en contextos multiculturales.

= Disponer de la capacidad de participar en la definicion y evaluacién de la actividad general del centro
atendiendo a los criterios de gestion de calidad.

= Pensar criticamente las competencias de las escuelas y de sus profesionales.

= Conocer modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.



| TEMARIO Y PLANIFICACION TEMPORAL |

T Contenidos ~ Sesiones
0 Programa y prueba diagnostica 1
Concepto de organizacién. Organizacién formal y Organizacién escolar. La Didactica y la 2
organizacion escolar. Dimensiones de la escuela como organizacidn. Caracteristicas de la
escuela como organizacion.

2 Evoluciéon normativa del sistema educativo en clave organizativa: Constitucion 1978, LODE, 2
LOGSE, LOCE, LOE, ROF, LOMCE.

3 Diferentes enfoques sobre la organizacién educativa. Culturas de trabajo en la ensefianza. 2
Sintesis Bloque | (1 grupo) y exposiciones (3 grupos) 2

4 Competencias y relacién de las administraciones educativas con los centros docentes. Las 2
reformas educativas y las politicas educativas.

5 Tipologia de centros: la escuela publica, privada y concertada. El contexto social de los centros 2
educativos: familias, servicios municipales, colectivos de barrio...

6 Estructura organizativa y funciones de los centros. Los documentos institucionales como 2

instrumentos de coordinacién (PEC, PCC, PGA, RRI...). Programas y planes institucionales
(PASE, PROA, PREVIO).

Sintesis Bloque Il (1 grupo) y exposiciones (3 grupos) 2
La micopolitica en la escuela 2
Acceso a la funcién directiva. La formacion de la direccion escolar. Competencias profesionales. 2
Modelos de direccién.

9 Curriculum para la escuela que aprende. Obstaculos/Posibilidades que dificultan/posibilitan los 2
procesos de ensefianza-aprendizaje desde una mirada organizativa.
Sintesis Bloque Ill (1 grupo), debate lectura, dudas 2
Semanas flexibles 2

| METODOLOGIA

1. Actividades presenciales (40% del tiempo total de dedicacion)

= Clases tedrico-practicas
Clases presenciales tedrico-practicas en las que se trabajara los contenidos de la asignatura,
se debatira y se realizaran actividades utilizando distintos recursos docentes: clases
magistrales, seminarios, talleres, grupos de trabajo, etc.

= Trabajo en grupo.
La realizacion de trabajos de grupo tiene como finalidad destacar la importancia del
aprendizaje cooperativo y reforzar el individual.

= Tutorias individuales y/o colectivas.



Las tutorias individuales y colectivas deberan servir como medio para coordinar a los
estudiantes en las tareas individuales y de grupo, asi como para evaluar tanto los progresos

individuales como las actividades y la metodologia docente.

2. Actividades no presenciales
=  Estudio y trabajo auténomo.
Se plantearan trabajos, lecturas y acceso y tratamiento de informacion individuales y otros de

naturaleza cooperativa, todos ellos orientados, supervisados y evaluados por la profesora.

3. Se consideran actividades de la asignatura:
= Exposiciones de grupo sobre:
e  Sintesis de cada Bloque tematico.
o Buenas précticas en escuelas democraticas y comunidades de aprendizaje.
= Recension de un libro de la bibliografia propuesta.
=  Elaboracion de un Dossier de actividades grupal en cada bloque tematico.
=  Confeccion de un dossier de prensa sobre sucesos socioeducativos relativos a cuestiones

organizativas.

El desarrollo de la propuesta tematica se asentard en la presentacion del conocimiento como algo
problematico, controvertido y discutible que requiere potenciar la investigacion y la indagacién como formas basicas

de aprender. Para el desarrollo de estos principios es requisito un clima de tolerancia, democracia y respeto.

Bajo una modalidad presencial:

= Exposiciones y debates. En el aula se desarrollaran exposiciones y comentarios de lecturas u
otros materiales para abordar los distintos aspectos tratados en el temario, y podrén ser a cargo
de la profesora y/o de los y las estudiantes.

= El comentario o trabajo de lecturas o materiales habra de prepararse con antelacion a
las exposiciones y debates.

= Lasy los estudiantes, individual y grupalmente, podran efectuar propuestas de temas
o actividades para el desarrollo del temario que se expondran en las sesiones de
sintesis de cada bloque de contenidos.

= Dossiers. El alumnado tras cada bloque de contenidos presentara un dossier en equipo que
contendra las actividades grupales e individuales desarrolladas. El dossier de prensa se asumira
bajo una responsabilidad rotatoria.

= Apoyo y seguimiento: Con objeto de facilitar el progreso positivo del dossier y los aprendizajes,
el trabajo de clase se complementara con la atencién en tutoria y ofras actividades en
colaboracién con la profesora, destinadas a cuestiones individuales o de equipo de trabajo.

= Aplicacion practica. Siempre en funcién de la tematica tratada se realizaran experiencias y
aplicaciones practicas destinadas a completar los créditos practicos de la materia.



Bajo una modalidad no presencial dirigida al alumnado que no pueda seguir la modalidad presencial:

= Preparacion del temario en base a la bibliografia.

= Apoyo y seguimiento: La falta de asistencia a las clases no resta la posibilidad de disponer de
una atencién en futoria y otras actividades en colaboracion con la profesora, destinadas a
resolver dudas en relacion con la materia.

MATERIALES

Guia docente
Dossier de lecturas
Otros materiales

Bibliografia

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Seran objeto de evaluacién tanto los objetivos y las competencias comunes a las materias del titulo, como
los especificos de esta materia.
La evaluacion sera continua y global, tendré caracter formativo, y podra analizar los procesos de aprendizaje
individual y colectivo. De la evaluacion derivara la calificacion final.
En ese sentido, la calificacién tratara de ser reflejo del aprendizaje individual, entendido no sélo como la
adquisicién de conocimientos, sino como un proceso que tiene que ver fundamentalmente con cambios
intelectuales y personales de los estudiantes al encontrarse con situaciones nuevas que exigen desarrollar

capacidades de comprensidn y razonamiento nuevas.

La informacion para evidenciar el aprendizaje podra ser recogida, principalmente, mediante:

= Seguimiento periédico del progreso de los estudiantes, tanto en el aula como en tutorias
individuales y en grupo.

= Evaluacion de los trabajos encomendados, incluidos el anélisis y la valoracion de observaciones
sobre trabajos elaborados por terceros.

= Valoracion de la participacion individual y en grupo, tanto en el aula como en las tareas que se
realicen fuera de ella.

= Pruebas orales y escritas.
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