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Presentación 

 Se pretenden analizar las Políticas Educativas y sus modelos de organización y 
dirección de centros escolares desde dos modos distintos de pensar y decidir la 
educación, en primer lugar el llamado central- periférico o reformas desde arriba y por 
otra los intentos, más recientes, por descentralizar la educación.  

La llamada escuela de la autonomía necesita ser pensada desde esquemas 
amplios y dentro del debate de la función social de la educación en un contexto cada 
vez más mercantilizado, donde la garantía de la provisión del servicio educativo 
puede verse amenazada. El eje de análisis va a ser las implicaciones que ello tiene en la 
conceptualización del espacio escolar y sus posibilidades de que pueda ser un lugar de 
construcción y evaluación del conocimiento. 

 En el presente módulo analizaremos las implicaciones que las nuevas Reformas 
y sus trasfondos está teniendo sobre cuestiones que afectan directamente al papel que 
desempeñan los centros escolares, mediadores entre las políticas educativas y la 
práctica diaria de organización y dirección de cada escuela en particular. 
 
  Asimismo, prestaremos atención a cómo distintas reformas educativas han 
supuesto intentos diferentes de descentralización curricular, analizando lo polémico y 
contradictorio que ha resultado el querer convertir a los centros en espacios de decisión 
curricular, sin haber replanteado previamente las culturas escolares y profesionales 
que servían de base a estos cambios. 
 
 Tras estos planteamientos más macro analizaremos perspectivas más micro 
referidas al papel de los centros en las políticas de compensación de desigualdades, 
qué programas se están poniendo en marcha a nivel de centro para atender a población 
emigrante, interculturalidad y escuela, y, por último, un tema especialmente urgente y 
es el de las escuelas y la construcción de identidades, especialmente lo referido a 
género y escolaridad 
(modelos de masculinidad y contexto escolar, etc.). 
 

Competencias Básicas 

 

Competencia B1: Saber aplicar los conocimientos adquiridos y ser capaces de resolver 

problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 

multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. 



Competencia  B2: Ser capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la 

complejidad de formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o 

limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a 

la aplicación de sus conocimientos y juicios 

Competencia B3: Saber comunicar sus conclusiones (y los conocimientos y razones 

últimas que las sustentan) a públicos especializados y no especializados de un modo 

claro y sin ambigüedades. 

Competencia B4: Poseer las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar 

estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 

Competencias Específicas 

 

Competencia E2: Ser capaces de mejorar la gestión de la calidad de las instituciones 

educativas, instaurando y liderando una dinámica de evaluación, mejora e innovación. 

Competencia E3: Capacidad de ejercer la dirección de organizaciones públicas. 

Competencia E9: Comprender y ejercer las funciones de liderazgo democrático en las 

organizaciones e instituciones educativas, promoviendo un proyecto educativo 

compartido. 

Competencia E10: Desarrollar la iniciativa y estimular el espíritu emprendedor de 

personas y equipos, delegando competencias, dentro de los fines de la institución. 

Competencia E12: Diseñar y gestionar los procesos de planificación y organización del 

sistema educativo y las instituciones escolares. 

Competencia E14: Capacidad de establecer relaciones positivas con las personas de la 

institución y de su entorno a través de una escucha empática y de una expresión clara y 

asertiva. 

Competencia E19: Establecer un compromiso ético a través de una vinculación 

consecuente con los valores de la institución y gestionar el centro de acuerdo con los 

principios éticos coherentes con un sistema democrático. 

 

 

 

 



 Contenidos: 
 
1.- Nuevas narrativas de lo social. Cambios sociales y cambios escolares. 
Postmodernidad y escuela 
2.- Las Políticas de Reformas educativas a la luz de los nuevos contextos sociales, 
políticos y económicos. Tensiones entre centralización-descentralización. 
3.- El discurso de la calidad como concreción de la mentalidad economicista.  
4.- El cambio y la de innovación en las organizaciones educativas 
5.- La Autonomía de la Escuela como panacea. 
6.-Las organizaciones escolares ante las políticas de compensación de desigualdades 
7.-Las organizaciones escolares y sus respuestas a la emigración: hacia una escuela 
intercultural. 
8.- Las escuelas y la construcción de identidades: género y escuela, planes de 
coeducación, escuela y prevención de  violencia de género, construcción de 
masculinidades y escuela. 
 
METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE, Y SU RELACIÓN CON LAS 

COMPETENCIAS QUE DEBE ADQUIRIR EL/LA  ESTUDIANTE 

Actividades 
formativas 

Metodología Créditos 
ECTS Horas Competencias 

Clases teóricas Lección Magistral participativa 2.8 70 B4, E9, E12, 
E14, E19 

Clases prácticas  Resolución de problemas 
Estudio de casos 
Aprendizaje cooperativo 
Gestión de proyectos. 

2 50 

B1, B2, B3, 
E2, E3, E10, 
E11 

Trabajo en 
grupo 

Aprendizaje colaborativo 
2 

 
50 

 

B3, E10, E14 

Trabajo 
autónomo 

Estudio y trabajo del alumno 
para integrar las competencias 
del módulo 

6 150 
 B1, E3, E12 

Tutorias 
presenciales  

Atención individualizada y/o 
grupal 1.44 36 B3 

Tutorias 
virtuales 

Atención individualizada y/o 
grupal 1 25 B3 

Exámenes Prueba final  de carácter teórico-
práctico 0.16 4 

Todas las del 
módulo 
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