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La educaciéon superior se encuentra actualmente mmersa en un proceso
de transformacion profunda y acelerada, impulsado por la convergencia
de multiples factores tecnoldgicos, sociales e mstitucionales. Entre ellos
destacan la digitalizacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la
irrupcidn de la inteligencia artificial generativa en los entornos educativos
y la creciente demanda social y laboral de modelos formativos mas
flexibles, personalizados y claramente orentados al desarrollo de
competencias. Este escenano esta redefiniendo no solo las metodologias
docentes, sino también los roles del profesorado y del estudiantado, asi
como los critenos tradicionales de calidad y evaluacidén en la educacion
universitarias.

En este contexto de cambio estructural, la innovaciéon educativa
deja de ser un elemento complementario o accesorio para
convertirse en un eje estratégico y estructural de la calidad docente
universitaria. Innovar implica repensar los procesos de enseflanza,
rediseflar las experiencias de aprendizaje y fomentar entornos
educativos mas activos, inclusivos y adaptados a las necesidades de
una sociedad en constante evolucién. La capacidad de adaptacién
institucional y pedagogica se convierte asi en un factor clave para
garantizar la relevancia y sostenibilidad del sistema universitario en
el medio y largo plazo.
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Este boletin nace con el objetivo de ofrecer un espacio
estable de difusioén, reflexion critica y transferencia de
conocimiento sobre innovacion educativa en el ambito
universitario. Su finalidad es contribuir a la conexién efectiva
entre la investigacion educativa y la practica docente,
facilitando el intercambio de experencias, evidencias y
buenas practicas entre profesionales de la educacion superior.
Asimismo, aspira a promover una cultura institucional de
mejora continua basada en la evidencia empirica, el analisis
riguroso y la colaboracién académica, fortaleciendo asi la
calidad y el impacto de la docencia umiversitaria en un
entorno global en transformacion.

Tendencias en
Educacion Superior

Hacia un nuevo paradigma universitario

La educacion supenor esta evolucionando hacia modelos mas
abiertos, flexibles y centrados en el estudiante, en respuesta a
las transformaciones tecnoldgicas, sociales y econémicas que
estan redefiniendo el papel de la universidad en el siglo XXI.
Este proceso no solo implica cambios en las metodologias
docentes, sino también una reconfiguracion de los sistemas de
organizacion académica, evaluacion y acreditacion. Entre las
principales tendencias destacan:

“ Integracion de inteligencia artificial en procesos de
ensefianza y aprendizaje

La inteligencia artificial se esta incorporando progresivamente
en la educacién supenor como herramienta de apoyo a la
docencia, la evaluaciéon y el aprendizaje personalizado. Su uso
permite adaptar contenidos a las necesidades individuales del
estudiantado, ofrecer retroalimentacién inmediata y optimizar
los procesos de enseflanza. No obstante, también plantea retos
éticos, pedagogicos y de mtegridad académica que requieren
una reflexién mstitucional profunda.

“ Consolidacién de modelos hibridos y multimodales

Los modelos hibridos, que combinan la ensefianza presencial
y virtual, se han consolidado como una modalidad estable en
la universidad contemporanea. Estos enfoques permiten una
mayor flexibilidad organizativa y facilitan el acceso a la
educacion  superor, aunque también exigen nuevas
competencias digitales tanto en el profesorado como en el
estudiantado. La multimodalidad amplia ademas las formas de
interaccion y aprendizaje mas alla del aula tradicional.

“ Expansion de microcredenciales y formacién continua

Las microcredenciales estan emergiendo como una respuesta
a la necesidad de actualizacién constante de competencias en
un mercado laboral dinamico. Estas certificaciones modulares
permiten una formacion mas segmentada, flexible y ortentada
a necesidades especificas, favoreciendo el aprendizaje a lo
largo de la vida. Su desarrollo esta estrechamente vinculado a
la creciente relacion entre universidad y empleabilidad.

" Internacionalizacién y movilidad virtual

La mternacionalizacién de la educaciéon superior se estd
redefiniendo mediante nuevas formas de movilidad virtual y
colaboracidon académica global. Gracias a las tecnologias
digitales, los estudiantes pueden participar en programas
mnternacionales sin necesidad de desplazamiento fisico, lo que
amplia las oportunidades de acceso y reduce barreras
geograficas y econémicas. Este fendmeno contrbuye a la
construccién de entornos educativos mas globales e
mnterconectados.

“ Enfoque basado en competencias y empleabilidad

El enfoque por competencias se ha consolidado como un eje
central en el disefilo de los programas formativos
universitarios. Este modelo prioriza el desarrollo de
habilidades transversales, técnicas y digitales que faciliten la
mserciéon laboral del estudiantado. La empleabilidad se
convierte asi en un criterio clave de calidad educativa,
reforzando la conexidon entre universidad, sociedad vy
mercado de trabajo.

Estas tendencias reflejan un cambio de paradigma profundo:
de un modelo tradicional centrado en la ensefianza y la
transmisién de conocimientos por parte del docente, hacia un
enfoque mas dinamico centrado en el aprendizaje activo,
autonomo y significativo del estudiante, en el que la
universidad actia como facilitadora de experiencias
formativas mas personalizadas, flexibles y conectadas con el

entorno social y profesional.
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Tecnologia e Innovacion
Digital

La transformacion digital del aula universitaria constituye uno
de los cambios mas significativos en la educacién superior
contemporanea, al redefinir tanto las metodologias de
enseflanza como los roles de los agentes educativos. La
tecnologia ha dejado de ser un recurso complementario para
convertirse en un elemento estructural ¢ integrado en la
docencia universitaria, condicionando la planificacién de
asignaturas, la interaccién pedagdgica y los sistemas de
evaluacién.

En este contexto, destacan especialmente los sistemas de
gestion del aprendizaje (LMS), que permiten organizar
contenidos, actividades, comunicaciéon y seguimiento del
estudiantado en entomos virtuales centralizados. Estas
plataformas han facilitado la consolidacién de modelos
hibridos de ensefianza y han ampliado las posibilidades de
acceso a materiales educativos de forma flexible y asincronica.
Asimismo, las plataformas de evaluacidn digital han
mntroducido nuevas formas de seguimiento del aprendizaje,
incluyendo evaluaciones automatizadas, rubricas digitales y
sistemas de retroalimentacién inmediata.

A este ecosistema se suman las aplicaciones basadas en
mnteligencia artificial generativa, que estin comenzando a
transformar de manera profunda la educacién superior. Estas
herramientas permiten la generacién de contenidos
educativos, la personalizacién del aprendizaje, el apoyo a la
escatura académica y el diseflo de actividades docentes
adaptadas a distintos niveles de competencia. De este modo,
la A se posiciona como un agente transformador que redefine
la interaccién entre docente, estudiante y conocimiento.

En particular, la inteligencia artificial esta modificando tres
dimensiones clave del proceso educativo: la produccion de
contenidos, al facilitar la creacidén y adaptacion de matenales
didacticos; el acompafiamiento al estudiante, mediante
sistemas de tutoria inteligente y  retroalimentacién
personalizada; y los procesos de evaluacidn, que evolucionan
hacia modelos mas continuos, automatizados y basados en
datos. Esta evolucion abre nuevas oportunidades para mejorar
la eficiencia y la personalizacion del aprendizaje, pero también
plantea interrogantes relevantes sobre su uso ético y
pedagdgico, asi como sobre el papel futuro del profesorado, la
redefinicién de las competencias docentes y la configuracion
de entornos educativos mas hibridos, imnclusivos 'y
tecnologicamente mediado.

No obstante, este avance tecnoldgico viene acompaiiado de
importantes desafios que deben ser abordados desde una
perspectiva institucional y pedagdgica rigurosa:

Garantizar la integridad académica

Se puede lograr asegurando que el uso de herramientas
digitales e inteligencia artificial no comprometa la autoria, la
honestidad académica ni la validez de las evaluaciones.

Evitar desigualdades digitales

Todo el estudiantado dispone del mismo acceso a
dispositivos, conectividad o competencias digitales, lo que
puede generar nuevas brechas educativas.

Formar al profesorado en competencias digitales
avanzadas

En conjunto, la transformacion digital del aula universitaria
no solo implica la adopciéon de nuevas herramientas
tecnologicas, plataformas digitales o recursos basados en
mnteligencia artificial, sino que supone una reconfiguracion
profunda, estructural y sostenida de los modelos pedagdgicos
tradicionales. Este proceso de cambio exige repensar de
manera crtica y fundamentada cémo se ensefla, como se
organiza la experiencia de aprendizaje, cdmo se construyen
los entornos educativos y como se evaldan los resultados
formativos en la educacion superior del siglo XXI. Asimismo,
implica redefinir el papel del profesorado como disefiador de
experiencias educativas, el rol del estudiantado como agente
activo del aprendizaje y los cntenos de calidad académica en
contextos cada vez mas hibridos, flexibles y digitalizados.

“La tecnologia se ha convertido en un elemento estructural en Ia docencia universitaria”

“La inteligencia artificial transforma la produccion de contenidos, el aprendizaje y la evaluacion”
4 p D ey

“La transformacion digital del aula redefine Ia ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion”
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Experiencias Docentes
Innovadoras

Metodologias de innovacion educativa
en educacion universitaria

Aprendizaje Basado en Proyectos (Project-Based
Learning, PBL)

En el contexto umiversitario, el Aprendizaje Basado en
Proyectos implica que el estudiantado desarrolle proyectos
complejos, frecuentemente interdisciplinarios, vinculados a
problemas reales del entorno profesional o social. Esta
metodologia promueve la transferencia del conocimiento
tedrico a situaciones practicas, el trabajo colaborativo y el
desarrollo de competencias de alto nivel cognitivo, como el
pensamiento critico y la resolucién de problemas. La evidencia
empirica reciente, basada en metaanalisis y revisiones
sistematicas, demuestra que el PBL tiene un impacto positivo
significativo sobre el rendimiento académico, la motivacion y
las competencias del siglo XXI en educacion superior (Zhang
y Ma, 2023; Sanchez-Garcia y Reyes-de-Cozar, 2025).

“ Aula Invertida (Flipped Classroom)

El modelo de Aula Invertida en educacién universitaria
desplaza la exposicion de contenidos tedricos fuera del aula, a
través de videos, lecturas o recursos digitales, y utiliza el
tiempo presencial para actividades de mayor valor afiadido
como el analisis de casos, la resolucion de problemas o el
aprendizaje colaborativo. La literatura especializada indica que
esta metodologia mejora la participacion activa del alumnado,
favorece el aprendizaje profundo y aumenta la satistaccion del
estudiante universitario, especialmente en titulaciones de
ctencias sociales, mngenieria y ciencias de la salud (Baig &
Yadegaridehkordi, 2023; Al Samarraie et al., 2019).
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CLASSROOM

il el OF

Aprendizaje Basado en Retos (Challenge-Based
Learning, CBL)

El Aprendizaje Basado en Retos constituye una evoluciéon del
PBL ampliamente adoptada en universidades mnnovadoras.
Este enfoque se caracteriza por situar al alumnado frente a
retos abiertos y reales, normmalmente planteados por
empresas, administraciones publicas u organizaciones
sociales. Su objetivo es que los estudiantes disefien soluciones
mnovadoras con mmpacto  social, econdémico o
medioambiental. Estudios recientes subrayan que esta
metodologia refuerza la motivacién intrinseca, la creatividad
y la conexiéon efectiva entre universidad y entorno,
alineandose con los pnncipios de sostenibilidad y
responsabilidad social universitaria (Sanchez-Garcia & Reyes-
de-Cobzar, 2025; Collective Learning, 2025).

= oo or or .
% Gamificacion en educacién superior

La gamificacién en el ambito universitario incorpora mecanicas
y dinamicas propias del juego —como puntos, insignias,
rankings o retos progresivos— en asignaturas tradicionalmente
tedricas. Su finalidad es incrementar el compromiso, la
motivacién 'y la persistencia del alumnado adulto. La
mvestigacién  empirica  reciente, incluyendo  revisiones
sistematicas y metaanalisis, muestra efectos positivos
consistentes sobre la motivacién y el engagement, aunque
advierte que su impacto sobre el rendimiento académico
depende criticamente de un disefio pedagdgico alineado con los
objetivos de aprendizaje (Ratinho & Martins, 2023; Li etal,,
2023).
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Design Thinking como metodologia docente
universitaria

El Design Thinking se ha consolidado como una metodologia
activa en educacion universitania, especialmente en titulaciones
relacionadas con empresa, ingenierfa, educacion y ciencias
sociales. Este enfoque promueve la resolucion de problemas
complejos desde una perspectiva centrada en el usuario, a
través de procesos iterativos de empatia, definicion del
problema, ideacidn, prototipado y testeo. La evidencia
ctentifica indica que el Design Thinking favorece la
creatividad, la empatia, el aprendizaje experiencial y la
capacidad de mnovacién del estudiantado universitario
(Alvarado, 2025; Razali et al., 2022).

~ Aprendizaje personalizado apoyado en analitica de
aprendizaje e inteligencia artificial

En educacion superor, el aprendizaje personalizado utiliza
plataformas digitales, sistemas adaptativos y analitica de datos
para ajustar el ritmo, los contenidos y las estrategias de
evaluacién a las necesidades individuales del estudiante. Este
enfoque resulta particularmente relevante en entomos
hibridos y online, y se asocia con mejoras en la retencion, la
mnclusion y la autorregulacion del aprendizaje.

Estudios recientes subrayan el potencial de la analitica de
aprendizaje y la inteligencia artificial para apoyar trayectorias
de aprendizaje mas flexibles y equitativas en la universidad

(Lampropoulos &  Sidiropoulos,  2024; Bag &
Yadegaridehkord:, 2023).
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Entrevista

“La revolucion educativa de 2026:
chatbots, ludificacion e IA”

Joan Antoni Guerrero / L.eyre Artig
uoc

29/12/25

Expertos de la UOC analizan cudles son las principales
tendencias en el sector de la educacion digital para el
proximo afio.

El ambito de la educacion digital seguira explorando, en 2020,
nuevas oportunidades y afrontando retos de la evolucion
tecnologica. Aparecen herramientas que vuelven a poner a la
persona en el centro y la acompaflan en el proceso de
aprendizaje de una manera cada vez mas personalizada.

En este camino, la inteligencia artificial (IA) sigue marcando
el paso con nuevos instrumentos que permiten, precisamente,
que el disefio del aprendizaje evolucione yla educacién digital
se consolide como una herramienta para hacer crecer al
estudiantado mediante una personalizacion de los curriculos
cada vez mas afinada. Vanos expertos de la Universitat
Oberta de Catalunya (UOC) analizan las principales
tendencias que marcaran la evolucion de la educacién digital
en los proximos meses y apuntan el auge en innovaciones
como los chatbots, la ludificacion, los laboratorios remotos,
la personalizacion de los curriculos con oferta modular y la
mmportancia de desarrollar competencias dirigidas a resolver
problemas complejos.

La inteligencia artificial automatiza cada vez mas el
mercado laboral y esto obliga a desarrollar las habilidades
blandas (soft skills). Desirée Gomez, analista de tendencias
educativas e mnovacion del eleaming Innovation Center
(eLinC), explica que en la era de la IA generativa las
competencias relacionadas con la cognicién son
fundamentales para los trabajadores, "tanto para la
adaptacion como para el progreso laboral"
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Remarca sobre todo las habilidades "basadas en la resolucion
de problemas complejos" y detalla que, entre estas, las que
tienen mas proyeccion de crecimiento son "el pensamiento
creativo y el analitico". Asilo recoge también el informe The
Future Jobs Report 2025 del Foro Econdémico Mundial.
Competencias al alza, aflade, son algunas habilidades
transversales como por ejemplo la curiosidad y el
aprendizaje permanente.

Y en este contexto, ¢cudl seria la tendencia en cuanto a la
ensefianza de las competencias humanas no
automatizadas? Gémez lo ve claro: "Emplear pedagogias y
metodologias que fomenten la ripida mcorporacién de
habilidades en el lugar de trabajo desde la practica y el trabajo
activo de estos conocimientos”, sobre todo con lo que se
conoce como upskilling y reskilling, la mejora o la adquisicién
de nuevos conocimientos dentro del entomo laboral.
Metodologicamente, agrega Gémez, en la educacion digital
esto 1implica "el wuso de situaciones simuladas,
ludificacién, laboratorios remotos y el uso de realidad
virtual o aumentada'.

El analista de la UOC también cree que este 20206 se seguiran
explorando nuevas herramientas orientadas a garantizar
la empleabilidad. Son tendencia las herramientas que utilizan
la IA para el aprendizaje remoto o mediado por la tecnologia,
"es decir, las que favorecen el aprendizaje adaptativo y las que
se basan en la analitica de datos, que se acomodan al ritmo de
aprendizaje del estudiantado o dependen de las respuestas y
decisiones de este con el fin de adaptarse a su uso y ofrecer su
conocimiento, como el uso de chats preconfigurados de IA o
el desarrollo de roles basados en el didlogo". Otro tipo de
herramientas nuevas son las que facilitan adoptar estas
tecnologias relacionadas con el aprendizaje y el entrenamiento
remoto de habilidades, como es el caso de las gafas de realidad
virtual.

La inteligencia artificial generativa facilita Ia
reacion de simulaciones y escenarios de
prendizaje que fomentan el juego de rol, como
1teractuar con personajes historicos o situaciones
rofesionales simuladas”

El disefo del aprendizaje: hacer crecer al estudiantado

El disefio del aprendizaje en la educacion digital seguird
explorando, en 2026, nuevas oportunidades, que impliquen
volver a poner a las personas en el centro y hacer que crezcan
por medio de la oferta formativa. Pero scémo se puede saber
que este objetivo, que va mas alla de la pura transferencia de
conocimiento, se esta logrando? Cris Girona, especialista en
disefio del aprendizaje en linea en el eLinC, responde:
"Sabremos que crece no solo porque la persona se gradda o
por el hecho de tener unos buenos resultados académicos, sino
porque hemos sido capaces de repensar la evaluacién de los
aprendizajes con una mirada ampliada, que pone el foco
en aspectos cualitativos sobre la trayectona de cada uno y
permite disponer de datos y de informacioén relevante sobre
esta trayectoria. Las universidades estin incorporando la
analitica de datos en su actividad precisamente en esta linea",
remarca.

Disponer de espacios de conversacion

Asimismo, el especialista de la UOC apunta también como
tendencia el hecho de "disponer de espacios de
conversacion,  acompafiamiento y  orientacion
educativa". Todo ello, para ir mas alla de valorar los
conocimientos previos o de pasar un test para saber qué nivel
de conocimiento tiene el estudiante. "De esta manera,
dispondremos de un mayor conocimiento de las fortalezas,
potencialidades, aspiraciones y necesidades de estas
personas", subraya.

Ante este escenario, una herramienta clara para trabajar en la
personalizacién de planteamientos didacticos es "disefiar
actividades que interpelen a los estudiantes de manera
clara para que resuelvan casos reales de diversa
complejidad"”, dice Girona. "Plantear preguntas implica que
cada uno aborde las respuestas en funcién de lo que sabe y de
lo que quiere saber; dar estas opciones también es
personalizar y es una practica cada vez mas extendida porque
la investigacion educativa también la avala", afiade.

Girona cree, ademas, que personalizar el disefio de los
curriculums también implica "plantear una oferta
modular, apilable y flexible para que cada persona se
haga su itinerario a medida". Ahora bien, advierte que "a
las personas no solo las formamos para que trabajen, sino
para que puedan tomar decisiones ligadas a su carrera
profesional cada vez que lo necesiten". En este sentido, "del
mismo modo que se habla de aprendizaje a lo largo de
la vida (lifelong learning), hablamos cada vez mas de
orientacién a lo largo de la vida (lifelong guidance), y
esto también es tendencia", concluye.

Las oportunidades de la IA marcan, de nuevo, el 2026

La IA sigue siendo protagonista de muchos cambios en la
educacion digital en 2026. Marc Romero, de los Estudios de
Psicologia y Ciencias de la Educaciéon y director del ambito
de competencias TIC (CTIC) y del grupo de mvestigacion
Edul@b, prefiere hablar de "oportunidades” mas que de
tendencias. Para este experto de la UOC, 1a TA es crucial para
adaptar las actividades de aprendizaje y las trayectoras
individuales, porque "permite contextualizar conceptos o
procesos complejos a realidades cercanas a los
estudiantes haciendo que el aprendizaje tenga mais
sentido, sea relevante y motive al estudiantado”. Como
apuntaba Desiré Goémez, para Romero, la IA como tutor
conversacional —es decir, un chatbot— es una tendencia
clara. El experto opina que esta funcién "también puede
ayudar a potenciar el pensamiento critico, no dando
directamente la soluciéon a los problemas o retos, sino
haciendo preguntas guia que ayuden a resolverlos".

Por otro lado, Romero también destaca otras novedades,
como por ejemplo el aprendizaje con simulaciones y
ludificacién ampliada, que se seguira explorando en 2026:
"Con la IA generativa, es muy facil crear simulaciones y
escenarios que promueven un juego de 1ol con los
estudiantes, ya que permite crear situaciones de aprendizaje
basadas en hechos, ficcon o fendmenos que sean
motivadores para los estudiantes, como por ejemplo chatear
con un personaje histérco, hablar con un paciente simulado
o atender a un cliente ficticio".
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Asimismo, también se esta aplicando la IA en la ludificacion
mediante la creacién de elementos de juego en actividades
educativas que ajustan la dificultad en funcién del estudiante,
promoviendo una experiencia de aprendizaje mas positiva y
sin presion.

La ludificacién adaptativa también serd tendencia
ayudandose de la IA, que "facilita la ludificacion del
aprendizaje de manera mas flexible y motivadora". En este
sentido, Romero explica que la IA "puede crear actividades
con elementos de juego que se van ajustando segun avanza
cada estudiante, de tal modo que, si necesita mas ayuda, la
dificultad baja; st va mas deprisa, esta sube".

Recursos para la
Docencia

La innovacién educativa en el contexto universitario se apoya
cada vez mas en un ecosistema diverso de recursos digitales
que facilitan la transformacién de las metodologias docentes y
promueven experiencias de aprendizaje mas activas, flexibles
y centradas en el estudiante. El uso estratégico de estas
herramientas no solo mejora la eficiencia de los procesos
educativos, sino que también contribuye a enriquecer la
interaccion pedagogica y a diversificar las formas de evaluacion
y participacion.

Entre los principales recursos digitales disponibles destacan:

Plataformas de creacion de contenidos interactivos

Estas herramientas permiten diseflar materales educativos
dinamicos que integran texto, imagen, video, simulaciones o
actividades interactivas. Su uso favorece un aprendizaje mas
visual y participativo, facilitando la comprension de conceptos
complejos y aumentando la motivacion del estudiantado.
Ademas, postbilitan la personalizacion de los contenidos segin
distintos niveles de competencia.

Permiten disefiar experiencias mas dinamicas y visuales:

e H5P — creacién de quizzes, videos interactivos,
presentaciones enriquecidas (integrable en LMS como
Moodle).

¢ Genially — infografias, escape rooms educativos,
presentaciones gamificadas.

¢ Canva — matenales visuales, presentaciones y recursos
didacticos.

¢ Articulate 360 — desarrollo de contenidos mas avanzados
tipo SCORM.

Sistemas de evaluacion en linea

Las plataformas digitales de evaluacién han transformado los
procesos tradicionales de medicion del aprendizaje,
mncorporando cuestionarios automatizados, rabricas digitales,
evaluaciones continuas y sistemas de retroalimentacién
mnmediata. Estas herramientas permiten un seguimiento mas
detallado del progreso del estudiantado y facilitan la toma de
decisiones pedagogicas basadas en datos.

La creatividad aumentada es otro paso adelante en
educacion digital, que va de la mano con la IA, y que puede
ser util en procesos creativos, defiende Romero: "En lugar de
hacer el trabajo por el estudiante, se puede utilizar como un
compaiiero que propone ideas, ayuda a empezar un borrador
o da alternativas cuando no sabemos por donde tirar". Esto,
aflade el experto, "permite reducir la angustia imnicial en las
tareas creativas y permite que el estudiantado desarrolle su
propio criterio y estilo".

Facilitan evaluacion continua, automatica y basada en datos:

¢ Moodle — cuestionarios, tareas, rabricas, seguimiento
completo

¢ Google Forms —
autoevaluaciones

evaluaciones  rapidas vy

o Turnitin — integridad académica y feedback en escritura.

e Gradescope — correccion eficiente de examenes y
tareas.

Herramientas de interaccion en tiempo real

Las aplicaciones de mnteraccion sincronica, como sistemas de
respuesta inmediata, encuestas en vivo o plataformas de
colaboracién, fomentan una mayor participacion en el aula y
pemiten al profesorado adaptar la enseflanza en funcioén de
las respuestas del estudiantado. Estas herramientas son
especialmente utiles en entormos hibridos o virtuales, donde
la interaccién directa puede verse limitada.

Aumentan la participacion y dinamizan la clase:

¢ Mentimeter — encuestas, nubes de palabras, feedback
nstantaneo.

¢ Kahoot! — quizzes en formato juego.
e Slido — preguntas, votaciones y debates.

o Padlet — lluvia de ideas y trabajo colaborativo.
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Recursos educativos abiertos (OER) Instrumentos pedagdgicos complementarios

. . . . Mas alla de herramientas, necesitas instrumentos de
Los recursos educativos abiertos constituyen una pieza clave

en la democratizacion del conocimiento. Se trata de materiales aplicacion: _

de acceso libre que pueden ser utilizados, adaptados y * Rubricas digitales — evaluacion transparente (Moodle,
redistribuidos por docentes y estudiantes. Su incorporacion en Gradescope).

la docencia universitaria promueve la equidad educativa, o Learning analytics dashboards — seguimiento del
reduce costes y fomenta la colaboracion entre instituciones. estudiante.

En conjunto, estas herramientas no deben entenderse como e Portafolios digitales — evidencia de aprendizaje (ej.
un fin en s mismas, sino como medios al servicio de una Mahara).

pedagogia mas innovadora. Su verdadero impacto depende de o Peer assessment — evaluacion entre iguales.

la capacidad del profesorado para mntegrarlas de manera
coherente en disefios didacticos fundamentados, alineados con
los objetivos de aprendizaje y onentados a la mejora de la
experiencia educativa del estudiantado

e Disefio instruccional (ADDIE / backward design)
— coherencia pedagogica.

Favorecen acceso, reutilizacién y colaboracion:
. D/

e MIT OpenCourseWare — cursos completos gratuitos. =
e OpenStax — libros de texto gratuitos. g
¢ MERLOT — matenales revisados por pares. 7
¢ OER Commons — banco global de contenidos

educativos.
P o I Iticas E d ucativas e Estas convocatorias fomentan la  expenmentacion

metodologica, el desarrollo de nuevas estrategias de
enseflanza y la generacién de evidencia sobre buenas
practicas, contribuyendo a la mejora de la calidad educativa
desde una perspectiva aplicada.

Institucionales

Estrategias de internacionalizaciéon académica
La mnovacién educativa se ha consolidado progresivamente

como un eje estratégico dentro de las politicas de desarrollo
de las universidades contemporaneas. Lejos de ser una
mniciativa puntual o aslada, la innovacion se integra
actualmente en los planes institucionales como un
componente estructural orientado a la mejora continua de la
calidad docente, la adaptacién a los cambios del entomo y el
fortalecimiento de la competitividad académica a nivel global.

En este contexto, las universidades estan incorporando la
mnnovacion educativa en sus estrategias institucionales a través
de diversas lineas de actuacién complementarias:

Programas de formacidn docente continua

Las instituciones de educacion superior estan reforzando la
capacitacién  del  profesorado mediante  programas
sistematicos de desarrollo profesional. FEstas iniciativas
buscan actualizar las competencias pedagogicas, digitales y
metodoldgicas del profesorado, promoviendo una enseflanza
mas innovadora, reflexiva y adaptada a los nuevos entornos
de aprendizaje.

Convocatorias de proyectos de innovacién educativa

Cada vez es mas habitual la creacion de lineas de financiacion
especificas destinadas a proyectos de innovacion docente.

La intemacionalizacion se ha convertido en un elemento
clave de la innovacién umniversitaria, impulsando la
colaboracién entre instituciones, la movilidad virtual y el
desarrollo de programas conjuntos. Este proceso permite la
transferencia de conocimiento y la adopcion de buenas
practicas a nivel global, enriqueciendo los modelos
educativos locales.

Sistemas de evaluacion de la calidad docente

La evaluacion de la calidad de la docencia ha evolucionado
hacia modelos mas complejos que incorporan indicadores de
mnovacién, satisfaccion  estudiantil y  resultados de
aprendizaje. Estos sistemas permiten no solo medir el
desempefio docente, sino también identificar areas de mejora
y reconocer las practicas innovadoras.

En conjunto, estas iniciativas reflejan un proceso creciente
de mstitucionalizacién de la innovacién educativa como
parte esencial del desarrollo universitario. La innovacion deja
asi de depender exclusivamente de iniciativas individuales del
profesorado para convertirse en una politica estructural
mntegrada en la gobernanza académica, orientada a garantizar
la calidad, la relevancia y la sostemibilidad del sistema
universitario en un contexto de transformacion constante.
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Buenas Practicas y
Proyectos

Innovacion desde la colaboracion

En el contexto actual de transformacién de la educacidén
superior, diversas instituciones universitarias estin impulsando
proyectos innovadores que tienen un impacto significativo
tanto en la calidad de la docencia como en la experiencia de
aprendizaje del estudiantado. Estas iniciativas reflejan un
cambio progresivo hacia modelos mas colaborativos,
mterdisciplinarios y apoyados en la evidencia, donde la
mnovacioén se concibe como un proceso continuo y no como
una accién puntual.

Entre las principales lineas de actuacién destacan:

“ Proyectos interdisciplinarios de aprendizaje

Cada vez mas universidades promueven experiencias
formativas que integran distintas areas de conocimiento. Estos
proyectos permiten al estudiantado abordar problemas
complejos desde multiples perspectivas, favoreciendo el
desarrollo de competencias transversales como el pensamiento
critico, la resolucién de problemas y la capacidad de trabajo en
equipo. La interdisciplinariedad se consolida, asi como un
elemento clave para conectar la formacion académica con los
desafios reales de la sociedad.
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Evaluaciéon continua apoyada en tecnologias
digitales

La incorporacion de herramientas digitales ha facilitado la
implementaciéon de sistemas de evaluacién continua mas
dinamicos y personalizados. Estos sistemas permiten un
seguimiento mas detallado del progreso del estudiantado,
mncorporando  retroalimentaciéon  constante,  evaluacion
formativa y analisis de datos de aprendizaje. Este enfoque
contnibuye a mejorar la calidad del proceso educativo y a
reducir la dependencia de evaluaciones finales unicas.
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Experiencias de co-docencia entre dreas de
conocimiento

La co-docencia se esta consolidando como una practica
mnnovadora que implica la colaboracién entre varios docentes
de diferentes disciplinas en una misma asignatura o proyecto
formativo. Este enfoque enriquece la experiencia educativa,
favorece la integracion de perspectivas diversas y mejora la
coherencia curricular, ademas de fomentar el trabajo
colaborativo entre el profesorado.

CO-TEACHING
EXPERIENCES IN
FINANCIAL

KNOWLEDGE

‘2" Redes de innovacién docente entre universidades

Las redes interuniversitanas de innovaciéon docente
constituyen un espacio clave para la transferencia de
conocimiento, el intercambio de buenas practicas y la
colaboracion en proyectos educativos. Estas redes permiten
ampliar el mmpacto de las iniciativas innovadoras,
favoreciendo su difusién y adaptacion en distintos contextos
mstitucionales.

En conjunto, estas buenas practicas evidencian que la
mnovacidon educativa adquiere mayor impacto cuando se
desarrolla de forma colaborativa, interdisciplinaria y
conectada en red, reforzando asi su sostemibilidad y su
capactdad de transformacion dentro del  sistema
universitario.
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Cierre

El futuro de la innovacion educativa

Alfredo J. Gran Gran
Director de GINFICO

La educacién superior avanza de manera sostenida hacia
modelos mas personalizados, digitales y flexibles, en los que el
estudiantado adquiere un papel cada vez mas activo en la
construccion de su propio proceso de aprendizaje. Este
cambio de paradigma estd estrechamente vinculado a la
evolucion tecnoldgica y a la creciente necesidad de adaptar la
formacién universitania a contextos sociales y laborales en
constante transformacion.

En este escenario, la integracién de la inteligencia artificial, el
desarrollo del aprendizaje adaptativo y la consolidacién de la
formacién basada en competencias se perfilan como
elementos clave que marcaran la evolucion de la educacion
superior en los proximos aflos. Estas tendencias no solo
afectan a la organizacién de los contenidos, sino también a las
metodologias docentes, los sistemas de evaluacién y la relacion
pedagdgica entre profesorado y estudiantado.

No obstante, este proceso de transformacion también plantea
importantes desafios estructurales que deben ser abordados
desde una perspectiva institucional, ética y pedagodgica:

“ Desarrollo de nuevas competencias docentes

El profesorado universitario necesita adquinir y actualizar
competencias digitales, pedagdgicas y analiticas que le
pemmitan integrar eficazmente las nuevas tecnologias en su
practica docente, manteniendo al mismo tiempo la calidad
académica y la orientacién formativa.

' Integracién ética de la inteligencia artificial

El uso creciente de la IA en educacidn exige establecer
marcos éticos claros que regulen su aplicacién, garantizando
la transparencia, la equdad, la proteccién de datos y la
mntegridad académica en los procesos de enseflanza y
evaluacién.

“ Reduccion de brechas digitales

Es fundamental abordar las desigualdades en el acceso a
tecnologias, conectividad y competencias digitales, con el fin
de evitar que la transformacion digital genere nuevas formas
de exclusion educativa dentro del sistema universitano.

“ Mejora de la calidad pedagégica en entornos
hibridos

Los modelos hibndos requieren un redisefio de las
estrategias docentes para asegurar experiencias de
aprendizaje coherentes, significativas y de calidad tanto en
entornos presenciales como virtuales.

En conjunto, estos retos definen la agenda futura de la
mnnovacion educativa en la educacién superior, ortentando el
desarrollo de universidades mas inclusivas, flexibles y
adaptadas a las demandas de la sociedad del conocimiento.

Este boletin invita a la comunidad universitaria a
compartir experiencias, proyectos y reflexiones para
seguir construyendo una educacién superior mas
innovadora, inclusiva y basada en la evidencia.

Y PARA ACABAR ...
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