4 | Opinién

Sdbado, 11 ce seatiembre de 2004 W Levante EL MERCANTIL VALENCIAND

| TEMAS DE ACTUALIDAD
| _

A quién le importa la organizacién de las administraciones publicas?

FERNANDO Toboso *

i, esa esila cuestion. g4
quién le importa lo que pue-
dan decir unos y otros ace
désmicos reunidos en torno a un
cursa de verano, a una conferen-
. €3, &.un seminario o a unas jor-
nadas de divulgacion, particular
‘menle si son economistast Pues
a cada vez menos perzonas. Esta
es, al menos, la pomera conclu-
5160 que cabria extraer si uno se
fija en el escaso nimero de asis-
tentes, por lo general, a estos ac-
tos organizados para presentar y
debatir sobre unos u olros asun-
103 econdmicos; @A quicn le im-
portara 1o que se diga en el semi-
nario de la Uiniversidad Interna-
cional Menéndez Pelavo sobre
«Organizacion y cambio institu-
cional en la direccion v gestidn de
los asuntos pablicose que v a te-
ner lugar del 20 al 24 de septiem-
bre, en Valencia? {www, uv.es/
ecoinst/ UIMPprograma.html),
Por la difusidn hecha, por la
trayecions de los ponentes, por
los temas practicos abordados v
por el planteamiento multidisci-
plinar ¥ no economicista del cur
50, cabria pensar que la sala esta
rd abarrotada. ;Cémo no va a in-
teresar, al menos, 2 sesenta per-
sonas lo que Ian Kirkpatrick
plantee sobre la experiencia del
Reino Unido en materia de refor
ma organizativa de los servicios
sociales? ;COmo nova ainteresar
lo que plantee Claud Menard so-
bre las [drmulas organizativas al-
Jernativas existentes en los mu-
nicipios franceses para ¢l sumi-
nistro de agua potable ¥ sus re-
sultados? O lo expuesto v debati-
do sobre el resto de experiencias
prganizativas ¥ reformadoras
abordadas en refacidn con oiras

administraciones pablicas con-
eretas. Las reformas de los esta-
tutos de autonomia gue hay plan-
teadas en la agenda politica va-
lenciana y espadiola, los esfuerzos
en pro de las mejoras de calidad
de los servicios publicos ya ini-
ciados en un grin nimero de dre-
asdmbitos o la preocupacion exis-
tente en el Ambito de los gobier
nos locales por los emas organi-
galivos, por citar algunos ejem-
plos, evidencian gue los asuntos
abordados zon de actualidad.
Siello es asi, ;Porqué podria
resultar, pues, que ain no siendo
grande la sala de sesiones, Aque-
lla no apareciera abarrotada,
como suele zer habitual? Trez son
los aspectos principales gue quie-
ro aqui resallar a efectos de ofre-
cer una explicacion a dichas si-
tuaciones en el cazo de los actos
dedicados atemas econdmicos. Y
ninguno de ellos tiene que ver con
el interés de lo tratado, Ta calidad
de ponente, el lugar de celebra-
cidn o el trabajo de difusion reali-
zide, En los afios 80, sin apenas
correns electronicos, ni listas de
distribucidn, ni paginas web, es-
tos actos de puestaen comiin v de-
bate solian estar sicmpre llenos y
en salones mas grandes que los
actuales, Obvio resulia decir que
i los organizadores de estas con-
ferencias no son capaces de per-
suadir alos potenciales asistentes
delautilidad de su esfuerzo, pues
poco més cabe decir sobre dichas
decisiones perzonales legitimas.
Perotambién cabe explicar el por
qué esto es ahora asly no lo era,

- por.ejemplo, en el éatorno de Ta

Facultad de Economicas de Va-
lencia hace 15 ¢ 20 afos.
JDdande esta, pues, la clave?
Como suele ocurrir en otros dm-
bitos, la clave suele estar en &l én-
torno ¥ ¢n los muchos cambios

habidos en el mizmo durante los
ltimos quince afos. Se necesita,
pues, una explicacion circunstan-
cial, Tres son los aspectos princi-
pales que quiero destacar agui. El

primero tiene gue ver con elenor- .

me sumento en la oferta de este
tipe de actos, confercncias, pre-
sentaciones, seminarios, jorna-
das, cursos de verano, cursos de
libre opcitn, cursos de formacidn
extracurrilucar, etc., etc.-que ha
tenido lugar cuando, por ¢l con-
trario, nuestro tiempo disponible
para asistir a log mismos ha dis-
minuido en berminos absolutos,
atareadoz como estamos todos
con cada vez més oblipaciones.
El segundo aspecto Hene que
verel lamado academicismo, esto
&5 con la supuesta forre de srarfil
en la que parece que se encuen-
tran instalados los académicos en
general, lo que les permite abs-
traerse de los problemas del dina
dia tal como los confrontan tanto
quienes los sufren coma los re-
presentates politicos que han de
estar pegados al suelo ¥ en con-
{2cilo con unos ¥ olros colectivos,
negociando ¥ gestionandao, re-
partiendo presupuestos ¥ apro-
bando reformas. Aunque, mas
que torres de marfil, las tenden-
cias actuales en la construccidn
de campus universitarios hacen
que los depar menlos se aseme-
jen mas g edificios carcelarios que
g esas idilicas torres de marfll, lo
cierto es que esa distancia refle-
xiva y esa especializacion anles
mencionada suelen acabar con-
duciendo ano pocos coonomistas
académicos a la construccidn de
sofisticados modelos o andlizsisen
los que se presta atencidn aun nu-
mero excesivo de variables, y con
interrelaciones complejas. Pues-
0% & pensar, ¢ intentando serori-
ginales para poder conseguir,

bajo lag replas imperantes, quela
investgacion resulte publicada,
los trabajos académicos en gene-
ral, ¥ econdmicos en particular,
suelen resullar enormemente se-
sudos para la mavona de peque-
fi0S EMpresarios y comerciantes,
gerentes de pequefios negocios e
incluso para el personal de los
grupos A v B en las administra-
ciones publicas, incluso ain sien-
do éstos licenciados en alguna t-
tulacion con elevado componen-
te econdmico. Personaz, sin em-
bargo, que loman o participan en
la toma de decisiones econdmicas
un dia sl y otro también. ;Cono-
Cen 0 no conocen en general los
empresarios las claves economi-
cas de sus negocios, de los mer-
cados en los que se mueven, el pa-
pel de los gobiernos v Adminis-
traciones Publicas, etc.? ;Y los
miembros de los comités de em-
presa v lideres sindicales? 7Y los
altos carpos de las Administacio-
nes Publicas?

A mime resultaalgo obvio que
la respuesta s 51 on tados los ca-
505, #UNQUE 2se conocimiento
esté siempre impregnado de in-
certdumbresintuitivas, sea siem-
pre circunstancial ¥ sujeto a revi-
sitn &l comprobar que algunos re-
sultados esperados no =e logran,
etc. Pero es que sera errineo y
contraproducente para los pro-
pios intereses defendidos u obje-
tivos perseguidos el mantener in-
variable un sUpUesto coMecimian-
to exacts sobre fendomenos, inter-
cambios, gastos, decisiones, com-
Pras, Mvesiones, precies ¥ con-
flictos que resultan enormemen-
te diferentes, dispersos y cam-
biantes de unas zonas 3 otras, de
unos colectivos a otros, de unos
periodos a otros, ele.

Y laaltima, pero no por ello me-
nos importante, razdn a resaltar

anui liene que ver con el uso que
se hace de las argumentaciones o
discursos econdmicos. A nadie
con experiencia laboral ¥ profe-
sional se le escapa ya que esa -
validad imperanie en el mundo de
loz negocios, v también én la po-
litica, acaba haciendo que las per-
SONAS Y grupos contendientes uli-
licen las argumentaciones econd-
micas como instrumento de per-
suasion en defensa de sus propias
poziciones y objetivos, sean éstos
interesados sdlo en la propia for-
tuna o se frate de objetivos soli-
darios, en defensa del medio ame-
biente, a favor de las politicas so-
ciales, o cualesquiera otros. Para
tal fin lo que importa es mds en-
contrar arpumentaciones econd-
micas uliles que argumentacio-
nes verdaderas. Y es obvio que la

-experiencia sindical, profesional,

politica o empresarial v las lectu-
ras de las argumentaciones bre-
ves que aparecen en la prensa ge-
neral ¥ econémica aportan unain-
formacion mucho méas atil parala .
gran mayora de lodas esas per-
sonas mencionadas que la que
pueden obtener en las conferen-
cias o lrmbajos delos eoonomistas
académicos, Ademis, leer y es-
cucharargumentaciones diferen-
tes sobre un mismo asunto de es-
pecialistas que escrben o co-
mentan sobre temas economicos
en loz medios de comunicacion
aun reafirma mas esa conviccidn
de que en relacidn con los asun-

- tosecondmicos de las personas ni

cabe esperar, ni seria deseable
promover, la unanimidad en los
diagndsticos v recetas que sl gue
s exige, v suele caracterizar, al
trabajo de los académicos dedi-
cadosal estudio de los fendmenos
quimicos, por ejemplo,

* Universidad de Valencia,



