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ECONOMIA Y TRABAJO

Nadia Calvifio y José Ignacio Goirigolzarri, en el Foro Tendencias 2020 organizado por EL PAIS. / sanTi 8UrGOS

Calvino y Fainé dan luz

verde a la compra de Bankia

por parte de CaixaBank

{NIGO DE BARRON, Madrid
La compra de Bankia por CaixaBank va superando
obstaculos y ayer sobrepasé uno mas: la reunion
entre la ministra de Asuntos Economicos, Nadia
Calviiio, y el presidente de la Fundacién La Caixa,
Isidro Fainé, en la sede del ministerio terminé con

un consenso en las cuestiones clave, segtin fuentes
conocedoras de las conversaciones. Entre los asun-
tos de mayor peso destaca el precio que recibiran
los accionistas de Bankia, es decir, el Estado, que
controla el 62% de las acciones de esta entidad, asi
como la distribucion del consejo.

El Gobierno
velara para
preservar
el empleo

tros.

Existe cierta inquietud
en las plantillas de ambas
entidades, sobre todo la de
Bankia, por las consecuen-
cias que tenga la operacion
de fusion y los posibles
planes de ajuste laborales
que acometa la direccion de

la nueva entidad.

La ministra portavoz
subrayo que la premisa del
Gobierno sobre el caso de
CaixaBank y Bankia, como
sobre cualquier otra empre-
sa, sera el de preservar los

puestos de trabajo.

El Gobierno insistié ayer en
que velara para preservar
el mayor niumero de pues-
tos de trabajo después de la
fusion entre CaixaBank y
Bankia en el caso de que la
operacion termine por fruc-
tificar. “Es obvio que este
Gobierno va a luchar siem-
pre por la defensa de los
puestos de trabajo y va a
intentar que aquellas empre-
sas que tengan que hacer
procesos de reconversion lo
hagan con el menor coste
posible de puestos de traba-
jo”, indicé la portavoz del
Ejecutivo, Maria Jesus Mon-
tero, durante la rueda de
prensa posterior a la reu-
nion del Consejo de Minis-

de un proyecto en el que se han
dejado mucho esfuerzo. Friamen-
te admiten que la venta es positiva
porque coloca a Bankia en una
gran entidad con mas viabilidad,
pero también consideran que se
acaba el banco que disefiaron. Ca-
da dia parece mas claro que todo
lo que supone “el mundo Caixa-
Bank serd lo que se imponga, no
quedara ni el nombre ni el color
corporativo, pese a que el presi-
dente sea José Ignacio Goirigolza-
rri, que ahora ocupa ese cargo en
Bankia”, afiaden estas fuentes.

En opinion de algunos analis-
tas, esta macrooperacién supone
casi el final de la reestructuracion
de las cajas de ahorros porque el
Estado pasa a tener una participa-
ci6bn minoritaria dentro de una en-
tidad privada, y porque el nuevo
banco aglutina a 18 cajas de aho-
rTos, casi la mitad del sistema.

Segun fuentes financieras cer-
canas a la operacion, la venta de
Bankia se negocié hace meses al
maximo nivel, en conversaciones
preliminares entre Isidro Fainé,
presidente de la Fundacién La
Caixa, accionista mayoritario indi-
rectamente de CaixaBank, con
Luis de Guindos, vicepresidente
del BCE.

Tras este consenso inicial se
negoci6 con Goirigolzarri y Nadia
Calvifio, ministra de Economia.
El debate clave es el precio, que
podria suponer un plus de mas
del 20% sobre la cotizacion previa
al del anuncio del acuerdo. Otro
de los temas “politicos” son los
despidos y prejubilaciones, que
podrian llegar a las 8.000 perso-
nas, el 15,5% de la plantilla del
nuevo banco.

La composicién del consejo es
otro de los temas trascendenta-
les. No obstante, algunas fuentes

La composicion del consejo, don-
de el Gobierno sentara a varios
representantes con vocaciéon de
largo plazo, también era otra
cuestion entre Calvino y Fainé,
que representa al mayor accio-
nista de CaixaBank, ya que tam-
bién preside Criteria, que tiene
el 40% del banco catalan.

Por dltimo, el puente de man-
do y las atribuciones de José Ig-
nacio Goirigolzarri, actual presi-

dente de Bankia y que ocupara
este cargo en el banco fusiona-
do, era otro de los asuntos pen-
dientes. No hay que olvidar que,
de alguna manera, Goirigolzarri
se puede considerar un repre-
sentante de la participacion del
Estado en el futuro banco, que
sera el mas grande por su nego-
cio en Espafia con 660.000 millo-
nes en activos.

Ahora falta que los tres conse-

jos de administracion, los de las
dos entidades y el FROB, den el
visto bueno. Tras 12 dias de nego-
ciacion, “demasiado tiempo”, se-
gln algln protagonista, en esfe-
ras de Bankia cunde el desanimo
al ver que en un par de afnos que-
dara poco de su banco. “Es una
invasiéon civilizada”, admiten
fuentes financieras catalanas.
“Esta operacion es logica pura.
Supone la adquisicion de la here-

dera de Caja Madrid y Bancaja,
con un presente complicado, por
parte de la entidad que ha tenido
mejor trayectoria en las ultimas
décadas. Es una operacion con in-
convenientes serios pero esta bajo
el mando del banco que ha hecho
sus deberes”, apunta un directivo
con décadas de experiencia.
Entre algunos directivos y em-
pleados de Bankia cunde una cier-
ta desazon porque supone el final

apuntan que el asunto de los con-
sejeros se dejan para mas tarde,
una vez cerrada la fusion. Se trata
de evitar que los consejeros actua-
les, si saben que no van a conti-
nuar, se enroquen en sus puestos,
y voten contra la operacién.

Desde el punto de vista del ne-
gocio, los expertos apuntan al ries-
go de ejecucion, la fusion de las
plataformas tecnolégicas y, sobre
todo, el recorte de gastos.

OPINION / JOAQUIN MAUDOS

Mas financiacion bancaria a los intangibles

a UE padece un problema de baja

productividad en comparacién con

EE UU (es un 24,4% inferior) que
explica una parte importante de las dife-
rencias de PIB por habitante (un 31,5%
mas reducido). El menor esfuerzo inver-
sor europeo en activos intangibles (uno de
los determinantes de la productividad) es-
ta en la raiz del problema. En consecuen-
cia, si queremos cerrar la brecha que nos
separa de EE UU en términos de bienes-
tar, hemos de aumentar la inversién en
intangibles, lo que exige mejorar el acceso
a su financiacién.

Los activos intangibles adquieren aidn
mas protagonismo en el contexto de la eco-
nomia digital. La transformacion digital es
un proceso imparable en el que la inver-
sién esta focalizada de forma mayoritaria
en estos activos. Asi, las tecnologias que
caracterizan el proceso de digitalizacion co-
mo el big data, el comercio electrénico, la
inteligencia artificial, el Internet de las co-
sas o la robética, exigen cuantiosas inver-

siones en activos intangibles como la I+D,
las bases de datos, el software, el disefio, la
formacion de los trabajadores, los cambios
organizativos en las empresas, etc.

El mayor riesgo de estas inversiones ha-
ce que la financiacién bancaria sea muy
reducida. De hecho, en el caso concreto de
la I+D de las empresas espafolas, segin el
Informe Cotec 2020, los préstamos solo fi-
nancian el 3% de la inversion. Sin embargo,
si tenemos en cuenta la importancia de
este tipo de activos para el crecimiento a
largo plazo de las economias, tendria enor-
mes beneficios para la sociedad adoptar
medidas que incentivaran una mayor fi-
nanciacién bancaria, siendo en este contex-
to en el que se inscribe la reflexién que
acaba de lanzar la Fundacion Cotec para la
innovacion. En concreto, propone estudiar
la aplicacién de un factor reductor en el
consumo de capital de los bancos, al igual
que se aplica a la financiacién a las Pymes
y a determinados tipos de infraestructuras.
Personalmente opino que tan importante

es incentivar el crédito a las Pymes (dada
su importancia en el tejido productivo de
la UE y su elevada dependencia del crédito
bancario) y a las infraestructuras (factor
clave para el crecimiento econémico), co-
mo a los activos intangibles.

La Fundacién Cotec justifica su plantea-
miento con varios argumentos: a) por la
importancia de la inversién en activos in-
tangibles como fuente del crecimiento de
la productividad; b) dada la creciente im-
portancia que los intangibles va a tener en
el futuro a la vista del mayor ritmo de creci-
miento de los Gltimos afnos en relacién a la
inversion en activos tangibles y en un con-
texto de creciente digitalizacion de las eco-
nomias; ¢) por la necesidad de reducir la
brecha que separa la UE de otras econo-
mias avanzadas en el peso relativo de los
intangibles, y d) por el menor desarrollo de
los mercados de capital riesgo (que es don-
de suelen obtener financiacién los intangi-
bles) en la UE en comparacién con EE UU.

Este incentivo a financiar intangibles a

través de un cambio en el tratamiento de
los activos ponderados por riesgo en la re-
gulacién bancaria (o que implicaria un
ahorro de capital) supondria un impulso
hacia una mayor digitalizacién de las eco-
nomias, contribuyendo a uno de los objeti-
vos mas importantes del fondo de recupe-
racién europeo como es la transformacién
digital. Si la Comision Europea destaca la
importancia de la transformacién digital
como motor de recuperaciéon econémica,
la banca puede ayudar en el proceso facili-
tando unas buenas condiciones en la finan-
ciacion de los activos intangibles.

Al igual que en la anterior crisis de 2008
el cambio en la regulacién bancaria facilité
la recuperacién econémica incentivando la
inversion de las pymes (dado que generan
las dos terceras partes del empleo y el 56%
del valor anadido de la UE-28), en la actual
y mas profunda crisis de la covid-19, un fac-
tor reductor en el consumo de capital para
la financiacién de los intangibles ayudaria a
una mas pronta recuperacioén, aumentando
al mismo tiempo la productividad y el creci-
miento de las economias europeas en bene-
ficio también del sector bancario.

Joaquin Maudos es catedrético de la Universi-
dad de Valencia-lvie-CUNEF y experto de los 100
de Cotec.



