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Productividad: lo que la
experiencia ensefia

a productividad es fundamental

para el crecimiento econémico

y el bienestar de los ciudadanos.

Es, por tanto, crucial compren-

der queé factores la impulsan y
como se puede influir en ellos. The Produe-
tivity Institute esta desarrollando un proyec-
to cuyo objetivo es identificar las politicas
a favor de la productividad que han tenido
éxito —y las que no— a partir de las expe-
riencias de 17 paises de cuatro continentes
(la excepcién es Africa) desde los afios cin-
cuenta hasta la actualidad.

Entre las politicas mds relevantes esti la
expansion de la educacién, empezando por
la primaria, seguida por la secundaria y, fi-
nalmente, la postsecundaria. Este paso per-
mitié que la poblacién adquiriera las habili-
dades necesarias para beneficiarse del avan-
ce tecnolégico y las nuevas formas de trabajo
que le acompanan. Otra fue la apertura de
las economias al comercio y las inversiones
internacionales, lo que aumenté el tamafio
de los mercados, favoreci6 la difusién del
progreso técnico, fortalecié la competen-
cia y fomento la especializacion. Otra mas
fue la inversion publica en infraestructuras,
que contribuyé a conectar paises y regio-
nes, cred nuevas oportunidades y expandio
el mercado mundial. El creciente apoyo a la
cienciay lainnovacién también ayudé, gene-
rando conocimientos que sentaron las bases
para la innovacién en muchos dmbitos. Estas
y otras politicas apoyaron un crecimiento de
la productividad que ya se beneficiaba del
potencial de recuperacion que acompafi6 al
fin de la Segunda Guerra Mundial, cuando
todos los paises pudieron sacar provecho de
la tecnologia, el conocimiento y la experien-
cia en la gestion de Estados Unidos.

Enlaactualidad ya no es tan facil. El cre-
cimiento de la productividad en las econo-
mias avanzadas se ha ralentizado en las tlti-
mas décadas, y ahora incluso se estd frenan-
doen las emergentes. La economia mundial
también enfrenta vientos en contra, en par-
ticular el envejecimiento, el retroceso de la
globalizacion y las restricciones fiscales en
muchos paises. Asimismo, existe una cre-
ciente preocupacion por el estado de lacom-
petencia y el dominio de las grandes empre-
sas, lo que corre el riesgo de dejar atrds a las
mds pequefias y a sus trabajadores.

Adoptar politicas eficaces también es
mis dificil. Algunas de las politicas que fue-
ron tan importantes en el pasado han per-

Hay que invertir en personas,
innovacioén e infraestructuras,
y mantener los mercados
abiertos y competitivos

dido impulso. Por ejemplo, la educacion y
la formacion. Antes se trataba de propor-
cionar mas educacién; ahora importa su
calidad, el desarrollo de habilidades espe-
cificas y el aprendizaje permanente. Todas
ellas son dreas en las que es dificil avanzar y
en las que los efectos sobre la productividad
son mds complejos de identificar y evaluar.
Otro ejemplo esla inversién publica que, en
el pasado, fue un importante motor de la
productividad, pero que en muchos paises
se encuentra ahora limitada por los costes,
las regulaciones y las restricciones fiscales.

Al mismo tiempo, también se puede
percibir un futuro esperanzador con nue-
vas fuerzas impulsando su crecimiento. La
que mds interés suscita es la inteligencia ar-
tificial. De ella se espera que fortalezca la efi-
ciencia, fomente la innovacion, la creacién
de nuevas industrias, y genere empleo, espe-
cialmente en sectores tecnoldgicos. El cam-
bio climdtico es unreto global enorme y cos-
toso, pero también crea nuevas oportunida-
des, especialmente gracias al crecimiento de
las energias renovables.

El pasado nos puede orientar, solo en
parte, sobre qué ocurrira en el futuro. Pero
nos senala algunos de los aspectos que de-
bemos tener en cuenta: invertir en personas,
innovacién e infraestructura; y mantener los
mercados abiertos y competitivos. Aunque
es posible que nunca volvamos a las altas ta-
sas de crecimiento de los afios cincuenta y
sesenta, los pequefios aumentos cuentan y
ayudan a mejorar los salarios y el bienestar.
Todos los paises pueden beneficiarse de una
agenda estratégica de productividad que
aborde dreas como la inversién en distin-
tos tipos de activos y sectores, habilidades,
innovacién, regulacién y competencia. La
productividad importa, y mucho. No debe
ignorarse en el debate politico si queremos
mantener, y sobre todo mejorar, los logros
hasta ahora conseguidos.

Matilde Mas (lvie, Universitat de Valéncia) y
Dirk Pilat (lvie, The Productivity Institute).
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Todavia no hay paz energélica para Furopa

uropa consigue un invierno tras

otro asegurar su suministro de

gas desde la invasién rusa de

Ucrania, y el mercado ha tomado
nota. Pero eso no significa que haya vuelto
la normalidad. Los precios del gas natural
de referencia en Europa (Dutch TTF) han
caido a los 30 euros/MWh, todavia muy
por encima del rango de los 15-20 euros
anterior a la guerra. Se han moderado, si,
pero siguen reflejando una energia estruc-
turalmente mds cara.

En la tltima semana, el mercado ha
empezado a descontar una mayor pro-
babilidad de algtin tipo de acuerdo entre
Rusia y Ucrania que, junto a una posible
relajacion parcial de sanciones, permiti-

ria que mds gas ruso llegara al mercado
global y ayudara a bajar los precios inter-
nacionales. Pero incluso si eso ocurriera,
Europa mantendria su decisién de dejar
de importar gas ruso a partir de 2027. Po-
liticamente, un retorno al vinculo energé-
tico con Mosc1 parece improbable, igual
que reconstruir la estructura energética
previa.

Hoy el continente opera diferente.
El gas natural licuado (GNL) es ahora la
pieza central del abastecimiento euro-
peo. Noruega, mediante gasoductos, ac-
tia como el ancla més estable del siste-
ma. Es una combinacién mds diversifica-
da, aunque también mas costosa, porque
depender del GNL implica un transporte

caro y mayor exposicion a la competencia
y volatilidad internacional.

Estados Unidos, principal proveedor
flexible de Europa, tampoco opera con hol-
gura. Su sistema ha sufrido tensiones téc-
nicas y afronta una demanda eléctrica cre-
ciente, impulsada por los centros de datos
vy la inteligencia artificial. Asi, el reciente
acuerdo comercial entre Bruselas y Was-
hington, que incluye aumentar masivamen-
te unas compras de energia dificiles de al-
canzar, choca con larealidad del momento.

Europa, ademas, genera ahora una de-
manda mas débil, principalmente en su in-
dustria, que atin no ha recuperado la ac-
tividad previa a la crisis energética. La in-
dustria quimica alemana es el ejemplo mds

visible: presionada por costes energéticos
muy superiores a los de Estados Unidos y
China, ha reducido consumo por necesi-
dad, no por eficiencia.

A este panorama se suma el invierno.
Aunque las previsiones apuntan a una es-
tacion suave, no se descartan episodios
frios ligados a La Nifia o a irrupciones de
aire drtico. Europa llega con inventarios
cercanos al 80%, un nivel razonable pero
lejos del 95% del afio pasado. Un frio per-
sistente obligaria a recurrir a compras ra-
pidas, més caras y sensibles a la demanda
asidtica.

El escenario apunta a una normali-
zacion gradual a medida que aumente la
oferta global de GNL entre 2026 y 2028,
perosin retorno al gas barato anteriorala
invasién. Europa ha ganado seguridad de
suministro, aunque la paz energética pa-
ra su industria atin estd lejos y dependera
mds de la transicién hacia un sistema me-
nos fosil que de cualquier acuerdo politico.

Carlos Castellano, BBVA Research.



