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Resumen

El propésito de este articulo es presentar algunos elementos
basicos de la confluencia entre investigacion participativa 'y
la promocion de desarrollo local con grupos de inmigrantes
latinoamericanos en Estados Unidos. Para ello, revisaremos
en detalle tres experiencias concretas de participacion entre
distintos grupos de inmigrantes e investigadores, enfocadas
en la formacion de capacidades organizativas de estos
grupos, con el fin de destacar los aspectos centrales sobre el
funcionamiento y ventajas de la investigacion participativa.
Posteriormente, se presenta una reflexiéon que subraya las
lecciones derivadas de estas experiencias sobre los retos de
dicha vertiente metodoldgica, asi como sus usos en el ambito

académico y del activismo.

Palabras clave: investigacion participativa, métodos grupales, formacion
de capacidades, asociaciones de inmigrantes latinoamericanos, California,
Estados Unidos.

1. Introduccion

En las discusiones sobre los distintos conceptos de desarrollo, se suele
relegar la importancia de diversos procesos intangibles que forman parte del
mismo, y que se ven opacados por la atencién a factores tangibles vinculados
con las nociones de crecimiento econémico, capital fisico, industrializacion o
politicas publicas. Algo similar ocurre en la discusidn sobre migracién y desarro-
llo (lo que genéricamente se conoce como codesarrollo), cuyo centro de aten-
cién parece estar dominado por el tema de remesas econdémicas, generadas
en los lugares de destino de los inmigrantes, y sus impactos concretos a nivel
regional en las localidades de origen de los propios inmigrantes.

Una de las vertientes que ha cobrado creciente importancia en estas
discusiones y que busca remediar las limitaciones de los enfoques conven-
cionales sobre desarrollo es la relativa al enfoque de capacidades humanas, y
que eventualmente ha cristalizado desde los afios noventa como el enfoque
del desarrollo humano. En esta perspectiva, se enfatiza el papel de las co-
munidades, los elementos subjetivos y la sociedad civil, en la busqueda por
transformar el caracter convencional de los individuos y su aspiraciéon por
mas y mejores oportunidades de vida. En materia de migracién y desarrollo,
esto ha significado repensar la relacién entre comunidades de origen, comu-
nidades de inmigrantes y sus estrategias organizativas. Una de estas reconsi-
deraciones se ha enfocado en el aspecto de formacién de capacidades entre
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las asociaciones de inmigrantes como un elemento que permita promover la
cohesion de dichas comunidades.

Asimismo, esta creciente atencién por los aspectos intangibles en el
ambito de migracién y desarrollo ha conducido a revalorar la importancia de
metodologias participativas como vehiculo para la deteccién y promocién de
dichos aspectos. Dichas metodologias buscan hacer uso del saber-hacer de los
investigadores para la resolucion de problemas especificos dentro de un grupo,
una asociacion o una comunidad, en este caso una comunidad inmigrante. En
este articulo, presentamos un recuento sobre varias iniciativas de colaboracién
con organizaciones de inmigrantes que se pueden encuadrar en lo que se ha
denominado con varios términos dentro de las Ciencias Sociales, ya sea “in-
tervencién’, “investigacion participativa” o “investigacién accién’, y que supone
la participacién entre inmigrantes e investigadores. Estas iniciativas de colabo-
racion se enfocaron en particular en el tema de la formacién de capacidades
organizativas entre asociaciones de inmigrantes.

A lo largo de varios afos, los autores de este articulo desarrollamos di-
versos proyectos de investigacién con distintas asociaciones de inmigrantes la-
tinoamericanos en el estado de California, Estados Unidos, particularmente en
la regién de Los Angeles, y en especial con grupos enfocados en la promocién
de desarrollo local en sus comunidades de origen. Dada nuestra preferencia por
el uso de entrevistas y grupos focales, la cercania con los sujetos de nuestras
investigaciones nos condujo a apreciar con mayor detalle los diversos factores
que incidian en la dindmica organizativa de varios de estos grupos. No obstan-
te, la creciente empatia que se fue estableciendo entre inmigrantes e investi-
gadores tenia un caracter bidireccional, lo que significé no solamente ganar
profundidad en nuestras observaciones como académicos, sino también una
clara demanda por parte de los inmigrantes mismos: si estdbamos tan interesa-
dos en conocer cdmo estaban organizados, y de qué manera esto incidia en sus
posibilidades de promover formas de desarrollo local en sus lugares de origen,
{por qué no participdbamos de manera conjunta en la formulacién de posibles
soluciones a los problemas detectados?

En este articulo, presentamos primero un breve recuento sobre metodo-
logias participativas y sus posibles conexiones con la formacién de capacidades
organizativas entre asociaciones de inmigrantes enfocadas en la promocién de
formas de desarrollo local. Posteriormente, presentamos una sintesis de tres
experiencias de participaciéon de este tipo desarrolladas en la region de Los
Angeles, California. Finalmente, presentamos una serie de reflexiones sobre los
logros y desafios que implica el uso de estas metodologias.

2. Metodologias participativas y formacion de capacidades
Buena parte de la literatura resultante en el dmbito de la confluencia en-
tre migracion y desarrollo se ha enfocado en los impactos generados por el
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envio de remesas por parte de los inmigrantes, ya sea a nivel individual o como
iniciativas colectivas. Si bien esta vertiente ha permitido documentar y evaluar
las maneras en las que los recursos financieros enviados por los inmigrantes,
sus familias y sus asociaciones han promovido alguna forma de desarrollo local
o regional en sus lugares de origen, esta perspectiva ha estado muy cercana a
los enfoques convencionales sobre desarrollo, equiparandolo con crecimiento
econdmico, y concentrado en aspectos cuantitativos (Max-Neef et al., 1998; To-
daro y Smith, 2003).

Es a partir de la creciente presencia de nuevos marcos de analisis sobre
el desarrollo, en las ultimas dos décadas del siglo XX, que se puso mayor aten-
cién en temas como las capacidades y habilidades de los productores directos,
y con ello en el bienestar social de las poblaciones en si, que la atencién se
amplié a otros factores mas subjetivos y por ello menos aparentes. En ello, las
contribuciones de notables pensadores como Amartya Sen (1998, 1999) con
su “enfoque de capacidades humanas” (Sen, 1998:69), y Martha Nussbaum y su
propuesta de capacidades centrales para la participacion efectiva de las perso-
nas (Nussbaum, 2002:120), tuvieron una marcada influencia en la generacién
de una visién alternativa del desarrollo, y que eventualmente cristalizé en lo
que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo denominé “Desarro-
llo Humano” (PNUD, 1994).

La influencia de este enfoque ha permeado el campo de estudios sobre
migraciones, lo que se tradujo en una mayor atencién a las capacidades huma-
nas de los inmigrantes. Esto significé examinar con mayor detalle los esfuerzos
que realizan las comunidades de inmigrantes (pero particularmente sus asocia-
ciones) por fortalecer aquellos procesos encaminados a mejorar sus capacida-
des para mejorar sus vidas, y con ello incidir de manera distinta en los procesos
de desarrollo de si mismos y de sus comunidades de origen. Esto constituye
una marcada diferencia con respecto al enfoque tradicional que consideraba
sélo la importancia directa del ingreso real y la adquisicién de bienes como re-
sultado de las remesas enviadas por los propios inmigrantes (Escala, Rivera-Sal-
gado y Rodriguez, 2011; Rosales Valenzuela, 2014).

Asimismo, esta creciente atencién por los quehaceres y seres de los mi-
grantes y no solamente la utilidad que puedan producir, tal como lo sugiere
Amartya Sen (1999) dentro de la promocion de formas de desarrollo, ha ve-
nido aparejado con el uso de metodologias que permitan detectar e incluso
promover dichos aspectos intangibles vinculados al enfoque de capacidades
humanas. Recordemos que buena parte de la ruta metodolégica convencional
en el estudio de las poblaciones inmigrantes presenta como premisa basica la
adopcioén de roles claros entre investigador/a y el objeto o sujetos de estudio.
Ciertamente, esto ha permitido que hoy se pueda hablar de un campo como el
de los estudios de las migraciones, cuya nutrida produccién ha permitido do-
cumentar, analizar y explicar la creciente presencia e importancia de la movili-
dad humana en la era contemporéanea. Sin embargo, el riesgo de esta premisa
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es que eventualmente conduce a pensar que los investigadores seran siempre
los generadores de conocimiento, y que los migrantes seradn los sujetos pasi-
vos de estudio.

En ese sentido, queremos destacar la importancia de la vertiente meto-
dolégica que ha tomado como punto de partida la posibilidad de transforma-
cién de dichos roles, a través de la denominada investigacion participativa. Esta
vertiente busca replantear la relacién entre los actores implicados en el proceso
de investigacién social, teniendo como objetivo facilitar que la poblacién-obje-
to (en este caso, las y los migrantes y sus referentes sociales por excelencia: sus
asociaciones, familias, comunidades, etc.) pase a constituirse en sujetos prin-
cipales del proceso de produccion del conocimiento. Dicho enfoque no es del
todo novedoso, y cuenta con el sustento tedrico que le han brindado diversos
analistas, lo que le brinda suficiente legitimidad dentro de las Ciencias Sociales
(véanse Whyte, Greenwood y Lazes, 1991; Colectivo 10é, 1993, 2003; Villasante,
1994; Babbie, 2001, entre otros). Asimismo, esta propuesta ha estado también
presente en los estudios sobre migraciones (Stephen, 2007, 2012; Melero Val-
dés, 2010; Toribio Sauquillo, 2010; Paris, 2012).

En términos generales, y con base en nuestra experiencia, este enfo-
que metodoldgico presenta varias caracteristicas centrales. Una primera es la
transformacion de la relacion convencional entre sujeto analista y la poblacién
objeto de estudio a una relacion sujeto-sujeto. Esto significa, por un lado, la
incorporacion de los propios sujetos (en este caso, los inmigrantes) en las diver-
sas etapas de un proyecto de este tipo; y por otro, un acomodo de los plantea-
mientos y expectativas de los investigadores, lo que supone adaptarse al ritmo
y lenguaje de los participantes.

Una segunda caracteristica consiste en poner en el centro del proyecto
de investigacién las demandas o las necesidades de los propios inmigrantes.
Este es, por lo general, el origen recurrente de la investigacién participativa.
Recordemos que una de las premisas habituales mediante el uso de metodo-
logias cualitativas es el logro de una mayor empatia entre investigadores e in-
migrantes, lo que a su vez puede conducir a un cuestionamiento por parte de
las poblaciones inmigrantes hacia los investigadores, en términos de un mayor
involucramiento directo del equipo de investigadores hacia la solucion de pro-
blemas especificos de las asociaciones y comunidades de inmigrantes.

Una tercera caracteristica seria el interés por establecer un nexo claro
entre la teoria y la accién, buscando un balance entre el academicismo abstrac-
to de los investigadores y el activismo practico de los sujetos mas involucra-
dos en el proceso. Esto significa el alejamiento de la relacién jerarquica entre
el investigador y el objeto de estudio y la adopcién de una relacion mas pa-
ralela y de colaboracion en el proceso de producciéon de conocimiento entre
los participantes, de tal forma que se establezca con claridad la inserciéon de
los investigadores en la atencion de las demandas de la poblacién inmigrante.
Dicho sentido de equidad supone adoptar una actitud de escucha y didlogo
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sistematico entre las partes, que permita el establecimiento de un disefo de
investigacion adecuado (que por lo general, involucra una etapa de planeacion,
otra de implementacién, y una ultima de evaluacién).

Asimismo, dicho balance entre teoria y accién debe estar presente desde
la instancia promotora de cualquier propuesta de investigacion participativa,
ya que si bien el inicio de un proceso de este tipo puede darse a partir de cual-
quiera de los actores involucrados, lo cierto es que su desarrollo y concreciéon
depende de una“masa critica”, o grupo impulsor del proyecto de investigacion,
que estard integrado en principio por miembros de la poblacién inmigrante
en cuestion y por los investigadores. Este grupo sera el que establezca quiénes
participardn en este proceso y en la toma de decisiones.

Finalmente, la investigacion participativa supone un alineamiento entre
los participantes no sélo en materia de intereses, sino también de posiciona-
miento politico. Esto significa un reto particular para los investigadores, ya que
implica dejar de lado la supuesta neutralidad del saber académico, a la vez que
buscan velar por la produccion de resultados que posean rigor." Esto ultimo es
fundamental, ya que su participacion en iniciativas de este tipo supondré no so-
lamente ofrecer herramientas para la documentacidn, andlisis y divulgacién del
proyecto, sino también velar para que el equipo promotor del proyecto adopte
criterios de veracidad a lo largo de su desarrollo.

En la siguiente seccion, presentamos un recuento de tres experiencias
concretas de investigacién participativa con diversos grupos de inmigrantes en
contextos transnacionales, con énfasis en la promociéon de capacidades, y cuya
realizacion pone de manifiesto los sefialamientos previos. Posteriormente co-
mentaremos las lecciones que se pueden derivar de dichas experiencias.

3. Experiencias de investigacion participativa

a. Asociaciones de inmigrantes latinoamericanos y formacion de
capacidades organizativas en Los Angeles, California

En el afno 2000, en la Universidad del Sur de California (USC), en la ciu-
dad de Los Angeles, Estados Unidos, llevamos a cabo un encuentro con asocia-
ciones de inmigrantes mexicanos y centroamericanos con un propésito doble:
por un lado, promover los vinculos entre la universidad y dichos grupos; y por
otro, tratar de incidir en un aspecto especifico que habiamos observado como
resultado del trabajo de investigacidn previo con estas asociaciones: el hecho
de que si bien la gran mayoria tenian propdsitos y retos comunes (particular-
mente la promocién de formas de desarrollo en sus localidades de origen), lo
cierto es que sus nexos entre si eran reducidos, y por lo general dichos nexos se
limitaban a los grupos con los que compartian una localidad, una regién o a lo

1. Alrespecto, una elaboracion particularmente sugerente puede encontrarse en Colectivo loé (2003); y en Stephen
(2007:321-325).
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sumo el pais de origen comun. Esto era un aspecto que habia llamado nuestra
atencion desde los primeros momentos en que habiamos entrado en contacto
con estas asociaciones, en la medida en que presentaban logros importantes a
pesar de sus muy limitados recursos como asociaciones de voluntarios, particu-
larmente su capacidad para poner en marcha iniciativas de caracter transnacio-
nal centradas en el beneficio de sus localidades de origen.

El didlogo entre investigadores y miembros de los grupos participan-
tes en el contexto universitario permitié advertir que los lideres y miembros
de estas asociaciones estaban muy ocupados atendiendo sus obligaciones fa-
miliares, laborales y comunitarias, por lo que la implementacién de cualquier
iniciativa orientada al trabajo grupal para la formacién de capacidades requeria
contar con las condiciones adecuadas para ello.

Para el logro de este objetivo, establecimos contacto con una fundacion,
quien apoyo nuestra solicitud para financiar un proyecto piloto centrado en
la formacién de capacidades organizativas entre miembros de asociaciones de
inmigrantes de México y Centroamérica en la region de Los Angeles. El didlogo
iniciado en el evento universitario se tradujo en la elaboraciéon de una agenda
para la realizacién de varios talleres centrados en la formacion de capacidades
para integrantes de asociaciones inmigrantes en Los Angeles. Pero lo que que-
remos destacar en este proceso es que la generacion de dicha agenda fue el
resultado de una participacién conjunta: por un lado, los lideres y miembros de
asociaciones inmigrantes enfatizaron la necesidad de que dichos talleres se im-
partieran los fines de semana; que cada asociacién invitada deberia proponer a
dos participantes; y que las teméticas de los talleres deberian estar claramente
centradas en los problemas organizativos que enfrentan dichas asociaciones,
mismos que ya se habian comenzado a sefalar en el encuentro previo.

La agenda resultante consistio en 12 talleres, celebrados durante siete
fines de semana de 2003, con la participacion de 20 asociaciones de inmigran-
tes de cuatro paises latinoamericanos en la regién de Los Angeles, cuyos temas
fueron propuestos, discutidos y aprobados en las reuniones previas de planea-
cion. Posteriormente, durante la evaluacion, realizada en la ultima sesion, los
participantes dieron cuenta del impacto positivo de dichos talleres, como indi-
viduos y como miembros de asociaciones de inmigrantes, y sobre todo enfati-
zaron la enorme importancia de la implementacién de capacidades organiza-
tivas en sus grupos como una actividad fundamental para fortalecer sus tareas
relativas a la promocién de desarrollo local en sus lugares de origen.

Asimismo, dicha reflexién nos permitié precisar tres lecciones importan-
tes. En primer lugar, esta experiencia mostrd que programas de formacion de
capacidades como éste con asociaciones de inmigrantes deben tratar de vincu-
lar tres areas: la promocion de habilidades de liderazgo individuales; la aplica-
cién de dichas habilidades para el logro de una mayor eficiencia organizativa; y
la necesidad de insertar dichas organizaciones en redes que puedan permitirles
el acceso a mas y mejores recursos organizativos.
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En segundo lugar, es claro que dichas experiencias deben estar cen-
tradas en aquellas tareas y objetivos que tienen un claro sentido para dichas
asociaciones, de ahi la necesidad de involucrar a sus lideres y miembros en la
planeacion, disefo, puesta en marcha y evaluacion de las mismas. Esto quiere
decir que el logro de més y mejores capacidades organizativas requiere de un
proceso altamente participativo, a través del cual los participantes utilicen sus
propias experiencias como referentes importantes en las discusiones sobre li-
derazgo, retos organizativos y temas similares.

Finalmente, una tercera leccion de la experiencia es que las iniciativas
de colaboracion entre asociaciones de inmigrantes y actores no tradicionales
(para el caso de la inmigracién estadounidense, serian aquellos que no estan
relacionados con los gobiernos nacionales o subnacionales de sus paises de
origen), como por ejemplo, fundaciones, universidades e investigadores aca-
démicos, no sélo son posibles sino necesarias. En el contexto estadounidense,
pese a ser el lugar de destino de las migraciones internacionales por excelencia,
las asociaciones de inmigrantes por lo general no cuentan con ningin apoyo
de los gobiernos de sus lugares de llegada, ni cuentan con los recursos para sos-
tener programas continuos para el desarrollo de liderazgos y de formacién de
capacidades organizativas, a los cuales pueden acceder de manera mas facil y
eficiente a través del logro de semejantes mecanismos de cooperacion. De he-
cho, podemos especular que el establecimiento de vinculos significativos con
estos y otros actores serd un factor fundamental en el crecimiento organizativo
de las asociaciones de inmigrantes en el mediano y largo plazo.?

b. El Frente Indigena de Organizaciones Binacionales y la formacion de
liderazgos

Entre septiembre de 2006 y agosto del 2007, el Frente Indigena de Orga-
nizaciones Binacionales (FIOB), una asociacién de indigenas inmigrantes mexi-
canos con integrantes en México y en Estados Unidos, implementé un proyecto
de investigacion participativa a nivel binacional bajo el nombre “Otros saberes,
liderazgo binacional indigena: género, generacién y etnicidad”. Este proyecto,
financiado por la Asociacion de Estudios Latinoamericanos (LASA, por sus siglas
en inglés), se llevd a cabo con la colaboracidon de un equipo interdisciplinario
integrado por dos investigadoras académicas y tres lideres dentro del FIOB.?

Los objetivos de este proyecto de colaboracién fueron delineados ini-
cialmente por la organizacién misma y consistian en realizar un diagnéstico al
interior de la organizacidn, a nivel binacional, para detectar sus retos y fortale-
zas con el fin de consolidar su estructura interna. Con ello se buscaba disefar
e implementar un plan practico para garantizar el desarrollo de un liderazgo

2. Elreporte resultante de dicha experiencia se encuentra en Rivera-Salgado, Rodriguez y Escala (2004).

3. Los resultados finales de este proyecto de colaboracién fueron publicados bajo el titulo “Género, generacion y
equidad: Los retos del liderazgo indigena binacional entre México y Estados Unidos en la experiencia del FIOB’, por Odilia
Romero-Hernandez et al. (2013).
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diverso que tomara en cuenta la diversidad étnica de la membresia y la repre-
sentacion adecuada de mujeres y jévenes. Este proyecto de investigacion par-
ticipativa tenia como origen el interés del FIOB de obtener informacién precisa
por parte de sus dirigentes, que trabajan en ambitos politicos y geograficos
diversos (en distintas regiones del estado de California, en Estados Unidos; y en
los estados de Baja California y Oaxaca, en México), sobre su labor y la dinamica
de la organizacion. Para la implementacion de este proyecto, las investigadoras
y los dirigentes participantes discutieron sobre la ruta a seguir para la realiza-
cién de este proyecto, lo que condujo a decidir la organizacién de talleres parti-
cipativos con personas claves en cada uno de los dmbitos geograficos en donde
el FIOB tiene presencia.*

Para ello, se acordé la realizacion de estos talleres en tres ciudades dis-
tintas: en la ciudad de Huajuapan de Ledn, en Oaxaca; en la ciudad de Tijuana,
en Baja California; y en la Ciudad de Los Angeles, en California. Una vez finaliza-
dos dichos talleres regionales, se llevé a cabo un taller binacional en la Ciudad
de México con participantes del FIOB de cada uno de los lugares donde inicial-
mente se habian realizado los talleres previos.

De acuerdo a la informacion recopilada en el taller en California, en ene-
ro de 2007, los miembros de la organizacién siguen siendo mayoritariamente
indigenas mixtecos de Oaxaca que residen en la dreas agricolas de California;
e indigenas zapotecos provenientes de los Valles centrales y la Sierra Norte de
Oaxaca, que residen y laboran en su mayoria en la zona metropolitana de Los
Angeles. Sin embargo, en los Gltimos afios se han incorporado indigenas de
otros grupos étnicos como los purépechas residentes en la ciudad de Tijuana;
los mixtecos de Guerrero residentes en el drea de Fresno; y los indigenas triquis
residentes en las ciudades de Madera y Greenfield, todas ellas en California.

El objetivo del primer dia de trabajo era lograr que los lideres y miem-
bros del FIOB reflexionaran sobre las diferentes dimensiones del liderazgo que
prevalecia dentro de la organizacién. A partir de ello, se buscaria desarrollar
un plan de trabajo para implementar un proceso de consolidacién organiza-
tiva basado en las buenas practicas prevalecientes dentro de la organizacién,
al igual que buscar formas concretas de superar algunas de las barreras que
enfrentan mujeres y jévenes para desarrollar su liderazgo dentro del FIOB.

A partir de esta reflexion, se discutieron las facilidades y barreras que
enfrentan hombres, mujeres y jévenes para convertirse en dirigentes dentro
de la organizacién. Entre las barreras que se identificaron entre los hombres
estaban el cansancio y la falta de tiempo por el tipo de trabajo que realizan,
ya sea en el campo o en las ciudades, con largas jornadas laborales y horarios
impredecibles. Para las mujeres, las barreras identificadas giraban alrededor de

4. Paraunadiscusion completa de la historia del FIOB véanse Rivera-Salgado (2000); Velasco (2005); y Ramirez (2003).

5. Para una discusion detallada de la creciente diversidad de la comunidad indigena inmigrante mexicana en Estados
Unidos, véase Fox y Rivera-Salgado (2004).
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la doble jornada, al tener que trabajar fuera de casa y a la vez ser las responsa-
bles principales del cuidado de los hijos y el trabajo doméstico. Asimismo, un
obstaculo adicional sefalado entre las mujeres fue el alto nivel de prejuicio al
que se enfrentan fuera de casa, en particular el estereotipo de ser vistas como
débiles por ser mujeres, al igual que las actitudes machistas que prevalecen en
la organizaciény en la comunidad.

Para los jévenes, las barreras no sélo son estructurales, ya sean econé-
micas o sociales (como los tipos de trabajo que realizan o el machismo), como
las que enfrentan sus padres, sino también culturales. Varios de los participan-
tes mencionaron que entre dichas barreras estan aspectos como la pérdida de
la identidad indigena entre hijos e hijas de inmigrantes, las malas influencias
como las pandillas y la falta de apoyo de sus familias.

Una vez identificados los obstaculos mas grandes que limitaban la parti-
cipacién de mujeres, hombres y jévenes dentro de la organizacién, la discusién
del grupo se orienté hacia la identificacion de estrategias para mejorar el lide-
razgo de los miembros, tomando en cuenta las barreras estructurales y cultura-
les antes mencionadas.

En virtud de que uno de los objetivos principales de este taller era desa-
rrollar una estrategia general con un plan especifico de accién para garantizar la
diversidad en los liderazgos de la organizacién, tomando en cuenta el género,
la generacién y la etnicidad como ejes principales, la siguiente parte de la dis-
cusion grupal se enfocé en los mecanismos de reemplazo de los liderazgos y
la membresia. Se comenzé por explorar, con testimonios de los participantes,
sus trayectorias de vida, las razones del por qué y cuando ingresaron al FIOB,
para poder entender las razones de su continua militancia. Entre los temas mas
recurrentes de estas razones estaban la necesidad de resolver problemas que
se presentan en sus comunidades de origen (tales como la pobreza y la falta de
oportunidades econdmicas), asi como también los relativos a su estatus migra-
torio y a su condicién como trabajadores inmigrantes del campo. También enfa-
tizaron su interés por su formacion politica, por resolver sus problemas en forma
colectiva, y por ampliar sus lazos con otras personas y organizaciones indigenas.

Este marco practico para resolver problemas inmediatos facilité la discu-
sion entre los participantes sobre el tema de las fuentes de conflicto interno. El
grupo identificé cuatro grandes areas como fuentes de dicho conflicto: coordi-
nacién y comunicacion; divisién de trabajo; relaciones interpersonales entre los
miembros de la organizacion; y la rendicion de cuentas. En cada una de estas
areas se ofrecieron descripciones detalladas de conflictos especificos, las razo-
nes, las lecciones y las posibles soluciones a los mismos.

Asimismo, la organizacion de este taller en Los Angeles contemplé la realiza-
cion de diferentes dinamicas de grupo para facilitar la discusion sobre varios temas
importantes. Por ejemplo, una dindmica de este tipo se utilizé para la discusién so-
bre el tema de los costos personales y familiares en la vida de los lideres y activistas,
que es un aspecto que surgié de manera recurrente en la reflexion colectiva.

Investigacion participativa, formacion de capacidades y promocion del desarrollo local
con asociaciones de inmigrantes en contextos transnacionales | Luis Escala Rabadan y Gaspar Rivera Salgado
e-dhc, nim. 6 (pp. 8-27)

[17]



Un dltimo tema abordado el primer dia de trabajo fue el de los retos para
el logro de la tolerancia con respecto a las diferencias étnicas y visiones politicas
al interior del FIOB. Los participantes sefalaron que en los comités regionales
y locales del FIOB en California existe una marcada diversidad en términos de
la composiciéon étnica de la membresia: zapotecos, triquis, purépechas, regiéon
Mixteca alta y baja de Oaxaca y de Guerrero, mestizos, mayas, nahuas y mixes. Al
mismo tiempo, los participantes identificaron la diversidad étnica de las comu-
nidades donde radican en California, asi como la diversidad de los aliados con
los que realizan trabajo de coalicién y alianzas. Entre estos grupos se encuen-
tran chicanos, grupos indigenas norteamericanos, punjabis, puertorriquefos,
argentinos, los hmong procedentes de Laos, afro estadounidenses y coreanos.

Durante el segundo dia de trabajo, se desarrollaron dos temas relacio-
nados con el contexto de accion del FIOB y los retos para su articulacion con el
movimiento indigena y migrante. En cuanto a la construccion del contexto de
accion (institucional y organizativo) del FIOB, se realizaron equipos regionales
(San Diego, Los Angeles, Santa Maria, Fresno y Madera). Cada equipo construyd
esquemas para mapear los dmbitos locales, estatales, nacionales y binacionales
de su contexto de accién. Un resultado de dichos reportes regionales fue la
necesidad de apoyar mas el trabajo binacional. De aqui surgi6 la propuesta de
tener reuniones estatales de manera periédica para mejorar la comunicacion y
buscar mejores maneras de trabajar a nivel binacional.

Para cerrar los trabajos de este taller, se realizé un inventario de como el
FIOB ha participado y participa en el movimiento indigena y en el movimiento
por los derechos de los migrantes. Tras la discusién, se concluy6 que el FIOB
tiene una rica y consistente historia de participacién en ambos movimientos,
tanto en México como en Estados Unidos. Sin embargo, se considerd que hace
falta mayor capacidad organizativa para responder a la creciente demanda de
trabajo al interior de la organizacién, con sus propios eventos, asi como la ne-
cesidad de participar en los movimientos mas amplios que impactan también a
las comunidades indigenas migrantes.

En un encuentro binacional posterior, celebrado en la ciudad de Méxi-
co, en junio del 2007, se implementd un plan estratégico binacional basado
en los resultados arrojados en los grupos de enfoque previos. No obstante, lo
que nos interesa subrayar es que la labor desarrollada a través de este proyecto
de investigacién participativa, basado en un grupo de activistas inmigrantes
e investigadores, tuvo un impacto directo en la dinamica organizativa de una
asociacion inmigrante transnacional como el FIOB.

c. Planeacién bhinacional para la promocion del desarrollo local: la
Federacion de Clubes Zacatecanos del Sur de California.

Durante los aflos 2003 y 2004, la Federacién de Clubes Zacatecanos del
Sur de California (la Federaciéon Zacatecana en adelante), que agrupa un nu-
mero considerable de asociaciones de inmigrantes provenientes del estado de
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Zacatecas, México, y un grupo de investigadores y consultores en la ciudad de
Los Angeles, pusieron en marcha una iniciativa cuyo objetivo era el desarro-
llo de una planeacién estratégica binacional entre actores sociales en México
y Estados Unidos, con el propdésito de promover la realizacion de proyectos de
caracter productivo en el estado de Zacatecas con la participacion de dichas
asociaciones inmigrantes. La realizacion de esta iniciativa era posible como re-
sultado del interés y apoyo ofrecido por la Fundacién Rockefeller (la Fundacion
en adelante), que ya conocia la labor filantrépica desarrollada por la Federacién
Zacatecana y otras asociaciones similares de inmigrantes mexicanos, con base
en el envio de remesas colectivas, a favor de sus comunidades de origen. Este
proceso permitié la celebracién de reuniones binacionales de planeacién y la
paulatina construccién de vinculos y redes con la Federacién Zacatecana como
actor estratégico. No obstante, el aspecto central de dicho proceso fue su carac-
ter participativo y de colaboracion entre distintos actores.

La larga trayectoria de la Federacién Zacatecana en el desarrollo de pro-
yectos de infraestructura social en sus comunidades de origen en el estado de
Zacatecas, particularmente a través del Programa 3x1 para Migrantes con el go-
bierno de México, le habia permitido no solamente acumular una experiencia
importante en el desarrollo de iniciativas binacionales destinadas a la promo-
cién del bienestar local, sino también comenzar a especular sobre las posibi-
lidades de implementar proyectos de caracter productivo en sus localidades
de origen, con el propdsito de incidir de manera mas directa en el desarrollo
local.® Este interés de la Federacidon Zacatecana fue retomado por un grupo de
investigadores, con los que habian establecido una relacién a partir de su inte-
rés previo por documentar la historia y dindmica de esta organizacién, quienes
establecieron el vinculo entre la Federacién Zacatecana y la Fundacién, y que
culminé con el otorgamiento del apoyo necesario para la realizacién de un pro-
yecto piloto con este objetivo.

Sin embargo, a partir del apoyo financiero ofrecido, era claro que la Fe-
deracién Zacatecana no contaba con la infraestructura organizativa necesaria
para incursionar en ese nuevo terreno. Esto dio pauta a un intenso didlogo con
los miembros de estas asociaciones de inmigrantes e investigadores, el cual se
tradujo en el disefio de una propuesta de formacién de capacidades que per-
mitiese avanzar hacia dicho objetivo. Dicha propuesta partia de varias premisas
basicas: la primera era que la generacion de proyectos productivos deberia ser
vista como una meta de mediano o largo plazo, dada su naturaleza diferente
a la de los proyectos tradicionalmente manejados por la Federacién Zacateca-
na. La segunda era la importancia del fortalecimiento organizativo de la propia
Federacion, con el fin de poder ampliar su horizonte de accién para incluir la

6.  Existen mdltiples estudios sobre la labor y trayectoria de la Federacién Zacatecana como actor estratégico en la
promocién de proyectos de infraestructura social en México. Al respecto, véanse por ejemplo Merz (2005); Ferndndez de
(astro, Garcia Zamora y Vila Freyer (2006); Garcia Zamora (2003); Moctezuma (2011); y Rivera-Salgado y Escala (2008),
entre otros.
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posible realizacién de proyectos productivos. Y la tercera era la necesidad de
llevar a cabo una planeacion realmente binacional, que permitiese la partici-
pacion de multiples actores en ambos lados de la frontera (tanto en Zacatecas,
México, como en California, Estados Unidos), dada la condiciéon genuinamente
transnacional de estos proyectos.

La etapa inicial de este proyecto comprendid la realizacién de una serie
de reuniones de planeacién a nivel binacional. La primera de estas reuniones,
celebrada en julio de 2004 en Los Angeles, California, se centré en elaborar una
comprension comun sobre la naturaleza de los proyectos productivos, los retos
queinvolucrany los sectores que deberian participar en su realizacién, asi como
la integracion de varios representantes de la Federacién Zacatecana para que,
de manera conjunta con los investigadores, constituyeran el equipo promotor,
o la”masa critica” para la implementacién de esta iniciativa. Dos meses después
se le dio continuidad a esta reunién con otra en Zacatecas, México, a la que se
agregaron otros miembros de dicha asociacién al equipo de planeacién, y en
la que se establecid la realizaciéon de una magna reunion, al final de ese afio,
en la que participarian representantes de todos los sectores que estuviesen
involucrados en la posible realizacién de proyectos productivos.

Como parte de estas reuniones, los participantes establecieron que los
actores centrales de este proceso eran dos: los inmigrantes organizados en la
Federacién Zacatecana; y los productores agricolas de organizaciones regiona-
les y empresarios que tuviesen la intencion de establecer relaciones con asocia-
ciones inmigrantes para el desarrollo de proyectos productivos. Asimismo, se
establecié también la necesidad de incluir a otros cuatro actores en el proceso,
cuya participacion se considerd importante para el logro de los objetivos de
esta iniciativa: a) representantes del gobierno mexicano a nivel local, estatal y
federal; b) representantes de varios partidos politicos; c) instituciones financie-
ras; d) consultores técnicos y de organizaciones no gubernamentales.

Las reuniones de planeacién organizadas por el equipo promotor logra-
ron un proposito clave, que fue la participacion e involucramiento de distintos
actores en torno a un proposito especifico, la realizacion de proyectos producti-
vos en el estado de Zacatecas con la participacion de instancias en ambos lados
de la frontera entre México y Estados Unidos. Dichas reuniones condujeron a
la celebracién de una magna reunién binacional, en diciembre de 2004, en la
ciudad de Zacatecas, que conté con la asistencia de 90 participantes, prove-
nientes de seis sectores distintos (asociaciones inmigrantes, organizaciones de
productores agricolas, empresarios inmigrantes, académicos, representantes
gubernamentales y representantes de la Fundacién). Asimismo, este evento
permitio la participacion de otras federaciones zacatecanas en Estados Unidos,
asi como de otras asociaciones de inmigrantes en Estados Unidos y ONGs de
varios estados en México.

La conferencia se convirti6 en un espacio neutral para la discusion
abierta que permitié cruzar las barreras sociales, politicas, de género y de sec-
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tor. Como consecuencia, se produjeron los siguientes resultados concretos: el
establecimiento de pautas y sistemas claros que permitiesen la participacién
de los distintos actores convocados; el surgimiento o consolidacién de relacio-
nes entre organizaciones inmigrantes, productores agricolas y posibles inver-
sionistas; el establecimiento de compromisos claros por parte de instancias
gubernamentales y financieras; la creacién de un centro de asistencia técnica
en Zacatecas, México, para el desarrollo de proyectos productivos con partici-
pacién binacional; y avanzar en la identificacién de posibles proyectos produc-
tivos piloto, bajo este esquema de participacion, para su puesta en marcha en
el corto plazo.

Asimismo, la Federacién Zacatecana y el equipo promotor ganaron una
considerable centralidad en este proceso, lo que se tradujo en la creacién de
tres tipos de alianzas importantes. El primero fue entre la Federacién Zacateca-
na y otras federaciones de inmigrantes zacatecanos a lo largo de Estados Uni-
dos, con el propdsito de promover la participaciéon de posibles inversionistas
entre sus miembros en proyectos productivos en Zacatecas, asi como para el
establecimiento de posibles mercados para la exportacion de productos za-
catecanos. El segundo tipo fue entre las asociaciones inmigrantes en Estados
Unidos y pequeios productores, empresarios inmigrantes y organizaciones re-
gionales de productores agricolas en Zacatecas. Y el tercer tipo de alianzas fue
multi-sectorial e involucré a los distintos actores antes mencionados.

En suma, si bien esta iniciativa sigui6é su propio curso posteriormente,
su puesta en marcha le permitié a la Federacion Zacatecana, ademas de ganar
centralidad entre asociaciones de inmigrantes mexicanos en Estados Unidos,
ampliar su horizonte en el establecimiento de nexos con mas actores sociales,
en particular con instancias como las fundaciones, como posibles fuentes de
financiamiento para el desarrollo de iniciativas que les pudiesen permitir la ex-
pansién de sus actividades tanto en sus lugares de destino como de origen.
Sin embargo, un logro significativo en el corto plazo consistio en la conviccién
adquirida por parte de los dirigentes de esta agrupacién inmigrante sobre la
importancia de fortalecer las capacidades organizativas de su asociacién, con
el fin de poder hacer frente a futuros proyectos. Asi, el desarrollo de principios
y practicas (como el involucramiento participativo de diversos actores en am-
bos lados de la frontera, la planeacién, la busqueda conjunta de un lenguaje
y propositos comunes, o el funcionamiento organizativo con procedimientos
mas formales y con mayores niveles de rendicién de cuentas), para la puesta en
marcha de nuevos esquemas de cooperacion para la promocion de desarrollo
en sus localidades de origen, fue probablemente el logro mas sustantivo que
obtuvieron esta asociacion y el equipo promotor.
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4. Lecciones derivadas de las experiencias concretas:
aspectos centrales sobre el uso de la investigacion
participativa

Si bien las experiencias de investigacidn participativa que aqui expusi-
mos fueron llevadas a cabo con grupos de inmigrantes distintos, en circuns-
tancias también distintas, presentan diversos aspectos que pueden convertirse
en lecciones Utiles para la posible adopcién de esta vertiente metodoldgica. En
primer lugar, hay una disposicion de los involucrados a participar en una inicia-
tiva de este tipo. En el caso de los investigadores, esto significa su disposicion
a transformar su rol en la produccion del conocimiento, ademas de suministrar
las técnicas de investigacion adecuadas que permitan la realizacion del estudio
en cuestion.

Dicho encuentro de disposiciones es el punto de partida para la genera-
cion de formas de un conocimiento distinto, como resultado de la confluencia
de saberes también distintos. Como lo sefala Paris (2012), la adopcion de este
enfoque supone asumir un proyecto de investigacién como una iniciativa ge-
nuinamente colectiva, en la que tanto investigadores como inmigrantes (sean
mujeres, hombres, jévenes o ancianos, en los lugares de origen, de destino o de
transito de los propios flujos migratorios) se asumen como participantes dentro
del mismo, pero sobre todo donde sus saberes y experiencias son parte integral
del proyecto en si.

Como lo ilustran los tres casos presentados, el punto de partida de este
esquema de cooperacion entre inmigrantes e investigadores se centraba en la
resolucidon de problemas especificos. A veces son los propios inmigrantes los
que proponen dicha cooperacion, o bien son los investigadores los que la su-
gieren, pero lo que resulta fundamental es la convergencia de intereses en tor-
no a las posibles soluciones del problema en cuestion. Esto significa reconocer
la pertinencia de la participacion de ambos sectores, y prevenir de esta forma
el predominio del saber-hacer académico pero también el de la vision “de base”
como Unico criterio de validacién. Una falta de convergencia de este tipo po-
dria llevar a una experiencia de participacién ficticia, en la que la desconexién
de intereses entre los participantes conduce a la reproduccién de roles y prac-
ticas convencionales.

En segundo lugar, la puesta en marcha de las experiencias aqui presen-
tadas fueron posibles gracias a la conformacién de un equipo promotor, inte-
grado por inmigrantes e investigadores, que se constituyé como la instancia
que coordina el proyecto en si de investigacion participativa. Como deciamos
en paginas anteriores, si bien el origen de un proyecto de este tipo puede pro-
venir de cualquier persona, su gestacion, desarrollo y culminacién son posibles
gracias a esta “masa critica” de individuos interesados. Si bien en sus inicios di-
cho equipo se limita a inmigrantes e investigadores, una de las tareas que surge
desde los inicios es la seleccién de otros actores que tomaran parte activa y
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que se incorporaran paulatinamente en el proceso, asi como la delimitacion de
mecanismos centrales como la toma de decisiones, es decir, la delimitacion de
quién participa en ello.

Tal como lo sefaldbamos previamente, la conformacién de este equipo
promotor supone la adopcién de pautas como el didlogo, la capacidad de escu-
chary de acomodo de expectativas entre los integrantes. Sin embargo, es claro
que la implementacién de estas pautas es en si mismo un reto considerable,
como suele suceder en cualquier experiencia grupal. Una leccién muy clara que
las experiencias de investigacién participativa antes seflaladas nos mostraron
es que es previsible que a mayor participacidon de actores en un proceso de este
tipo, aumenta también la posibilidad del surgimiento de tensiones y conflic-
tos, ya sea entre el equipo promotor y la poblacién inmigrante en cuestién (los
miembros de una asociacién, de una comunidad, etc.), o bien entre el equipo y
otros actores incorporados al proceso (otros lideres inmigrantes, otros investi-
gadores, asesores técnicos, representantes gubernamentales, etc.), o incluso al
interior del propio equipo.” No obstante, los tres casos aqui expuestos demues-
tran que si bien no existe una formula para evitar el surgimiento de posibles
tensiones y conflictos, si existen formas de intervenirlos y manejarlos a lo largo
del proyecto de investigacion, en las cuales el equipo promotor es la pieza clave
para ello.

Un tercer aspecto que hay que subrayar es el reto especifico que signifi-
ca para los investigadores la participacion en una vertiente metodolégica como
ésta. Como lo seflalamos previamente, es de esperarse una afinidad politica en-
treinmigrantes e investigadores en el desarrollo de un proyecto de investigacion
participativa, y con ello un distanciamiento con respecto a la supuesta neutrali-
dad del saber académico. Sin embargo, es claro que a su vez, los investigadores
busquen mantener criterios de rigor en la documentacidn, analisis y explicacion
de proyectos desarrollados bajo esta vertiente. El reto, pues, consiste en adop-
tar dicha perspectiva para lograr lo que el antropélogo Charles Hale (1997:837)
refiere como la realizacion de un “andlisis que tiene un compromiso politico y
cuyos componentes son verificables, sin subordinar su rigor analitico al estable-
cimiento de conclusiones derivadas de una agenda politica pre-establecida”.

Hay que enfatizar lo anterior, y con ello traer nuevamente a colacién algo
ya sefialado por Paris (2012): si bien es paraddjico, la puesta en marcha de un
proyecto de investigacién participativa, que supone la creacién y desarrollo de
intensas interacciones sociales entre investigadores e inmigrantes, y con ello de
una empatia considerable, requiere mantener siempre a la vista las fronteras
existentes entre ambos actores. Esto habra que tomarlo muy en cuenta en la
producciéon y uso de los resultados del proyecto, en términos de las necesida-

7. Nosdamos cuenta que en la presentacion de nuestros tres casos, por razones de espacio, no hemos enfatizado este
aspecto del surgimiento y manejo de conflictos durante su realizacién. Sin embargo, creemos que el hecho mismo de
enunciarlo y subrayar su importancia es suficiente para ponerlo en el horizonte de la realizacién de cualquier proyecto
bajo este enfoque metodoldgico.
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desy expectativas de los propios participantes, ya que de no hacerlo, se corre el
riesgo nuevamente de incurrir en experiencias de colaboracion ficticias.

Finalmente, una de las lecciones y retos mas significativos para todos
aquellos investigadores/as que han utilizado o que planean utilizar una meto-
dologia de investigacion de este tipo consiste en que, contrariamente a lo que
pudiera pensar cualquier investigador desde una perspectiva académica orto-
doxa, la realizacién de un proyecto de esta naturaleza es mas dificil, requiere
mayor tiempo, esfuerzo y es mucho mas fragil que el que por lo general enfrenta
un investigador aislado, recolectando sus datos y publicando sus resultados. Sin
embargo, como lo sefala atinadamente Stephen (2007), es posible adoptar un
modelo de investigacidn colaborativa entre los cientificos sociales que aspire a
intervenir la realidad social inmediata de manera Util y a la vez genere obras bien
escritas y tedricamente sugerentes. De no hacerlo asi, concluye Stephen, corre-
mos el riesgo, como analistas de lo social, de ver disminuida nuestra capacidad
de influir en la opinién publica, en la elaboracién de politicas y, ultimadamente,
en la posibilidad de orientar el rumbo de las sociedades en las que vivimos.

Conclusiones: Retos y limitaciones en los usos de la
investigacion participativa

Quisiéramos finalizar sefialando algunos grandes retos para la investi-
gacioén participativa y varias limitaciones que esta estrategia de investigacion
conlleva, a la luz de nuestra propia experiencia en proyectos como los antes
descritos. Los retos que quisiéramos sefalar son: el manejo de la informacion
para la accion; y el mantenimiento de la relacion entre investigadores y organi-
zaciones para el seguimiento y evaluacién de impactos.

En cuanto al manejo de la informacidn, existen varios problemas que se
generan en el transcurso de la investigacién que muchas veces no se toman
en cuenta en la planeacién previa de los proyectos de este tipo. Uno de los
principales retos es el manejo adecuado de la enorme cantidad de informacion
generada en las actividades planeadas: grabaciones y transcripciones de las
participaciones; agendas, notas y planes de dindmicas; reportes y resimenes
de la investigacion; acuerdos y planes de trabajo. El reto de organizar, procesar
y producir reportes que fueran utiles a las organizaciones resulté ser mas dificil
de lo que podria suponerse. Cada uno de los proyectos aqui presentados in-
volucrd una presién de tiempo (ya sea por parte de las organizaciones, o bien
por las instancias financiadoras) de entregar resultados que muchas veces no
resultaba realista, dadas las propias limitaciones de los equipos de investiga-
cion. Asimismo, si bien desde la perspectiva de los activistas, el trabajo de pro-
ducir informacién es compartido, en el momento de procesar la informacion,
el mensaje a los investigadores era que se trataba de “su trabajo”. Una leccién
que se deriva de esto es la importancia de desarrollar una planeacion adecuada
con la participaciéon conjunta de los integrantes del equipo promotor, con el
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propdsito de establecer con claridad quién hace qué y cudndo, y no meramen-
te suponer simplistamente que la investigacién participativa consiste en que
todos hacen todo.

Una de las premisas de la investigacién participativa es el rompimien-
to de la relacién desequilibrada de poder entre investigador-sujeto de estudio
para dar lugar a una relacién mas balanceada y equitativa en el proceso de pro-
ducciéon del conocimiento. El reto aqui es el de ser muy realista en las expec-
tativas de la participacion de cada una de las partes. Si bien es cierto que se
formaron equipos de trabajo con cada una de las organizaciones o grupos de
organizaciones con las que realizamos los proyectos antes presentados, en rea-
lidad los proyectos de investigacion eran prioritarios para el liderazgo en turno
con el que se habia concebido el proyecto, por lo que a veces resultaba un reto
considerable convencer a los nuevos lideres sobre las bondades e impactos po-
sitivos que estos proyectos de colaboraciéon con académicos pudieran tener en
la organizacion.

En ese sentido, el reto de evaluar los impactos de estos proyectos de
colaboracion a veces resulta dificil por los cambios en el liderazgo y la falta de
recursos adecuados para el desarrollo de un plan de seguimiento y evaluacion
a largo plazo. Cabe senalar que el marco de tiempo para la implementacién en
dos de los tres casos presentados fue de dos a tres aios, tras los cuales ya se
podian apreciar resultados concretos producto de la investigacion participati-
va. No obstante, el reto es nuevamente incluir en la planeacién conjunta entre
inmigrantes, asociaciones, activistas e investigadores en proyectos de esta na-
turaleza la evaluacién de resultados en el mediano plazo.

Finalmente, una clara limitante de esta estrategia de investigacién es
la intensa labor que implica forjar y desarrollar estos proyectos de colabora-
cién, cuya naturaleza hace dificil planearlos como proyectos a gran escala, o
bien replicarlos con otras organizaciones en ambitos geograficos distintos y
en contextos politicos diferentes. A esto habria que agregar la suspicacia que
aun despiertan estas iniciativas dentro del ambito académico, las cuales sue-
len ser vistas como “activismo politico” o como mera investigacion “aplicada”
y no como algo académicamente sofisticado. Asimismo, el esfuerzo requerido
en este tipo de proyectos, junto con los posibles costos personales y hasta
emocionales (por ejemplo, al dejar de lado el rol tradicional como investiga-
dor, o al verse obligado a establecer una interaccién intensa y sistemdtica con
los inmigrantes) pueden ser elementos disuasivos en si mismos entre los pro-
pios académicos.

Por otro lado, desde la perspectiva de las organizaciones, el célculo es
similar ya que el predicamento radica en decidir en qué invertir los limitados
recursos humanos y econémicos de las propias organizaciones (por ejemplo,
invertir en incrementar la capacidad organizativa en programas o personal, o
bien invertir en “investigacion’, cuyos resultados parecen menos tangibles en
el corto plazo). No obstante, como lo demuestran los casos aqui presentados,
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quiza estas posiciones no sean realmente excluyentes, ya que se puede produ-
cir investigacion participativa con un impacto tangible para las organizaciones
involucradas, sin desequilibrar su funcionamiento organizativo como tal, y con
resultados académicamente rigurosos. Esa es nuestra posicidn, derivada de
nuestra propia experiencia en el estudio no solamente sobre las migraciones
sino con los inmigrantes, por lo que consideramos que habria entonces que
promover mas este tipo de estrategias de investigacion, tomando en cuenta
por supuesto sus retos y limitaciones, pero sin que esto se piense como una
barrera insuperable.
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