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TEMA 1. LA IMPORTANCIA DE LA CREACION DE EMPRESAS EN EL ENTORNO ACTUAL
COMO SALIDA PROFESIONAL: IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD EMPRESARIAL.
REALIDAD DEL SIGLO XXI

ENTORNO ACTUAL = jji CRISIS !!!
iiéé PERO DE QUE CRISIS HABLAMOS??!!
¢ETICA / VALORES?¢ECONOMICA?¢SOCIAL?¢ AMBIENTAL?¢ POLITICA?é¢ FORMATIVA?

TODOS LOS FACTORES ESTAN INTERRELACIONADOS, POR LO QUE SE DEBEN DAR
ACCIONES INDIVIDUALES CON EL OBJETIVO DE ALCANZAR SOLUCIONES CONJUNTAS
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Hacia una nueva estrategia de crecimiento

Factores fundamentales para el crecimiento, que tendran que ser implementados a
través de acciones concretas tanto en la Unidon Europea y a nivel de cada pais.

»Crecimiento inteligente: Basado en el fomento del conocimiento, la
innovacion, la educacion y la sociedad digital

» Crecimiento sostenible : Lograr una produccion mds eficiente en recursos a la
vez que se incrementa la competitividad

» Crecimiento integrador: Mayor inclusidon en el mercado de trabajo, programas
de formacidén y lucha contra la pobreza.

Fuente: Informe Europa 2020: Una estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador. Comisién Europea.
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OBIJETIVO:

CRECIMIENTO / DESARROLLO

ESTRATEGIA:

IMPLANTACION DE MODELOS DE CRECIMIENTO AVANZADOS
ACCION:

CREACION DE EMPRESAS DINAMICAS E IMPULSORAS DE ESTOS
MODELOS DE CRECIMIENTO AVANZADOS

%

% /\ H % AGER UNIVERSITAT A
N i > - A . .
UNIVERSITAT JAUME* < GAZ;) POLITECNICA . _
OENERALITAT i iveratton d A facamt I 9 DE VALENGIA Profesor: Lorenzo Chinchilla - UMH
VALENCIANA  tmiversidad de Alicante v )
BVALENCIA




CATEDRA EMPRENDIMIENTO-GENERALITAT VALENCIANA
Erasmus for Young , ® e
spreneurs Curso de Competencias para la Creacion de Empresas o ’

b4 @
L ]
<
) B .
y

Médulos 1y 2: CREACION DE EMPRESAS

¢QUE SUPONE LA CREACION DE EMPRESAS?

«INTRODUCCION DE NUEVOS CRITERIOS DE GESTION EMPRESARIAL
«APORTACION DE VALOR ANADIDO SOBRE LOS PRODUCTOS/SERVICIOS
*TRANSFERENCIA DE RECURSOS OCIOSOS Y/O INFRAUTILIZADOS HACIA LA
GENERACION DE INVERSIONES PRODUCTIVAS

*SATISFACCION PERSONAL Y CREACION DE EMPLEO

*AVANCES EN LA GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS Y LA PRODUCTIVIDAD
*ADECUACION DE LAS ACTIVIDADES A LA LEGISLACION VIGENTE

*DAR UTILIDAD A LA FORMACION EDUCATIVA PARA CONVERTIRLA EN VALOR
ANADIDO
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PROYECCION DE LAS PRINCIPALES MACROMAGNITUDES DE LA ECONOMIA ESPANOLA E=1]
Tasas da variacicon anual sobre volumsn ¥y %% dsl PIS
= e
2008 2009 2010 2014 2012 2013
PrB 09 -3, 7 0.1 0,7 —A.5 o2
Cronsumo prmvado 0.6 -4 3 0.8 o0 .2 0.5
Consumo publico 5.9 3.7 0.2 -1.2 -8.3 -3.3
Formacion bruta de capital fijo -4 7 -16,6 -6.3 -7 -g.2 o2
Inversicn en bienaes dae squipo -2.9 223 5.1 2.2 -v0 0
Imvarsidn en constuccidn -5.8 15,4 -10.2 -7.8 -10,6 -3.1
Exportacion do bisnes v sanicios -1.0 =10, 4 13,5 8.8 35 L E
Imporacion do bicnss v sonvicios -5.2 -17.,2 8.9 1,4 -4.8 1.2
Demanda naecional ([comribucidn al cracimianto) -06 =N -1.0 —ill = -0 -1.4
Domanda cxtenor nota (contribucion al croci misrto) 1.5 2.8 0.9 2.0 25 1.5
Deflactor del consumo privedo 3.6 -1.2 o4 33 1,5 1,2
Costas lelboralas unitarios: 4.9 1.4 -2.6 -1.8 -0.8 o4
Remunsracién por asslariado 8.1 43 o0 a5 0.8 1.0
Productividaed aparants dal tralajo 1.1 2.9 26 2.4 1.6 (0= ]
Empleo (pusstos do trabsjo oquivalants) 0.2 -8,5 -2.6 -1,7 -3.0 -0F
Tasa de parc (% de la poblecion activa) 113 18,0 204 21,5 23,4 233
Tasa do ahomo de los hogaress o ISFLSH 13,5 18,5 13,9 11,8 10,2 10,6
Capecidad (+Vnecassdad (—) de financiacion - e . _
do la 350 (%6 del PIE) 9. 2 47 -4.0 3.7 1.4 o0
Capeacided (+)/necaesided (—) da financiacicn . _ _
da las AAPP (36 dal PIB) S 1.2 8.3 = 4 =0
FUBENTES: Banco de Espana & Inattuno MNecional de Estadistica
a Pecha de camrs de las prediccionas: 13 de enaro de 2012
Uhinme: dato publicado ds la CNTR: tarcer trimaairs da 2011 .
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PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO E INFLACION PARA ESPANA

PRODUCTO INTERIOR BRUTO DEFLACTOR DEL CONSUMO PRIVADO
% %o
5 - - - oo 5
a4 | - — - e 4
3 - - - - - — 3
2 - - e 2
1 - - - - 1
0 0
-1 / -1
2 | 2 |
a | 3 |
a4 | -4 |
-5 5 |
I1TR 2010 I TR 2011 ITR 2012 ITR 2013 ITR 2010 I TR 2011 I TR 2012 ITR 2013

PROBABILIDAD DE GUE EL PIB O EL DEFLAGTOR DEL COMSUMO PRIVADO SE SITUEN DENTRO DEL INTERVALO (@)

I o I o I =0 o I cos 80 %

FUENTES: Instituto Macional de Estadistica v Banco de Espafa.

a El grafico muestra la incertidumbre en torno a la prediccion central. Se presentan intervalos con probabilidades del 20%, 40%, 80%, 80% y 90%, respecti-
vamente, basados en los errores de prediccion histéricos.

Ultime dato observado: tercer trimestre de 2011.
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ENTORMNO INTERMNACIONAL ¥ CONDICIONES MOMNETARIASY FINANCIERAS (&)
Tasas de variacidn anual, salve indicacidn en contrario
Proyeccion
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Entorno intermnacional
Producto mundial 2,7 -0.8 5.1 3.8 3.5 4.2
Mercados mundiales 2.0 -11,0 12,4 5.6 4.5 5.8
Mercados de exportacion de Espana 2.7 -11.2 10,3 4.8 2.4 5.4
Precio del petrdleoc en ddélares (nivel) aQr.,7 51,9 79,6 111,2 111,0 108.,8
Precios de exportacion de los competidoraes 25 3.7 6.8 45 4.3 1.6
en euros
Condiciones monsatarias y financieras

Tipo de cambio ddalar/euro (nivel) 1.47 1,39 1.33 1.39 1.28 1.28
Tipos de interes a corto plazo 4.5 1.2 0.8 1.4 0.9 0.8
(Euribor a tres meses)

Tipo de interés a largo plazo 4,4 4,0 4,2 5,4 5.4 5,7
(rendimiento del bono a diez anos)

FUENTES: Banco Central Europeoc v Banco de Espana.

a Fecha de cierre de las predicciones: 13 de enero de 2012,

Ultime dato publicado de la GNTR: tercer trimestre de 2011.
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Stock, nacimientos y muertes de empresas por sector econdmico. Ano 2009

Industria Construccion Comercio Resto de
servicios
Stock 3.631.232 252.111 598.182 884.914 1.896.025
Nacimientos 267.546 10.393 36.126 63.533 157.494
Muertes 343.421 20.043 73.118 78.646 171.614
Tasa de nacimientos (%) 7,37 4,12 6,04 7,18 8,31
Tasa de muertes (%) 9,46 7,95 12,22 8,89 9,05
Tasa neta (%) -2,09 -3,83 -6,18 -1,71 -0,74
Supervivencias de las empresas nacidas desde 2004 (en %)
Nacimientos ANo de observacion
2004 2005 2006 2007 2008 2009
2004 100,00 84,51 75,25 65,99 56,90 49,33
2005 100,00 85,50 73,47 61,68 52,71
2006 100,00 82,63 67,36 56,07
2007 100,00 79,09 64,52
(Fuente: INE (2011))
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Segun el Diccionario de la Lengua Espanola de la Real Academia Espanola:

Empresa.

(Del it. impresa).

1. f. Accidn o tarea que entrafa dificultad y cuya ejecucion requiere decision
y esfuerzo.

2. f. Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales, mercantiles
o de prestacion de servicios con fines lucrativos.

Oportunidad.
(Del lat. opportunitas, -atis).
1. f. Sazdn, coyuntura, conveniencia de tiempo y de lugar.
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TEMA 2. PARQUES CIENTIFICOS, PARQUES TECNOLOGICOS Y NUEVOS CENTROS DE
EMPRESAS

DEFINICION DE PARQUE
RED DE PARQUES CIENTIFICOS VALENCIANOS Y VALENCIA PARC TECNOLOGIC
INCUBADORAS/VIVEROS DE EMPRESAS:

CENTROS EUROPEOS DE EMPRESAS INNOVADORAS (CEEI)
VIVEROS DE EMPRESAS
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Definicion de Parque
Se trata de un proyecto, generalmente asociado a un espacio fisico, que :

12) Mantiene relaciones formales y operativas con las universidades, centros de
investigacion y otras instituciones de educacion superior.

29) Esta diseflado para alentar la formacion y el crecimiento de empresas basadas en
el conocimiento y de otras organizaciones de alto valor afiadido pertenecientes al
sector terciario, normalmente residentes en el propio Parque.

32) Posee un organismo estable de gestion que impulsa la transferencia de tecnologia
y fomenta la innovacion entre las empresas y organizaciones usuarias del Parque.

(Fuente: Asociacién de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafia (APTE))
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12701 - Castelldn de la Plana (Espaiia)
Tel: +34 964 38 73 90

Fax: +34 964 38 73 99

E-mail: espaitec@espaitec.uji.es
URL:www.espaitec.uji.es

RED DE PARQUES CIENTIFICOS VALENCIANOS

ESPAITEC, Parc Cientific Tecnologic i Empresarial. Universitat Jaume |
Edificio ESPAITEC1. Campus del Riu Sec Avda. Sos Baynat s/n

espaitec

Parc Cientific, Tecnologic i Empresarial
de la Universitat Jaume | de Castellé
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RED DE PARQUES CIENTIFICOS VALENCIANOS

Ciudad Politécnica de la Innovacion. Universidad Politécnica Valencia

Camino de Vera s/n, Edificio 8G

46022 - Valencia(Espafa)

Tel: +34 963 87 98 86 @ 0, # ® o
rcsssoossrossr  Ciudad Politecnica de la Innovacion
E-mail: cpi@upv.es
URL: www.cpi.upv.es
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RED DE PARQUES CIENTIFICOS VALENCIANOS

Parc Cientific de la Univesitat de Valéncia (PCUV)
C/Catedratico Agustin Escardino n29

46980 - Paterna (Valencia)

Tel: +34 963 54 47 58

Fax: +34 963 54 38 29

E-mail: parc.cientific@uv.es

URL:www.pcuv.es

PARC CIENTIFIC
VNIVERSITATG D VALENCIA
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RED DE PARQUES CIENTIFICOS VALENCIANOS

Parque Cientifico de Alicante. Universidad de Alicante
Carretera San Vicente del Raspeig s/n

03690 - San Vicente del Raspeig (Alicante)

Tel: +34 965 90 34 76

Fax: +34 965 90 35 66

E-mail: parc@ua.es

URL: www.uaparc.org
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RED DE PARQUES CIENTIFICOS VALENCIANOS

Fundacion Quorum Parque Cientifico y Empresarial. Universidad Miguel Hernandez
Ed. Rectorado, Av. de la Universidad s/n

03202 - Elche (Alicante)

Tel: +34 966 65 88 42

Fax: +34 966 65 88 27 .
E-mail: qguorum@fundacionquorum.es %

URL: www.fundacionguorum.es

FUNDACION QUORUM
PARQUE CIENTIFICO-EMPRESARIAL

UNIVERSITAS Miguel Hernandez
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Valéncia Parc Tecnologic ENTIDAD DE CONSERVACION
Parque Tecnoldgico Valéncia Parc Tecnologic
Edificio Central, C/ Leonardo Da Vinci, 48

46980 Paterna (Valencia). Espafia

Tel. (+34) 96 131 80 74

Fax (+34) 96 131 80 75

Email: entidad@ptvalencia.es

URL: www.ptvalencia.es
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CENTROS EUROPEOS DE EMPRESAS INNOVADORAS (CEEI)

Apoyo a emprendedores con especial atencion a iniciativas
innovadoras. Disponibilidad de instalaciones y servicios de
apoyo para la implantacion y el desarrollo de empresas.

* CEEI Castellon

 CEEI Valencia (Centro de Empresas)
* CEEI Alcoy

 CEEI Elche (Club de Empresas)
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VIVEROS DE EMPRESAS DE LA CAMARA DE COMERCIO

Provincia de Valencia

Valencia, puerto de Sagunto, Paterna, Torrent, Xativa, Ontinyent, Gandia y
Requena

Provincia de Castellon
Vila-Real

Provincia de Alicante
Dénia, Elche, Finestrat, Torrevieja y Villena + Naves nido en Ibi y Mutxamel
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VIVEROS DE EMPRESAS DESARROLLADOS POR AYUNTAMIENTOS

Provincia de Valencia
Ayuntamiento de Valencia

Provincia de Alicante
Ayuntamiento de Alicante. Vivero de empresas “Alicante emprende”
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TEMA 3. LA CREACION DE EMPRESAS COMO TERCERA VIA (REAL). ALGUNOS
ASPECTOS CRITICOS

CREACION DE EMPRESAS Y EMPLEO
CREACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL

CREACION DE EMPRESAS CON PARTICIPACION PUBLICO — PRIVADA
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LA CREACION DE EMPRESAS SE CONVIERTE EN UNA ALTERNATIVA A LA CONTRATACION POR
CUENTA AJENA O AL EMPLEO PUBLICO.
Empresario con o sin asalariados. Fuente: EPA Miembro de cooperativa
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CREACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL.
(cooperativas, sociedades laborales, asociaciones, fundaciones, cajas de ahorro)

La Economia Social, regulada por la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social, es el
conjunto de actividades econdmicas y empresariales que persiguen el interés colectivo de sus
integrantes y/o el interés general econémico o social.

Aspectos criticos:
* Sistemas democraticos y pluralistas de decision y de trabajo. Sin embargo, se ralentizan
las tomas de decisiones y la eficiencia no es un elemento central.
* El empleo tiende a ser estable y de calidad, pero el relevo y |la promocién interna son
procesos lentos, aunque se fomenta la formacion y la conciliaciéon de la vida laboral.
* Vinculacion con el territorio en que se asientan, tanto por los recursos humanos como por
las propias actividades econdmicas, limitando sus posibilidades de desarrollo.
* Tienen beneficios fiscales y acceso a recursos publicos, ahora bien, pueden ocasionar
cierta dependencia econémico — financiera del sector publico.

Fuente: Red Valenciana del Emprendedor y la Economia Social (RED Emprendes)
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CREACION DE EMPRESAS CON PARTICIPACION PUBLICO - PRIVADA (PPP)

Relacidon contractual entre una entidad del sector privado y el sector publico para
desarrollar un servicio publico o un determinado proyecto.

Con la PPP, se busca un equilibrio entre las ventajas que ofrecen las garantias de los
sectores publicos y |a eficacia de los sectores privados por separado, buscando la
prestacion de servicios publicos mas estables, mas eficaces, menos costosos y de
mejor calidad.

Fuente: La tercera via: En la frontera entre publico y privado / Public-Private Partnerships. Centro PwC & IE del Sector Publico.
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CREACION DE EMPRESAS CON PARTICIPACION PUBLICO — PRIVADA (PPP)
Aspectos criticos:

* Para el cumplimiento de los contratos hace falta un sistema legal sélido

* La contratacion debe ser transparente y regulada para que sea legitimada
* El sector publico debe contribuir también con activos

* Debe darse en un marco de estabilidad politica y econdmica

* Compromiso politico para el respeto y fomento de las inversiones

* Adecuar las tarifas de los servicios para garantizar la viabilidad

* Asumir los riesgos de manera equilibrada

Fuente: La tercera via: En la frontera entre publico y privado / Public-Private Partnerships. Centro
PwC & IE del Sector Publico
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TEMA 4. LA FIGURA DEL EMPRESARIO EN LA ACTUALIDAD: CUALIDADES Y

REQUISITOS

Formaciony
conocimientos

poder crear
y dirigir una
determinada
empresa

CONOCIMIENTOS
TECNICOS

necesarios para +

HABILIDADES PERSONALES

¢ Creatividad
¢ |niciativa
¢ Realismo

* Aceptacion de criticas

* Capacidad negociadora

o Energia

« Autoconfianza
¢ Motivacion

o Liderazgo

FUENTE: OBSERVATORIO OCUPACIONAL U.M.H.

CAPACIDAD
DE RESPUESTA

Saber aprovechar
oportunidades,
solucionar
problemas

y tomar
decisiones.
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ALGUNAS CARACTERISTICAS A TENER EN CUENTA:

CONFLANZA EN
T MISMO

EMPRENDEDOR
¥ SONADOR

CcAPACIDAD
CREATIVA
E INNOWADORA

cAPACIDAD DE
TRABAJO Y
COMCENTRACIOMN

OPTIMISMO EN
SITUACIONES
NUEWVAS

RODEARTE DE UN
BUEN GRUPO DE
COLABORADORES

EN TI MISMO

POMNER MUCHAS
GANAS Y REVISAR
LA TRAYECTORILA

EMPRENDEDOR

TRATO A LAS
PERSONAS COMO
SERES HUMAMNOS

ACTUALIZACION Y
RECICLAJE
PERMANENTE

NO RENDIRSE
FACILMENTE

AMNALISIS ¥
ESTUDIO DEL
MERCADC,
TECHNOLOGIA, ETC.

PERSOMNALIDAD
Y CAaPACIDAD
DE LIDERAZGO

NECESIDAD DE
OBTENER LOGROS

FUENTE: OBSERVATORIO OCUPACIONAL U.M.H.

INICLATIVA Y
PREWVISIOMN EMN LA
GESTIOMN
EMPRESARILAL

CAPACIDAD
PARA TOMAR
DECISIONES ¥

ASUMIR RIESGOS

PERCEPCION
DEL FUTURO

MO TIVACIOMN Y
SEGURIDAD EN
TI MISMO

AFAN DE
PERFECCIOMN
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EL EMPRESARIO Grifico 6. Sectores de actividad economica

El joven empresario espafol tipo, es un

hombre con una edad comprendida entre Hostelefa y Restauracign

los 26 y 35 anos, casado y con un nivel Senvicios a Empresas 2069
formativo de grado superior. ST

Salud, Educacion y Servicios Sociales

LA EMPRESA
La empresa tipo dirigida por un joven

Comercio, Venta y Reparaciones

empresario en Espafia es una sociedad Sonicios o Gonsuridor e
limitada, que desarrolla su actividad en el Manufactura :| 2,17
sector servicios, con una antigiiedad Financiero, Inmobilaro, Seguros a7
superior a cinco anos en el mercado y que Transpories y Comuricacién = 534
cuenta con una plantilla de menos de 10 olmena a2
empleados. Su facturacion anual es inferior N o
a los 500.000 euros. - ’

Fuente: JOVENES EMPRESARIOS: SITUACION, RETOS Y PROPUESTAS ANTE LA CRISIS. Confederacion Espaiiola de
Asociaciones de Jovenes Empresarios (CEAJE). 2009.
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TEMA 5. PRINCIPALES CAUSAS DEL EXITO Y FRACASO EMPRESARIAL. POSIBLES
PROBLEMAS EN LA CREACION DE UNA EMPRESA. ERRORES Y FRACASOS A EVITAR
EN LA CREACION DE UNA EMPRESA. FACTORES DE EXITO DE LAS NUEVAS EMPRESAS

FACTORES CLAVE DEL EXITO DE PROYECTOS EMPRESARIALES (Fuente: AJE Madrid)

FACTOR 7 MENCIONES

Un buen producto/servicio 19,5%
Conocimiento del mercado 17,5%
Recursos humanos cuadlificados 16,6%
Financiacion adecuada 11,5%
Buena ubicacion de la empresa 10,4%
Coraje/impulso del empresario 8,6%
Planificacion y estrategia 7,4%
Innovacion y tecnologia 3,9%
Ayudas de la administracion 3,4%
%Tﬁl\m Ll'ﬁ.“ EF Eg‘l\‘j%%jlg\ VNr\"}‘{?g‘Eﬁi}‘,\T [Profesor: Lorenzo Chinchilla - UMH
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Convencimiento | I 62,0%

Empresa familiar I 10,5%
No tenia trabajo/| I ©.4%
Autoempleo
Se cerro la
anterior empresa B 2,4%
Necesidadesigm 1,4%
economicas)

Motivoslmms  1.0%
personales, !

Por vocacion]l  0,3%
0,3%
0,3%

Motivos de creacidon de empresa

Continuidad] I

Conocia el sector 1

Asociacion] | 0,3%
con otros

Por presion fiscal|l 0,3%

otros| I  2.4%
ns/NC| I 12,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Asociacién de Jovenes Empresarios de Madrid (AJE Madrid)

70%
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FACTORES DETERMINANTES PARA EL CESE DE UNA EMPRESA

b e i 24.49%

Famn B8 chantes 18.8%
Compstencia 1 3.1 -]

FProbl=m fiscalea”
Eflm.lm 13.5%
hi=l= gestion
ETTyCrEsEan 10;'%
Problemas relacicmados =T
Aumencias dificultades 5,99

Impagados 5,29
Fahta d= =i
= depmemrrs.m-n 4. 9%
Problermas 4.5%4%

aelevados 3,-8%
riroes. 3.1%
MMala ubicacion 3,1 o

llegales 1,495

Fala de atsncicn 1.0%
Faha de 0,796
Horarios. 0.7 %

tyudas &'l 0 706
Delincuencia | 0, 394

MNSMNG 23,7 %%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25.0%
(Fuente: AJE Madrid)
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FACTORES QUE PUEDEN FACILITAR EL EXITO EMPRESARIAL

Subvenciones/ayudas B4,.2%
FPersonal cualificado/formacidon
NMenos impuestos

NMayor informacion
Financiacidn

Reducir burocracia

Estudio de mercado

Buen servicio 1 5%

Abaratar costos <4, 5%
Dedicacidn 3.8%

Flexibilidad al contratar personal 2. 7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25.0% 30,0% 35,0% 40,0%
(Fuente: AJE Madrid)
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RECOMENDACIONES PARA LA CREACION DE EMPRESAS (1)

*Perfecta definicion de la idea de negocio.

*Disponer de buena informacién del mercado.

*Elaborar un Plan de Negocio técnicamente riguroso y realista.

Las posibles ayudas o subvenciones no deben condicionar las previsiones financieras
en los planes de negocio.

*Asumir riesgos sin temeridad.

*Contar con el apoyo del entorno personal.

*Formarse para dirigir la empresa.

(Fuente: AJE Madrid)
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RECOMENDACIONES PARA LA CREACION DE EMPRESAS (2)

Evitar el idealismo de “ser mi propio jefe”.

*El emprendedor debe ser capaz de conocer sus carencias y tratar de suplirlas o
complementarlas.

*La calidad humana de las personas y la capacidad para transmitir fuerza, entusiasmo
y actitud positiva, son otros factores que favorecen el éxito en el proyecto.

La eleccion de emprender a solas o con uno o varios socios es crucial para el éxito en
un proyecto de empresa. El acierto en la eleccidon es determinante.

(Fuente: AJE Madrid)
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Principales carencias de los emprendedores:

o Falta de formacion

o Falta de experiencia

o Desconocimiento del mercado

o Falta de recursos econdmicos

o Dificultades para obtener financiacion
o No contar con el equipo necesario

(Fuente: AJE Madrid)
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SABER ADAPTARSE AL CAMBIO DE MODELO PRODUCTIVO

PRODUCCION RIGIDA PRODUCCION FLEXIBLE
(Series largas / Pocas Referencias / mmmm) | (Series cortas / Muchas referencias /
Rutinaria) Mejora continua)
GESTION DE LA INFORMACION ‘ GESTION DEL CONOCIMIENTO
ORGANIZACIONES JERARQUIZADAS ORGANIZACIONES EN REDES
===) | | EX|BLES
MANO DE OBRA mmm) | CAPITAL HUMANO
TECNOLOGIAS BASICAS mmm) | TECNOLOGIAS AVANZADAS Y TIC
% A 0 2 A UNIVERSITAT
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RANKING DE FACTORES QUE INCIDEN DECISIVAMENTE EN EL EXITO DE UNA
EMPRESA

e DEDICACION AL NEGOCIO

e DEMANDA DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS

e VOCACION HACIA LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

e CONOCIMIENTO DEL MERCADO

e EXPERIENCIA ADECUADA DEL EMPRESARIO

e ORGANIZACION ADECUADA DEL TRABAJO Y DE LA PRODUCCION
e CONTROL DE GASTOS GENERALES

e GESTION OPTIMISTA

e POSIBILIDADES DE LA COMERCIALIZACION

e CONTROL DE SUELDOS Y SALARIOS

(Fuente: AJE Madrid)
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POSIBLE MODELO DE EMPRESA PARA EL SIGLO XXI

»>ECONOMICAMENTE RENTABLE
>SOCIALMENTE ACEPTADA
>AMBIENTALMENTE RESPETUOSA
>TECNOLOGICAMENTE ECO-ECO-EFICIENTE
> POLITICAMENTE CORRECTA
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