Memoria de la actividad docente a desarrollar por el profesor Gil 
El seminario a desarrollar por el profesor Francisco Gil llevará por título: “Desarrollo de equipos de Trabajo”. En las organizaciones y empresas actuales el trabajo se realiza, cada vez con más frecuencia, en equipos. Es por ello que el éxito organizacional, depende en gran medida del éxito de los equipos. La eficacia y el rendimiento de los equipos va a depender por tanto de su funcionamiento (e.g. comunicación, coordinación, liderazgo, etc), que puede variar en función de la naturaleza de las organizaciones y los equipos. Por ello, el seminario que propone el profesor Gil, centrado en los equipos, resulta de gran relevancia en el máster de Psicología del trabajo y de las organizaciones. Tanto más cuanto, además de los contenidos teóricos, el seminario tiene un carácter especialmente aplicado. Esta es una de las razones por las que el Módulo de desarrollo de equipos de trabajo se inserta dentro de los Seminarios Práctico-Profesionales en Psicología de las Organizaciones, del Trabajo y de los Recursos Humanos. A continuación se presenta la propuesta específica del profesor:

DESARROLLO DE EQUIPOS DE TRABAJO

Objetivos:

A través del siguiente módulo, el alumno será capaz de:

· Conocer la importancia que tiene el trabajo en equipo y los equipos de trabajo en las organizaciones actuales

· Utilizar modelos de análisis que le permitan diagnosticar el funcionamiento de los equipos de trabajo

· Analizar los componentes básicos que determinan la eficacia de los equipos de trabajo

· Identificar formas para mejorar el trabajo en equipo

Competencias:

Los participantes desarrollarán las siguientes competencias:

1. Análisis y diagnóstico de los equipos reales de trabajo

2. Diseño de equipos eficaces

3. Planificación de estrategias y técnicas para intervención en grupo

4. Desarrollo de habilidades para trabajar en grupo

5. Aplicación de técnicas para el entrenamiento y el desarrollo grupal
Contenidos:

1. El trabajo en equipo y los equipos de trabajo en las organizaciones actuales

a. El trabajo en equipo como competencia central de las organizaciones

b. Los equipos de trabajo como unidades básicas de las organizaciones

2. Los equipos de trabajo: definición, características y tipos

a. Definición y características de los equipos

b. Tipos de equipos en las organizaciones

3. Funcionamiento eficaz de los equipos: modelos explicativos
a. Recursos disponibles y condiciones

b. Procesos: conversión de recursos en resultados

c. Resultados

4. Cómo mejorar el funcionamiento de los equipos de trabajo

a. Competencias y habilidades de equipo

b. Entrenamiento y desarrollo de los equipos

Metodología:

Se empleará una metodología eminentemente práctica basada en ejercicios estructurados, entrenamientos y análisis de casos.

