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1. LA UNIVERSITAT QUE ESTEM FENT I QUE HEM DE FER

En les ultimes décades, les nostres societats han experimentat canvis qualitatius
d'estructura, que impliquen un replantejament de les seues relacions amb el sistema
d'ensenyament superior. Els cientifics socials parlen de societats globals i mediatiques, de
la informaci6 i del coneixement, cientificotécniques, del risc, demograficament madures i
creixentment multiculturals. Aquest és, sens dubte, un marc de referéncia, amb ambigiiitats
1 incerteses, amb promeses i expectatives, ineludible per a qualsevol projecte universitari,
perque se’n deriven canvis en les demandes de formacid, transformacions que afecten la
produccio, disseminacio i transferéncia del coneixement.

La institucié universitaria, en el seu ja llarg recorregut historic, ha sabut interpretar les
necessitats socials de cada eépoca i els ha donat resposta des de la perspectiva que li és
propia: la produccié de coneixement expert i qualificaci6 professional, que s’identifica amb
la rad critica, la investigacido 1 la tecnologia; més recentment, ha passat de ser una
universitat d'elits a comprometre's amb 1'expansié de les oportunitats educatives en una
societat democratica i del benestar; i sempre ha constituit un espai autonom del saber
universal.

No obstant aix0, en un mén creixentment interconnectat les apostes i les respostes no
poden plantejar-se de manera aillada ni rutinaria. Per aixo les universitats europees, junt
amb els seus governs respectius, s'han proposat la creacié de I'Espai Europeu d'Educacio
Superior i de 1'Espai Europeu d'Investigacid, com a plasmaci6 de la politica europea davant
de la societat del coneixement. Aquesta aposta estratégica implica I'harmonitzacio dels
sistemes educatius i d'investigacio, tant com el desenvolupament de les especificitats
regionals, des d'una perspectiva cooperativa, i estableix un marc d'actuacio ineludible per al
futur immediat.

La nostra Universitat, la Universitat de Valéncia-Estudi General, amb el bagatge de 500
anys d'historia, d'experiéncia i de dens i ric patrimoni cultural, afronta aquest futur amb
esperanca, implicant-se en una concepcid de la Convergéncia Europea com una oportunitat
de transformacio i de millora de tots els serveis que presta a la societat; com una oportunitat
per a renovar el seu profund sentit de compromis amb la transmissi6 lliure del saber i la

cerca del coneixement critic, incardinada en el seu propi entorn.



Per aix0 el programa que aci es proposa vol destacar, en primer lloc, la continuitat
historica. Som fills de la memoria 1 ens sentim deutors de l'aposta per una universitat de
tothom 1 per a tothom, que I’equip precedent ha dut a terme.

Aixi, manté la continuitat amb el programa i les linies d'actuacié desenvolupades en el
mandat precedent. Les conjuntures canvien (en els proxims mesos estarem implicats en la
implantaci6 de nous plans d'estudis i en la reforma de la LOU), pero les tendéncies de fons
romanen. Per aix0, es requereixen adaptacions, modificacions sobre la marxa, in itinere,
pero dins d'un marc d'actuacio, els principis programatics del qual i les linies basiques
d'actuaci6, estaven continguts en el programa de 2002.

Com llavors, també ara reiterem la nostra aposta per una universitat publica,
democratica, autonoma, valenciana, oberta al mon, de qualitat. Aquests son els principis

amb que volem teixir les linies d'actuacio dels propers anys, les apostes que ens mouen.

Principis orientadors del programa

1. Aposta per un ensenyament de qualitat

En els proxims anys han de posar-se en marxa les noves titulacions oficials de master,
han d'elaborar-se els nous plans d'estudi de les titulacions de grau i han d'introduir-se les
metodologies adequades d'ensenyament per a la implantacié del credit ECTS, per la qual
cosa es proposa un reforcament i una potenciacié important de 1'area d'estudis, mitjangant
l'estructura organitzativa idonia per a crear un entorn universitari en qué es propicie la
formaci6 de qualitat aixi com les oportunitats per al desenvolupament personal.

La qualitat no pot ser mera retorica, ni tan sols una aposta estratégica en un moment en
que es genera una nova competitivitat. Per a una universitat publica, que se sent orgullosa

de ser un servei public, constitueix un exercici ineludible de responsabilitat.

2. Aposta per la recerca

La recerca és un dels pilars en que¢ és fonamenta l'activitat universitaria i la seua
projeccio social. La recerca i la transferéncia de coneixement adquireix, 1 ho fara encara
més en el futur, un protagonisme major com a element que contribueix al progrés de la

societat i que permet identificar la qualitat de les universitats. Per aix0 apostem per reforgar



la quantitat i1 la qualitat de la nostra recerca (mitjangant recursos humans, suport técnic i de
gestio, infraestructures i equipaments) i per transferir-la més i millor, especialment a través

del nou instrument que significa el Parc Cientific.

3. Aposta per la internacionalitzacio i la cooperacio

La creixent mobilitat de les societats contemporanies aconsella que la nostra institucio es
comprometa d'una manera decidida amb processos d'internacionalitzacio, tant en els plans
d'estudis, proposant titulacions conjuntes, com en les relacions interuniversitaries i
internacional d'investigacio.

Per a aixo, la Universitat de Valéncia es dotara dels recursos i serveis necessaris, firmara
els convenis 1 acords pertinents amb altres universitats, de manera que s’afavorisca la
mobilitat dels estudiants i les estudiants, del professorat i del PAS.

D'altra banda, la Universitat de Valéncia facilitara igualment l'estada d'estudiants,
professorat i PAS d'altres universitats en la nostra, com un factor d'enriquiment académic,
social 1 huma. I potenciara la capacitat d'atraccié de la nostra universitat en el mon tant en

la dimensi6 académica com en la investigadora.

4. Aposta per renovar el compromis amb la societat valenciana

La Universitat de Valéncia, per la seua historia i per la seua implantacié actual, ha
contribuit i vol contribuir de forma rellevant a la vida social, economica i cultural de la
societat valenciana.

D'una part, la Universitat és portadora d'un ric patrimoni historic i d'una vinculacié amb
els senyals d'identitat (llengua i cultura) del poble valencia, que han de ser potenciats i
difosos. D'una altra, la Universitat és i vol continuar sent una organitzacié dinamitzadora de
la societat valenciana i un factor de desenvolupament regional a Europa.

Aquest compromis es plasma en I'oferta d'un ventall ampli de titulacions, en 'aposta per
la generacid del coneixement i per la rad critica, en l'assessoria, en la transferéncia de
coneixements i la seua aplicaci6 a la millora de les condicions de vida i al benestar social,

en l'impuls a la creativitat cultural.

5. Aposta pels valors



En els seus Estatuts, la Universitat proclama que tota la seua accid cobra sentit en tant
que servei destinat al desenvolupament intel-lectual 1 material dels pobles. La nostra és una
institucié que se sent compromesa amb determinats valors com la solidaritat, la igualtat, el
reconeixement de la diversitat o la defensa del medi ambient. Aquest programa electoral no
sols vol defensar i promoure els referits valors com a compliment del mandat estatutari,
sind perque constitueixen també elements substantius de la visi6 de la vida universitaria
que I’anima. Aixi doncs, es potenciaran les actuacions en el camp de la cooperacio, en la
promoci6 de la justicia i la cohesid social, en la lluita a favor de la igualtat de génere, en la
defensa de la llibertat cultural i la consegiient nova generacid de drets, coneguts com a drets
culturals. En aquest sentit, es promoura l'elaboracié d'un codi étic, inspirador de les

distintes actuacions de la vida universitaria.

Aquestes son apostes que assumim renovant la il-lusi6 compromesa fa quatre anys i
convidant tota la comunitat universitaria a implicar-s’hi, a convertir-se en complices
d’aquest projecte per a aconseguir una universitat millor per a una societat més solidaria i

sostenible.

Linies d'actuacio

El programa s'estructura en grans linies d'actuacio que concreten les apostes i els principis
programatics anteriorment exposats, i que expressen les prioritats que, al nostre parer, ha
d'atendre la Universitat de Valéncia en els propers anys.

Es distingeixen dos grans tipus de linies d'actuacio: les que fan referéncia a la missio i
objectius de la universitat (ensenyament, recerca i cultura); les que es refereixen als

recursos que cal mobilitzar per a aconseguir aquests objectius.

1. Una oferta de formaci6 amplia i de qualitat

2. Recerca i transferéncia de coneixement

3. Patrimoni, creativitat cultural 1 difusi6 de la ciéncia
4. La comunitat universitaria

5. La modernitzacio de les infraestructures

6. El govern de la Universitat



7. La projeccio social i el compromis civic
8. L'horitz6 2015-2020

9. Programa obert

Objectius prioritaris

1. Oferta formativa amplia i de qualitat, de graus i postgraus, de titols oficials i propis.

2. Desenvolupament de la dimensid internacional de la UV, amb una incorporacid
progressiva en I'Espai Europeu d'Educacié Superior.

3. Convertir als estudiants i les estudiantes en el centre de l'activitat académica i de la
vida universitaria.

4. Potenciar la recerca i la transferéncia de coneixements com a elements de vinculacié
social 1 de qualitat de I’activitat de la UV.

5. Modernitzar les infraestructures i propiciar la incorporacio plena a la societat en
xarxa.

6. Convertir la planificacié estratégica en un instrument de treball quotidia per a la
gestio de la UV a mitja termini.

7. Crear sentit de comunitat universitaria entre tots els membres de la UV i il-lusionar
tothom en el projecte de futur per ala UV.

8. Millorar la imatge social de la UV en el seu entorn.

9. Defensa de la identitat cultural valenciana en el context de la globalitzacio.

Proposta de Consell de Direccio
Rector: Francisco Tomads Vert
Catedratic d’Universitat de Quimica Fisica

Facultat de Quimica

Vicerector de Convergencia Europea i Qualitat:
Antonio Arifio Villarroya
Professor Titular d’Universitat de Sociologia

Facultat de Ciéncies Socials



Vicerector d’Infraestructures:
Aurelio Beltran Porter
Professor Titular d’Universitat de Quimica Inorganica

Facultat de Quimica

Vicerector de Comunicaci6 i Assumptes Economics:
Enrique Bigné Alcafiiz
Catedratic d’Universitat de Comercialitzaci6 i Investigacid de
Mercats

Facultat d’Economia

Vicerector de Relacions Internacionals 1 Cooperacio:
Manuel Costa Talens
Catedratic d’Universitat de Botanica

Facultat de Farmacia

Vicerectora d’Investigaci6 1 Politica Cientifica:
Maria Josep Cuenca Ordinyana
Professora Titular d’Universitat de Filologia Catalana

Facultat de Filologia

Vicerector de Professorat i Ordenacio Académica:
Carlos Ferreira Garcia
Catedratic d’Universitat d’Optica

Facultat de Fisica

Vicerector de Cultura:
Rafael Gil Salinas
Professor Titular d’Universitat d’Historia de I’ Art

Facultat de Geografia i Historia



Vicerectora d’Estudis:
Maria Vicenta Mestre Escriva
Catedratica d’Universitat de Psicologia Basica

Facultat de Psicologia

Vicerectora de Relacions Institucionals:
Rosa Maria Moliner Navarro
Professora Titular d’Universitat de Dret Civil

Facultat de Dret

Vicerector de Postgrau:
Ignacio José Nebot Gil
Catedratic d’Universitat de Quimica Fisica

Facultat de Quimica

Vice Rectora d’Organitzacié de Serveis i P.A.S.:
M?. Enriqueta Vercher Gonzalez
Professora Titular d’Universitat d’Estadistica i Investigacid
Operativa

Facultat de Matematiques

Secretaria General:
Maria Luisa Contri Sempere
Professora Titular d’Escola Universitaria de Didactica de les
Ciéncies Experimentals

Escola Universitaria de Magisteri “Ausias March”

Gerent:

Joan Oltra Vidal



2. UNA OFERTA DE FORMACIO AMPLIA I DE QUALITAT

La formaci6é académica constitueix una de les missions fonamentals de la institucio
universitaria. En el moment actual, aquesta formacié es caracteritza de manera creixent no
sols per I'amplitud de camps que atén, sind també per la diversitat de nivells (grau, master i
doctorat, formaci6 al llarg de la vida, etc.) i per la varietat de modalitats (presencial i no
presencial).

L'Espai Europeu d'Educaci6é Superior comporta una transformaci6 de I'arquitectura de la
formaci6 superior, un canvi d'orientacidé que centra I'ensenyament en els estudiants i les
estudiantes, una concepciod integral de les titulacions, i una estratégia per a diversificar les
ofertes de coneixement.

La Universitat de Valéncia desenvolupa programes d'actuacié per incardinar-se
adequadament en I'Espai Europeu d'Educacié Superior i posara en marxa en els proxims
anys noves actuacions a fi d'oferir a la societat valenciana un ampli ventall d'oportunitats
formatives, tant en el grau com en els postgraus oficials i en la formaci6 al llarg de la vida.

En el sentit d’oferir amplies oportunitats formatives en la societat valenciana i
aproximar-les a l'entorn ciutada, la Universitat continuara consolidant i ampliant dos
importants projectes com son el centre universitari d'Ontinyent i la Universitat

Internacional de Gandia.

2.1. Estudis de Grau

En els proxims mesos, amb la publicacié de les directrius generals propies de les noves
titulacions, haura d'iniciar-se el procés d'elaboracié de plans d'estudis i progressivament
d'implantaci6 de les titulacions. Considerem que es tracta d'una oportunitat historica tant
per a millorar la qualitat de l'ensenyament que ara impartim (revisi6 del mapa de
titulacions, processos i metodologies d'ensenyament, instruments de garantia de qualitat,
serveis per als estudiants i les estudiantes, etc.), com per a desenvolupar la dimensid

internacional de la Universitat de Valéncia.

Propostes:
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Creacio de l'estructura organitzativa necessaria per a l'elaboracié dels plans d'estudis
Aprovaci6 dels criteris d'elaboracié dels nous plans d'estudis. Garantir 1'elaboracié
dels plans d'estudis d'acord amb els criteris de la Convergéncia Europea.

Pla estratégic de titulacions de grau. Revisi6 del mapa de titulacions a fi d'atendre
les demandes emergents. Ampliaci6 de 'oferta (per exemple, estudis orientals).
Afavorir l'aprovacio de convenis per a la implantacié de titulacions dobles.
Consolidacié d'una oferta d'ensenyament bimodal que aprofita els recursos de
professorat per a l'ensenyament presencial, perd també incorpora de manera
decidida i1 generalitzada les noves tecnologies per al desenvolupament de la
formaci6 virtual i on-line.

Increment de la docéncia en valencia, potenciant el seguiment de les distintes
materies d'una titulacié en la llengua propia de la Universitat de Valeéncia; i donant
suport especialment a aquelles titulacions on actualment la preséncia és menor.
Suport técnic al professorat per a incorporar-se a les noves tecnologies

Reorientacio de les Comissions Académiques de Titol (CAT) a fi que desenvolupen
plenament la seua funcié com a organs de coordinacié de les titulacions.

Creacio de la figura de coordinador/coordinadora de titulacio en els centres en que
siga necessari pel nombre de titulacions.

Suport als projectes d'innovacié educativa, als grups o xarxes del professorat,
centrats en la implantacid de les noves metodologies d'ensenyament.

Consolidaci¢ dels plans de Convergencia per centres 1 titulacions.

Revisié de la grandaria dels grups, a fi de millorar la qualitat de la docéncia en
aquelles titulacions amb grups més gran.

Inclusié de la innovacié docent i la qualitat de l'ensenyament en el régim de
dedicaci6 del professorat.

Promoci6 dels programes de formaci6 a la carta, per tal de facilitar la implicaci6 del
professorat.

Creacio d'un Observatori de Qualitat de les Titulacions per realitzar estudis sobre la
demanda, el transit per la universitat (canvis en la cultura de 1'estudi, permanéncia i

¢xit, abandonament i absentisme), la qualitat de I'ensenyament, etc.
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— Foment de la relacié amb els centres de secundaria per facilitar informacio sobre els
plans d'estudis, les caracteristiques de les titulacions, etc. a fi de donar a con¢ixer
l'oferta de la nostra universitat i afavorir la incorporaci6 a aquesta.

— Ampliaci6 1 potenciacio dels programes i les ofertes per al professorat de primaria i
secundaria: trobades, cursos, seminaris, etc.

— Coordinacié més amplia amb els centres d'educacié d'adults.

2.2. Estudis de Postgrau

El proper curs 2006-2007, la nostra Universitat posara en marxa els primers programes
oficials de postgrau. Encara que el cami per recorrer encara €s ple de nombroses incerteses i
ara tan sols s'obre el que pot considerar-se com una etapa inicial, amb aquests estudis la
nostra universitat mobilitzara nous recursos a fi de presentar una oferta de qualitat. D'acord
amb la politica tracada en el darrer any, sera necessari fixar tant el cataleg de postgraus amb
que la Universitat de Valéncia vol entrar en 1'Espai Europeu d'Educacié Superior com crear
les estructures organitzatives i académiques necessaries per a la seua gestio.

Els estudis de postgrau son una faceta clau en el disseny de la Universitat. El nou marc
de titulacions, adaptat a la Declaracié de Bolonya, implica un desafiament per a la definici6
estratégica de les titulacions de la Universitat a curt i mitja termini, ja que representa la
possibilitat d'adaptar de forma agil i dinamica I'oferta formativa a les necessitats de 1'entorn
social 1 economic, aprofitant les capacitats formatives i la qualitat investigadora. Tot aixo
ha de permetre una oferta amb un alt nivell que definisca alhora una personalitat especifica
i diferenciada de la Universitat de Valéncia.

La proposta que en materia de postgrau fara la Universitat de Valéncia ha de posseir una
gran qualitat, aprofitant tant el seu caracter d'universitat generalista com la seua capacitat
docent 1 investigadora; ha de ser equilibrada i comprendre les seues distintes arees
académiques; ha de permetre reforcar la connexié de la Universitat amb el seu entorn,
especialment en sectors emergents; ha d’implicar una aposta decidida per reforcar el
caracter interuniversitari i internacional de la nostra Universitat.

En 1ltim any, després de la publicaci6 del Reial Decret 56/2005 sobre estudis de

Postgrau, s'ha creat el Servei General de Postgrau; s'ha realitzat una analisi prospectiva de
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les capacitats de la Universitat; i s'ha elaborat un Cataleg inicial de propostes de master,

com resultat del qual es posaran en marxa el proxim curs els primers postgraus oficials. En

aquest context d'amplia renovacid, es proposen les actuacions segiients:

En relacio amb els postgraus oficials

Creaci6 de les estructures organitzatives i académiques necessaries per a la gestid
dels programes de postgrau, atenent a les necessitats manifestades pels centres,
departaments i instituts

Elaboraci6 del Reglament de Postgrau, segons mandat estatutari.

Elaboraci6 i aprovacio del pla estratégic de titulacions de postgrau.

Potenciacié de la col-laboracié entre centres, departaments i instituts de la
Universitat per al desenvolupament de programes de postgrau multidisciplinaris i
interdisciplinaris, aixi com dels postgraus interuniversitaris.

Internacionalitzacio de la docéncia de postgrau, per mitja de l'establiment dels
convenis necessaris, 1'adopcid del sistema de titulacions conjuntes i l'incentiu a la
mobilitat del professorat i els estudiants i les estudiants.

Potenciacié dels instruments de deteccid de necessitats formatives de I'entorn

empresarial i professional.

Oferta de programes de doctorat

Establiment de la formaci6 especifica en competéncies d'investigacio.

Estimul de la col-laboracié interdepartamental i interuniversitaria en la formaci6 de
doctorat.

Estimul i afavoriment de la mobilitat dels estudiants i les estudiantes de doctorat,
especialment la mobilitat internacional, amb major émfasi en I'ambit europeu.
Reconeixement de la dedicaci6 a la formacido de doctorat i direccid de tesis
doctorals en la dedicacié del PDI.

Establiment d’incentius per a la finalitzaci6 de les tesis doctorals.

Oferta amplia de programes propis de postgrau
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En aquest sentit, es mantindra la convocatoria anual de propostes de centres,
departaments o instituts, amb la consegiient avaluacié prévia; pero, a més, es potenciaran
els instruments de deteccidé de necessitats formatives de l'entorn; i s'incrementara la

flexibilitat de 'oferta per a oferir majors oportunitats als potencials destinataris.

Suport a la qualitat, a la innovacio educativa i a la incorporacio de les noves
tecnologies.
En conjunt, en tota I'oferta de formacié de postgrau (oficials i propis, 1 doctorat) es donara
\ : e, oo : \
suport d'una manera especial a l'aplicaci6 de criteris rigorosos de qualitat en l'oferta
(incentivant la concurréncia a convocatdries competitives tant en 1'ambit estatal com en
l'internacional); es generalitzaran els procediments d'avaluaci6 interna; i s'estimularan i es

donara suport als processos d'innovacio educativa i la incorporaci6 de les TIC.

2.3. Formacio al llarg de la vida

En les nostres societats, 1'educacié deixa de concentrar-se en una etapa inicial de la
vida i es converteix, més aviat, en un procés continu, en el qual per raons distintes
(actualitzaci6 de coneixements, reciclatge professional, desenvolupament personal),
es donen vinculacions intermitents amb les institucions educatives. Per tant, les
universitats han de revisar la seua oferta 1 anar més enlla del sistema de titols oficials,
i plantejar un model de formacid, que supere el caracter puntual i episodic d'etapes
precedents, a fi d'incrementar les oportunitats educatives de diversos sectors de la
poblacio.

Tant els canvis en l'estructura productiva de la societat com en les trajectories
biografiques de les persones, reclamen aquesta nova visié de la formacid. Per aixo,
proposem que la UV desenvolupe un model basat en la idea d'un procés educatiu
vinculat al desenvolupament professional i personal continuat, capa¢ d'atendre als
diferents interessos, motivacions, circumstancies i disponibilitats de les persones.
Aquest nou model haura d'unir perspectiva global i flexibilitat, aproximacio als

entorns quotidians dels destinataris (p. e., capgaleres de comarca) i qualitat.
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Propostes

Elaboracié d’una oferta de cursos, seminaris, i inclos titulacions, basada en el
concepte de formacio al llarg de la vida. Aquesta proposta haura de ser capag de
contemplar la diversitat de motivacions i oferir una amplia varietat d'oportunitats.
Replantejament del programa Universitat als Pobles a partir de I'avaluacio realitzada
en els diferents municipis sobre les necessitats posades de manifest pels
ajuntaments, amb l'objectiu d'ampliar, difondre i millorar I'oferta cultural i de
formaci6 de la Universitat de Valencia.

Millora de l'oferta i la qualitat del programa Cursos d'Extensié Universitaria, a fi
d'oferir una formacié complementaria adequada en els actuals plans d'estudi,
incorporant les propostes d'actuacid dels centres.

Ampliaci6 del programa intergeneracional Nau Gran. Aquest programa es troba en
aquest moment plenament consolidat i gaudeix d'un extraordinari reconeixement. Es
troba estructurat en 7 itineraris i gaudeix de preséncia en els tres campus i en totes
les titulacions. No obstant aixo, atés que la demanda ¢és creixent i previsiblement
encara creixera més en el futur, sera necessari ampliar la seua cobertura en els
proxims anys.

Possible elaboracié d’una oferta especifica per atendre una demanda vinculada al
desenvolupament personal. Els canvis que experimenta una societat
demograficament madura també fan previsible I'emergencia i increment d'una

demanda orientada cap al desenvolupament personal.

3. RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

La investigacio és un dels pilars basics de les universitats, atés que és I’element distintiu

de la docencia universitaria respecte a la resta de nivells de 1’ensenyament; per tant,

fonamenta 1’activitat universitaria i la seua projeccio social. La recerca i la transferéncia de

coneixement adquireix, i adquirira encara més en el futur, un protagonisme major com a

element que contribueix al progrés de la societat i que permet identificar la qualitat de les

universitats.
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La investigacid és un dels actius fonamentals de la Universitat de Valéncia. La seua
qualitat és reconeguda en tots els indicadors externs que es consulten i ens situen com una
de les institucions més potents en el marc de ’estat espanyol i la més destacada en 1’entorn
valencia. Tanmateix, ens trobem en un entorn que demana més esforgos, en general, i en
concret pel que fa als recursos humans i a I’equilibri entre la investigacid basica i la
transferéncia de coneixement.

En aquests anys, hem treballat en diferents linies (desenvolupament d'una politica activa
en matéria d'investigacid, suport a la investigacié i al personal investigador, intensificacio
del contacte directe amb els investigadors, pla de modernitzacio i agilitzacié de la gestié de
la investigacid) que caldra continuar en el futur i adaptar a noves necessitats. Partint
d’aquesta situacio, proposem les actuacions segiients, amb 1’objectiu general de consolidar

el reconegut prestigi de la UV en investigacid i transferéncia de coneixement.

Propostes:

— Politica d’ampliaci6 1 estabilitzaci6 dels recursos humans de suport a la
investigacid, amb programes que afavorisquen la incorporacié de personal
investigador, incrementant els programes propis de formacio, i posant en marxa
iniciatives que augmenten i simplifiquen la contractacid de técnics de suport a la

investigacio.

— Planificacio i potenciacio de les infrastructures d’investigacio, analitzant I’estructura
i el funcionament dels serveis centrals actuals i adequant-los a les necessitats
presents i futures; posant en marxa el projecte de la Unitat Central de Suport a la
Recerca Experimental en Socials i Humanitats (UCRESH); coordinant I’us i la
millora d’instal-lacions ja existents; incrementant el personal de suport a la
investigacio; realitzant estudis de viabilitat per a la construcci6 de nous edificis per

a la investigacio.

- Racionalitzacié de I’adquisicio, la reparaci6 i la renovacié de I’equipament cientific.
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Promoci6 de la investigacié de qualitat mitjancant la identificaci6 i el suport adient
als grups d'investigacio consolidats, als competititus no consolidats i també als
emergents, aixi com mitjangant el suport a noves arees d'importancia social o

estratégica i a la participacio interuniversitaria i internacional.

Impuls a la transferéncia de coneixement, mitjangant les activitats del Parc
Cientific; potenciacié de la investigacid aplicada i la innovacid; interrelacid6 amb
I’administracié publica i el mon empresarial; desenvolupament d’activitats que
incentiven la promocié i1 la comercialitzacié de patents i altres resultats de la

investigacio.

Consolidacié d’un sistema eficient de la gestio de la investigacio: creacio de
estructures de gesti6 adequades, descentralizacié de procediments, informatitzacio,

etc.

Impuls a actuacions de difusié dels resultats de la recerca i de les capacitats dels

grups de recerca de la UV.

Desenvolupament del marc normatiu que regula les activitats dins del camp de la
R+D+i: Reglament del Personal Investigador Contractat, Estatut del Personal
Investigador en Formacio; definicio de grup d’investigacio, creacié d’estructures
interdisciplinars de recerca (complementaries als instituts de recerca), normes de

creacio d’empreses de base tecnologica, etc.

4. PATRIMONI, CREATIVITAT CULTURAL I DIFUSIO DE LA CIENCIA

En la societat de les noves tecnologies de la informacié i de la comunicacio, en la

societat de la globalitzacid, la cultura adquireix, sota les seues multiples formes, una

extraordinaria importancia. El patrimoni i la creativitat també opera com un recurs social

desigualment repartit. La Universitat de Valéncia es compromet amb la promocié de la
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cultura en les seues diverses dimensions i molt especialment amb politiques tant de
democratitzacio (difusio social de la cultura i de la ciéncia) com de reconeixement de la

diversitat en un mén sotmes a la 10gica homogeneitzadora de les grans industries culturals.

4.1. La cultura és patrimoni

La Universitat de Valéncia, d'acord amb el seu mandat estatutari, es troba plenament
identificada amb la realitat valenciana i amb els seus senyals d'identitat. Per aixo, esta
compromesa amb I'is normal de la seua llengua propia i amb la defensa del seu patrimoni

cultural.

Propostes:
- Promoci6 de I'ts del valencia en les diferents activitats de la vida universitaria, com
a vehicle normal de comunicacié de la Universitat de Valéncia.
- Afavoriment de la presencia del valencia en la societat valenciana, cooperant amb
les entitats que en promouen 1’Gs normal i generalitzat.
- Suport i promocid de la defensa del patrimoni cultural valencia, en tota la riquesa i

complexitat que té, en un context de rapida i intensa homogeneitzacio.

4.2. La participacio cultural

La Universitat de Valéncia vol continuar promovent la participacio en les formes i
expressions culturals més diverses i vol continuar sent un espai per a l'experimentacio i la
innovaci6 cultural. D'aquesta manera, es complementa la dimensié formativa en les aules
amb les oportunitats per a la realitzacid i el desenvolupament personal en els campus. Per
fer-ho es requereix un impuls a les activitats culturals no sols en els espais historics sind

també en tots 1 cadascu dels centres.

Propostes:
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— Dinamitzacid i suport dels programes d'activitats culturals a desenvolupar en els
centres, a fi d'aproximar aquestes activitats als contextos quotidians de la vida
academica.

— Foment d'activitats (forums, seminaris, etc.) i estructures organitzatives (catedres)
orientades a la promocid dels valors fonamentals i especialment el pensament critic
sobre els reptes de la societat actual.

— Suport a les activitats de creacid, produccié i difusiod cultural de qualsevol tipus:
teatre, musica, cine, literatura, etc.

— Conservacio, restauracio i millora de l'accessibilitat al patrimoni cultural de la UV.

— Foment de 'activitat fisica i de 1'esport mantenint i potenciant el cataleg de cursos,
tallers i activitats esportives; potenciant I'esport no competitiu i d'integracio de les
persones amb discapacitat; consolidant el programa d'esportistes d'alt nivell;
ampliant el programa de federacié d'esports minoritaris, etc. Asolir una dimensio
nacional i internacional de I’ esport universitari.

— Potenciar I’ Associacid de Amics 1 Antics Alumnes de la UV.

4.3. La difusio de la cultura i de la ciéncia

La Universitat de Valéncia mantindra i ampliara tots aquells programes orientats a la
difusio cultural tant al conjunt de la societat com de manera particular a aquelles categories
1 grups socials que son especialment vulnerables. En aquest sentit, la Universitat de
Valéncia entén que encara avui hi ha amplies desigualtats en l'accés als béns i recursos
culturals i ha de cooperar en la mesura de les seues possibilitats a reduir aquestes
diferéncies. Entre altres programes relacionats amb aquest propodsit, mereixen destacar-se

els segiients:

— Programes per a una cultura solidaria: desenvolupament d'activitats culturals en les
presons; amb col-lectius d'immigrants; col-laboraci6 amb ONG;
— Programes de cooperacio: preferentment amb paisos iberoamericans i amb paisos de

la conca mediterrania.
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— Programes de difusio de la ciéncia, per mitja de publicacions, seminaris,
conferéncies, etc., amb la finalitat de estendre 1'impacte del pensament cientific, i

especialment mitjancant la Catedra de Divulgacié de la Ciéncia.

5. LA COMUNITAT UNIVERSITARIA: TREBALLAR CONJUNTAMENT

La Universitat de Valéncia t¢ com a missi6 institucional impartir formacio, fomentar la
investigacio 1 promoure la cultura. Per assolir aquests objectius, la Universitat compta amb
recursos humans i materials, pero, sens dubte, son les persones que conformen la comunitat
universitaria el que constitueix el millor i més important capital de la Universitat. Per aixo,
aquesta ha de mantenir I’aposta per I’actualitzacié permanent del coneixement i la formacio
del seu personal, impulsant programes i accions orientades a una millora continuada de la
qualitat dels serveis universitaris, tant en el nivell d’estudis com de recerca i de difusié de
la cultura al si de la societat valenciana, sense oblidar tampoc 1’entorn en qué la comunitat
universitaria desenvolupa una part molt important de la seua vida.

En l'actualitat, la Universitat de Valéncia compta, globalment, amb 50.000 estudiants i
estudiantes; 3.300 PDI i 1.800 PAS. Integren una estructura organitzativa complexa, per la
diversitat de titulacions i centres, de serveis, tasques, grups i nivells. Aixi doncs, cal una
politica de personal que sapiga respondre a la complexitat organitzativa, que siga eficag i
eficient en 1'éxit de la seua missio institucional i que genere un clima laboral i unes
condicions de treball satisfactories, basades en una cultura institucional en que primen
l'esperit de cooperacio i un sentit clar de missié que permeta unir els esforgos i il-lusions de

tots els membres de la UV.

5.1. Els estudiants i les estudiants

La universitat en general i la nostra Universitat en particular ha d'estar centrada en els
estudiants i les estudiantes. Constitueix una extraordinaria porta d'accés a les oportunitats i
exits socials, 1 justament per aix0 ha de reflexionar amb rigor sobre tots els mecanismes que
obstaculitzen i frustren aquestes oportunitats. Tant en el disseny dels nous plans d'estudi

com en la seua implantacié concreta per a cada promoci6 la Universitat ha d'estar alerta per
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a evitar que s'accentuen els desavantatges i les diferéncies socials que ja existeixen en el
punt de partida.

En segon lloc, convé tenir en compte que els diversos estudis sobre les opinions dels
estudiants universitaris espanyols al voltant de la seua institucié académica indiquen que les
assignatures pendents de les universitats son: a) la formacid practica i b) la inserci6 laboral.
En ambdos aspectes, la nostra Universitat ha desenvolupat linies d'actuacié que hauran
d'aprofundir-se en el futur.

D'altra banda, la Universitat ha d'estar compromesa no sols amb una formacio
professional (el titol), siné amb una formacio integral i ha d'incrementar tots aquells serveis

que afavorisquen el desenvolupament personal.

Propostes:
En relacio amb els processos d'ensenyament

— Esfor¢ per ampliar 1'oferta de places en les titulacions amb demanda no satisfeta,
com un exercici de responsabilitat social.

- Elaboracio6 d'informacioé rigorosa i difusio a les llars, centres de secundaria, etc., a fi
que els estudiants i les estudiantes puguen realitzar millor les seues eleccions.

— Atencio especial al procés d'incorporacio i la transicid per la UV, per mitja del
desenvolupament d'un model de tutories, integrades en els plans d'estudis nous, que
faciliten una atenci6 personalitzada, i minimitze el fracas inicial.

— Utilitzaci6 de metodologies d'ensenyament que afavorisquen una relacid més
proxima entre el professorat i els estudiants i les estudiantes.

— Atencio a la diversitat, i especialment a les situacions de vulnerabilitat, per mitja
d'assessorament i suport. En concret, caldra ajustar-se a la diversitat de trajectories
curriculars (estudiants a temps complet i a temps parcial).

— Potenciaci6 dels serveis de suport i promocio de l'autonomia per a persones amb
algun tipus de discapacitat o dependencia.

— Afavoriment de la mobilitat internacional 1 l'intercanvi.

Formacio practica i insercio laboral
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— Avaluacid de la dimensio practica de les titulacions actuals i molt especialment de
l'assignatura Practiques Professionals en organitzacions, a fi de millorar-ne la
qualitat.

— Atenci6 a l'elaboracié dels nous plans d'estudis perque es contemple d'una manera
adequada la dimensi6 practica de la formaci6 en competéncies.

— Potenciacié de les actuacions de I'OPAL per tal d'afavorir la insercid laboral i

efectuar el seguiment de la insercid: portal d'eixides laborals, borsa d'ocupacio, etc.

Serveis per a la formacio integral

Millorar i desenvolupament de l'oferta de serveis complementaris per mitja de la
posada en marxa d'un cataleg basat en una concepcidé global: des d'espais per a
l'estudi, passant per classes d'idiomes, als esports i les activitats socioculturals.

— Creaci6 d’espais de trobada dels estudiants i les estudiantes, amb serveis
centralitzats d'informacié per campus i una oferta complementaria de serveis a
estudiants (participacid, oci, cultura, esport...).

— Potenciaci6 de 'oferta d'activitats culturals, esportives i d'oci.

— Increment dels recursos i serveis bibliografics i informatics (per exemple, nombre
connexions a Internet).

- Potenciaci6 i desenvolupament dels serveis d'assessorament.

— Creaci6 d’un servei de suport per a allotjament.

— Foment de la participacio, l'associacionisme i el voluntariat.
b

5.2. El Personal d’Administracio i Serveis

Per al compliment dels seus fins, la Universitat de Valéncia compta amb una estructura
administrativa que li ha de permetre dur a terme les funcions que té encomanades d’una
manera eficag i eficient. La important tasca que tenen assignada els serveis de la universitat
en el nivell administratiu 1 economic exigeix analitzar el funcionament de les diferents
unitats administratives per tal de aconseguir millorar-ne I’estructura organitzativa i de

gestio.
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El personal d’administraci6 i serveis constitueix un conjunt ampli i divers de persones
que tenen assignats treballs ben diferenciats i que es vinculen a la Universitat de manera
tamb¢ diversa, aixi com també ho fan els estudiants i les estudiantes i el personal docent i
investigador. Perd, com aquests ultims, el PAS hi roman per un periode de temps que ens
permet pensar en el disseny i planificacidé d’accions que permetran millorar el seu treball
tant en el nivell personal com col-lectiu per tal d’aconseguir uns serveis de qualitat. La
planificacio estratégica i la formacio a tots els nivells del personal son elements claus per
dur a terme amb ¢&xit aquest procés, que ha de comptar amb la participacid de tot el personal

implicat i ha d’estar basat en el dialeg i la transparéncia.

Propostes:

- Elaboracio de la Relacio de Llocs de Treball (RLT) d'acord amb els Estatuts i
actualitzaci6 de la politica retributiva que abaste al personal dels diferents grups i
nivells.

- Promoci6 i consolidacié dins de la carrera administrativa amb una periodicitat
regular.

- Increment d’oportunitats per al PAS de formacié en el lloc de treball, per al
desenvolupament personal, i per a l'adquisici6 de competencies i habilitats que
faciliten la gestio del talent 1 del coneixement.

- Facilitacié dels processos de mobilitat laboral del PAS com una part del seu
desenvolupament professional.

- Avancament en les mesures que faciliten la conciliacié de la vida familiar i1
personal. L'acord de condicions de treball de 25/02/04 ja iniciava aquest cami, que
ara compta a més amb el suport del Pla Concilia del Ministeri d'AAPP.

- Analisi del funcionament de les diferents unitats administratives i proposar mesures
que milloren I’estructura organitzativa i de gestio.

- Impuls a programes i accions orientades cap una millora continuada de la qualitat
dels serveis universitaris.

- Adequaci6 de la plantilla a les noves exigéncies organitzatives que es deriven de les

transformacions estructurals de la Universitat.
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- Establiment de sistemes d'avaluaci6é equitatius que reconeguen l'aportacié de les
persones i faciliten informaci6 rellevant per al desenvolupament professional dels
membres de la UV.

- Posada en marxa d’un sistema d'avaluacio de la tasca realitzada amb atencid a:
qualitat del servei prestat; desenvolupament de coneixements i habilitats; capacitat
de treball en equip; participacid en les activitats de garantia i millora de la qualitat
dels serveis.

- Plans de desenvolupament de carrera flexibles i polivalents, atenent les necessitats
de la UV i la qualificacio del personal d'administracio i serveis.

- Promocié i participacid6 en jornades de Qualitat i Millora continuada en
l'administraci6 i serveis universitaris.

— Incidencia en la politica de prevencio de riscos laborals.

— Millora de les relacions professionals i humanes i potenciacié del sentit

institucional.

5.3 El professorat

En la nova etapa que s'obre, es presenten al professorat reptes molt concrets. D'una banda,
ha de fer una investigacié cada vegada de major qualitat, com a continuacio logica del que
ha fet en etapes anteriors. D'altra banda, ha d'afrontar els reptes que comporta I'adaptacio a
la nova estructuraci6 dels estudis.

En relaci6 amb aquests canvis, tots els informes internacionals i nacionals insisteixen en
el fet que les reformes només podran prosperar adequadament si les administracions
publiques responsables de 1'educacié i les propies institucions universitaries instauren
politiques 1 estrateégies de recursos humans que també valoren explicitament la dedicacio de
qualitat a la docencia i si es reconeix 1 promociona conseqiientment al professorat. Dins
dels marges d'actuacioé que la situacié actual permet a la UV, aquesta promoura un model
de carrera docent capa¢ de donar resposta als reptes que enfrontem. Alhora, tractara de
sensibilitzar el govern de la Comunitat Autonoma sobre la conveniéncia de trobar solucions
globals en el sistema public valencia, revisant els complements autonomics, per a la

promoci¢ del professorat tant en la doceéncia com en la investigacio.
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Propostes:

Atenci6 especial als canvis que es produisquen en la reforma de la LOU, a fi
d'afavorir els processos de promoci6 professional.

Insisténcia en el fet que el Document de Plantilla contemple la garantia econdmica
de promocié del professorat LRU a TC. Que es facilite la consolidacid des del punt
de vista juridic, donant suport les reivindicacions davant de la DGU (modificacid
del decret 174/2002).

Arbitri de mesures de promocio6 del professorat no funcionari LOU per a aquells que
superen l'habilitacid. Igualment, sempre que siga possible, tenint en compte les
necessitats docents dels departaments, que es puguen incorporar investigadors
acollits a programes especifics postdoctorals. Aquest procés ha d'anar acompanyat
de la revisio completa del mecanisme de presa de decisions en materia de plantilla
(programa EVALUA), per a adequar-ho a la realitat.

Adopcié de mesures de promocid del professorat funcionari per a aquells que
superen I'habilitacio.

Cerca de solucions per a aconseguir millorar la ratio CU/TU. Aixo ha de comportar
un equilibri entre promocid i noves incorporacions.

Gestio davant del Govern Valencia de la implantaci6 de categories autonomiques de
professorat a que s'accediria després de processos d'acreditacid i les proves que
s'establiren a aquest efecte.

Gesti6 davant del Govern Valencia de la creacid6 d'un cos -o assimilat-
d'investigadors adscrits a la Universitat, a centres d'investigacidé o a centres
tecnologics, la qual cosa permetria integrar personal altament qualificat acollit a
programes de reincorporacio.

Renovacié 1 reciclatge en la formacid6 a fi de donar resposta a les noves
metodologies i necessitats educatives, investigadores i de gestio.

Definicié d'un nou model de dedicaci6 académica (en el marc de I'Estatut del
Professorat, pendent de publicacio) a fi d'incloure-hi les distintes tasques assignades

al professorat (docéncia, investigacid, gestid0 1 prestacid6 de serveis) 1
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desenvolupament d’un nou pla de gestio de la dedicacid6 académica i del seu
reconeixement integral.

Promoci6 de la mobilitat del PDI, revisi6 i consolidacié del complement autonomic
corresponent.

Posada en marxa de programes de renovacio de la plantilla per mitja d'incentius a la
jubilaci6 anticipada, que ajuden al seu rejoveniment.

Millora de les relacions professionals i humanes i potenciacid del sentit

institucional.

5.4 La vida universitaria

En la seua configuraci6 historica, la nostra Universitat s'ha estructurat en tres campus,

tres espais fisics clarament diferenciats, a més d'altres centres dispersos. Aquest és un fet

que ha d'abordar-se explicitament, en una politica orientada a la millora de les condicions

de vida dels estudiants i les estudiantes, del professorat i dels membres del PAS.

Propostes

Creaci6 de l'estructura organitzativa necessaria per a la seua gestio.

Creacié de les instal-lacions i serveis adequats per al desenvolupament dels
objectius académics i de la vida universitaria.

Foment i reformulaci6 de I'ajuda social i implantacié d’un fons de pensions.

Millora de les condicions de treball en general i estudi de la possibilitat de disposar
d'un gabinet de suport en treball social per a situacions d'emergencia.
Desenvolupament d’un sistema d'avantatges socials per als membres de la UV:
cataleg de serveis i de convenis amb empreses 1 institucions.

Desenvolupament d’instruments de participacié en el disseny dels sistemes de
formacid, avaluacié i recompensa.

Fomentar deles activitats d'interrelacio social entre els membres de la UV.

Politiques de foment de valors davant de la societat, incloent-hi la practica al seu si

de politiques com la d'igualtat de genere i el respecte a la diversitat, entre les més
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destacades. En el primer cas, durant els proxims anys haura de consolidar-se i
desenvolupar-se 1'actuacio de la Comissio per la Igualtat, una vegada que diversos
estudis realitzats permeten concixer millor la situaci6 de la nostra institucido en

aquest aspecte.
5.5. La comunicacio interna
L'amplitud i la dispersié de les unitats docents, d'investigacid, culturals, esportives, de
serveis, generen multiplicitat d'informacions no sempre conegudes pel conjunt del PDI,

PAS i estudiants. El programa proposa corregir aquesta situacio.

Propostes:

Millora dels mecanismes 1 canals de comunicacio interna.

Creacio d’una estructura informativa paraigiies que unifique els diferents serveis

que ofereixen informaci6 als estudiants i les estudiantes.

— Creacié d’un butlleti intern electronic amb periodicitat freqiient per comunicar
acords dels Organs de Govern i noticies d’interés per a la comunitat universitaria.

— Establiment dels canals regulars de comunicacié i informacié per a detectar les
necessitats i opinions del personal de la Universitat.

— Foment dels espais i oportunitats de trobada horitzontal entre diferents sectors i

persones de la Universitat que genere sinérgies en diverses activitats

6. LA MODERNITZACIO DE LES INFRAESTRUCTURES

Disposar d'instal-lacions i equipaments adequats ¢és condicid necessaria perque el
desenvolupament integral de les funcions de la Universitat es traduisca en la prestacié a la
societat de serveis de qualitat. La nostra propia historia, indissolublement lligada a la nostra
vocacié d'universalitat, ha conformat una realitat fisica d'extraordinaria complexitat i
singularitat en el sistema public universitari valencia. Es aquesta realitat la que, a pesar de
l'esfor¢ inversor desenvolupat durant els Gltims anys, continua determinant que ens trobem

encara lluny d'aconseguir l'objectiu general de suficiéncia i adequacié de les nostres
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infrastructures a les necessitats que es plantegen en aquests inicis del segle XXI. Alguns
dels nostres centres encara no tenen seu i altres estan albergats en instal-lacions que han
quedat obsoletes o que exigeixen actuacions de gran intensitat per a la seua modernitzacio.
Consolidar la destacada posicio de la Universitat en el sistema cientificotecnologic
espanyol requereix nous esfor¢os en infrastructures dedicades a la investigaci6. Pal-liar
l'escassetat d'instal-lacions de serveis destinats a millorar la qualitat de vida de tots els

membres de la comunitat universitaria és també un repte inexcusable.

Partint de la situacié actual, sense perjudici de les actuacions en curs i habilitant els
mecanismes de financament que resulten necessaris, ens proposem com prioritats els

segiients objectius.

Propostes:

— Com a grans obres noves: Construir les seus de I'Escola Universitaria de Magisteri
“Ausias March” i de la Facultat de Ciéncies Socials en el Campus dels Tarongers;
'Escola Técnica Superior d'Enginyeria en el Campus de Burjassot-Paterna; I'edifici
departamental de 1'Escola Universitaria de Fisioterapia en el Campus de Blasco
Ibédez.

— Com a grans obres d'adaptacio i reacondicionament: Concloure el desenvolupament
de les actuacions incloses en els Plans Directors de les Facultat de Medicina i
Odontologia i de la Facultat de Psicologia (Campus de Blasco-Ibafiez); escometre la
remodelacid integral de la Facultat de CC. Bioldgiques i completar la de la Facultat
de Quimica (Campus de Burjassot-Paterna); completar 1'adequaci6 de 1'actual Aulari
V (Campus de Blasco Ibafiez) que haura d'atendre, prioritariament, les necessitats
de la Facultat de CC de I'Activitat Fisica i I'Esport i de I'Escola Universitaria de
Fisioterapia.

— Manteniment del ritme inversor en obres de reforma, adequacié i millora, prestant
especial atencid a les actuacions de manteniment integral dels nostres edificis i
instal-lacions i, en general, a totes aquelles destinades a millorar les seues
condicions de seguretat i de la salut de tots aquells que hi desenvolupem la nostra

activitat.
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Potenciacié del Programa d'Accessibilitat, comptant en tot moment amb
l'assessorament de la Delegacio per a la Integracio de Persones amb Discapacitat.
Articulacié d’un programa plurianual que, atenent a les peculiaritats dels diferents
Campus 1 dels seus Centres, possibilite la progressiva transformacié d'espais
docents per a la seua adaptacié a les noves exigeéncies derivades de la implantacio
de les modalitats formatives associades als nous plans d'estudi. Aquest programa
haura de complementar els recursos actualment destinats a laboratoris docents i
aules informatiques, a la millora del confort docent i al pla informatic, area aquesta
que en breu es veura millorada per l'extensié de la xarxa sense fils a tota la
Universitat.

Consolidaci¢ del Parc Cientific de la Universitat, tant amb 1'ampliacié de les actuals
instal-lacions del Parc en el Campus de Burjassot-Paterna com amb la construccio
de nous centres en el Campus dels Tarongers, tot aix0 sense perjudici de les
actuacions destinades a potenciar les instal-lacions i equipaments que responen a
l'exigéncia de consolidar el nostre destacat paper en els ambits de la investigacid
basica i aplicada.

Construcci6 de les noves instal-lacions del Servei d'Informatica.

Rehabilitacié del edifici del Col-legi Major Lluis Vives, construccié de I'Edifici
Central de Serveis del Campus dels Tarongers 1, en col-laboracié amb I'Ajuntament
de Burjassot, potenciacio dels serveis a la comunitat universitaria del Campus de
Burjassot-Paterna. En aquest ambit, i sota formules de col-laboracié com les
aplicades per a la construcci6 de la Residencia d'Estudiants en el Campus dels
Tarongers, s'abordaran nous projectes que permeten millorar el nivell de prestacio
de serveis tendents a millorar la qualitat de vida de tots els membres de la comunitat
universitaria.

Potenciacid de les infrastructures TIC per a la societat en xarxa, a més de la creacio
d'un Campus sense fils que permeta donar un salt qualitatiu a la nostra universitat
tant en els ambits de la docéncia i de la investigaci6 com en el de la gestio.
Reforcament del Servei d Informatica.

Reforgar les biblioteques de campus, Central 1 Historica, i avangar en la politica de

subscripcions electroniques dirigida pel SIB.

29



7. EL GOVERN DE LA UNIVERSITAT

La Universitat de Valéncia, atesa la seua grandaria i complexitat i, especialment, tenint
en compte els canvis que s'han de produir en els propers anys, demana una adequacio i
transformacio en les seues formes i instruments de gestid. No es tracta de transferir o
traslladar mimeticament les formes de gestio d'altres organitzacions, perque les necessitats
d'una institucid especialitzada en el treball académic (estudi, ensenyament, recerca,
produccio i difusio del coneixement, etc.) tenen la seua propia especificitat; pero, tampoc
no podem continuar instal-lats en la complaenga de les rutines precedents. Cal combinar el
nostre estil organitzatiu basat en la democracia, en la participacid, en la transparéncia i
difusi6 de la informaci6, amb la planificaciéo estratégica, l'eficacia i1 l'eficiéncia, la
flexibilitat. En conseqiiéncia, es proposa una adequaci6 de les estructures organitzatives
capaces de respondre als nous reptes; una cultura de governanca basada en la implicacio, la
cooperacio, la participaci6 i la complicitat de tots els agents que componen la institucio.

D'altra banda, el govern de la instituci6 resulta inviable sense un finangament adequat,
previsible en el temps i sostenible. En aquest sentit, és necessari superar l'actual situacid
basada en la discrecionalitat i ha d'aconseguir-se un model de finangament public basat en
la transparéncia i que reconega amb justicia 1'entitat de la nostra universitat tant en el camp
de la docencia com en el de la investigacid. Al seu torn, la UV ha de millorar la
diversificacié de les seues fonts d'ingressos prestant atencid especial a la capacitat per a

generar recursos propis.

Propostes:

7.1. Adequacio en I'Estructura Organitzativa de la Institucio
- Aprofitament del canvi estatutari (i el futur canvi en la LOU) per a elaborar normes
que facen la UV més agil i flexible.
- Adequaci6 de l'estructura de les unitats organitzatives que integren la UV,

potenciant estructures comunes de gestio administrativa, académica i d'investigacio.
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Ajust del nombre d'unitats administratives 1 agrupacid seguint pautes d'eficieéncia i
eficacia i potenciant una imatge homogenia de la UV.

Definici6 de les funcions, competéncies 1 responsabilitats de cada Unitat
Administrativa.

Descentralitzaci6 de la presa de decisions i coordinacid entre els distints organs de
la Universitat.

Consolidaci6 i1 millora de la coordinaci6é de centres i departaments potenciant els
projectes compartits.

Creacié de dispositius d'enllag entre unitats —serveis, departaments, centres— que
facilite la comunicacio, coordinacio i el sentit global d'institucio.

Formalitzacio6 1 millora dels processos de treball.

Formalitzacio dels processos de gesti6 mitjancant protocols de treball i la
implantaci6 de sistemes de gestio de la qualitat.

Foment de la participaci6 entre els membres de la comunitat universitaria i definicié
de canals de participacio per a la millora de processos i dels serveis.

Millora en els sistemes d'informaci6, tant per a aconseguir un servei més agil 1

rapid com per a la presa de decisions.

7.2. Assegurar una estructura financera estable i suficient

Ampliacié i enfortiment de les fonts de captacié de recursos publics i privats.
Elaboraci6 de propostes per a un nou model de financament adaptat a les actuals i
futures necessitats de la UV.

Analisi, consolidacié 1 millora del rendiment dels productes, els serveis que es
presten i el patrimoni de la Universitat.

Millora de 1'eficacia i l'eficiéncia del sistema de distribucio i assignacio de recursos
a centres, departaments 1 instituts de la UV.

Foment de la cultura de I'estalvi mitjancant I’estudi i la millora de la implantacié de

sistemes coordinats de compres i contractacié de serveis en els Campus.

8. LA PROJECCIO SOCIAL I EL COMPROMIS CiVvIC
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La Universitat de Valéncia manté nombrosos vincles 1 relacions amb altres

organitzacions del seu entorn i amb la societat valenciana. A vegades, aquestes relacions

son resultat de la vinculacié directa i la cooperacid en projectes; a vegades, ho son de la

presencia de la Universitat en els mitjans de comunicacio. A fi d'aconseguir una cooperacio

més estreta 1 una millor visibilitat social de la Universitat, ens proposem prestar especial

atencié als processos de comunicacié entre Universitat i societat, adoptant una politica

d'imatge i desenvolupant els instruments idonis per a aixo.

Propostes:

8. 1. Planificacio de la comunicacio externa de la Universitat

8.2.

Elaboraci6 i coordinacié de la comunicacid corporativa: preparacid, organitzacid i
desenvolupament de les informacions que la Universitat transmetra a l'exterior;
realitzaci6 d'un pla de comunicacid corporatiu que contemple els continguts de
comunicacid6 en els distints nivells i serveis respecte a temes acadeémics,
d'investigacio, culturals i de cooperacid; increment de la preséncia de la UV en els
mitjans de comunicacié amb noticies relacionades amb la qualitat de la formacio, el

potencial investigador, activitats culturals i la qualificaci6 del seu personal.

Comunicacié dirigida a publics especifics: creacid6 d'un pla de divulgacid de
l'activitat docent i1 investigadora del personal de la Universitat i dels grups
d'investigacid aixi com presentaci6 de llibres, de projectes, congressos, etc.;
potenciaci6 de la col-laboraci6 amb les institucions publiques (ajuntaments,
Diputacid, Generalitat) i privades (cambres de Comerg, associacions sindicals i

col-legis professionals...).

Mantenir i reforcar la sensibilitat respecte a les demandes socials

Desenvolupament de la responsabilitat social corporativa de la institucio.
Difusio dels valors de respecte mediambiental i de desenvolupament sostenible.
Realitzacié d’accions de sensibilitzaci6 1 actuacions contra tot tipus de

discriminacions (genere, raga, religio, cultura, i altres).
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Realitzaciéo d’accions de sensibilitzacio respecte als drets de tots els col-lectius
socials (immigrants, discapacitats, persones maltractades).

Elaboracié d’accions destinades a promoure el respecte a totes les cultures i a
afavorir els espais de trobada interculturals.

Increment de la promocio6 i la col-laboracié amb programes de voluntariat.

Augment de les activitats de cooperacio al desenvolupament.

8.3. Instruments de comunicacio i compromis

Potenciacié de la marca de la Universitat, el seu merchandising i el sentiment de
pertinenca institucional.

Seguiment i1 avaluaci6 de la imatge de la Universitat en els mitjans de comunicacio i
pels diferents publics i les seues percepcions.

Definici6 de la politica d'imatge corporativa i harmonitzacié de la denominacié de
la Universitat en els diferents mitjans i canals.

Sistema d'informaci6 per a la comunicacié que demane de manera sistematica dades
sobre aspectes clau de la comunicacié i compromisos.

Revisié de les instal-lacions i avaluaci6 de la seua poténcia informativa com a
edificis docents, investigadors, culturals i de serveis.

Potenciaci6 de la Tenda de la Universitat.

9. L'"HORITZO 2015-2020

Els canvis de llarg abast que experimenten les societats contemporanies inciten a abordar

la planificaci6 universitaria des d'una perspectiva, diguem-ne, del termini mitja. Si bé el

mandat d'un rector i el seu equip té una limitaci6 de quatre anys, és obvi que la politica

universitaria ha de pensar-se en un horitz6 més ampli. En concret, la implantacio dels nous

plans d'estudi (en graus i postgraus), la integraci6 universitaria en un espai europeu i global,

els propis canvis demografics que afecten la matricula universitaria, etc. aconsellen

plantejar un programa que imagina i projecta la Universitat en un horitz6é de 10 a 15 anys.

Per aixo, s'han volgut incorporar al programa almenys dues referéncies rellevants
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vinculades a aquest horitzo: el procés d'internacionalitzacié de la Universitat de Valéncia; i
la culminaci6 dels treballs d'elaboracié d'un pla estratégic general que definisca les
prioritats de la instituci6é durant aquest periode i genere el consegiient consens entorn de les

actuacions necessaries per a aconseguir-les.

9.1. Internacionalitzacio de la Universitat de Valéncia

La internacionalitzacio afecta la majoria de les arees de la comunitat universitaria i ha
d'entendre’'s com un servei per a la promocid, difusié i reconeixement de la nostra
universitat en l'ambit internacional. Per a aixo cal potenciar, crear i reestructurar les
funcions del futur Servei de Relacions Internacionals, sota el Vicerectorat de Relacions
Internacionals i Cooperacid, segons objectius estratégics en un pla a curt, mitja i llarg
termini. No és aquest el moment de presentar en detall els objectius estratégics, ni descriure
totes 1 cadascuna de les propostes en qué pot materialitzar-se aquesta dimensid clau del

futur de la nostra universitat. Unicament, repassarem les més importants.

Propostes:

- Potenciacié de la presencia de la UV en l'ambit internacional: Erasmus Mundus,
dobles titulacions o titulacions conjuntes, grups d'investigacio, grups de treball i
intercanvi d'experiéncies i bones practiques, etc.

- Potenciaci6 de la realitzacio de projectes conjunts amb universitats estrangeres amb
la finalitat d'afavorir la mobilitat del personal de la UV: d'estudiants, de PDI i de
PAS.

- Potenciacié del programa d'Estudis Hispanics, amb duracié preferentment anual,
amb un pla propi d'estudis i amb uns diplomes acreditatius.

- Potenciacié d’un programa d'Estudis Orientals, amb cursos introductoris de xings,
japones i corea.

- Politica de captacio d'estudiants estrangers per a la nostra universitat.

- Programa de formacié especialitzada del PAS per a fer front a Ila

internacionalitzacio: cursos d'idiomes, programes de mobilitat i intercanvi, etc.
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- Millora i increment del suport als programes Erasmus-Socrates 1 altres programes
internacionals.

- Potenciacié i1 coordinaci6 de l'organitzaci6 de Congressos Internacionals en la
Universitat.

- Increment de la informacié cap al PDI, perque participen en projectes de caracter
internacional, visites a institucions estrangeres, contactes amb académics de la seua
especialitzacid, etc).

- Potenciaci6 de la xarxa de Cooperaci6 Internacional amb projectes de cooperacié al
desenvolupament amb suport de I'Administraci6 publica (GVA, AECI etc.),
fundacions, institucions publiques i privades.

- Potenciaci6 de la xarxa ja establerta de ONG en paisos en via de desenvolupament,
per a unir esfor¢os en la cooperacio (centrats especialment en la Formacio i
infrastructures per a complir amb objectius formatius i d'especialitzacio).

- Identificacio en la comunitat universitaria (PAS, PDI, estudiants) de la seua activitat

solidaria, actuant per a associar-la amb la Universitat de Valéncia.

9.2. Planificacio estratégica

Durant el mandat que ara culmina s'han realitzat nombrosos estudis per al pla estratégic.
S'ha efectuat una analisi externa i una analisi interna; s'estan realitzant en l'actualitat estudis
sobre les titulacions de grau i de postgrau; s'ha encarregat, en el marc del financament que
el Ministeri d'Educacio i Ciéncia ha posat en marxa per a aquestes actuacions, una analisi
externa sobre la demanda de formacié superior. En els proxims mesos, s'iniciaran les
actuacions consegiients en els centres, comissions académiques de titols i grans arees de
coneixement. Tot aixdo amb el proposit que la Universitat de Valéncia dispose d'un
instrument rigor6s i consensuat al si de la comunitat académica per a orientar la seua

actuacio futura.
Propostes:

— Culminacié de la redacci6 d'un Pla Estratégic General de la UV i dels plans

estrateégics de grau i postgrau, al si del mateix.
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— Creacid de les estructures organitzatives necessaries per al seguiment de 1'execucid

d’aquests plans.

10. PROGRAMA OBERT

En la mesura que, com s'ha dit, el programa proposat presenta una orientacid de
continuitat amb el mandat precedent, és resultat de la col-laboracié de nombroses persones;
expressa la seua experiencia en la gestio 1 la seua visido sobre el futur de la nostra
universitat. No obstant aix0, una convocatoria electoral és també una oportunitat
extraordinaria per a invitar a la participaci6 general, de tots els estaments universitaris i de
totes les persones que els integren, i per a generar i reunir idees i propostes que
enriquisquen el programa i que aconseguisquen unir el maxim nombre possible de
voluntats. Per aixo0, aquest programa queda obert des d'ara a les propostes i suggeriments
que puguen fer-se. Si el futur esta obert, només pot construir-se amb el concurs de totes les

vEus.
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