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Prefacio

Del relato de la crisis a la crisis del relato en la juventud actual

Antonio Santos Ortega
Instituto Polibienestar. Universitat de Valéncia
Angela Medina Calvo

Instituto Polibienestar. Universitat de Valéncia

La sociologia de la juventud ha sido un campo de estudio prolifico en la sociologia en
Espaia y en Argentina en estos tltimos treinta aios. Los jovenes han constituido un objeto
de investigacion estudiado desde todo tipo de enfoques: se les ha investigado a través de
encuestas, sondeos y un sinfin de graficos y tablas que los han transformado en datos
estadisticos y tendencias. También se les ha estudiado mediante entrevistas, grupos de
discusion y diversas metodologias cualitativas. Si compardsemos a la juventud con un
paciente enfermo, habria que decir que se han empleado todos los medios para
diagnosticar su problema y seguir sus constantes vitales. Es probablemente uno de los
grupos de edad que mas interés ha suscitado entre los socidlogos, lo que ha permitido
construir un diagndstico amplio y detallado. Un diagnostico, por lo general, sombrio y

pesimista en lo que respecta a sus condiciones de vida laborales y culturales.

A pesar de esta proliferacion de estudios, la condicidn juvenil no deja de ofrecer
novedades, matices, temas emergentes que siguen convirtiéndola en un objeto de estudio
atractivo para los gobiernos y a otras instituciones sociales. En muchas ocasiones, la

juventud es el campo de pruebas donde se ensayan grandes transformaciones sociales.

El libro que aqui se prologa responde a esta necesidad de seguir interpretando las
tensiones, aspiraciones y conflictos que atraviesan las estructuras sociales actuales,
ofreciendo claves para profundizar en el analisis de los cambios culturales, econémicos y
politicos de nuestra juventud. Estudiar sociolégicamente a los jovenes no es, por tanto, es
una tarea académica mas, sino una necesidad para intentar controlar los dafios colaterales
de algunos de los procesos que estructuran nuestra sociedad. En Espafia, desde finales de

la década de 1980, cuando se comenzaron a incorporar al mercado de trabajo los procesos
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de flexibilidad laboral caracteristicos del periodo postfordista, los jovenes resultaron ser
el grupo en que recayeron las consecuencias mas perjudiciales de estas dindmicas de
temporalidad y precariedad laboral, que fueron interpretadas ya a finales de los noventa
en términos de “corrosion del caracter”, de sociedades del riesgo o de precariedad vital.
Estos diagnosticos que ocupan un lugar de prestigio en la sociologia contemporanea
tuvieron a los jovenes como pieza central de estudio. Por desgracia, todo este
conocimiento no ha sido suficiente para frenar los procesos de precariedad juvenil,

aunque si para obtener resultados que refrendan lo nocivo de estos procesos.

Este interesante libro, que recoge una colaboracion de grupos de investigacion
espafoles y argentinos, abarca una amplia gama de temas tipicamente tratados por la
sociologia de la juventud: transicion a la vida adulta, educacién, vivienda y empleo,
politicas de juventud, participacion politica y culturas juveniles. Las contribuciones a este
libro se ocupan de buena parte de este gran bloque de cuestiones socioldgicas en torno a

la juventud.

En el sumario, podemos encontrar un primer articulo que aporta contexto y
conceptualizacion a las transiciones actuales de los jovenes a la vida adulta. La segunda
contribucion se conecta con los problemas laborales de los jovenes, en concreto de los
sectores juveniles implicados en procesos migratorios en Espafia. Las migraciones son,
en buena medida, protagonizadas por grupos poblacionales jovenes, por tanto, sigue
siendo esencial conocer sus procesos de integracion. La lista de temas se amplia con un
tercer articulo centrado en la participacion politica de los jovenes. En este caso, se
analizan comparativamente los procesos de sindicalizacion de los jovenes espanoles. La
cuestion de la participacion sociopolitica de los jovenes sigue siendo un tema central en
la actualidad. El socidlogo espaiiol Pablo Lopez Calle publicé en 2008 un excelente libro
con el elocuente titulo de La desmovilizacion general. Jovenes, sindicatos y
reestructuracion productiva. Es de agradecer contar con estudios como el que se incluye
en este libro, que puedan seguir profundizando en la participacion politica de los jovenes

en el marco de la despolitizacion que ha acompaiiado a las sociedades neoliberales.

El cuarto texto incluido en el sumario continta con este interés por la participacion
politica de los jovenes, pero abordando el tema del activismo ambiental en una ciudad del
norte de Argentina. El quinto articulo retorna a la dimension laboral para analizar la

extension de las practicas de emprendimiento y trabajo independiente en diferentes
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politicas de empleo muy extendidas desde 1990 centradas en la idea de activacion laboral.
Los desempleados fueron el primer colectivo al que se aplicd todo el bloque de
interpretaciones neoliberales: dificultar los subsidios, responsabilizar al parado en sus
trayectorias de retorno al empleo y en despolitizar la cuestion del desempleo centrando la
atencion en la orientacion y formacion de los parados. Desde entonces, el espiritu
emprendedor no ha dejado de invadir cualquier esfera de lo laboral entre los jovenes. Hoy,
vivimos la plena hegemonia de los discursos del capital humano en sus vidas laborales.
El sumario se cierra con un articulo que reflexiona sobre las experiencias de jovenes

docentes argentinos en el contexto de la pandemia de 2020.

Aunque los diferentes articulos se fundamentan en propuestas tedricas variadas,
algunas de las contribuciones subrayan el interés de la perspectiva de Albert Hirschman
recogida en su libro ya clasico Exit, Voice and Loyalty. Este interés de los autores por esta
perspectiva representa una apuesta atrevida en los tiempos que corren para la juventud.
Publicado en 1970, este libro representd una critica a la economia convencional,
ampliando el prisma con el que analizar las organizaciones mas alld de las categorias
basicas del actor racional y del mercado. Todas las teorias son de alguna forma fruto de
su tiempo y Exit, Voice and Loyalty es claramente fruto de la década de 1960 donde la
“voz” resonaba en todo el mundo capitalista y en buena medida dejaba en segundo plano

las estrategias generalmente individuales de salida.

Oponer la voz a la salida contiene un talante optimista, fruto del tiempo en que
Hirschman escribe su libro en la segunda mitad de la década de 1960. Tiempo en el que
el neoliberalismo no habia irrumpido claramente en las instituciones y se movia aiin en
circulos académicos o en fundaciones y no habia emprendido el proposito de acabar con
cualquier voz en el seno de las organizaciones que pudiese presentar una alternativa o un
antagonismo a la decision racional, a las reglas del mercado y a las estrategias/opciones
individuales. La voz hirschmaniana previa al neoliberalismo es una voz cargada de
alternativa y de pugna tedrica critica contra las limitaciones, tedricas y practicas, de la
economia convencional, pero estdbamos a las puertas de una revolucidon conservadora
que alteraria todo el contexto sociopolitico en el que desarrollar cualquier modalidad de
voz. En el terreno sociopolitico, la revancha del neoliberalismo y el reforzamiento de
todos sus dogmas a partir de la década de 1980 supuso una puesta a prueba de la voz

como estrategia. Cada vez mas impedidas y menguadas de agencia y resolucion, las



estrategias de voz perdieron capacidad de comunicacion y respuesta, arrolladas por los

dogmas hegemonicos de la libertad de eleccion del actor racional triunfante e imperante.

Especialmente en el caso de la juventud, tema que interesa al presente libro, las
asunciones teodricas de Hirschman acerca de la capacidad de "salir" como una opcion real
por parte de los individuos se han complicado en las sociedades capitalistas avanzadas
del postfordismo, incluido el actual capitalismo de plataformas. Este largo periodo del
postfordismo ha puesto de manifiesto para los jovenes la falta de espacio para optar o
presentar alternativas reales. Si hablamos del mercado laboral, ;es posible "salir" de un
empleo precario si la estructura econdmica solo ofrece trabajos temporales, mal pagados

y sin derechos? El exit no es una opcioén cuando no hay un "afuera" viable.

Quiza solo los jovenes de grupos con mayores recursos economicos y culturales
tienen la capacidad de "salir" hacia mejores opciones. Las clases populares y los jovenes
precarizados estan atrapados en estructuras que les impiden ejercer esta opcion en un

mundo estructurado por desigualdades.

No solo las estrategias de exit, también la voz estd actualmente limitada por el
debilitamiento de los mecanismos colectivos. La presuposicion de que los individuos
pueden alzar su voz y generar cambios en la estructura es una asuncioén también muy
complicada en el terreno de los jovenes. Primero por la erosion de las formas colectivas
de protesta. La desarticulaciéon de sindicatos, movimientos obreros y otros espacios
colectivos ha reducido el poder de la "voz". Los jovenes actuales se enfrentan a
estructuras que desincentivan la protesta, limitando su capacidad de influir. Segundo, por
la despolitizacion y la fragmentacion, ya que el neoliberalismo ha individualizado las
soluciones a los problemas estructurales (por ejemplo, "si no estas contento, emprende o
féormate mas"), invisibilizando las causas sistémicas y debilitando la accion colectiva. El
precariado juvenil podria querer "alzar la voz", pero ;como hacerlo en un contexto laboral

atomizado, donde sigue reinando la incertidumbre?

Ante el colapso y las limitaciones de la accion individual y colectiva de los jovenes
se han extendido formas nocivas o sucedaneos de /oyalty, no guiadas por compartir
realmente el sistema al que se es fiel sino por efecto de una incertidumbre que mantiene
estancados a los jovenes. Mas que una forma de compromiso con el sistema, la "lealtad"

se presenta hoy mas bien como resignacion forzada. Ante la imposibilidad de cambios



reales, los jovenes se ven obligados, mayoritariamente, a aceptar su situacion. La lealtad,
en este sentido, es un efecto de la falta de alternativas estructurales. La carencia de un
relato sobre el futuro genera una lealtad pasiva y acritica donde se acata la naturalizacion
del fracaso y se convive con la servidumbre voluntaria.

Lola Lopez Mondéjar ha recogido en su ultimo libro -Sin relato (Anagrama, 2024)- el
diagnodstico de esta atrofia de futuro en la juventud como proceso fundamental que
explicaria buena parte de los males que esta sufre actualmente. El pensamiento dominante
del capitalismo digital fomenta deliberadamente esta atrofia, eliminando la diversidad del
mundo interior de cada individuo y reemplazandola por una identidad uniforme y
conformista. La crisis de la idea de futuro que viven nuestros jovenes radica en una atrofia
de la capacidad narrativa, una evasion del pensamiento critico, el rechazo al contacto
humano en favor de la gratificacion instantanea y una mutilacion de la reflexion. El
individualismo neoliberal y el entorno digital nos distancian de aquello que alguna vez
entendimos como la esencia de la condicion humana, capaz de vislumbrar el futuro junto
a otros. La verdadera epidemia que hoy vive la juventud no es la “epidemia de salud
mental” de la que tanto se habla, sino la atrofia de la capacidad de narrarse y unir
elementos biograficos construyendo un sentido que permita imaginar un futuro. Esta es

la principal enfermedad de la juventud actual.



Capitulo 1

Estrategias juveniles ante las crisis: individuos y organizaciones entre
exit, voice y loyalty

Youth strategies in times of crisis: individuals and organizations
between exit, voice, and loyalty

Anna Giulia Ingellis
Universidad de Valencia. Espafia

https://orcid.org/0000-0002-9432-6487

giuliana.ingellis@uv.es

Francisco Nicolas Favieri

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
Gabinete de Estudios e Investigacion en Sociologia,
Instituto de Investigaciones Socio-Economicas

Universidad Nacional de San Juan, Argentina

https://orcid.org/0000-0002-6105-0461

ffavieri@unsj-cuim.edu.ar

Resumen

En el presente escrito se lleva a cabo un analisis de distintas estrategias que los jovenes
utilizan a la hora incorporarse a su experiencia de adultos en un tiempo de multiples crisis.
Utilizando las contribuciones presentadas en los capitulos recogidos de la presente obra
colectiva, el articulo las analiza como estudios de casos idealtipicamente representativos
a partir de distintas estrategias. Las categorias tedricas utilizadas para ello derivan de
autores como A. Hirschman, U. Beck y F. Dubet que han analizado en profundidad por
un lado las respuestas a la crisis de la sociedad fordista y por el otro los rasgos y las
principales caracteristicas de la posmodernidad asi como se presenta en la actualidad a
los jovenes en transicion a la vida adulta. El analisis pone de manifiesto la existencia de

combinaciones multiples y complejas de exit, voice y loyalty en las estrategias utilizadas
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por jovenes que muestran diferentes grados de adaptacion a la individualizacion de la
sociedad y a su progresiva desestructuracion hecha evidente por el declive de las

instituciones.

Palabras clave: jovenes, emprendedurismo, movimientos sociales, migraciones, sistema

educativo, sindicatos

Abstract:

In the present paper it is carried out an analysis about several strategies young people use
to transition into their adult experiences during a time of multiple crises. Drawing on the
experiences presented in the chapters included in this book, the article examines them as
case studies that are ideally representative of different strategies. The theoretical
categories used for this purpose are derived from authors such as A. Hirschman, U. Beck,
and F. Dubet, who have thoroughly analyzed, on one hand, the responses to the crisis of
Fordist society, and on the other, the traits and main characteristics of postmodernity, as
it is currently experienced by young people transitioning to adulthood. The analysis
highlights the existence of multiple and complex combinations of exit, voice, and loyalty
in the strategies employed by young people, revealing varying degrees of adaptation to
the individualization of society and its progressive destabilization, made evident by the

decline of institutions.

Key words: youngsters, entrepreneurship, social movements, migrations, educational

system, trade unions



Introduccion

En el 1970 Albert Hirshman publica “Exit, Voice and Loyalty”, una obra que representa
todo un hito en el analisis de las distintas respuestas posibles a la crisis de las instituciones
entendidas en sentido amplio (empresas, asociaciones, organizaciones publicas, etc.) que
vertebran las sociedades occidentales. A la vigilia de la crisis estructural que intereso el
sistema fordista en su facetas econdmicas, sociales e institucionales y que se resolvio con
una reorganizacion en sentido neoliberal de la sociedad capitalista en su conjunto,
Hirschman, critica de alguna manera y subsana el vacio que la ciencia econémica presenta
cuando se trata de analizar las estrategias de enfrentamiento a las crisis. Mientras que en
la economia capitalista se usa la competencia, es decir la salida de una empresa para
dirigirse a otra, como mecanismo de regulacion para el mantenimiento de condiciones de
eficiencia y de funcionamiento racional de las organizaciones y del sistema en su
conjunto, Hirschman hace hincapié en otros dos mecanismos igualmente eficaces y poco

explorados por la ciencia econdmica utilizando categorias prestadas por la politologia.

En su trabajo construye un reticulo conceptual fundamentado en las interacciones
entre las categorias de loyalty, exit y voice que emergen a la hora de enfrentar la crisis de
un sistema. Mas de 50 afios después, cuando las recetas neoliberales han mostrado todos
sus limites y la sociedad occidental esta sumergida en un proceso de multiples crisis,
desde diferentes paises del Sur de Europa y de América Latina, queremos abrir un debate
acerca de las estrategias con las que las juventudes se enfrentan a la crisis del modelo

econdmico, politico y social forjado por el paradigma neoliberal.

La crisis del sistema manifiesta en toda su gravedad su incapacidad de dirigir y
gestionar adecuadamente un proceso de cambio de paradigma que la globalizacion, la
digitalizacion y los avances tecnoldgicos estan produciendo. La crisis climética, la
pandemia, la crisis migratoria, el uso de los nuevos medios de comunicacién para la
manipulacion de la opinion publica, el auge de movimientos y regimenes mas autoritarios,
la extrema precarizacion de los itinerarios vitales, la reduccion de respuestas de
proteccion del estado social, la polarizacion de la riqueza y la incertidumbre del cuadro
geopolitico desdibujan un escenario en el que las respuestas parecen quedar cada vez
mas en las manos de los individuos cuando las instituciones muestran toda su debilidad

(Dubet, 2004; 2006; 2010).
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La presente propuesta ha recogido estudios relativos a distintas estrategias
adoptadas por jovenes procedentes de una generacion que ha sido socializada en
contextos permeados por los cambios sociales, y, a través del andlisis de las experiencias
analizadas por los autores intenta plantear entramados conceptuales fértiles que indaguen

y analicen el escenario desafiante que atraviesan las juventudes.

Desde una mirada sociologica, la presente obra utiliza estas categorias y presenta
trabajos de analisis, de experiencias juveniles concretas, de aqui y alla de las dos orillas,
en los que profundiza sobre como funcionan las tres estrategias. En este capitulo
presentamos un analisis comparativo de todas ellas, como muestras de muchas otras, que
pone de manifiesto que las tres respuestas pueden combinarse entre si dando origen a
multiples combinaciones, es asi que nos proponemos describir la concreta combinacion
adoptada en cada experiencia y valorar en qué medida se integran en la sociedad

individualizada o buscan vinculos y apoyo en las instituciones.
1. Exit, voicey loyalty: las tres estrategias de enfrentamiento a las crisis

Cada una de las categorias utilizada por Hirschman (1977) nos permite hacer visible y
categorizar las respuestas juveniles al escenario en el que toman protagonismo en la

sociedad.

Exit, es la respuesta de quienes abandonan un sistema, un contexto econémico,
politico y social que no les permite tener una vida digna ni planificar la propia ni la de
sus familias. Las migraciones se han convertido cada vez en una respuesta mas sencilla:
los medios de transporte, su frecuencia y su coste, y los medios de comunicacion acortan
las distancias y convierten la experiencia migratoria en un acto no necesariamente
heroico, muchas veces parte de un proceso de movilidad circular o de creacidon de espacios
transnacionales. Dentro de esta categoria podemos también incluir aquellos que se
sustraen al modelo econdémico y social dominante, construyendo un mundo diferente en
la periferia de las sociedades occidentales, como por ejemplo los movimientos new rural

o de comunidades ecosostenibles.

Voice recoge las respuestas de quienes se quedan en el contexto en el que se han
socializado y, ante la crisis de las instituciones y su capacidad de dar respuestas a sus
necesidades, organizan protestas, hacen sentir su voz e inciden en la realidad a través de
nuevas acciones colectivas de participacion u organizacion que en muchos casos

desbordan a las organizaciones tradicionales (sindicatos y partidos politicos). En los
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ultimos afios, las manifestaciones de trabajadores precarizados y/o excluidos ante el
avance de las tecnologias de gestion y control del trabajo, de la organizacion de
trabajadores de las economias populares y de movimientos de desocupados, de inquilinos
que no pueden continuar con sus alquileres organizados en asociaciones y en grupos que
detienen desahucios entre otras expresiones reflejan los cambios de época presionando

para su inclusion en las agendas.

Finalmente, la /loyalty recoge las experiencias de quienes se quedan, la
lealtad/fidelidad se presenta vinculada a los pilares estructuradores de la sociedad
occidental intentando enfrentar los cambios a través de propuestas innovadoras,
estrategias de cohesion social y respuestas dentro de las instituciones protagonistas de la
construccion de las sociedades democraticas occidentales. Aqui destacamos la inclusion
paulatina de los debates sobre los feminismos, la precariedad laboral y el cambio
climatico, por ejemplo, integradas en el ambito de la educacion, la negociacion colectiva,

los gobiernos locales y nacionales entre otras.

Exit, voice y loyalty son realmente respuestas idealtipicas que sirven en la medida
en que se utilizan como categoria de analisis y nos permiten comprender mejor la realidad,
identificando unas unidades mas sencillas como ladrillos sobre los que construir anélisis.
Sin embargo, en la compleja realidad en la que los jovenes se sumergen en la transicion
a la vida adulta al tomar protagonismo en la realidad social, las respuestas no son nunca
ideales, ni tipicas sino siempre el fruto de originales y negociadas acciones e interacciones

entre individuos en un lugar y en un tiempo determinado.
2. Multiples combinaciones

La combinacion entre las estrategias de exit, voice y loyalty en la obra de Hirschman
(1977) da lugar a un entramado analitico sofisticado que revela las dinamicas sociales y
organizativas frente a las multiples crisis. La voz, como forma de reaccion ante las fallas
percibidas en una organizacion, se define en contraste con la salida. Es el recurso que
permanece cuando no hay alternativas viables para abandonar. Hirschman (1977) sefiala
que "la voz es la tinica forma en que los clientes o miembros insatisfechos pueden
reaccionar siempre que no exista la opcion de la salida", como ocurre en sistemas cerrados
como "la familia, el Estado o la iglesia" (p. 39). En estos contextos, la voz adquiere una
carga fundamental, siendo el tnico mecanismo para alertar a la administracion o a la

estructura de poder sobre los problemas y presionar para cambios internos.
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Sin embargo, la voz no actia de forma aislada ni es un mero sustituto de la salida.
Hirschman (1977) afirma que "la voz funciona como complemento de la salida, no como
su sustituto. Toda la voz que se produzca bajo tales condiciones es una ganancia neta
desde el punto de vista del mecanismo de recuperacion” (p. 40-41). En otras palabras,
cuando la salida no estd completamente vedada, la posibilidad de abandonarla actia como
un incentivo para que la organizacion responda a las demandas expresadas a través de la
voz. Esta relacion es dindmica: mientras que la posibilidad de la salida fortalece la voz al
otorgarle credibilidad, el uso excesivo de la salida puede socavar la capacidad de la voz
para ser efectiva. Esto se refleja en que "la eficacia del mecanismo de la voz se fortalece
por la posibilidad de la salida", pero "la inclinacion a desarrollar y emplear el mecanismo
de la voz disminuye por la salida" (p. 84). La resolucion de esta aparente contradiccion
radica en un delicado equilibrio: la salida debe ser posible, pero no demasiado facil o

atractiva, para que la voz tenga un impacto real.

En este equilibrio interviene de manera crucial la lealtad. Hirschman (1977)
describe a la lealtad como el elemento que retarda la salida y fomenta la utilizacion de la
voz. Esto ocurre porque "la lealtad aleja la salida y activa la voz" (p. 80), permitiendo que
los miembros o clientes permanezcan en la organizacion con la expectativa de influir en
su recuperacion. La lealtad, por lo tanto, no es irracional; al contrario, cumple un
"propoésito socialmente util" al impedir que el deterioro se convierta en un proceso

acumulativo, como sucede "cuando no hay barreras a la salida" (p. 80).

La lealtad también actia como un puente entre la voz y la salida. Hirschman
argumenta que "la lealtad pospone la salida, pero su existencia misma se basa en la
posibilidad de tal salida" (p. 83). En este sentido, la amenaza de la salida por parte de los
miembros leales puede ser una herramienta de presion poderosa. "La amenaza de la salida
serd hecha tipicamente por los leales (...) quienes no dejaran piedra sin mover antes de
resignarse a la decision dolorosa de retirarse” (p. 83). Esta amenaza, cuando es creible,
incrementa la capacidad de la voz para generar cambios internos, mientras que la ausencia
de lealtad puede llevar a decisiones silenciosas de salida, menos efectivas para influir en

la organizacion.

Un aspecto clave del analisis de Hirschman (1977) es como las condiciones
estructurales influyen en la relacion entre estas categorias. En un ejemplo, “la resistencia

al deterioro requiere la voz, y dado que la voz se presentara con mayor facilidad en niveles
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altos (...) la diferencia entre la calidad de la vida en el nivel superior y en los niveles
medios o bajos tenderd a hacerse mas marcada” (p.57) de esta forma “Ocurriria de modo
particular en sociedades con movilidad social ascendente. En las sociedades que inhiben
el paso de un estrato social a otro, la utilizacion de la opcion de la voz se refuerza de
modo automatico: todos tienen una fuerte motivacion para defender la calidad de la vida

en su propio nivel” (p. 57).

Ademas, el autor introduce el concepto del boicoteo como un hibrido entre voz y
salida. Segun Hirschman (1977), "el boicoteo, como la amenaza de la salida, es otro
fendmeno situado en la linea divisoria entre la voz y la salida" (p. 87). Este mecanismo
combina la salida con el proposito explicito de influir en la organizacion, introduciendo
una promesa de retorno si se implementan los cambios demandados. Esto demuestra que
la salida puede ser utilizada estratégicamente como una extension de la voz en lugar de

una simple decision de abandono.

La interaccion entre voz, salida y lealtad no solo explica como los individuos y
grupos responden al deterioro, sino que también nos dice como las organizaciones pueden
disefiar sus estructuras para manejar estas dinamicas. Hirschman (1977) sugiere que "el
detalle del disefio institucional puede tener importancia considerable para el equilibrio de
la salida y la voz" (p. 86). En este sentido, las organizaciones que dificultan la salida y
fomentan la lealtad pueden aumentar la eficacia de la voz como mecanismo de
recuperacion, mientras que aquellas que facilitan la salida pueden enfrentar mayores

desafios para retener y recuperar a sus miembros.

Con todo, decimos que la voz, la salida y la lealtad no son mecanismos aislados,
sino elementos interdependientes que configuran un panorama dindmico de negociacion,
recuperacion y cambio en las organizaciones y que estas combinaciones podran verse en

los trabajos recogidos en este trabajo colectivo.

3. Entre individuos y organizaciones

Los afios setenta representan un antes y un después para los paises occidentales. El
paradigma de la sociedad fordista con todo su correlato de organizacion econdmica y
social, convertido en el modelo a seguir en las sociedades capitalistas, entra en crisis.
Como indica el propio subtitulo de la obra de Hirschman (1977) “respuestas al declive de

las empresas, organizaciones y del estado”, el texto reflexiona sobre la crisis de un modelo
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cuyo pilar fue representado justamente por las organizaciones llamadas a ordenar de
forma racional y estructurada cada d&mbito de la vida de las sociedades capitalistas para
su funcionamiento. El sistema entra en crisis y con ello sus principales estructuras: las

empresas, las organizaciones de la vida social y el estado.

Desde entonces la modernidad no ha cesado de transformarse hasta el punto de
abrir un constante debate entre los estudiosos de varias disciplinas, pero en especial de la
sociologia, acerca de la relacion de la sociedad contemporanea con la modernidad. No
siendo este escrito el lugar donde profundizar un debate tan amplio, nos pararemos a
reflexionar sobre dos de las transformaciones, vinculadas a este proceso, mas evidentes:
la individualizacion de la sociedad y la pérdida de centralidad de las instituciones, la una

siendo la otra cara de la otra.

Muchos han sido los socidlogos contemporaneos que han intentado desgranar las
caracteristicas propias de la individualizacion de la sociedad y de sus consecuencias. Los
primeros autores que analizaron detenidamente los rasgos que estd adquiriendo la
sociedad contemporanea, poniendo de relieve la individualizacién y sus consecuencias
han tenido un éxito abrumador que los ha llevado a ser referentes también entre no
especialistas. Las obras de Ulrick Beck (2002; 2006) y Zygmunt Bauman (2003; 2010) a
principios del siglo XXI han descrito en detalle el proceso de individualizacion de la
sociedad, sus implicaciones en el &mbito de las relaciones y los peligros asociados a la
extension de una abrumadora libertad individual. La sociedad moderna se convierte en
una sociedad del riesgo ya que la extrema individualizacion de las trayectorias y de los
itinerarios vitales conlleva la imprevisibilidad de las interacciones sociales que se escapan
a los procesos de socializacion de las instituciones propias de la era fordista. Zygmut
Bauman (2003) utiliza la expresion de “modernidad liquida”, para describir la pérdida de
estructuracion de la sociedad individualizada y la sensacion de constante mutacion a la
que los individuos estan sometidos. Las implicaciones de una sociedad en la que las
decisiones en la vida cotidiana, la organizacion e interaccion con otros individuos cada
vez mas recae en individuos sumergidos en una profunda soledad, desvinculados de las
obligaciones y constricciones sociales han sido objeto de analisis también de otros autores
como Danilo Martuccelli (2007; 2021) y Frangois Dubet (2004; 2006; 2020; 2023). Una
considerable literatura socioldgica al respecto se estd afirmando bajo la etiqueta de
“sociologia del individuo”. En sus andlisis cabe el estudio de la forma con la que

individuos cada vez mas aislados y desconectados de relaciones obligadas viven y
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gestionan las persistentes desigualdades sociales que siguen profundizdndose a nivel
global. Junto a ello el andlisis de como se gobierna una sociedad de individuos,
desestructurada y con instituciones en evidente declive representan un corpus tedrico

interesante desde el cual analizar varios fendmenos sociales.

Como en un espejo, el creciente protagonismo de los individuos y de su agencia
en la construccion de sus propias trayectorias vitales se desarrolla paralelamente al
declive de las instituciones. Es el sociologo francés F. Dubet quien en su obra “el declive
de las instituciones” (2006) sistematiza la reflexion sobre este segundo aspecto
vertebrador de las profundas transformaciones de la sociedad contemporanea. Su
reflexion tiene como punto de partida la constatacion de la pérdida de centralidad de las
instituciones en su funcion reguladora de los distintos ambitos de la vida social y de su
consecuente progresiva deslegitimacion. La multiplicacion de los tipos de demandas
sociales que llegan a las instituciones desde una sociedad individualizada pone de
manifiesto la excesiva rigidez de un modelo organizado alrededor de la estandarizacion y
de su ineficacia en ofrecer una respuesta adecuada en tiempos de cambios tan rapidos
como los que se producen en la sociedad contemporanea. La globalizacion por otro lado
y la desvinculacion de la produccion de riqueza de los territorios ha marcado la pérdida
de la funcion de integracion sistémica de la sociedad desempefiada por el estado y en
general por las instituciones y las distintas formas de representacion de los intereses
colectivos. Si la burocracia se muestra demasiado rigida para dar respuestas en una
sociedad continuamente cambiante, fluida, la clase politica que la gobierna acaba siendo
percibida como un colectivo que gestiona un poder vacio de mision y sentido. “La
conciencia de vivir en un mundo abierto y desgarrado, en un mundo pluralista, también
proviene de que la mayor parte de las instituciones perdieron su monopolio. En el espacio
de treinta afios, vieron llegar competidores; y sus publicos ya no son cautivos” (Dubet,
2006, p. 67). Los principales profesionales empleados en las instituciones han visto como
su publico, los alumnos en el sistema educativo, los pacientes en el sistema de salud, las
personas necesitadas de ayuda social han encontrado otras fuentes de respuestas a sus
necesidades. El mundo digital y la movilidad se han convertido en nuevos instrumentos
de acceso al conocimiento del mundo, una fuente de informacion y formacion alternativa
a la escuela, asi como las empresas y nuevas organizaciones filantropicas responden a las
necesidades sociales de los colectivos mas desfavorecidos y luchan para la defensa de los

derechos.
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Procesos de transformacion de la gestion de lo publico cuales la gestion por
objetivos, la evaluacion de los resultados, la subsidiariedad horizontal y vertical, la
adaptacion a distintos publicos, la incorporacion en su gestion de nuevos actores publicos
y privados no han hecho otra cosa que contribuir al empobrecimiento de la legitimidad

del programa institucional estatal organizado a través de la burocracia.

“No resulta dificil justificar esas politicas demostrando que las normas universales
en realidad favorecen a quienes ya son los mas favorecidos. Entonces, las politicas
son cada vez mas ostensiblemente orientadas, son cada vez mas categoriales a
partir de familias de casos: pobres, familias uniparentales, avanzadillas de una

inmigracion, habitantes de barrios sensibles etc.” (Dubet, 2006, p. 79).

La crisis de la capacidad socializadora de las instituciones, de la capacidad de canalizar
la accion colectiva de las organizaciones deja a los individuos con la enorme tarea de
construirse a si mismos. “Ya no se define la modernidad contemporanea como la unidad
entre el actor y el sistema sino, por el contrario, como la progresiva separacion entre la
accion social y subjetividad individual" (p. 81) y ante esta separacion “el individuo se
vuelve incierto, fragmentado, forzado a utilizar logicas opuestas; y el sujeto ya no esta
arraigado en una provision homogénea de valores e identidades, esta diseminado y

desconcentrado.

Los individuos se ven presionados y disputados entre distintas normas de justicia
y obligados a embarcarse en un trabajo de justificacion continua y de construccion
permanente de si mismo. Ese trabajo hace de ellos sujetos...” en este marco “La accion
se explica menos por la socializacion que por la economia de los “motivos practicos” o
los “buenos motivos” que remiten a mecanismos cognitivos y a légicas de comunicacion

contextualizadas™ (p. 82)

Ante la separacion entre actor y sistema, ante la pérdida de capacidad
programadora de la socializacion de los individuos, ante el distanciamiento entre
individuo y organizaciones como forma estructurada de accidn colectiva, resulta a nuestro
parecer de extremado interés observar como se desenvuelven los jovenes en el disefio de
sus trayectorias. La forma con la que los jovenes se enfrentan a las crisis que caracterizan
la sociedad en la que ellos deben de hacer su camino, representa un interesante objeto de
estudio para analizarse bajo la mirada tedrica planteada tanto por los tedricos de la

individualizacion como por los analisis relativos al declive de las instituciones.
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4. Metodologia

La metodologia utilizada para llevar a cabo el estudio ha sido la de analisis de datos
secundarios, utilizando como datos de partida, los estudios de casos realizados por los
distintos autores que han aportado sus andlisis a la reflexion propuesta relativamente a las
estrategias juveniles de enfrentamiento a las crisis. Para su seleccion tuvimos en cuenta
la diversidad de contextos en los que se llevaron a cabo las experiencias analizadas, tanto
en sentido geografico como lo relativo al &mbito social en el que se han desarrollado. Se
han, de hecho, incluido experiencias europeas, como las migratorias y sindicales en el
pais Valencia y experiencias procedente de la otra orilla del océano atlantico como las
realizadas en distintos lugares de Argentina, como la region del nordeste (Chaco y
Corrientes) y centro (Ciudad de Buenos Aires), y de Chile (Santiago de Chile). En cuanto
al ambito social de referencia de las experiencias juveniles estudiadas se han incluido
movimientos sociales, sindicalismo, insercion laboral de los migrantes, uso de medidas

publicas de autoempleo y sistema educativo.

Se han incluido ademds experiencias que se caracterizan por una cierta
universalidad. En muchas de las experiencias elegidas los jovenes se enfrentan a desafios
globales que por un lado impactan en todo el mundo, como el COVID-19 o el cambio
climéatico, por el otro estan presentes en muchas realidades del mundo occidental: la
movilidad humana, la transformacion del trabajo y las medidas ptblicas para promover
el emprendedurismo y la crisis de la afiliacion sindical entre los jovenes. Todas ellas
representan ambitos de la vida social donde algunas de las instituciones propias de la
sociedad fordista entran en crisis: el sistema educativo, el sistema sanitario, las politicas

para el empleo, la defensa organizada de los derechos del trabajo.
5. La sabiduria de la practica: las experiencias juveniles

En el presente apartado presentamos los resultados del analisis de cada una de las
experiencias juveniles elegidas, tanto desde el esquema teodrico propuesto por Hirshman,

como con respecto al nivel de individualizacion de la agencia de los mismos jovenes.

Si consideramos los jovenes migrantes en “La insercion laboral de los inmigrantes
en Espana entre dos crisis. Viejos y nuevos factores de segmentacion” estudiados por
Alejandro Pizzi, Fernando Osvaldo Esteban y Anna Giulia Ingellis desde el enfoque de
Hirschman, encontramos claramente la categoria “Exit” o” Salida”. Los autores se

centran en la investigacion en la migracion internacional y su relacion con la integracion
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laboral en los paises de destino partiendo de aportes como los de Cachon Rodriguez
(2009) y De Haas, Castells y Miller (2020). Mediante la aplicacion de estadistica
inferencial, con el analisis de microdatos de la Encuesta de Poblacion Activa del afio
2019, el estudio se propone identificar factores y mecanismos que influyen en la
concentracion de inmigrantes respecto de determinadas ocupaciones en Espafa luego de
larecesion y antes de la pandemia por COVID-19. Los autores sefialan que la importancia

de este tema radica en dos aspectos fundamentales.

Primero, que, en la mayoria de los casos, la poblacion migrante se constituye por
jovenes que buscan mejorar sus condiciones de vida, lo que con frecuencia implica -
aunque no con exclusividad-, la buisqueda de un empleo. En segundo lugar, las
ocupaciones y la estructura del mercado laboral terminan por desempefiar un papel central
en la configuraciéon de las posiciones sociales que marcaran la trayectoria de las

juventudes, a pesar de las transformaciones en el mundo del trabajo de los ultimos afos.

Los hallazgos de esta investigacion destacan que los factores tradicionales de
segmentacion laboral, como el nivel educativo, el tiempo de residencia y el sector de
actividad, continuan desempefiando un papel crucial en la insercion laboral de los
inmigrantes. Sin embargo, variables como el sexo y la edad han perdido peso explicativo,
lo que abre interrogantes sobre los cambios en las dindmicas de género y el
envejecimiento dentro del mercado de trabajo. Por otro lado, el pais de origen emerge
como una variable de alta relevancia, sugiriendo la influencia de mecanismos aun poco

explorados que condicionan las oportunidades laborales de esta poblacion.

La experiencia de la migracion, por tanto, si por un lado es desde luego una
experiencia de salida de un sistema que no les incluye, vivida y experimentada como
individual por los migrantes, por el otro no escapa al poder de estructuras, como el
mercado de trabajo, de determinar los alcances de esas experiencias individuales. La
posicion en la jerarquia ocupacional y el sector productivo de insercion de los migrantes,
de hecho, se deben mas a atributos estructurales del contexto de acogida que a los de los
propios migrantes como individuos. Si el nivel educativo todavia tiene influencia en
determinar el segmento de insercion, segun los analisis recogidos en este trabajo, el
género y la edad ya no lo son tanto. Desde el punto de vista de estos migrantes, la
movilidad es una experiencia individualizada, sin embargo, su trayectoria laboral y vital

sigue siendo marcada por estructuras todavia muy influyentes.
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Francisco Favieri en “Juventudes sindicales en el Pais Valenciano: problemas y
soluciones desde las comisiones obreras (CCOQ)” explora en su capitulo los desafios que
enfrentan la juventud sindical en las Comisiones Obreras del Pais Valencia (CCOO-PV)
durante la ultima década (2013-2023), y ofrece una vision detallada sobre las respuestas
organizacionales que han surgido en este contexto. Partiendo de los debates sobre la crisis
de los sindicatos espafioles (Fernandez Rodriguez, 2014; Calleja Giménez, 2016; Alos y
Barranco, 2021; Barranco, Alés y Molina, 2022; Sanz de Miguel, Arasanz, Brandao
Mondiz y Boavida, 2023) y en base en entrevistas a informantes clave y un analisis
documental de fuentes oficiales, el capitulo describe como las juventudes sindicales han
identificado problematicas como la precariedad laboral, el acceso limitado a la vivienda
y los desafios desde el sindicato. Estas dificultades reflejan los desafios amplios que
enfrenta la juventud trabajadora en el Pais Valenciano, en el contexto de un mercado

laboral incierto y politicas de vivienda restrictivas.

Frente a estos obstaculos, Favieri observa un aumento en la participacion y
organizacion juvenil, evidenciado en actividades como la organizacién de asambleas, el
establecimiento de escuelas de formacion sindical y la implementacion de campanas de
concienciacion. Estas estrategias no solo abordan problemas inmediatos, sino que
también revitalizan el sindicalismo juvenil al fortalecer la solidaridad y la consciencia de
clase. Con todo, y a partir de las actividades que emprenden las juventudes de las CCOO-
PV, Favieri identifica sefiales de revitalizacion sindical en las que los dirigentes jévenes
logran, afio tras afio, un mayor protagonismo. En este marco, el concepto de “voice” o
"voz" propuesto por Hirschman (1977) permite comprender como la juventud en las
CCOO-PV, frente a la imposibilidad de optar por "salida" hacia un contexto laboral no

precario, recurre a la "voz" para influir activamente en su realidad laboral.

En este caso también podemos detectar el uso de una combinacion de estrategias
ya que la “voz” utilizada por estos jovenes, denunciando los problemas graves a los que
se enfrentan en el mundo del trabajo, se hace sentir en el marco de una sustancial “lealtad”
a formas organizativas del siglo XX, desempefiandose en el siglo XXI. Muchas de las
dificultades de hecho planteadas por los entrevistados y entrevistadas apuntan a este
desfase que hace dificil interpelar al publico juvenil. De esta forma el capitulo refleja
como el sindicato se propone atender al problema del relevo generacional y promueve la

participacion de las juventudes desde un espacio organizacional mas flexibles y adaptados
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a la realidad del mundo del trabajo actual y como las juventudes sindicalizadas ocupan

para lograr esos objetivos.

De todas las experiencias analizadas en esta obra, la de la juventud de CCOO-PV
es la que mas se desarrolla en un contexto institucionalizado y marcado por las pautas
propias de la sociedad fordista. Aunque la precariedad laboral y el trabajo digital han
individualizado de forma muy marcada la experiencia laboral, la respuesta de los jévenes
sindicalizados intenta reconstruir contextos y experiencias colectivas de agregacion que
permitan revitalizar el sindicato y facilitar el relevo generacional y la actualizacion de la

accion sindical acorde a los tiempos cambiantes y de crisis.

El aporte de La investigacion de Campusano y Pannunzio en “No hay tiempo que
perder y para eso estamos acd. Activismo juvenil socioambiental, el caso de Correntinos
contra el cambio climatico (Argentina)” analiza el activismo socioambiental juvenil
partiendo de aportes como los de Gravante y Poma (2020), Neas, Ward y Bowman (2022),
Calvo Basualdo (2023), entre otros. La hipdtesis central del estudio sostiene que las
juventudes, mediante su activismo, se han convertido en actores clave en la
transformacion ambiental, conectando luchas locales con redes globales en un contexto
de crisis climatica. El analisis explora como CCCC articula demandas tanto locales como
globales para promover la sostenibilidad y la conciencia climatica, utilizando estrategias
de comunicacion que consolidan su influencia en el ambito digital y su impacto en la

comunidad.

Mediante un enfoque cualitativo que combina andlisis de redes sociales,
entrevistas y revision de articulos periodisticos, Campusano y Pannunzio ilustran coémo
CCCC conecta su activismo local con movimientos globales como Fridays for Future. El
estudio destaca como esta organizacion aborda problematicas regionales urgentes, como
los incendios forestales y la conservacion del agua, y se vincula con causas como el
feminismo y los derechos de las disidencias, consolidando una identidad ambiental

juvenil y una plataforma de accién conjunta.

Su vinculacién particular a las categorias de Hirschman se sitia en la “voice” o
“voz”, como mencionamos los jovenes de CCCC abogan por la conciencia ambiental y
la justicia climatica a través de acciones directas y el uso de redes sociales para
sensibilizar sobre problemas locales y globales. Su activismo conecta causas ambientales

con movimientos sociales mas amplios, como el feminismo, y construye redes de
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participacion y presion en respuesta a la crisis climatica, reafirmando su rol de agentes de

cambio en el sistema actual.

La experiencia juvenil de los CCCC es desde luego una experiencia organizada,
formalizada con un grado significativo de estructuracion que les ha permitido actuar a
diferentes niveles, desde lo local hasta lo global. Si bien nace “en 2020 a partir de un
grupo de amig@s” por tanto con un significativo nivel de informalidad, su accion crece
y se formaliza hasta conectar con movimientos nacionales y globales y con sus acciones
formativas y comunicativas. La posicion de esta estrategia juvenil en el eje
individuo/organizacion, le sitia a mitad camino aunque mas cerca de una estrategia
organizada. Sin embargo, la forma organizativa y de acciéon de esta experiencia, cuenta
con alguna peculiaridad que consigue organizar acciones colectivas en una sociedad
profundamente individualizada y globalizada. El uso de las redes sociales, la forma de
llamar a la accidn, de moverse en la arena publica y medidtica, nos indica ya la existencia
de un activismo digital que ademés adquiere una dimension global, tanto por la conexiéon
con lideres globales, como por el objeto mismo de la accion, la emergencia climatica.
Todo esto hace de este un caso de accidon organizada, pero con un modelo organizativo
mas propio de la sociedad contemporéanea (individualizada, digital y global) ya lejos de

los modelos fordistas.

Por otro lado, Pablo Andrés Barbetti en “Posicionamientos de jovenes urbanos
ante las politicas orientadas a promover el emprendedorismo y trabajo independiente.
Estudio de dos casos en el Gran Resistencia, Argentina) presenta un analisis critico sobre
los posicionamientos de jovenes respecto a las politicas de promocion del autoempleo y
el emprendedorismo. A partir de una investigacion cualitativa de caracter
socioantropologico, que incluye la revision de documentos, observaciones de campo y 32
entrevistas a jovenes vinculados a dispositivos publicos de insercion laboral, el autor
explora las dinamicas de aceptacion, resignificacion y resistencia ante estas politicas
durante el periodo prepandemia (2015-2019). Los programas analizados, el Programa de
Promocion del Empleo Independiente del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social de la Nacion y el Programa de Fortalecimiento para Emprendedores Chaquefios de
Base Cultural, revelan un campo de tensiones y oportunidades para los jovenes que
transitan por estos dispositivos recuperando el debate de diversas contribuciones como

las de Balardini (2004), Jacino (2010) y Barbetti (2022), entre otros.
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Los hallazgos de Barbetti muestran la heterogeneidad en los discursos de los
jovenes frente a las premisas del emprendedorismo. Mientras algunos reproducen de
manera acritica el enfoque dominante de estas politicas, otros expresan formas de
resistencia y desarrollan procesos de apropiacion y resignificacion, adaptando las

propuestas a sus propias trayectorias e intereses.

Desde la optica de Hirschman el capitulo de Barbetti nos acerca a la categoria
“loyalty” o “lealtad”. Aunque los jovenes se ven incentivados a optar por el
emprendedorismo y el trabajo independiente, de alguna manera "saliendo" del empleo
formal en un sistema que no les ofrece oportunidades dignas, muchos adoptan una postura
critica ante las politicas promovidas (lealtad). Mientras algunos jovenes reproducen el
discurso emprendedor, otros resisten y resignifican estas politicas, usando su “voz” para
cuestionar el enfoque hegemonico y expresar descontento hacia un sistema que les ha

empujado hacia el autoempleo como tnica opcion.

El anélisis realizado por Barbetti pone de manifiesto las estrategias individuales
puestas en marcha por los jovenes ante un dispositivo fuertemente institucional como lo
son unas politicas publicas. Sin embargo, se trata de politicas publicas claramente
orientadas a promover la individualizacion de la insercion laboral, donde lo publico ha
renunciado a la responsabilidad del resultado, la ocupacion de los individuos. De hecho,
las politicas para el emprendedurismo estan entre las que mdas han promovido la
individualizacion de las trayectorias vitales juveniles. En todas las estrategias presentadas
se evidencia la ausencia de una estrategia colectiva y orientada a la superacion de la

dimension individual de la accion.

Por ultimo, el estudio de Di Leo, Escobar y Mufioz analiza como la pandemia de
COVID-19 y el consecuente distanciamiento social impactaron las experiencias y
soportes socioeducativos de jovenes docentes y estudiantes de formacion en Buenos Aires
y Santiago de Chile. A partir de la hipdtesis de que la suspension de la presencialidad
gener6 profundas desigualdades y retos, los autores examinan como estos docentes en
formacion se adaptaron al contexto adverso mediante técticas resilientes que les
permitieron sostener sus practicas educativas y vinculos con los estudiantes sosteniendo
debate con los aportes de Martucelli (2021), Di Leo, Arias y Paulin, 2021), Saravi (2023),
entre otros. El estudio emplea un enfoque cualitativo biografico y la teoria fundamentada

para codificar y analizar entrevistas en profundidad a 29 jovenes docentes.
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Los resultados evidencian que la pandemia no solo exacerbd desigualdades
estructurales y debilitd los soportes socioeducativos, sino que también afectd la salud
mental y las relaciones de socializacion de los docentes en formacion. No obstante, el
estudio subraya la capacidad de resiliencia y adaptacion de estos docentes jovenes,
quienes, a través de la tecnologia y el desarrollo de innovaciones pedagdgicas, lograron
afrontar la crisis y sostener sus roles educativos. La investigacion concluye que, a pesar
de la falta de apoyo institucional, los docentes adquirieron nuevas habilidades y

estrategias que fortalecieron su practica en un escenario de extrema dificultad.

Estas situaciones desde la 6ptica de Hirschman se encuadran dentro de la categoria
“loyalty” o “lealtad” ya que estudiantes y docentes, a pesar de la crisis educativa que
profundizé las desigualdades, decidieron permanecer en el sistema educativo y adaptarse
mediante innovaciones pedagogicas y tecnoldgicas. Este acto de "lealtad" al proyecto
educativo no implica conformismo, sino un compromiso resiliente y transformador que
evidencia una "voz" activa en la defensa de su rol docente, promoviendo mejoras dentro

del sistema educativo y enfrentando las dificultades de la coyuntura.

En el corazén de la convivencia entre lo extremadamente organizado como una
institucion educativa y lo individual, tal como se le considera en las sociedades
capitalistas al aprendizaje y evaluacion de los alumnos, las estrategias experimentadas
por estos jovenes docentes ponen desde luego el foco en la centralidad de los actores,
versus la gestion tecno-experta de la pandemia por parte de las instituciones. En esta
experiencia, individuos y organizaciones conviven en el contexto de la institucion, con
papeles jerarquicamente ordenados, donde lo formal escribe las reglas del juego y los
jovenes emprenden acciones adaptativas y resilientes no renunciando a la sociabilidad
como tarea sustancial de su trabajo. Una vez mas las herramientas digitales, como en el
caso de los Correntinos (Campusano y Pannunzio, 2024), socorre a los jévenes en sus
estrategias adaptativas, permitiendo en este caso, por ejemplo, mantener la comunicacion
con los padres y los alumnos en un contexto de aislamiento generalizado. Sin embargo,
ninguna tecno estructura escapa a la fuerza vertebradora de las desigualdades: las nuevas

tecnologias no llegan de forma homogénea a todos los estamentos sociales.
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Grafico 1. Mapa de las estrategias segun los dos ejes analiticos utilizados
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El grafico 1 exhibe una representacion general de las situaciones de las juventudes
en relacion con las categorias propuestas por Hirschman (1977): salida, voz y lealtad.
Estas categorias se ubican en el eje de las X, mientras que el eje de las Y contempla las
dimensiones de individuo y organizacion. Este grafico busca ilustrar los posicionamientos
teoricos y empiricos de los casos analizados, permitiendo identificar patrones y

tendencias sobre la forma en que los jovenes enfrentan las crisis en contextos

contemporaneos.

Asi, observamos las categorias tedricas colocadas en un plano que contiene dos
ejes: estrategias de enfrentamientos el horizontal y nivel de individualizacion vs
estructuracion organizativa el vertical. En posicion opuesta, con respecto al nivel de

individualizacion de la accion, se colocan las experiencias de jovenes que utilizan las
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politicas orientadas a promover el emprendedorismo y el trabajo independiente,
significativamente individualizadas, y los jovenes que siguen organizandose
colectivamente para reivindicar sus derechos laborales a través de la accion sindical. Las
primeras fruto de una respuesta neoliberal a la falta de trabajo para los jovenes y los otros
promoviendo un cambio generacional y de modelo de movilizacién en una institucion
muy vinculada al trabajo fordista y a la era industrial. También opuestas, pero respecto a
la diagonal del plano, resultan las estrategias de los migrantes por un lado y de los jovenes
profesores en Chile y Argentina durante la crisis sanitaria del COVID-19. Los primeros
salen del sistema pais del que proceden para insertarse individualmente en un nuevo
contexto, mientras los otros resisten dentro del sistema en un contexto institucionalizado
como el sistema educativo, combinando lealtad y voz critica a la gestion tecno-experta de
la crisis que olvida las necesidades de sociabilidad imprescindibles en cualquier proceso
de aprendizaje. Las experiencias del activismo medioambiental juvenil en la provincia de
Corrientes (Argentina) ocupa una --posicion mas bien central en este mapa. Como
movimientos de protesta son claramente una estrategia de “voz” y por su naturaleza se
trata de fenomenos colectivos y no individuales con un nivel de estructuracioén bastante
fluido. En la gran mayoria de estas experiencias el trabajo es desde luego un tema central,
junto con la educacion, la sociabilidad y la preocupacion por el futuro del planeta, la tinica
accion que adquiere un alcance global, siendo todas las demds muy centradas en la

dimension local de los problemas.

6. Conclusiones

En este capitulo nos propusimos observar diversas estrategias de enfrentamiento a
multiples crisis (climatica, sanitaria, del trabajo, entre otras) que los jovenes utilizan en
su transicion a la vida adulta, a partir de los capitulos que integran esta obra colectiva.
Pusimos de manifiesto la existencia de combinaciones multiples y complejas de exit,
voice y loyalty, en las estrategias juveniles, que muestran diferentes grados de adaptacion
a la individualizacion de la sociedad y su progresiva desestructuracion, hecha evidente

por el declive de las instituciones.

Consideramos como principal aporte de este capitulo (y por qué no de la obra en
general) el haber creado un espacio de analisis tedrico en la interseccion entre el eje
propuesto por el marco analitico de Hirschman (1977) y el eje que va desde la

individualizacion hasta la accion organizada, para categorizar y analizar algunas de las
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respuestas juveniles frente a contextos de crisis en la actualidad. Este enfoque nos
permitié vincular las estrategias individuales y colectivas de los jovenes con procesos
macroestructurales, destacando como estas categorias—exit, voice y loyalty—no son
excluyentes, sino interdependientes, y como se transforman en funcion de las dinamicas
contemporaneas de globalizacion, digitalizacion y precariedad laboral. Entre los
hallazgos mas interesantes se encuentra la diversidad de respuestas organizadas e
individuales. Las experiencias de jovenes sindicalizados, como las descritas en el caso de
CCOO-PV, revelan una combinacion de voz y lealtad dentro de una estructura
organizativa tradicional. El activismo ambiental juvenil en Corrientes demuestra como se
pueden integrar estrategias de voz con herramientas digitales y redes transnacionales para

lograr un impacto significativo tanto local como global.

Por otro lado, la centralidad del trabajo y la educacion también destaca, ya que las
politicas de emprendedurismo, como muestra en el caso Chaco, reflejan un cambio hacia
la individualizacion de las trayectorias laborales, evidenciando la tension entre las
expectativas institucionales y las aspiraciones juveniles y al mismo tiempo, encontramos
a jovenes docentes en Argentina y Chile que enfrentaron la crisis sanitaria combinando
expresiones de lealtad y adaptaciones innovadoras, utilizando la tecnologia como
herramienta clave. Ademads, en varios casos, como el activismo ambiental y la educacion,
las redes digitales aparecen como un espacio crucial para articular demandas y superar

barreras impuestas por la crisis climéatica o la pandemia.

En el extremo de salida individual quedan la poblacion migrante y las
particularidades de su vinculacion en el mercado de trabajo. Aunque el espacio tedrico
presentado a través de este analisis nos parece una propuesta innovadora y prolifica en
términos analiticos, evidentemente este capitulo presenta ciertas limitaciones
metodoldgicas y analiticas debidas principalmente a la forma de elegir los casos
analizados. Resultado de una llamada a contribuir a una conferencia internacional y luego
a una obra colectiva, las experiencias analizadas no son en ningin modo exhaustivas del
amplio abanico de estrategias juveniles ni de &mbitos vitales donde se despliegan esas
estrategias. Sin embargo, nos parece que esta propuesta ofrece un espacio analitico fértil
para reflexiones futuras acerca de las multiples estrategias juveniles ante las multiples
crisis a las que los jovenes se tienen que enfrentar en su transicion a la vida adulta en la

actualidad.
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Resumen

El objetivo de esta investigacion es identificar qué factores y mecanismos influyen mas
en la concentracion de los inmigrantes en determinadas ocupaciones del mercado de
trabajo espafiol una vez superada la Gran Recesion y antes de las disrupciones provocadas
por la pandemia COVID-19. Para ello se utilizan los microdatos de la Encuesta de
Poblacion Activa del afio 2019. A través de una regresion logistica multinomial se
contrasta el efecto del capital humano, de diversas variables contextuales y de los

mecanismos de cierre social sobre la probabilidad de que los inmigrantes se concentren
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en determinados segmentos del mercado de trabajo. Los resultados del andlisis indican
que el nivel de estudios, tiempo de residencia y el sector de actividad continuan siendo
relevantes para explicar la segmentacion laboral. En cambio, el sexo y la edad han
perdido relevancia explicativa. Por ultimo, encontramos que el pais de origen es una
variable altamente significativa. Sin embargo, su interpretacion sugiere la existencia de
mecanismos especificos no recogidos por la literatura previa y que deben continuar

investigandose.

Palabras clave: Inmigracion extranjera; mercado de trabajo; segmentacion laboral; crisis

econdomica
Abstract

The aim of this research is to identify which factors and mechanisms most influence the
concentration of immigrants in certain occupations in the Spanish labour market once
the Great Recession is over and before the disruptions caused by the COVID-19
pandemic. For this purpose, we use microdata from the Labour Force Survey of 2019.
We use multinomial logistic regression to test the effect of human capital, various
contextual variables and social closure mechanisms on the probability that immigrants
are concentrated in specific labour market segments. The results of the analysis indicate
that educational attainment, length of residence and sector of activity continue to be
relevant in explaining labour market segmentation. In contrast, gender and age have lost
explanatory relevance. Finally, we find that country of origin is a highly significant
variable. However, its interpretation suggests the existence of specific mechanisms not

captured by previous literature and which need to be further investigated.

Keywords: Foreign immigration; labour market; labour segmentation; economic crisis
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Introduccion

El anélisis de Hirshman (1970) en la obra “Exit, Voice and Loyalty” sobre las respuestas
humanas posibles ante una situacion de insatisfaccion, continta siendo sugerente para
entender la realidad social contemporanea. En este trabajo enfocaremos sobre una de
ellas: Exit. Concretamente, abordaremos la migracion internacional desde la perspectiva
de la insercion laboral de los inmigrantes extranjeros en destino. La relevancia del tema
se apoya en dos evidencias. La primera es que la mayor parte de la poblacion migrante
esta constituida por jovenes que buscan una “vida mejor” y ello implica (aunque no solo)
encontrar un empleo. La segunda, que las ocupaciones y su estructura en el mercado de
trabajo, generan en gran medida las posiciones sociales que delimitardn la vida de los
jovenes, a pesar de la desarticulacion de la norma fordista ocurrida en las ultimas

décadas.

En la mayoria de los paises receptores se observan importantes diferencias entre
colectivos de inmigrantes en cuanto a su distribucion proporcional en sectores y
ocupaciones del mercado de trabajo (De Haas, Castles, y Miller, 2020). En Espafia, el
tercer mayor receptor de flujos migratorios de poblacion extranjera en el S. XXI después
de Alemania y Estados Unidos (OECD, 2024), también se observa el fendmeno de
concentracion étnica en determinadas actividades econdmicas (Cachén Rodriguez,
2009). Los estudios han mostrado que los inmigrantes han ocupado habitualmente
posiciones en las partes inferiores de la escala sociolaboral (Bernardi, Garrido y Miyar
2011; Simoén et al 2008), tienen menores probabilidades de movilidad ascendente que
los autdctonos (Miguélez et al, 2011; Aysa Lastra y Cachon Rodriguez, 2013), peores
condiciones de trabajo en términos de estabilidad laboral y de ingresos (Canal-
Dominguez y Rodriguez-Gutiérrez 2008; Grande, Paniagua y Del Rey, 2016); y se
observan profundas diferencias entre hombres y mujeres en los patrones de insercion y

movilidad laboral (Aldaz Odriozola y Eguia Pefia, 2016).

En este trabajo intentaremos conocer qué factores y mecanismos influyen mas
en la concentracion de los inmigrantes extranjeros en determinadas ocupaciones una vez
superada la Gran Recesion (2009-2016) y antes de las disrupciones provocadas por la
pandemia COVID-19 (2020-2021). Para ello se consideraran atributos individuales
(relacionados con variables que son relevantes para la teoria del capital humano), asi
como factores demograficos, econdomicos y estructurales (relacionados con variables que
son relevantes para la teoria de la segmentacion). Ambas perspectivas teodricas
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fundamentarén el analisis. Los datos proceden de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

del afio 2019.

El documento estd estructurado de la siguiente manera. A continuacion, se
presenta el marco tedrico y una revision de estudios previos sobre la integracion laboral
de los inmigrantes en Espafia. Posteriormente se ofrece una descripcion detallada del
disefio metodolégico utilizado, y de los resultados. El articulo concluye con una

discusion y las conclusiones.
1. Marco tedrico
1.1.Perspectivas tedricas sobre la integracion laboral de los inmigrantes.

Dada la variedad de modos y contextos en los que se produce la incorporacién de los
inmigrantes a la actividad econdmica, existen diversas perspectivas tedricas que intentan
explicar el fendmeno. No obstante, hay consenso entre los investigadores acerca de que
son dos los enfoques mas destacados: la teoria del capital humano (TCH) y la teoria de la

segmentacion del mercado de trabajo (SMT)!.

La TCH representa el primer intento formalizado de asociar el nivel educativo
alcanzado por los individuos y su situacion en el mercado de trabajo (Blaug, 1976). Desde
esta perspectiva los individuos invierten en educacion para aumentar su productividad y
verse recompensados por mejores condiciones de trabajo y una reduccion en su
posibilidad de desempleo e inactividad (Becker, 1962). La estratificacion en el mercado
de trabajo es entendida desde este punto de vista como resultado de un proceso de ajuste
entre la oferta de mano de obra de determinadas caracteristicas y la demanda de los
empleadores. En la mayoria de los casos, las inversiones diferenciales en capital humano
son la causa principal del diferencial salarial (Mincer, 1974). En el caso de trabajadores
de origen extranjero, las inserciones laborales diferenciadas en las sociedades receptoras
obedecen a tres cuestiones. Por un lado, las diferencias de productividad y las
desigualdades en las dotaciones de capital humano como los niveles educativos mas
bajos, el desconocimiento del idioma local o una limitada experiencia laboral constituyen
desventajas que ubican a algunos trabajadores extranjeros en posiciones mas bajas que
los autdctonos con la misma profesion (Chiswick, Lee y Miller, 2005). Por otro lado, es

habitual que los inmigrantes de primera generacion no puedan transferir directamente al

1 Si bien en las ultimas décadas se observa el florecimiento de estudios dedicados al impacto que tiene el
capital social en la situacion laboral de los inmigrantes, no sera considerado en este trabajo.
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“nuevo” mercado de trabajo las competencias que adquirieron en sus paises de origen
(Friedberg, 2000; Heath y Cheung, 2007). En tercer lugar, porque existen mecanismos de
cierre social excluyentes (Parking, 1979), asociados a caracteristicas adscriptivas de los
individuos (como el sexo, la edad, o el grupo étnico), que favorecen a los trabajadores

autoctonos sobre los extranjeros.

La SMT es otra “herramienta” util para explicar el acceso de los inmigrantes al
mercado de trabajo (De Haas, Castles, y Miller, 2020). La idea basica de este enfoque
sostiene que el mercado de trabajo esta dividido en dos segmentos esencialmente distintos
y no competitivos entre si, denominados el segmento primario y el secundario?. El
primero ofrece puestos de trabajo con salarios relativamente elevados, buenas
condiciones de trabajo, posibilidades de promocion, equidad y procedimientos
establecidos en cuanto a administracion de leyes laborales y, por encima de todo,
estabilidad en el empleo. En cambio, los puestos del sector secundario tienden a estar
peor pagados, a tener condiciones de trabajo peores, pocas posibilidades de promocién y
estan caracterizados por una considerable inestabilidad en el empleo y una elevada

rotacion (Doeringer y Piore, 1971; Piore, 1979; Cain, 1976).

Asi, los trabajadores extranjeros serian un nuevo “ejército de reserva”, abasteciendo
servicios en las grandes ciudades, en industrias en decadencia (Sassen, 2016), en tareas
de cuidado en los hogares (Yeo, Wang y Gonzalez, 1999), en la agricultura intensiva
(Massey, 1990) o en actividades de economia sumergida (Reyneri y Fullin, 2011). La
naturaleza segmentada del mercado de trabajo aparece como un determinante relevante
de que los inmigrantes ocupen puestos de trabajo precarios e inestables (Kogan, 2004)
con salarios mas bajos y movilidad laboral mas limitada (Constant y Massey,2005), mas

alla de las caracteristicas individuales de los trabajadores.
1.2.La integracion laboral de los inmigrantes en Espaiia

Espafia se transformé en un pais de inmigracion a mediados de la década de 1980. Segun
los estudios, el factor desencadenante de ese proceso fue un “efecto llamada” que se

produjo desde la logica de la reestructuracion del mercado de trabajo, en el marco de un

21la propuesta inicial fue formulada por Doeringer y Piore en 1971 y aplicada luego por este ultimo al caso
de la incorporacién de trabajadores extranjeros en la economia de los Estados Unidos (Piore, 1979). Sin
embargo, desde una perspectiva a largo plazo, el enfoque de la segmentaciéon se puede ver como la
continuacion de debates previos (Leontaridi, 1998).
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amplio y acelerado proceso de transformaciones sociales y crecimiento econémico’
(Cachon Rodriguez, 2009). El incremento notable de la inmigracion se registré durante
las décadas de 1990 y 2000. En ese periodo arribaron a Espafia en torno a seis millones
de extranjeros. Ademas, se produjo un cambio de las regiones de origen. Mientras en
1996 la mayoria procedian de la Union Europea (52,2%) y Africa (19,7%), en la primera
década del Siglo XXI la mayoria de los inmigrantes procedia de América Latina (45,3%)
y Europa del Este (19,2%)*. El drastico aumento de la inmigracion y el cambio de su

composicidn tuvo consecuencias en la integracion econdémica de los migrantes.

En cifras globales, segun la Encuesta de Poblacion Activa (INE, varios afios) el
volumen de activos pas6 de 16,4 millones en 1996 a 23,0 millones en 2019. El 46% de
esa nueva poblacion activa fue aportada por espafioles y el 54% restante por extranjeros,
sobre todo extracomunitarios. No obstante, en la medida que los extranjeros partian de
un volumen reducido (202 mil), su aumento fue espectacular (1700%) frente al de los
autoctonos (18%). Ademads, entre los trabajadores de origen extranjero (TOE), los
extracomunitarios fueron los que mas crecieron (1500%). El incremento extraordinario
de poblacion activa tuvo un impacto sobre el empleo. La poblacion ocupada en Espafia
paso de 12,8 millones en 1996 a 19,8 millones en 2019. Ese impresionante crecimiento
fue protagonizado por autdctonos e inmigrantes extranjeros, aunque en términos
proporcionales a cada colectivo el crecimiento de los espafioles fue de 32% mientras el

de los TOE fue de 1500%.

Los estudios sobre la insercion laboral de los inmigrantes en Espafia se han
enfocado principalmente sobre dos aspectos. Por un lado, el andlisis de las inserciones
laborales de los TOE y de su impacto sobre la cantidad y la calidad del empleo de los
trabajadores autoctonos. Por el otro, los estudios se centraron en el andlisis de la
movilidad ocupacional de los TOE y, en relacion a ésta, en el proceso de asimilacion

ocupacional con los trabajadores autdctonos, en la estela de Chiswick (1978).

Por lo que se refiere al primer enfoque, en las primeras investigaciones se sefialaba
que los TOE tenian una situacién de desventaja en el mercado laboral porque estaban

ubicados en ocupaciones de baja cualificacion, complementarias a las de los nativos

3 Una sintesis de esos amplios y complejos procesos puede encontrarse en Requena y Diez de Revenga y
Gonzalez Rodriguez (2008)

4 Segun las cifras oficiales de Poblacion registradas en el Padron Continuo de Habitantes a 1° de enero de
cada afo. Instituto Nacional de Estadistica, Espafia
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(Cachon Rodriguez, 2009; Carrasco 2003; Bentolilla et al, 2008; Amuedo Doranres y De
la Rica, 2007; 2011; Miguélez et al, 2011; Aysa Lastra y Cachon Rodriguez, 2015). Esa
segregacion ocupacional es la explicacion fundamental para comprender la desventaja
salarial de los TOE (Canal Rodriguez y Rodriguez Guriérrez, 2008; Simon et al., 2008;
Miguélez et al, 2011). Se ha senalado que la escolarizacion y experiencia de trabajo en
sus paises de origen estdn menos valoradas en el mercado de trabajo espanol (Sanroma,
Ramos y Simén, 2015). Asimismo, tienden a concentrarse en empleos temporales
(Fernandez y Ortega, 2008) y tienen mayor representacion en la economia sumergida
(Carrasco Carpio, 1998). También se ha constatado que existe una concentracion en
determinados nichos étnicos segun pais de origen (Veira et al., 2011; Alonso Villar y Del
Rio, 2013). Los estudios revelen que el género también es una variable explicativa de
primer orden de la segregacion ocupacional (Amuedo Dorantes y De la Rica, 2011; Del

Rio y Alonso Villar, 2012; Aldaz Odriozola y Eguia Pefia, 2016).

En cuanto al segundo aspecto, desde una perspectiva longitudinal los estudios han
mostrado que los TOE en Espaia sufren una notable movilidad ocupacional descendente
al incorporarse al mercado laboral, seguida de una parcial “contramovilidad”, aunque no
alcanzan un estatus ocupacional y/o salarial similar al de los trabajadores autoctonos con
un capital humano comparable (Cachon Rodriguez, 2009; Caparros y Navarro, 2010;
Miguélez et al, 2011). Si bien se reduce de modo significativo la diferencia salarial
durante los primeros cinco o seis afos, el diferencial nunca desaparece del todo (Miguélez
et al, 2011). Se sabe, ademads, que los inmigrantes son mucho mas mdviles que los
autdctonos (Alcobendas y Rodriguez, 2009). Estos estudios han sefialado la relevancia
del nivel educativo y la zona de origen para la movilidad de los inmigrantes (Caparros y
Navarro, 2010) y como el capital humano adquirido en Espafia tiene una mayor

rentabilidad marginal que el acumulado en origen (Sanroma, Ramoss y Simon, 2015).

La ultima crisis econdmica ha tenido un gran impacto en el mercado de trabajo
espanol y ha afectado especialmente a los TOE. El debate cientifico en torno a este tema
discurre, por un lado, entre los investigadores que sostienen que los inmigrantes han sido
los primeros expulsados del mercado de trabajo (buffer theory), regresando a su pais y
liberando puestos de trabajo para autoctonos (Castles, 2011). Y, por otro, quienes
sostienen que los trabajadores autoctonos fueron los mas perjudicados debido a que, en
un mercado de trabajo segmentado, los migrantes son mas capaces de ajustarse a la

precarizacion (Fielding, 2010). En el caso de Espatfia, se han sucedido las dos situaciones.
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En la primera mitad de la crisis los inmigrantes fueron mas resilientes, pero a partir de
2013 pasaron a ser los mas vulnerables (Miguélez y Lopez Roldan, 2014; Gil-Alonso y
Vidal Coso, 2015). Los TOE tenian tres veces mas probabilidades de perder el empleo
que los nativos debido a que estaban mas concentrados en sectores con menores costos
de despido (Medina Moral et al., 2010). Asi también las situaciones eran diferentes segiin

género y pais de origen (Miguélez y Lopez Roldéan, 2014).

El punto de partida de nuestro analisis es que, en el afio 2019 una vez superada la
gran recesion, trabajadores autdctonos e inmigrantes continuaban insertdndose en
diferentes proporciones en los segmentos del mercado laboral (Grafico 1). Resulta
significativamente menor la presencia de extranjeros en el segmento primario, a la vez
que es superior en el segmento secundario. La revision de la literatura vista anteriormente
pone de manifiesto que esta insercion diferenciada depende de un conjunto de factores
relacionados con los atributos de los individuos, como el capital humano, asi como con
las caracteristicas del modelo productivo y del propio mercado laboral, y con distintos

mecanismos de cierre social (Miguélez et al. 2011).

Grifico 1. Insercion ocupacional segin nacionalidad (espaiola / no espafiola) de los

asalariados.
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Fuente: elaboracion propia en base a EPA (2019), II Trimestre. Base 100 en funcion de
“segmento ocupacional”.
A partir de esto, planteamos las siguientes hipotesis:
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H1) Desde la TCH es de esperar que a mayor capital humano acumulado,
aumentara la probabilidad de insercion laboral en el segmento primario. Para contrastarlo,
hemos utilizado la variable “nivel de estudio” y el “tiempo de residencia en Espafia”. Esta
ultima variable la consideramos un proxy de la probabilidad de transferencia del capital
humano de origen (reconocimiento de los titulos del pais de origen) y de adquisicién, a
lo largo del tiempo, de conocimientos practicos para desenvolverse eficazmente en la

sociedad y el mercado laboral espafiol (idioma, costumbres, habitos, etc.).

HP2) De acuerdo con la teoria de la SMT, se han considerado variables que
reflejan factores estructurales que potencialmente podrian influir en dicha segmentacion,
tanto en relacion al modelo productivo como al mismo mercado de trabajo de acogida.
En cuanto al primer factor, tomamos en cuenta el “sector de actividad” porque se presenta
como una variable estructural de primer orden para predecir el segmento de insercion
laboral de los trabajadores, ya que es el modelo productivo el que genera sobre todo
puestos de trabajo mano de obra intensos. Ademads, cabe recordar que las politicas de
permisos de entrada funcionan como un mecanismo institucional que canaliza el flujo de
entrada de la inmigracion hacia determinados sectores de actividad de dificil cobertura®.
En cuanto al segundo factor estructural, tomamos en cuenta el “sexo” y la “edad”, debido
a que son, historicamente, variables de segmentacion del mercado de trabajo espafiol

(Recio, et al 20006).

HP3) Desde esta misma perspectiva tedrica, existen colectivos que tienen mas
probabilidades de insertarse en el segmento secundario. En este sentido, las variables
disponibles que mejor permitirian constrastarlo son la pertenencia o no a paises de la
Unién Europa, asi como el pais especifico de procedencia®. Asi, es de esperar que los
inmigrantes no pertenecientes al espacio Shengen y procedentes de los paises menos

desarrollados se inserten con mayor probabilidad en el segmento secundario.
2. Diseiio metodologico

Existe una vasta literatura ya clasica (Duncan y Duncan, 1955; Karmel y MacLachlan,

1988; Silber, 1989; Hutchens, 2001) que analiza la segregacion en el mercado de trabajo

5 Las instituciones y las politicas de inmigracion conforman un “marco institucional de discriminacion” y
explican como las instituciones crean la legislacion por el acceso de los inmigrantes al mercado de trabajo
espaiiol (Cachon Rodriguez, 1995).

6 Estas variables fueron seleccionadas en base a estudios anteriores que se han discutido en el apartado
teorico. También presentan una relacion bivariada significativa con la variable dependiente.
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usando indices de segregacion que explican las disparidades entre las distribuciones de
dos grupos de poblacién (mujeres y hombres, negros y blancos, inmigrantes y nativos).
En los ultimos afios, se han elaborado nuevas medidas que permiten el andlisis de la
segregacion entre muchas categorias de forma simultanea (Reardon y Firebaugh 2002;

Frankel y Volij 2011; Alonso-Villar y Del Rio, 2013; Del Rio y Alonso-Villar, 2010).

A diferencia de estos enfoques, nosotros llevamos a cabo un analisis de las
probabilidades relativas de insercion ocupacional en los distintos segmentos laborales
entre los asalariados inmigrantes. Para ello, en primer lugar, se realizd6 un analisis
bivariado sobre la base de la prueba del chi-cuadrado. El objetivo ha sido examinar las
asociaciones entre la insercion en los distintos segmentos del mercado de trabajo, por un
lado, y el resto de las variables predictoras y/o de ajuste. En segundo lugar, hemos
aplicado el modelo de regresion logistica y se calcularon las odds ratio ajustadas de la

insercion laboral de los asalariados extranjeros en el mercado de trabajo espaiol.

Utilizamos la técnica de regresion logistica multinomial que nos permite estimar
el efecto especifico de un conjunto de variables (nivel de estudios, sector de actividad,
edad, afos de residencia en Espana, sexo y pais de procedencia) sobre las probabilidades
diferenciadas de insercion de distintos colectivos de migrantes, en los diferentes
segmentos laborales del mercado de trabajo espaiiol. Concretamente, con esta técnica
estimamos las probabilidades de los individuos de insertarse en cada segmento laboral,

en funcion de las caracteristicas que ellos presenten en las variables predictoras sefialadas.

Con relacion a la poblacion analizada, hemos llevado a cabo un estudio transversal
basado en los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), elaborada por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) del estado espafiol, y correspondiente al segundo trimestre
de 2019. Se trata de una investigacion continua y de periodicidad trimestral dirigida a las
familias que residen en Espafa. Su objetivo principal es obtener datos de la fuerza de
trabajo y de sus diversas categorias (ocupados, parados), asi como de la poblacioén ajena
al mercado laboral (inactivos). La muestra completa incluye a 65.000 familias y abarca a

160.000 personas (tanto de nacionalidad espafiola como inmigrantes). Para la seleccion
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de la muestra, el INE ha utilizado un muestreo en dos etapas, estratificado en las unidades

de primera etapa para cada provincia ’

Para nuestro estudio, hemos seleccionado a asalariados extranjeros, mayores de
16 afios® que han nacido en paises europeos, latinoamericanos y africanos.
Especificamente, hemos elegido a los paises que resultan tedricamente relevantes (de
acuerdo a nuestros objetivos) y que tienen la mayor cantidad de individuos en la muestra®.
De esta manera, hemos incluido trabajadores asalariados provenientes de Alemania,
Francia, Reino Unido, Italia, Bulgaria, Rumania, Argentina, Venezuela, Brasil, Pert,
Colombia y Marruecos. A partir de este recorte, trabajamos con una muestra de 8.226
casos. Dadas las caracteristicas de la muestra elaborada por el INE, los datos resultan

representativos de cada uno de estos segmentos poblacionales.

Retomamos de la discusion tedrica la perspectiva segun la cual en el mercado de
trabajo espafiol existen segmentos diferenciados entre si, que comportan diferencias
cualitativas y cuantitativas. Al respecto, la variable dependiente de nuestro modelo es la
insercion laboral que los inmigrantes alcanzan entre los diferentes segmentos. Para
operacionalizar el concepto de “segmento ocupacional” utilizamos como referencia la
variable “Ocupacién”. En primer lugar, hemos considerado los puestos de mayor
prestigio, autonomia y reconocimiento econdmico. Alli incluimos las posiciones
gerenciales y las profesiones cientificas y técnicas cualificadas, y lo denominamos
“segmento primario”'°. En segundo lugar, agrupamos los puestos intermedios de distintas
areas y sectores. Lo denominamos “segmento intermedio”. Este segmento comporta unos
menores niveles de prestigio, autonomia y reconocimiento econdémico que el primer
grupo!'!. En tercer lugar, agrupamos los puestos de menor prestigio, autonomia y

reconocimiento relativo. Incluimos las actividades de tipo manual que, tradicionalmente,

"La metodologia de esa encuesta fue modificada en el primer cuatrimestre del 2005, en especial modo para
tener en cuenta le crecimiento de los residentes no espafioles en Espafia. Para mas informacion sobre el
disefio de la EPA, ver: INE (varios afios). Encuesta de Poblacion Activa.

8 Hemos definido este criterio, dado que los 16 afios constituyen el limite de escolarizacion obligatoria en
Espafia, asi como la edad minima legal para trabajar.

9 Ello es consistente con el peso real de la inmigracion proveniente de cada uno de estos paises en Espaiia.
El resto de los paises incluye una baja cantidad de casos en la muestra y los hemos descartado del estudio
empirico.

10 Incluimos las categorias de directores y gerentes, profesionales cientificos e intelectuales, y técnicos y
profesionales de apoyo.

" Incluimos las categorias de empleados contables, administrativos y de oficina, asi como trabajadores de
servicios de restauracion, servicios personales y proteccion, y vendedores o puestos comerciales.
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se han considerado “obreras”!'?. Denominamos “segmento secundario” a dicho grupo'®.
Asumimos que los tres segmentos son discontinuos y cualitativamente diferentes, y no
solo en términos de salario, variable habitualmente considerada en este tipo de estudios,
sino también porque comportan distintos niveles de autonomia de trabajo y prestigio

social.

Con relacion a la variable que mide el nivel de estudios, la hemos recodificado en
tres categorias (“elevados”, “medios” y “bajos”) a fin de simplificarla para captar su
efecto mas general sobre la insercion en el mercado de trabajo'®. La variable que mide el
tiempo de residencia en Espafia establece tramos de residencia de forma ordinal (hasta
dos afos; entre 3 y 5 afios; entre 6 y 10 afios; entre 11 y 15 afios; 16 o més anos). La
variable que registra el sector de actividad ha sido recodificada siguiendo los criterios de
la Clasificacion de Actividades Econdmicas (CNAE-2009), y que recoge el INE. Al
respecto, hemos reagrupado los sectores con las siguientes categorias: “Primario y
Extractivo”, “Industria y Energia”, “Construcciéon”, “Comercio y Hosteleria”,
“actividades Profesionales, Comunicacion y Finanzas”, “actividades Administrativas”,
“Sanidad y Educacion”, “Administracion Publica”, “actividades Artisticas, Culturales y
deportivas”, y “Servicios Domésticos y de Cuidados”. Para la variable sexo
diferenciamos hombres y mujeres. La edad la medimos a través de una variable ordinal
que diferencia los siguientes tramos: 16-24; 25-34; 35-44; 45-54; 55-64; 65 y mas. Con
relacion a la variable pais de procedencia, asi como comentado anteriormente, se han
incluido asalariados nacidos en los siguientes paises: Alemania, Francia, Reino Unido,
Italia, Bulgaria, Rumania, Argentina, Venezuela, Brasil, Pert, Colombia y Marruecos. Por
ultimo, el nivel de seguridad en el empleo lo medimos a través de dos variables. En primer

29 <e

lugar, el tipo de contrato laboral (“indefinido”, “temporal”). En segundo lugar, el tipo de

2 6

jornada laboral (“tiempo completo”, “tiempo parcial”).

12 Incluimos las categorias de trabajadores cualificados del sector agricola, ganadero, forestal y pesquero,
artesanos, trabajadores cualificados de la industria manufacturera y la construccion, operadores de
maquinarias e instalaciones, y ocupaciones elementales.

13 Esta clasificacién se ha realizado siguiendo las propuestas de Grubanov Boskovic (2017).

14 Han sido considerados tres grupos de trabajadores por nivel educativo: bajo nivel educativo (aquellos
que no han terminado la educacion secundaria); nivel educativo intermedio (aquellos que han completados
los estudios secundarios) y los de nivel educativo elevado (aquellos que tienen estudios universitarios). La
proporcion de inmigrantes con un titulo de estudio universitario es particularmente elevada entre los
trabajadores europeos o de otros paises desarrollados, superando ampliamente la proporcion de los nativos.
Ciertamente, los sistemas educativos no son completamente equiparables entre distintos paises, sin embargo
nuestra clasificacion en estas 3 categorias de alguna manera permite reducir el sesgo causado por las
diferencias entre paises.
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Finalmente, utilizamos las variables que registran el tipo de contrato laboral
(indefinido/temporal) y la duracion de la jornada laboral (tiempo completo/tiempo
parcial) como variables de control. De esta manera, eliminamos los posibles sesgos que

pudieran ejercer sobre los resultados obtenidos.
3. Resultados
3.1.Analisis descriptivo

En la bibliografia especializada, los salarios son considerados un indicador de primer
orden para medir la integracion laboral de los inmigrantes en los paises de destino y su
asimilacion con la poblacion nativa (Chiswick, 1978; Chiswick Lee y Miller, 2005).
Asimismo, el nivel de estudios, como indicador proxy de capital humano, ha sido
considerado un factor clave en la determinacion de los salarios individuales y de su
progresion en el tiempo (Psacharopoulos y Patrinos, 2004). En Espafia, las
investigaciones han sefialado la relevancia del nivel educativo y la zona de origen para la
movilidad ocupacional de los inmigrantes (Caparros y Navarro, 2010) y como el capital
humano adquirido en Espana tiene una mayor rentabilidad marginal que el acumulado en

origen (Sanroma, Ramos y Simdn, 2015).

Las investigaciones previas (Miguélez et al, 2011) también han sefialado que
existe una gran diferencia en el nivel de estudios de los trabajadores inmigrantes segin
regiones y paises de origen. Asi, europeos de la UE-15 presentan la proporcion mas alta
de poblacion ocupada con estudios universitarios, mientras que europeos del Este y
latinoamericanos se concentran en niveles de educacion media, y los procedentes de
Africa en niveles de educacion primaria. Para todos los origenes, las mujeres ocupadas
tienen en general mayores niveles de estudio que los hombres. Otro hallazgo importante
es que se registran elevados indices de sobre-educacion entre los inmigrantes (en torno al

339% tienen un empleo por debajo de su formacion)'>.

En Gréfico 2 puede observarse que, efectivamente, hay una cierta proporcion de
inmigrantes con estudios elevados en los segmentos secundario e intermedio del mercado
de trabajo. Pero lo mas destacado es la concentracion de inmigrantes con estudios

superiores en el segmento primario (49,2%) y con bajos niveles educativos en el segmento

15 Segtin datos de la Encuesta de Calidad de Vida en el Trabajo de 2007, citada por Miguélez et al (2011),
mientras un 16,7% de los asalariados autoctonos manifiesta que tiene un puesto de trabajo por debajo de su
formacion, esa proporcion sube al 33,5% de los extranjeros.
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secundario (86,3%) e intermedio (72,4%). Lo cual indica cierta correspondencia entre el

capital humano y la insercion laboral.

Grafico 2. Asalariados nacidos en el extranjero segiin segmento ocupacional y nivel de

estudios. 2019*

100.00%
90.00%
80.00%

70.00%
60.00%
50.00%
AD.00%
30.00%
20.00%
. -. m
.

0.00%
Segmento primario Segmento intermedio Segmento secundario

B Estudios elevados M Estudios medios M Estudios bajos

*Pruebas de Chi Cuadrado: Chi-cuadrado de Pearson=1236,739; df=4; Razén de
verosimilitud=1113,680 df=4; Asociaciéon lineal por lineal= 1033,901 df=1 Total de
casos=3726.

Base 100 en funcion de “Segmentos ocupacionales”.

Fuente: elaboracion propia en base a EPA (2019), II Trimestre

El tiempo de residencia en el pais receptor es una variable de primer orden para
comprender la insercion laboral de los inmigrantes. Diversos estudios analizaron el
proceso de asimilacion ocupacional de los trabajadores extranjeros con los trabajadores
autoctonos con el trascurso del tiempo (Chiswick,1978). En Espana, los estudios han
mostrado que los inmigrantes sufren una notable movilidad ocupacional descendente al
incorporarse al mercado laboral, seguida de una parcial “contramovilidad”, aunque no
lleguen a alcanzar el nivel de los nativos ni el nivel que tenian en sus paises de origen
(Simon et al., 2008, Caparros y Navarro, 2010; Miguélez et al, 2011). Es importante

destacar que la movilidad ocurre dentro de los segmentos, pero no entre ellos (Ayla Lastra
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y Rodriguez, 2013)°. En la Grafico 3 puede observarse, en primer lugar, que més de la
mitad (52%) de los inmigrantes ocupados tienen menos de 16 afios de residencia en
Espafia. Por tanto, se trata de una migracion reciente que llegd en las tiltimas dos décadas.
En segundo lugar, puede observarse que existe relacion entre el tiempo de residencia de
los inmigrantes y el segmento en el cual estan ocupados. Asi, por ejemplo, el 58,1% de
los ocupados en el segmento primario del mercado de trabajo llevan residiendo en el pais

mas 16 afios. Esa proporcion se reduce al 44% en el segmento secundario.

Grafico 3. Ocupados nacidos en el extranjero segiin segmento ocupacional y tiempo de

residencia en Espafna. 2019*

16 o mas afios 11 a 15 afios 6 a 10 afios 3 a 5 afios Hasta 2 afios
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*Pruebas de Chi Cuadrado: Chi-cuadrado de Pearson=101,600; df=8; Razén de
verosimilitud=105,079 df=8; Asociacion lineal por lineal= 0,137 df=1 Total de
casos=3726.

Base 100 en funcién de “Segmentos ocupacionales”.

Fuente: elaboracion propia en base a EPA (2019), II Trimestre

16 Debe recordarse que en Espafia el primer puesto de trabajo, y la primera ciudad de residencia, estan
regulados por la legislacion que regula la inmigracion de extranjeros (LO 4/2000, de 11 de enero, Derechos
y libertades de los extranjeros en Espafia y su integracion social, BOE 12 de enero de 2000, nim. 10).
Concretamente, el primer permiso de residencia y trabajo se otorga para cubrir puestos de trabajo
establecidos en el Catalogo de Ocupaciones de Dificil Cobertura A medida que trascurre el tiempo, el
inmigrante puede “salir” de eso nichos ocupacionales y moverse de forma horizontal y/o vertical en el
mercado de trabajo y cambiar de ciudad de residencia.
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Segun los datos observados en el Grafico 4, en primer lugar, hay que destacar que
casi la mitad de la poblacion inmigrante estd ocupada en dos sectores: comercio y
hosteleria (32,9%) y servicio doméstico y cuidado (15,1). Sectores en los cuales la mayor
parte de los empleos son mano de obra intensivos, con contratos temporales, bajos
salarios, movilidad reducida y escasa proteccion sindical, caracteristicos del segmento
secundario del mercado de trabajo. Ahora bien, si se atiende al conjunto de ocupados en
este segmento, se aprecia que la presencia de inmigrantes es importante también en el
sector primario y extractivo (11,5%), en la industria y energia (21,6%) y en la
construccion (13,4%). Por el contrario, en el segmento primario destacan los inmigrantes
ocupados en actividades profesionales, comunicacion, finanzas (21,8%), sanidad y

educacion (30,6%), administracion publica (6,2%), artistico, cultura y deporte (5,6%).

Grafico 4. Asalariados nacidos en el extranjero segin segmento ocupacional y sector de

actividad. 2019*

B Segmento primario. B Segmento intermedio. B Segmento secundario.
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*Pruebas de Chi Cuadrado: Chi-cuadrado de Pearson=1996,090; df=18; Razoén de
verosimilitud=1807,776 df=18; Asociacion lineal por lineal= 137,935 df=1 Total de
casos=3708

Base 100 en funcion de “segmentos ocupacionales™.
Fuente: elaboracion propia en bases a EPA, (2019), Il Trimestre.

47



La bibliografia ha revelado que las mujeres inmigrantes pueden sufrir una doble
penalizacion (como mujeres y como inmigrantes) relativamente al acceso al empleo. Por
ende, las mujeres tienden a ocupar posiciones con salarios mas bajos y peores estatus
social (Mintz y Krymkowski, 2010). En Espaina, Veira et al (2011) y Aldaz Odriozola y
Eguia Pefia (2016) encontraron resultados similares y observaron también que la entrada
de poblacion inmigrantes ha generado un nuevo tipo de segregacion fundamentada en el
lugar de origen, que refuerza la segregacion fundamentada en el género. Miguelez y
Roldan (2014), Aldaz Ordriozola y Engia Pefia (2016), concluyen que las mujeres son
mas resilientes ante el impacto de las crisis econémicas en el mercado de trabajo (tanto
las inmigrantes como las autdctonas) y la segregacion sectorial es un elemento clave en
explicar el impacto diferencial. Aquellas ocupaciones que son tradicionalmente asociadas
al género femenino (servicios domesticos y de cuidado entre otros) siguen siendo mas

asociados a la nacionalidad.

No obstante, si observamos la distribucion de la poblacion inmigrante en los tres
segmentos del mercado de trabajo espafiol en el segundo trimestre de 2019 (Grafico 6),
puede decirse en términos agregados que la situacion de las mujeres no es peor que la
situacion de los hombres. Los inmigrantes de ambos sexos participan en las mismas
proporciones en el segmento primario del mercado de trabajo (49,8% y 50,2%
respectivamente); las mujeres estan sobrerrepresentadas en el segmento intermedio
(61,7% frente a 38,3% de hombres) al tiempo que tienen una menor presencia en el

segmento secundario (40,4% frente a 59,6%).
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Grafico 5. Asalariados nacidos en el extranjero segun segmento ocupacional y sexo.

2019*

mVarén mMujer

SEGMENTO PRIMARIO SEGMENTO INTERMEDIO SEGMENTO SECUNDARIO

*Pruebas de Chi Cuadrado: Chi-cuadrado de Pearson=133,243; df=2; Razoéon de
verosimilitud=134,214 df=2; Asociacion lineal por lineal 52,906 df=1 Total de
casos=3726

Base 100 en funcién de “segmentos ocupacionales”.

Fuente: elaboracion propia en base a EPA (2019), Il Trimestre

Con relacion a la edad, la inmigracion en Espafia estd compuesta por poblacion
activa, relativamente joven, como es habitual en las migraciones econdémicas de
“pioneros” (Moulier Boutang, 2006; Castles y Miller, 2014). El 82% de los asalariados
inmigrantes tiene entre 25 y 54 afios y apenas un 10% supera los 55 afios (Grafico 6). No
obstante, esta estructura de edades presenta diferencias seglin paises y regiones de origen,
siendo los inmigrantes de UE-15 los que tienen edades mas avanzadas porque se trata de
una migracion mas antigua. Respecto a la distribucién de las cohortes etarias entre
segmentos del mercado de trabajo, puede observarse que no existen diferencias
significativas. S6lo dos matices para destacar: en el segmento primario hay mas personas
mayores de 55 afios, probablemente debido a que tienen mas antigiiedad en el mercado
de trabajo y ello les ha permitido una mayor movilidad ascendente; y hay mas jovenes
entre 25 y 34 afios, seguramente debido a que tienen elevados niveles de capital humano

y han podido ingresar a la actividad econdmica en empleos de calidad.
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Observamos que entre la poblacion inmigrante joven (hasta 24 afos), la
proporcion mayoritaria se inserta en el segmento intermedio (44%) y una proporcion
menor en los segmentos secundario (34,2%) y primario (21,5%). En cuanto a los
asalariados adultos jovenes y maduros (entre los 25 y los 64 afios) la distribucion es
relativamente similar para los segmentos ocupacionales. Entre los trabajadores de mas de
65 afios que ain no se han jubilado, la mayoria se encuentra en el segmento primario

(44%), seguido del segmento secundario e intermedio (29% y 27% respectivamente).

Grafico 6. Asalariados nacidos en el extranjero segun segmentos ocupacionales y tramos

de edad. 2019.*
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*Pruebas de Chi Cuadrado: Chi-cuadrado de Pearson=309,23; df=10; Razon de
verosimilitud=94,054 df=10; Asociaciéon lineal por lineal= 1,809 df=1 Total de
casos=3726.

Fuente: elaboracion propia en base a EPA (2019), Il Trimestre

De acuerdo con los estudios previos, existe en Espafia una segmentacion
estratificada por pais de origen de los inmigrantes en el mercado de trabajo. Asi, los
inmigrantes procedentes de paises mas desarrollados (principalmente UE-15, excepto
Portugal, y América del Norte) estan ocupados, en una mayor proporcion, en empleos de
“cuello blanco”. A su vez, los inmigrantes procedentes de paises menos desarrollados que
arribaron mas recientemente (latinoamericanos, europeos del Este y africanos, sobre todo)

se encuentran empleados, en mayor proporcion, en empleos de “cuello azul” (Miguélez
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et al, 2011; Veira et al, 2011; Ayla-Lastra y Cachon Rodriguez, 2013; Aldaz Odriozola y
Eguia Pefa, 2016).

La distribucion de los trabajadores inmigrantes entre los segmentos del mercado
de trabajo en 2019 segln pais de origen (Gréfico 7), confirma los andlisis previos, con
algunos matices. En el segmento primario hay una presencia significativa de asalariados
europeos de EU-15 (los inmigrantes de Alemania, Francia, Reino Unido e Italia suman
42% del total de la muestra), pero ademas destacan los procedentes de Argentina (12,6%),
Venezuela (15,5%) y Peru (6,1%). Sin embargo, los inmigrantes de estos paises también
estan presentes en el segmento secundario, lo cual habla de una poblaciéon inmigrante
asalariada con inserciones muy diferenciadas. En el segmento secundario predominan los
inmigrantes procedentes de Rumania (27,3%), Marruecos (25,5%), Colombia (14,8%) y
Bulgaria (6,4%). En suma, los trabajadores procedentes de paises europeos y de
Marruecos presentan una distribucién mas homogénea entre segmentos y los procedentes

de América Latina una més heterogénea con presencia importante en los tres segmentos.

Grafico 7. Asalariados nacidos en el extranjero segiin segmento ocupacional y pais de

origen. 2019*
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*Pruebas de Chi Cuadrado: Chi-cuadrado de Pearson=826,144; df=22; Razén de
verosimilitud=810,923 df=22; Asociacion lineal por lineal= 246,746 df=1 Total de
casos=3726.

Base 100 en funcién de “Segmentos ocupacionales”.

Fuente: elaboracion propia en base a EPA (2019), Il Trimestre

51



Sin embargo, las diferencias de insercion en los segmentos ocupacionales segin
el origen de los inmigrantes no resultan muy destacadas si consideramos la tenencia de la
ciudadania europea. Para ello, utilizamos un variable que registra si pertenecen o no a
paises de la Union Europea (UE). Especialmente con relacion a la insercion en el
segmento primario, el grafico 8 ilustra la distribucion equitativa entre quienes pertenecen
a la UE y quienes no, con una ligera diferencia a favor de quienes pertenecen a la UE.
Pero los extranjeros que no pertenecen a la UE se insertan en una mayor proporcion en el
segmento intermedio y en una menor proporcioén en el segmento secundario. Es decir,
quienes pertenecen a la UE tienen mayor insercion tanto en el segmento primario como
secundario. Esta distribucion refleja la heterogeneidad (y poca utilidad predictiva) de este
indicador, dado que la pertenencia a la UE incluye a inmigrantes de paises como
Alemania, Reino Unido, Francia, pero también a inmigrantes de Rumania y Bulgaria. Los
trabajadores de estos paises, como hemos visto en el Grafico 7, presentan distribuciones

muy diferentes en cuanto a su insercion en los segmentos ocupacionales.

Grafico 8. Asalariados nacidos en el extranjero segin segmento ocupacional y

ciudadania (UE / NO-UE). 2019.
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Fuente: elaboracion propia en base a EPA (2019), Il Trimestre. Base 100 en funcion de

los “segmentos ocupacionales”.
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3.2.Regresion logistica multinomial

Con el objetivo de ver las distintas probabilidades relativas de insercién ocupacional de

los grupos de inmigrantes analizados, se realizo una regresion logistica multinomial.

Tabla 1. Regresion logistica multinomial. Insercion laboral de inmigrantes en el mercado

laboral espafiol.

Segmento intermedio (empleados, Segmento primario (altos directivos,
administrativos, vendedores, ejecutivos, profesionales asalariados,
Variables predictoras mandos intermedios, etc.) técnicos cualificados, etc.)
ORa p-valor ORa p-valor
Alemania 3,08 HHK 9,17 ok
Francia 2,68 HHK 13,22 ok
Reino Unido 5,19 Hokk 24,62 Hkk
Italia 4,54 Hkk 17,32 HxE
Pais de Bulgaria 0,65 0,07 0,49 0,23
procedencia "Ry aniy 1,05 0,72 1,46 023
de los
inmigrantes Argentina 2,14 o 6,79 Hkx
Venezuela 3,31 Hkx 6,84 ok
Brasil 2,01 Hok 421 Hkk
Pera 1,65 ok 2,80 *
Colombia 1,36 * 2,40 ok
Marruecos
16 0 mas afios 2,52 o 3,88 Hkx
Tiempo de 11y 15 afios 1,90 HHK 243 **
residencia en | 6y 10 afios 1,76 Hokk 3,22 Hkk
Espafia 3y 5 afios 1,78 * 2,63 *
hasta 2 aflos
Nivel elevado 3,37 Hokk 35,60 Hkk
Nivel de Nivel medio 1,85 HHK 7,68 HxE
estudios
Nivel bajo
Primario y extractivo 0,45 Hokk 0,84 0,73
Industria y energia 0,10 o 0,97 0,93
Construccion 0,04 o 0,94 0,89
Comercio y hosteleria 1,44 Hok 1,26 0,425
Profesionales, 2,62 *k 28,29 ok
Sector de Comunicacion y Finanzas
actividad Act. Administrativas 0,74 0,09 0,71 0,41
Sanidad y Educacion 1,49 0,22 31,81 ok
Administracion Pablica 1,18 0,61 7,85 Hkx
Artistico, Cultura y Deporte 9,45 Hokk 126,54 Hkk
Servicios  domésticos y
Cuidados
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Tabla 1. Regresion logistica multinomial. Insercion laboral de inmigrantes en el mercado

laboral espaiol (continuacion).

Segmento intermedio (empleados, Segmento primario (altos directivos,
administrativos, vendedores, ejecutivos, profesionales asalariados,
Variables predictoras . . . .
mandos intermedios, etc.) técnicos cualificados, etc.)
ORa p-valor ORa p-valor
Hombre 0,60 Hkk 1,24 0,17
Sexo _
Mujer
16-24 3,49 * 2,57 0,24
25-34 1,52 0,37 1,75 0,45
35-44 0,87 0,76 0,72 0,66
Edad
45-54 0,69 0,41 0,61 0,51
55-64 0,85 0,73 0,93 0,92
65 y mas
Variables de control
. Indefinido 1,180 0,079 1,650 ok
Tipo de
contrato Temporal
Tipo de | Tiempo completo 1,750 HHE 1,730 **
jornada Tiempo parcial
laboral
Ajuste del modelo
Chi 2779.9 0
cuadrado
Pearson 47104 0,714
Cox y Snell 0,522
Nagelkerke 0,602
McFadden 0,366

*Significativo al 0,05
**Significativo al 0,01
***Significativo al 0,001

Fuente: elaboracion propia (EPA, segundo trimestre 2019).
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El ajuste general de modelo de regresion es robusto en base a las pruebas de
bondad de ajuste, Chi-cuadrado y Rcuadrado. Explica entre el 52% y 60% de la varianza.
La categoria de referencia del modelo es el “Segmento secundario (Obreros cualificados,

semi-cualificados y peones)”.

Los resultados de la regresion logistica nos indican las distintas probabilidades
relativas de insercion ocupacional de los grupos de inmigrantes analizados. Asi, con
relacion al nivel de estudios!’, vemos que quienes disponen estudios elevados tienen
muchas mas probabilidades de insertarse en el segmento primario (OR: 35,6). Quienes
tienen estudios secundarios también tienen mas probabilidades de insercion en el

segmento primario que en el secundario, pero en un nivel menor (OR: 7,7).

El tiempo de residencia en Espafia también resulta una variable significativa para
dar cuenta de la segmentacion ocupacional de los inmigrantes'®. Quienes residen desde
hace 16 o mas afios en Espafa tienen casi cuatro veces mas probabilidades (OR: 3,88) de
insertarse en el segmento primario que en el secundario. A la vez, quienes llevan viviendo
entre “10 y 15 afios” y entre “6 y 10 afios” tienen entre 2,5 y 3,2 veces mas probabilidades
de insertarse en el segmento primario que en el secundario. La misma tendencia
encontramos en las probabilidades de insercion en el segmento intermedio (respecto del

secundario), pero en magnitudes menores.

El sector de actividad, por su parte, constituye una variable que incrementa o
disminuye significativamente las probabilidades de insercion en los distintos segmentos
ocupacionales'®. Quienes trabajan en “actividades profesionales, comunicacion y
finanzas” (OR: 28,3), “sanidad y educacién” (OR: 31,8), “administracion publica”
(OR:7,8) y en el sector “artistico, cultura y deporte” (OR: 126) tienen muchas mas
probabilidades de insertarse en el segmento primario que en secundario. A su vez, quienes
trabajan en los sectores “primario y extractivo” (OR: -2,2), “industria y energia” (OR: -
10), “construccion” (OR: -22,7) tienen menos probabilidades de integrarse en el segmento
intermedio que en el secundario. Es decir, trabajar en estos sectores incrementan las
probabilidades de insertarse en el segmento secundario. Por ultimo, trabajar en el sector
de “comercio y hosteleria” brinda mas probabilidades (OR: 1,44) de trabajar en el

segmento intermedio que en secundario. También cabe mencionar que los sectores de

7 El nivel de comparacion son los estudios bajos.
B 1a categoria de comparacion es “hasta dos afios de residencia”.
19 El sector de comparacion es Servicios domésticos y cuidados.
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“profesionales, comunicacion y finanzas”, “sanidad y educacion”, el sector “artistico,
cultura y deporte” ofrece mas probabilidades de insertarse en el segmento intermedio que

en el secundario, aunque en menor medida que en segmento primario.

Ademas, el sexo y la edad no resultan significativos para explicar la insercion
diferencial de los inmigrantes en el segmento primario. Solo vemos que los hombres
tienen 1,6 veces menos probabilidades de insertarse en el segmento intermedio (en
relacion con las mujeres), y los jovenes (hasta 24 afios) tienen 3,5 veces mas
probabilidades de insertarse en el segmento intermedio que en el secundario. Es decir, en
el segmento intermedio (con respecto al secundario) tienen mas probabilidades de

insertarse las mujeres y los mas jovenes.

Por ultimo, el pais de procedencia de los inmigrantes resulta una variable
significativa®’. Quienes provienen del Reino Unido (OR: 24,6), Italia (OR: 17,3), Francia
(OR: 13,2), Alemania (OR: 9,17). Los asalariados de Argentina y Venezuela (OR: 6,8 en
ambos casos) se encuentran en una posicion intermedia, y en menor medida se encuentran
los trabajadores inmigrantes de Brasil (OR: 4,2), Pera (2,8) y Colombia (2,4). Los
trabajadores de Bulgaria y Rumania no se diferencian significativamente de los
trabajadores marroquies en cuanto a sus probabilidades de insercion en el segmento

primario. Es decir, se encuentran entre quienes tienen menos probabilidades.

Con relacion a la insercion el segmento intermedio (respecto al secundario),
observamos que los mismos colectivos de trabajadores analizados en el parrafo anterior
tienen mas probabilidades de insercion que los marroquies, rumanies y bulgaros pero en
proporciones menores. A su vez, notamos que aqui se anulan las diferencias entre los
inmigrantes provenientes de Francia, Alemania, Italia y Reino Unido, por un lado, y
Argentina y Venezuela por otro. Es decir, las diferencias notables entre ambos colectivos

se observan con relacion a su insercion en el segmento primario.

En sintesis, los resultados de la regresion nos indican que las caracteristicas que
mas favorecen las probabilidades de insercion de los inmigrantes en el segmento primario
del mercado de trabajo son las siguientes: a) la insercion laboral en el sector de la cultura
y artistico, en el sector educativo y de la sanidad, asi como en las actividades

profesionales, de comunicacion y finanzas; y b) el elevado nivel educativo. Es decir, las

20 g pais de comparacion es Marruecos.
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mayores oportunidades se explican por variables que remiten al modelo productivo

espanol y al capital humano.

En segundo lugar, tiene un peso muy importante la variable que registra el pais de
procedencia de los extranjeros. En tercer lugar, el mayor tiempo de residencia en Espafia
incrementa casi 4 veces mas probabilidades de insertarse en el segmento primario que en
el segmento secundario. Por ultimo, la edad y el sexo no parecen ser aspectos que, por si
mismos, aumenten o disminuyan las probabilidades de insercion laboral en el segmento
primario. Es decir, en relacion al segmento secundario, no parece que la insercion en el
segmento primario ofrezca barreras significativas a la entrada que discriminen por género

ni por edad.
4. Discusiones y conclusiones

Los resultados confirman que las oportunidades de insercion en el mercado de trabajo
para los inmigrantes se encuentran segmentadas en funcion de un patrén estructural que

articula factores y mecanismos de distintas caracteristicas.

Nuestro trabajo empezo6 con tres hipdtesis. En la primera se afirmaba que cuanto
mas capital humano posean los inmigrantes, mas elevadas son sus probabilidades de
entrar en el segmento primario del mercado de trabajo. Esta primera hipdtesis resulta
confirmada por nuestro analisis ya que el impacto de las dos variables consideradas, el
nivel educativo y el tiempo de residencia en Espana, sobre la probabilidad de entrar en el
segmento primario del mercado de trabajo es muy elevado. Tener un elevado nivel
educativo y haber estado viviendo en Espafia el tiempo necesario para adquirir
conocimientos acerca del pais de destino o para la homologacion de los titulos de estudio
adquiridos en el pais de procedencia, son dos factores que aumentan considerablemente
la posibilidad de alcanzar buenas posiciones ocupacionales, aquellas incluidas en el

segmento primario.

Hasta aqui, los hallazgos respecto a los determinantes de la insercion laboral
segmentada de los inmigrantes en 2019 son muy congruentes con la literatura mas
consolidada en este campo. Respecto al capital humano, los resultados se muestran
coherentes con otros estudios realizados con técnicas diferentes, como los indices de
segregacion (Alonso Villar y Del Rio, 2013) o las regresiones logisticas multinomiales
(Miguélez, et al, 2010; Veira et al, 2011; Aysda Lastra y Cachén Rodriguez, 2013), asi
como con diferentes fuentes de datos estadisticos (EPA, MCVL, ENI 2007). Algo similar
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ocurre con la variable afos de residencia, aunque con esta ultima hay matices que
destacar. Algunos estudios a partir de otras fuentes estadisticas han encontrado que la
variable “antigliedad en el mercado de trabajo” (Miguélez et al.; 2011), “tiempo en el
empleo actual” (Aysa Lastra y Cachon Rodriguez, 2013) y “periodo de llegada a Espafia”
(Veira, et al, 2011) tienen un gran poder predictivo de la movilidad laboral de los
inmigrantes y de su concentracion en nichos étnicos. Pero en la medida que la antigiiedad
en el mercado de trabajo y el tiempo en el empleo actual dependen de los afios de
residencia en Espaia, y el periodo de llegada es una forma diferente de expresar estos
afos, entendemos que estas variables expresan la misma idea: el paso del tiempo favorece

la insercidn laboral.

La segunda hipotesis considera la influencia que los factores contextuales y las
caracteristicas estructurales del pais de destino tienen sobre la insercidon laboral de los
inmigrantes. Los resultados muestran como, mientras el sector econdmico de actividad es
un determinante de los segmentos del mercado de trabajo en los que mas probablemente
los inmigrantes se insertaran, la edad y el sexo no son variables realmente predictivas de
la diferente insercion laboral de los inmigrantes. A este respecto, la tinica peculiaridad
que podemos destacar es que los jévenes y las mujeres tienen més probabilidad de situarse
en el segmento intermedio del mercado laboral. En cuanto a la influencia del sector de
actividad sobre la segmentacion ocupacional, podemos decir que representa el efecto
estructural del modelo productivo sobre el tipo de empleo generado, tal como ha sido

puesto de manifiesto por la literatura especializada hasta la fecha.

De acuerdo a nuestro estudio el género y edad no parecen constituir una barrera a
la entrada al segmento primario. Respecto a la primera variable, si observamos que las
mujeres tienen una mayor probabilidad de integrarse en el segmento intermedio con
relacion al segmento secundario. Respecto a la edad no observamos que las diferencias
de edad, por si mismas, constituyan un factor que limite o beneficie el ingreso o
permanencia en un determinado segmento laboral. En este sentido, ambos aspectos no
parecen conformar mecanismos de exclusion significativos que dificultan la integracion
en el segmento primario. En este sentido encontramos discrepancia con relacion a
estudios previos (Veira et al.; 2011; Aldaz Odriozola y Eguia Pefia, 2016) En estos, ambas
variables tienen un peso relativamente importante en la etnoestratificacion, ya sea en el
analisis de la movilidad como de la insercién laboral, realizados con diferentes técnicas

(indices de segregacion o regresiones logisticas) y fuentes estadisticas (ENI 2007; EPA,
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MCVL). Una explicacion plausible destacaria dos cuestiones para dar cuenta de estas
discrepancias: a) las medidas tomadas en la Gltima década para reducir las desigualdades
de género y los contratos temporales que afectan sobre todo a los jévenes han sido
relativamente efectivas; b) ello unido a que la tltima crisis economica afect6 sobre todo
a sectores masculinizados (especialmente la construccion) y al empleo temporal, lo cual

redunda en una cierta igualacion relativa de las mujeres y los jovenes con empleo estable.

La tercera hipotesis, fundamentada en la teoria de la segmentacion del mercado
laboral, ha sido solo parcialmente demostrada, mostrando por una parte que el pais de
origen influencia notablemente la insercion de los inmigrantes, por el otro que pertenecer
o no a la UE no es de por si un factor discriminante. Segiin nuestro analisis la facilidad
que los ciudadanos de la UE tienen en términos de permisos y libertad de movimiento,
no mejora una buena insercion laboral, mientras que proceder de un pais desarrollado
como Alemania o Reino Unido, si marca la diferencia. Esto significa que lo que mejora
la probabilidad de entrar en el segmento primario del mercado de trabajo no es tener

permiso de residencia o no, sino proceder de un pais desarrollado.

En este sentido, creemos que el pais de procedencia constituye una variable que
permite interpretar las oportunidades laborales de los extranjeros en el mercado espaiiol,
en relacion con las oportunidades que tienen (o perciben) en sus paises de origen. Es decir,
podriamos suponer que los individuos de los paises de Europa occidental tienen muchos
menos incentivos que los de Europa oriental, Latinoamérica y/o Africa para trabajar en
los segmentos intermedio y secundario del mercado espafiol, en relacion con la opcion de
trabajar en dichos segmentos en sus paises de origen. Por el contrario, los extranjeros
provenientes de Europa oriental, Latinoamérica y Africa tendrian una mayor disposicion
a insertarse en dichos segmentos del mercado laboral espafiol, en relacion con la opcidon
de retornar a sus paises de origen. En este sentido, estariamos en presencia de un aspecto
clave de la explicacion de la segmentacion laboral que no se puede incluir como efecto
del capital humano, ni como una caracteristica estructural del mercado laboral en Espatfia,
ni como un mecanismo de cierre social o de restriccion institucional. Se trata, por tanto,

de un efecto especifico a ser analizado en futuras investigaciones.
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Resumen

En este capitulo, exploramos los problemas y soluciones que las juventudes de las

Comisiones Obreras del Pais Valencia (CCOO-PV) han identificado en su situacion actual

' En el marco del financiamiento parcial para estadias breves en el exterior promovido por el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET, Argentina) para el desarrollo de la
investigacion sobre “Trayectorias de militancia gremial juvenil en San Juan (2003-2018)” realizamos
durante el ultimo trimestre de 2023 junto con el grupo de trabajo “Jovenes, cambio social y trabajo”
(Jo.Ca.So.T) dirigido por la Profirra. Anna Giulia Ingellis del IUCIES-UV un intercambio cientifico-
académico sobre estudios de juventudes y mercado de trabajo. Aqui convergieron lineas de trabajo
asociadas a la formacion de subjetividades, identidades, protesta, emergencia de practicas alternativas y
manifestacion practica de jévenes en organizaciones colectivas.

2 Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a las juventudes de CC.OO-PV por haber compartido
generosamente sus experiencias, asi como a su secretaria, Rocio Pascual, por su apertura, disposicion y
compromiso en el intercambio de ideas sobre estos importantes temas. Mi gratitud también se extiende a
Vicente Lopez Martinez por facilitar el contacto con CC.OO-PV y por sus valiosas reflexiones, y a Anna
Giulia Ingellis por su solidaridad e incondicional apoyo en este proceso.
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como jovenes durante el periodo 2013-2023. Basamos nuestro analisis en entrevistas con

informantes clave y en la revision de documentos disponibles en la web.

Entre los principales problemas detectados, destacan la precariedad laboral, el dificil
acceso a la vivienda y los desafios de la participacion de las juventudes. Como respuesta
a estos desafios, observamos un aumento significativo en sus actividades, que incluyen la
organizacion de asambleas, la creacion de escuelas de formacion sindical y la realizacion

de campanas de concienciacion dirigidas a la juventud.

Como conclusion sostenemos que las juventudes de las CCOO-PV muestran claras
senales de revitalizacion organizacional a través de sus iniciativas, lo que sugiere un
renovado compromiso con la defensa de sus derechos y la mejora de sus condiciones de

vida.
Palabras clave:

Juventudes militantes, revitalizacion sindical, Valencia, Comisiones Obreras (CCOO)

Abstract

In this chapter, we explore the issues and solutions that the youth of Comisiones Obreras
del Pais Valencia (CCOO-PV) have identified in their current situation as young people
during the period 2013-2023. Our analysis is based on interviews with key informants
and a review of documents available on the web.
Among the main issues detected are job insecurity, limited access to housing, and
challenges in youth participation. In response to these challenges, we observe a significant
increase in their activities, which include organizing assemblies, creating union training
schools, and conducting awareness campaigns targeting young people.
In conclusion, we argue that the youth of CCOO-PV demonstrate clear signs of
organizational revitalization through their initiatives, suggesting a renewed commitment

to defending their rights and improving their living conditions.

Keywords: militant youth, union revitalization, Valencia, Comisiones Obreras (CCOQO)

66



Introduccion

El problema que abordamos en este capitulo se centra explorar la realidad de las
juventudes trabajadoras valencianas y las formas en que las juventudes sindicalizadas en
las Comisiones Obreras del Pais Valencia (CCOO-PV) actian frente a esa coyuntura
signada por un mercado de trabajo con empleos precarios y dificultades para el acceso a
la vivienda. A lo largo de los ultimos afios, la situacion laboral y social de la juventud en
Valencia ha experimentado cambios significativos que afectan su capacidad de
integracion en el mundo laboral y su acceso a una vivienda digna. Estas problematicas
estructurales, combinadas con una baja tasa de afiliacion juvenil y una percepcion general

de desafeccion hacia las organizaciones sindicales, configuran un panorama complejo.

El andlisis se centrard en responder a dos preguntas clave: ;cudles son las
principales problematicas identificadas por las juventudes sindicales de CCOO-PV? y
[,qué alternativas proponen para abordarlas? Para ello, se parte de un enfoque
metodologico cualitativo que combina el analisis del registro web de los tltimos diez afios
sobre las actividades impulsadas por estas juventudes con datos estadisticos relativos a la
insercion laboral juvenil en el Pais Valencia. Ademas, se emplean testimonios de
dirigentes jovenes que brindan una perspectiva en primera persona sobre sus experiencias

y percepciones en torno a los desafios y oportunidades dentro de la estructura sindical.

El capitulo se organiza en cinco secciones principales: en primer lugar, se presenta un
debate general sobre las posturas en torno a la revitalizacion sindical, conjunto de
discusiones que nos permitirdn situar algunas de las experiencias que iremos encontrando
respecto del despliegue de la organizacion y la actividad de las juventudes;
posteriormente continuamos con una descripcion detallada de la metodologia utilizada;
en tercer lugar, una contextualizacion de la estructura organizacional y la historia de las
CCOO-PYV, resaltando los antecedentes y los hitos mas significativos en la movilizacion
sindical juvenil; en cuarto lugar, el analisis de los problemas y estrategias, desglosando la
informacion sobre precariedad laboral, acceso a la vivienda y la participacion; vy,
finalmente, se presentan las conclusiones, en las que se discuten los hallazgos y su

relacion con los debates sobre la revitalizacion sindical y la participacion juvenil.
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1. Algunos debates sobre la revitalizacion sindical

Durante los ultimos afios, gran parte del debate en torno al sindicalismo recorre las
reflexiones sobre la importancia de que las juventudes tomen relevo de las generaciones
mas experimentadas en diferentes espacios de las organizaciones sindicales. La
revitalizacion sindical es un término utilizado para referirse a la combinacion de
estrategias tradicionales e innovadoras que despliegan los gremios para -en principio-
revertir la desafiliacion sindical y el consecuente debilitamiento econdémico de las
organizaciones (Behrens, Hamman y Hurd, 2004; Frege y Kelly, 2003; Haiven, Le Queux,
Lévesque y Murray (2005); Bronfenbrenner, 2013; Carbo, Haase, y Hargrove, 2018).
Procesos que se desarrollan en contextos de pérdida de peso de legislacion laboral (Ross,
2005), hostilidad de los empleadores (Turner, 2005), creciente heterogeneidad en las
formas del trabajo, sefialando también, la importancia estratégica de la generacion de
alianzas con gremios y movimientos sociales (Moody, 1997; Scipes, 2014) y la inclusion
activa de jovenes, mujeres e inmigrantes a sus estructuras (Turner, 2005; Ross, 2005;

Gumbrell-McKormick y Hyman, 2013).

Variables como el nivel de afiliacion, su representatividad y campaias
sistematicas, las formas de expresarse en términos de conflictividad, los temas que se
reclaman en la negociacién colectiva mas alld de los estrictamente salariales, la
participacion democratica de las bases, la integracion de las mujeres y la poblacion
migrante, los temas de lucha como la precarizacion laboral, las transformaciones en el
mundo del trabajo, las alianzas y colaboraciones con otros sindicatos, movimientos
sociales y partidos politicos, entre otras expresiones, reflejan procesos de revitalizacion

sindical.

Para el caso espafiol, algunos hitos como la crisis economica de 2008 y la
emergencia de indignados en 2011 son puntos de inflexion en los que se menciona una
“crisis de representacion” en cuanto a la legitimidad de organizaciones tradicionales,
entre ellas las sindicales (Fernandez Rodriguez, Ibafiez Rojo y Martinez, 2014; Sanz de
Miguel, Arasanz, Brandao Mondiz y Boavida, 2023). Esta crisis exhibe bajas tasas de
afiliacion entre la poblacion con empleos temporarios y/o jornadas parciales, aquella que
se encuentra trabajando en empresas micro y pequefias donde la representacion sindical
no llega (Alos y Barranco, 2021; Barranco, Alés y Molina, 2022) y sobre algunos sectores
como el agro, servicios personales, entre otros (Jodar, Artiles y Alds, 2004; Vidal, Jodar

y Alos, 2008; Alos, Jodar, Beneyto y Vidal, 2013).
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Otros elementos de crisis también se observan sobre la poblacion de jovenes y
migrantes por su escasa participacion y falta de integracion en las estructuras sindicales
(Holm-Detlev y Calleja Jiménez, 2017), y dependiendo del sindicato, su independencia
comprometida respecto del Estado o bien su eventual distancia de otros sindicatos y
movimientos (Roca Martinez, 2016), a los que puede agregarse la excedida
burocratizacion de la organizacién al momento de resolver problemas (Calleja Jiménez,

2016)

Por otra parte, entre sus fortalezas, destaca Roca Martinez (2016) puede sefialarse
el sostenimiento de importantes niveles de afiliacién con excepcion a algunos periodos y
sectores junto a un importante el reconocimiento de la poblacion trabajadora hacia el
sistema de representacion (Beneyto, 2013). También se destaca una alta cobertura de la
negociacion colectiva, disponibilidad de cuadros politicos y técnicos formados, recursos

y capacidad de presion (Roca Martinez, 2016).

En este sentido, a la luz de algunos indicadores presentes en el debate sobre la
revitalizacion sindical, nos interesa particularmente hacer énfasis en las reflexiones de
Calleja Giménez (2016b) en su andlisis sobre la situacion espafiola. El autor sefiala un
debilitamiento general de las fuentes de poder sindical. En su poder asociativo, los
sindicatos logran una poblacion de cotizantes restringida que no representa a toda la
poblacioén que vive del trabajo, aumentando los riesgos de corporativizacion al tiempo
que encuentran grandes fluctuaciones en sus afiliaciones sin encontrar alguna solucion

efectiva consistente en el tiempo para aminorar la pérdida.

Respecto del poder estructural, las transformaciones en el mundo del trabajo
redujeron la capacidad de los sindicatos para imponer sus intereses, la segmentacion del
mercado de trabajo hace esta tarea mas dificil. Calleja Giménez (2016b) menciona que
en Espana hay pérdida de efectividad, de legitimidad incluso en los momentos del didlogo
y que “la practica habitual de todas las organizaciones es tratar de desplazar la

negociacion colectiva al ambito en el que tienen mas fuerza, rechazando los demas” (297)

En cuanto al poder institucional, los sindicatos espafioles logran un margen mayor
de influencia que en términos asociativos y estructurales, pero al no existir un
“contrapoder” para contrarrestarlo, hace que los sindicatos terminen por depender de la
coyuntura politica (Calleja Giménez, 2016b). Por ultimo, en relaciéon con el poder

organizativo, Calleja Giménez (2106b) destaca que entre los sindicatos espafoles se
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sigue, desde hace un tiempo, importantes reestructuraciones al interior de sus
organizaciones como respuesta a la pérdida de poder asociativo, estructural e incluso
institucional. Aqui se encuentran fusiones entre federaciones y nuevas estrategias a nivel
de organizacion territorial-local, aunque también persisten dificultades en este nivel como
el déficit de jovenes para el relevo generacional, la participacion relativamente baja de
mujeres en la estructura sindical, la participacion restringida de inmigrantes, desocupados

y precarios.

De esta forma, el analisis de la revitalizacion sindical en el contexto espafol
evidencia los desafios y oportunidades que enfrentan los sindicatos en un contexto de
transformacion profunda del mercado laboral y de las dinamicas sociales. Las reflexiones
de Calleja Giménez (2016b) sobre las limitaciones de los sindicatos en términos de poder
asociativo, estructural, institucional y organizativo revelan un panorama complejo, donde
la capacidad de incidencia de las organizaciones sindicales se ve condicionada por una
disminucioén en la afiliacion, una estructura organizativa que no siempre responde a las
nuevas realidades laborales, y una dependencia significativa de los contextos politicos

coyunturales.

Sin embargo, estos desafios no son insalvables. La revitalizacion sindical no solo
apunta a adaptarse a los cambios, sino también a fortalecer su papel como actores clave
en la defensa de los derechos laborales. Esto implica el despliegue de estrategias
orientadas a captar a las nuevas generaciones, integrar a mujeres y migrantes y en el caso
que nos motiva aqui a las juventudes en sus estructuras y establecer alianzas con
movimientos sociales, creando redes que permitan enfrentar de manera conjunta los
problemas emergentes. En este sentido, los esfuerzos de reestructuracion interna, las
iniciativas de formacion y la orientacion hacia una mayor representatividad y pluralidad
pueden constituir un punto de partida para que los sindicatos mantengan su relevancia en
un contexto de creciente heterogeneidad y precarizacion laboral y ello es lo que

exploraremos a continuacion.

Por otro lado, recuperamos algunas consideraciones que parten como propuesta
en el presente libro, y que corresponde a las grandes categorias tedricas propuestas en el
marco conceptual de Hirschman (1977) donde pretendemos integrar parte de estas

discusiones dentro de la categoria "Voice” (voz) en tanto las juventudes se organizan
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sindicalmente para reclamar y ampliar activamente por sus derechos como trabajadores y

trabajadoras.

Para Hirschman (1977) este concepto implica la busqueda de cambios o mejoras
dentro del sistema al que pertenecen, en lugar de optar por "Exit"” (salida), que representa
el abandono del sistema; asi Hirschman define la "voz" como el intento de "cambiar un
estado de cosas poco satisfactorio, en lugar de abandonarlo, mediante la peticion
individual o colectiva a los administradores directamente responsables, mediante la
apelacion a una autoridad superior [...] o mediante diversos tipos de acciones y protestas"
(Hirschman, 1977, p. 36). En este caso, la salida del sistema implica la intensificacion de
las situaciones de precariedad (inseguridad, inestabilidad e incertidumbre) que acontecen
en el mercado de trabajo y que el deterioro de la calidad del empleo se traduce en una
disminucién de la calidad de vida en el que el acceso a alimentos y vivienda se hace mas
dificil. Por otro lado, aqui la autoridad superior se dirige en ocasiones al Estado
(responsable en garantizar derechos laborales), a las empresas (responsables en cumplir
los acuerdos colectivos de trabajo) e incluso al sindicato (responsables en brindar las

herramientas de reclamo y defensa de esos derechos)

A diferencia de "exit" o “salida”, la "voz" o “voice” es una opcion "mas confusa" que,
ademads, "implica la articulacion de nuestras opiniones criticas antes que un voto privado,
'secreto’, en el anonimato de un supermercado" (Hirschman, 1977, p. 25). Hirschman
(1977) senala que la "voz" tiende a prevalecer en situaciones en las que la "lealtad" al
sistema o la falta de alternativas viables limitan la opcién de "salida", lo que puede
incrementar el uso de la voz en situaciones de deterioro. Esta “lealtad” la veremos en el

ejercicio de la participacion en el sindicato. A continuacion, el analisis.

2. Contexto organizacional

Luego de la guerra civil los sindicatos son disueltos y sus dirigentes perseguidos por la
dictadura franquista. El modelo impuesto fue el de sindicatos verticales donde la
afiliacion era obligatoria, sin embargo, trabajadores y trabajadoras intentaran reunirse de
formas alternativas, aqui aparecen las agrupaciones obreras como comisiones con el
objetivo de integrarse en los sindicatos verticales y conseguir mejores condiciones. Asi el
11 de diciembre de 1966 en un encuentro clandestino, textiles de Alcoi, de los Altos
Hornos del Puerto de Sagunto, de Macosa, de la Union Naval de Levante, de la fabrica

yutera de Foios, junto a periodistas y pequefios comerciantes reunieron alrededor de 60 o
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70 personas (Sanz, 1978) para fundar las Comisiones Obreras (CCOQO) en Valencia.
Trabajadoras y trabajadores vinculados al Partido Comunista Espafiol (PCE), a la
Hermandad Obrera de Accién Catolica (HOAC) y a la Juventud Obrera Cristiana (JOC)
junto a otros de diversos movimientos sociales y partidos politicos terminaron de

constituir las CCOQ durante los anos sesenta.

Durante 1975, las CCOO fueron fundamentales para el periodo de transicion
democratica en tanto protagonistas de las movilizaciones sociales y obreras luego de la
muerte de Franco. Cuando los sindicatos son legalizados, en 1978, las CCOO-PV
celebran su primer congreso en Castellon, ya contaban con 210.000 personas afiliadas.
Hoy luego de 58 anos, CCOO-PV es la organizacion con mayor cantidad de cotizantes y

representantes sindicales elegidos.

Entre los registros disponibles en 2023 las CCOO-PV cuentan con 102.207
personas afiliadas explicando un 4,6% de la tasa de sindicalizacion general y
constituyéndose como el primer sindicato en empresas con 11.683 representantes, esto es,

el 36,3% del total en el Pais Valencia (CCOOQOa, 2024). Ademas, las CCOO-PV tienen

participacion en alrededor de 500 organismos de la administracion publica (en el espacio

autonomico, supramunicipal, provincial, local, estatal y privada).

Su organizacion se despliega en dos niveles, laboral y territorial. En ambos buscan
potenciar la participacion de la poblacion trabajadora. De esta forma, se estructuran en
federaciones sectoriales (ensefianza, servicios, servicios a la ciudadania, sanitad y
sectores sociosanitarios, pensionistas, industria y habitat) y comarcas (comarques del
Nrod, Camp de Morvedre-Alt Palancia, Comarques de L’Interior, La Ribera-a Safor,
Comarqus Centrals, L’Alicanti-les Marines y Vinalop6-Baix Segura), es asi como una
persona puede pertenecer a un sindicato de empresa, a una federacion sectorial, a un

sindicato comarcal o unién comarcal y todos se concentran en las CCOO-PV.

La mencionada estructura doble confederal funciona con un sistema de
representacion donde las personas afiliadas eligen democraticamente a congresales
confederales y a la comision ejecutiva. La actual comision ejecutiva cuenta con 14
secretarias: general, de servicios financieros y juridicos, de politicas publicas y proteccion
social, de salud laboral, de organizacion, recursos humanos y afiliaciones, de ocupacion
y politicas institucionales, de formacion sindical y para la ocupacion, de accidon sindical

y medio ambiente, de elecciones sindicales y atencion a afiliados, de cultura, politica
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lingiiistica, y educativa, de mujeres e igualdad, de movimientos sociales, cooperacion y

migraciones, de comunicacion, de juventudes y nuevas realidades del trabajo. (CCOQDb,

2024)

3. Metodologia

Este es un estudio exploratorio, estadistico-descriptivo y de revision de archivos en
soporte digital en base a fuentes de origen secundario. Para la caracterizacion del mercado
de trabajo juvenil utilizaremos la base de microdatos de la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA) publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) de Espafia con la
poblacion proyectada en 2011.

Respecto del trabajo documental, recuperamos las actividades realizadas de las
juventudes que fueron publicadas en el sitio web de las CC.O0
(https://www.pv.ccoo.es/joves) durante los ultimos 10 afios a partir de la aplicacion de
técnicas de web scrapping utilizando el software estadistico R mediante el paquete Rvest,
que nos permitid constituir una base de datos con las entradas que afio tras afio anunciaron

en la mencionada web.

El anélisis se acompafia de algunas reflexiones realizadas en el marco de nueve
entrevistas semiestructuradas realizadas a dirigentes juveniles durante los meses de
octubre de 2023 y abril de 20243, Si bien no realizamos un anélisis exhaustivo de las
entrevistas aqui, los fragmentos que se exhiben son resultado de la aplicacion del método
de comparacion constante en el que identificamos similitudes y diferencias que fuimos
organizando, siguiendo los procedimientos sefialados por Strauss y Corbin (2002) desde
el paradigma de la codificacion (teoria fundada). De esta forma logramos exhibir algunos

sentidos compartidos sobre los problemas aqui estudiados.

4. Analisis
4.1. Las juventudes en las CC.00 PV
Durante la primera mitad de 2024, sobre un total de 12.128 delegados y delegadas

sindicales, el 11% son menores de 35 afios y de las 101.599 personas afiliadas, 10.262

3 Las entrevistas corresponden a un trabajo en marcha que sigue el objetivo de la investigacion general
planteada en el marco de la estancia y que junto con este capitulo constituyen elementos de interés para
reconstruir los itinerarios de militancia gremial juvenil valencianos.
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son menores de 35 afios (9,9%) (2024, CCOOQ); asi las juventudes de las CCOO PV

representan el 3,1% del total de personas jévenes ocupadas en Valencia.

En aproximacion a las actividades realizadas durante los ultimos 10 afios,
destacamos que las juventudes de las CCOO-PV logran mayor protagonismo. El grafico
que sigue muestra el tipo de publicaciones realizadas en la web del sindicato en la seccion
de juventudes. Las publicaciones fueron recategorizadas en actividades de protesta,
accion social, formacion (politica y técnica), actividades de organizacion, concientizacion

y vinculacion.

Grafico 1. Actividades desarrolladas por las juventudes de las CC.OO PV segin

publicacion en sitio web oficial. N=83.
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacion publicada en sitio web de las CCOO-

PV

Si bien no es una medida exhaustiva, brinda una imagen aproximada de los
problemas y propuestas que exhibird este colectivo durante los afios en cuestion. La
tendencia general, muestra un crecimiento sostenido de actividades en el que se destacan
dos momentos. El primero, 2015-2016 donde las juventudes, al parecer, cobran mayor
autonomia a nivel organizacional y 2019-2020 donde vemos reflejado el efecto de la

pandemia por COVID-19.

Entre 2013 a 2015 algunos registros destacan actividades de accion social como

la organizaciéon en las colonias del mediterraneo, la celebracion de encuentros
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intergeneracionales para compartir experiencias de lucha y otras actividades de protesta

en la que sefialan problemas como el derecho a cotizar de becarios universitarios.

Desde 2016 ocurre un hito que perdura hasta la publicacion de este capitulo, la
recuperacion de la Escuela de Jovenes Sindicalistas “Isidro Llopis”, un evento anual de
formacion, reflexion, debate y definicion de la agenda juvenil en el que tratan problemas
de la coyuntura y comparten experiencias de lucha con otras organizaciones. A ello se
suman las campafias de concientizacion y visibilizacion de largo alcance, lanzadas varios
meses antes del dia internacional de la juventud y otras de temporada (fiestas de navidad,
locales, verano) visitando lugares de trabajo, con presencia en el espacio publico,
organizando eventos abiertos para las juventudes y motorizandolo mediante las redes
sociales, ello suele complementarse con actividades de formacion disefiadas antes,

durante y después de las campaiias.

En el ultimo tiempo, observamos una revitalizacion de las organizaciones
juveniles por comarca y federacion, en tanto se articulan con asambleas itinerantes de
convocatoria abierta invitando a la poblacion joven a sumarse a las comisiones. Aqui las
campaias de concientizacion y formacion sirven como excusa para interesar a nuevos
miembros al tiempo que invitan a participar de diferentes eventos a otras organizaciones
estudiantiles y sindicales, en las que se incluye el propio consejo de juventudes

valenciano.

Con todo, entre los problemas que suelen advertir las juventudes en estos afios se
destacan la precariedad laboral, el acceso a la vivienda, y la participacioén juvenil en el
espacio sindical. A continuacion, repasamos cada uno junto a sus propuestas o avances de

solucion.

4.2 Problemas y soluciones

Definimos a la precariedad laboral como un fendmeno global que manifiesta diferentes
expresiones en tanto intensidad y caracteristicas dependiendo los territorios en los que
sea estudiada. Nuestra perspectiva multidimensional integra aspectos de la regulacion de
derechos ciudadanos y del trabajo y otros que refieren sus efectos resultantes que
promueven la exclusion de las personas de diferentes ambitos sociales-comunitarios,
politico-ciudadanos y econdmicos. Es asi que la precarizacion no solo limita el ejercicio
de derechos fundamentales (ACTRAV-OIT, 2015), sino que también excluye a

trabajadores y trabajadoras del acceso pleno a derechos laborales y ciudadanos (Salas,
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2005). Esto dificulta su integracion econdmica y social, y genera una condicion
estructural de vulnerabilidad, en la que el riesgo se vuelve un elemento cotidiano y
constitutivo del mercado de trabajo (De Oliveira, 2006; Mendoza-Gonzalez et al., 2020;

Vejar, 2020).

Cuando nos referimos a precariedad laboral en este capitulo, hacemos referencia
los contratos temporales y los bajos salarios caracterizan la media entre las juventudes
valencianas (y espafiola) en cuanto a su inestabilidad en diferentes ocupaciones, aqui
haremos un analisis descriptivo mas vinculado al comportamiento del trabajo temporal
en las series historicas sobre indicadores del mercado de trabajo que reflejan esta realidad,
lo cierto es que el criterio objetivo que subyace en la captacion de este fendémeno aqui

estd vinculado a la regulacion de la relacion del trabajo.

Por otra parte, las dificultades por el acceso a la vivienda constituyen una situacion
estrictamente vinculada a las situaciones de precariedad en el mercado de trabajo, que
trascienden por el hecho de que trabajos temporales y bajos salarios hacen a la
inestabilidad y por tanto dificultan un marco previsible para lograr mayores ingresos que
permitan eventualmente el acceso a la vivienda. Este motivo, entre otros de caracter
estructural situados por fuera del mercado de trabajo, confluyen sobre la poblacion joven

y lo tomamos como otro elemento que constituye a la precariedad multidimensional.
4.2.1 La precariedad laboral y el acceso a la vivienda

Observando las movilizaciones de las juventudes valencianas vinculadas a las CCOQ, los
trabajos por contrato temporales suele ser el principal motivo de movilizacion, a ello se
suman paro intermitente, bajos salarios, problemas de registro (falsos cuentapropistas),
paga de horas extra, extension de la jornada y brechas entre varones y mujeres, entre otras.
Temas que suelen atravesar de forma permanente las campafias de concientizacion,

formacion y jornadas de debate.

Parte de esto, se refleja en los datos que observamos a partir del analisis de la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) elaborada por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE). Encontramos que la tasa de empleo crece de forma constante durante gran parte
del periodo, pasando del 43,6% en 2013 al 51,9% en 2023. De alli la composicion muestra
que, en promedio, alrededor del 23% es representada por varones adultos (de 30 a 64

afios) y entre el 19 al 20% por mujeres de las mismas edades, mientras que la poblacion
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joven (hasta 29 afios) logra una participacion promedio del 3,5% en ambos sexos

exhibiendo ademds una pequefia brecha en comparacion con los adultos.

Sin embargo, la participacion de las juventudes se incrementa cuando observamos
la tasa de temporalidad. Sin exhibir diferencias importantes al interior entre varones y
mujeres, las juventudes explican en promedio el 10% de la tasa general, que a lo largo de
los afios disminuye, iniciando la serie el 26,8% en 2013 y terminando con el 17,5% en
2023, naturalmente la participacion de la poblacion joven sigue esta tendencia, pero aqui
nos interesa sefialar que la disminucion fue mas importante entre la poblacion de mujeres

respecto de la de varones, mas all4 de las edades.

En cuanto a la tasa de trabajo a tiempo parcial, observamos que existen mas
mujeres que varones, en particular mujeres adultas. La tasa en términos generales cae de
forma constante 4,2 puntos porcentuales (p.p.) en los ultimos diez afios, aunque la
participacion de las mujeres jovenes se incrementa desde 2019 afio tras afio, pasando del
2,2% al 3,1% para 2023. Por otra parte, destacamos que existen mas mujeres adultas
trabajando en modalidad discontinua que varones y también persisten situaciones de

mayor paridad entre las juventudes.

Grafico 2. Tasa de empleo segun sexo y grupos de edad. Cuartos trimestres. Comunidad

valenciana. Afios 2013-2023. Valores relativos.
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Fuente: elaboracion propia en base a EPA-INE. Base poblacion 2011.
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Con respecto al paro, su reduccion es significativa, en 10 afios cae 14,5 puntos
porcentuales (p.p). Las diferencias entre varones y mujeres son mayores entre la
poblacion adulta que la joven y también, las mujeres adultas a partir de 2017 protagonizan
los valores mas altos de desocupacidn, sin embargo, el paro representa entre las
juventudes desde 2017 el 3% del total de la tasa general, incrementdndose levemente

durante 2021 y explicando el aumento en ese afio.

Por ultimo, destacamos una feminizacién del mercado de trabajo, tendencia entre la
poblacion asalariada que explica a mas del 80% del trabajo en Valencia, mientras que el
cuentapropismo es relativamente marginal y la participacion juvenil en esta categoria es

muy baja.

Grafico 3. Tasa de desocupacion (paro) segun sexo y grupos de edad. Cuartos trimestres.

Comunidad valenciana. Afios 2013-2023. Valores relativos.
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Grafico 4. Tasa de trabajo a tiempo parcial segin sexo y grupos de edad. Cuartos

trimestres. Comunidad valenciana. Afios 2013-2023. Valores relativos.
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Fuente: elaboracion propia en base a EPA-INE. Base poblacion 2011.

Grafico 5. Tasa de temporalidad segin sexo y grupos de edad. Cuartos trimestres.

Comunidad valenciana. Afios 2013-2023. Valores relativos.
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Grafico 6. Tasa de discontinuidad segiin sexo y grupos de edad. Cuartos trimestres.

Comunidad valenciana. Afios 2013-2023. Valores relativos.
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Fuente: elaboracion propia en base a EPA-INE. Base poblacion 2011.

Grafico 7. Tasa de poblacion asalariada segun sexo y grupos de edad. Cuartos trimestres.

Comunidad valenciana. Afios 2013-2023. Valores relativos.

50
43,4
45 41 42 41,5
37,4
0 35,4
35
30
25
20
15 16,2 16,6 16,8 17,3
14,1 15F
10
5
0 2,7 2,6 3 2,7 3 255
2013 2015 2017 2019 2021 2023
Mujeres hasta 29 afios = Varones hasta 29 afios Mujeres de 30 a 64 afios

. VVarones de 30 a 64 afios —— Asalariados

Fuente: elaboracion propia en base a EPA-INE. Base poblacion 2011.

80



Grafico 8. Tasa de poblacion cuenta propia segun sexo y grupos de edad. Cuartos

trimestres. Comunidad valenciana. Afios 2013-2023. Valores relativos.
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Fuente: elaboracion propia en base a EPA-INE. Base poblacion 2011.

Tabla 1. Ganancia media anual por trabajador segiin sexo y edades y brecha salarial de

género. Comunidad valenciana. Afios 2013-2021. Valores expresados en euros.

De 25 a 34 aiios De 35 a 44 aiios De 45 a 54 aiios 55 y mas afios

Aifios M A% B M \% B M A% B M \% B

2013 14.288 18.652 | 23,4% | 18.361,08 23.232 | 21,0% | 19.732 | 26.882 | 26,6% | 20.585 | 27.052 | 23,9%
2015 14.669 18.255 | 19,6% | 18.270,94 | 23.730 | 23,0% | 18.920 | 26.393 | 28,3% | 20.338 | 27.831 | 26,9%
2017 15.319 18.004 | 14,9% | 18.608,14 | 23.510 | 20,9% | 19.461 | 26.398 | 26,3% | 21.558 | 28.159 | 23,4%
2019 16.184 19.114 | 15,3% | 19.321 24.631 | 21,6% | 20319 | 27.234 | 254% | 22.801 | 28.563 | 20,2%
2021 17.135 20.270 | 15,5% | 20.766 25282 17,9% | 21.839 | 28.500 | 23,4% | 23.884 | 29.704 | 19,6%
Promedio 15.519 18.859 | 17,7% | 19.065 24.077 | 20,9% | 20.054 | 27.081 | 26,0% | 21.833 | 28.262 | 22,8%

Nota: M corresponde a mujeres, V a varones y B a brecha salarial de género. Fuente:
Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta de Estructura Salarial (EES)- Instituto

Nacional de Estadistica (INE).

En cuanto a aspectos salariales (ver tabla N°1), destacamos que la ganancia media
anual para las personas de 25 a 34 afos es menor que la observada para el resto de la

poblacion trabajadora. Al interior los varones ganan mas que las mujeres, donde la brecha
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salarial de género se reduce entre el 2013 a los 2017, 8,5 puntos porcentuales (p.p.) y
luego cambia su tendencia y se incrementa levemente hacia el final de la serie con un 15,
3%y 15,5% entre los afios 2019 y 2021. En el resto de los grupos de edad las brechas son
mayores, fundamentalmente entre las poblaciones de 45 a 54 afios logrando un promedio

del 26%.

Respecto del problema habitacional observamos que este es un tema recurrente de
debate en las Escuelas de Jovenes Sindicalistas. Nos encontramos con paneles especiales
en las escuelas celebradas durante 2018, 2019 y 2022 y en el contexto de las asambleas
abiertas de 2023 “Que ens escolten”. Acompanan con frecuencia estos analisis con los
incrementos en el precio de los alquileres y fundamentalmente con el salario percibido
por la poblacion joven. Las juventudes de las CCOO senialan que la poblacion joven tiene

cada vez mas dificultades para emanciparse.

Los informes del Observatorio de Emancipacién del Consejo de Juventud de
Espana para el periodo seleccionado destacan que, luego de la pandemia, se recuperd
levemente la tasa de emancipacion, pero sin llegar a los valores previos, tal como
podemos observar en el grafico N°3. Asi la cantidad de personas jovenes fuera del hogar
de origen es menor y ello refleja las dificultades (cada vez mayores) que tiene este grupo

para emprender una vida autonoma.

El mismo observatorio sefiala que, durante el ler semestre de 2023, una persona
joven en la Comunitat Valenciana debia que dedicar el 91,7% del total de su salario si
queria alquilar una vivienda en solitario, mientras que, para compartirla, debia destinar el

37,8% de su salario para una habitacion (CJE, 2024).
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Grafico 9. Tasa de emancipacion. Comunidad Valenciana. Afios 2013-2023. Valores

porcentuales.
25%
20%
15%
22.5% 21.9%
1o 18.3% 15.0%
15.5%
13.7% -
5%
0%
2013 (1t} 2015 [1t) 2017 [1s) 2013 [1s) 2021 (1s) 2023 (13)

Nota: T corresponde a trimestre y S a semestre. Fuente: Elaboracion propia en base a

informes del Observatorio de Emancipacion del Consejo de Juventud de Espana.

En respuesta, a las precariedades laborales y al acceso a la vivienda muchas
demandas son dirigidas al gobierno valenciano en la exigencia por aplicar mas controles,
planes de formacion para el trabajo que permitan consolidar trayectorias con mayor
estabilidad a las personas jovenes, politicas de mediano y largo plazo para asegurar el
acceso a la vivienda y terminar con la especulacion inmobiliaria como obligatoriedad de
inscripcion de contratos de alquiler en un registro publico, la concesion de bonos de ayuda
a inquilinos y propietarios que alquilan viviendas mediante bolsas publicas de alquiler
entre otras. Cada reclamo ubica a organizacion sindical y a las juventudes de las CCOO,
como comprometidas para visibilizar dichas problematicas y movilizarse en consecuencia
via campanas de concientizacion, charlas especiales, presentacion de petitorios y alianzas

de reclamo conjunto.
4.2.2 Las dificultades de organizar a las juventudes

Como sefialamos al principio, gran parte de la poblacion joven no se encuentra vinculada
a un sindicato, lograr su afiliacion y participacion en la vida sindical es uno de los grandes
desafios planteados a nivel organizacional en general y en particular para las juventudes.
Como incumbencia estratégica, sostener una presencia activa y seductora para las
juventudes busca conservar e incrementar niveles de afiliacion y representatividad en los
diferentes ambitos de trabajo, sin embargo, no es una tarea facil.
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Las reflexiones de estos jovenes dirigentes y afiliados de Comisiones Obreras-
Pais Valencia (CCOO-PV) destacan algunos de los desafios clave que enfrenta el
sindicalismo en su relacion con la juventud actual. Entre ellos, emerge con fuerza el
desapego hacia el compromiso colectivo y politico, que Juana, una dirigente regional
juvenil, identifica como una barrera fundamental. Para ella, el individualismo y la
desafeccion hacia lo colectivo, en gran medida alimentados por discursos neoliberales,
han calado profundamente en la mentalidad de muchos jovenes, quienes se declaran

"apoliticos" y prefieren evitar cualquier tipo de organizacion social o sindical.

“Mucha gente joven que le ha calado lo de, soy apolitica, a mi la politica no me
interesa. Todos son iguales (...) terminan diciendo, yo no quiero meterme en nada
(...) luego toda la imagen, toda la publicidad capitalista hacia los sindicatos y
hacia los sindicalistas, de vendidos, de mira qué bien viven, de meterte esa mierda

hacia la organizacion, que hace mal sobre todo a la gente joven...”

Juana observa que mientras generaciones anteriores crecieron con una conciencia
organizativa derivada de experiencias colectivas, como la transiciéon en Espaiia, los
jovenes actuales se encuentran mas influenciados por discursos que promueven la
autosuficiencia individual por encima del trabajo colectivo. Este contraste hace que la
funcion del sindicato se perciba como lejana o incluso irrelevante, dificultando la

captacion de jovenes en las estructuras sindicales.

Por su parte, Ramon, delegado en el sector de servicios, aporta una perspectiva
sobre la situacion socioecondémica de muchos jovenes trabajadores, quienes suelen tener
trabajos a tiempo parcial o empleos temporales que les permiten mantener sus gustos y
caprichos, pero no necesariamente una independencia econdmica plena. Segin Ramon,
para estos jovenes, el trabajo es un medio para obtener ingresos ocasionales, sin que exista
una necesidad urgente de mejorar sus condiciones laborales o de organizarse

colectivamente.

“Gente que normalmente intenta trabajar con mi edad, un poquito menos, un
poquito mas. Es para tener sus pagos, su dinero para salir de fiesta, comprarse las
zapatillas que le gusta, su ropa, sus caprichos (...) su realidad es muy diferente

(...) no tengo una necesidad de organizarme, de mejorar mis condiciones
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laborales. Van dos, tres horitas al dia, los fines de semana, se han ido a su casa. Es

complicado llegar a ese tipo de personas.”

La perspectiva de Ramon revela que, en un contexto donde el trabajo no representa
una base para la estabilidad o el proyecto de vida, el interés en el sindicalismo y en la
organizacion colectiva puede resultar menos atractivo. Esta realidad complica la tarea de
conectar con los jovenes, quienes muchas veces no ven una razén para involucrarse en

luchas que consideran distantes de sus propias experiencias inmediatas.

Pedro, un afiliado joven de CCOO-PV, afiade otro angulo a este andlisis, sefialando
que la falta de informacion y formacion sobre la funcion de los sindicatos es un obstaculo
importante para atraer a los jévenes. Segun Pedro, la falta de conocimiento acerca de lo
que un sindicato puede ofrecer, sumada a una estigmatizacion y politizacidon excesiva,

contribuye a una percepcidn negativa de la organizacion sindical entre los jovenes.

“Hace falta informacion. La gente joven no tiene ni pajota la idea de lo que es un
sindicato ni para qué sirve. Se estigmatiza demasiado todo esto y se politiza

también mucho mas de lo que se deberia, informacién y sobre todo experiencia.”

Para Pedro, la formacion y el acceso a la informacion son esenciales para que los
jovenes puedan comprender que el sindicalismo no solo ofrece una plataforma de defensa
de sus derechos, sino también una red de apoyo en situaciones laborales dificiles. Si los
jovenes recibieran mas informacion sobre sus derechos y sobre coémo funciona el
sindicato, seria mas probable que cuestionaran sus condiciones laborales y consideraran

la afiliacion sindical como una via para mejorar su situacion.

En conjunto, estas reflexiones sefialan que, aunque la tarea de atraer a los jovenes
al sindicalismo enfrenta obstaculos complejos como el individualismo, la desinformacion
y la percepcion de inmediatez en los objetivos laborales, el sindicalismo podria fortalecer
su alcance mediante estrategias que comuniquen mejor el valor del trabajo colectivo y
ofrezcan formacion accesible y relevante para las nuevas generaciones, sin embargo,
también sefialan desafios mas profundos, relacionados con la heterogeneidad laboral y las

nuevas formas de empleo.

Marina, una dirigente regional, observa que la falta de tiempo y las obligaciones

personales de los jovenes dificultan su participacion en el activismo sindical, ya que, para
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muchos, dedicar tiempo a una organizacion sindical o politica representa un sacrificio que

no todos estan dispuestos a asumir.

“Es dificil que vengan por horarios laborales o porque la gente tiene su vida y sus
cosas, y participar en militar y participar ahora mismo en algo, ya sea sindical,
politico o asociacionismo, supone un sacrificio bastante grande para la gente
muchas veces. Hay personas que no estan dispuestas a dar su tiempo a X

organizaciones.”

En la misma linea, Ramoén destaca que la variedad de horarios y responsabilidades
personales —como estudios o cuidado de familiares— limita la posibilidad de implicarse
plenamente en actividades sindicales. Esta diversidad de realidades hace que la

organizacion sindical no logre alcanzar a todos sus miembros de manera homogénea.

“Hay gente, como son de todos los sectores, pues unos trabajan de mafiana, otros
de tarde, otros de noche, otros que estudian a la vez, otros que tienen que cuidar a
familiares (...) Son un montén de cosas y es normal que eso, y la implicacion pues

no siempre es el 100%.”

La dificultad de organizarse de manera constante y eficaz también se manifiesta
entre los propios dirigentes. Ramon observa que, debido a la falta de recursos y personal
suficiente, la relacion con los trabajadores es limitada, lo cual afecta la cercania y el

impacto del sindicato en los centros de trabajo.

“Ya viene el de comisiones una vez al mes a decir sus cosas, hay veces que es
complicado eso. Qué bueno, que no significa que esté mal, pero que ojala pudiera
ser, si fuéramos doscientos y pudiéramos estar dia a dia ahi. El vinculo con la
gente que tienes mas cerca es diferente porque estas mas atento quizas a eso que
va pasando en el lugar de trabajo y que tienes mas oportunidades para acercarte si

sucede algo.”

Las nuevas formas de empleo, como el trabajo de plataformas y el teletrabajo, asi
como la persistencia de la precariedad en sectores como el turismo y la hosteleria, son
otros factores que dificultan la accion sindical. Marina reflexiona sobre cémo estas
modalidades laborales, que difieren del modelo tradicional, requieren un replanteamiento

de las estrategias sindicales.
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“(...) parece que todavia tenemos un sindicato, una organizacion del siglo XX,
pero vivimos en el siglo XXI, y yo creo que eso también es uno de los factores

que nos impide acercarnos a la gente joven.”

Juana, en concordancia con esta observacion, subraya la necesidad de actualizar
las tacticas sindicales o, en algunos casos, aceptar que las estrategias tradicionales ya no
son efectivas. Senala que la estructura de trabajo ha cambiado radicalmente, con nuevas
realidades laborales en las que la huelga o la paralizacion de una fabrica ya no tienen el

mismo impacto.

“El mundo del trabajo ha evolucionado y nosotros nos hemos quedado atras.
Seguimos pensando en la organizacion del trabajo en la fabrica y no contamos que
ahora se teletrabaja, que hay riders, que hay empresas con 2 o 3 trabajadoras (...)
ya no puedes hacer esa huelga de cerrar la fabrica porque ;qué vas a cerrar?

[ Todas las tiendas de reparto? (...) Es asumir la derrota y cambiar la perspectiva.”

Juana también profundiza en los sectores donde el sindicato tiene poca presencia
o impacto, como la hosteleria, donde las condiciones laborales varian enormemente entre
grandes cadenas hoteleras y pequefios bares. La estructura del sindicato no siempre
alcanza a representar esta diversidad de situaciones, lo cual evidencia la necesidad de

revitalizar y rejuvenecer el sindicalismo para adaptarlo a la fragmentacion laboral actual.

“(...) hemos visto esa nueva realidad laboral de que el sindicato, pese a que
estamos afiliadas y tenemos esa conciencia, ver que el sindicato no llega, de que
el sindicato no representa (...) El convenio y las mejoras mas puntuales que hay
fuera del salario (...) estdn mas relacionados con los hoteles que en el bar

pequetio.”

En conclusion, estos testimonios evidencian que la adaptacion del sindicalismo a
los tiempos actuales implica no solo un cambio en las tacticas y estrategias, sino también
una reflexion profunda sobre su estructura y su capacidad de representacion en un entorno
laboral cada vez mas fragmentado y diversificado. Los dirigentes y afiliados de CCOO-
PV reconocen la necesidad de un sindicalismo que sea capaz de integrar a las nuevas
generaciones, ofrecer soluciones para los desafios especificos de los jovenes y abordar

las transformaciones estructurales del mercado laboral actual.
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4.2.3 Las acciones de las juventudes para hacer piiia y organizacion

La organizacion sindical intenta adaptarse a los cambios y desafios que plantea el entorno
laboral actual, especialmente en el contexto de la precariedad que afecta a la juventud.
Como explica Marina, Comisiones Obreras ha comenzado a crear espacios especificos de
juventud, disefiados para involucrar a personas jévenes que no necesariamente tienen un
rol sindical formal en sus empresas y que podrian estar en condiciones de inestabilidad,
ya sea sin contrato, en el paro o estudiando. Estos espacios no exigen una afiliacion
inicial, permitiendo que los jovenes se acerquen al sindicato de manera progresiva, lo que

facilita su participacion en funcion de sus posibilidades.

“(...) es un poco una manera de acercar a las personas jovenes al sindicato, para
en el fondo tener luego un relevo (...) es un paso que da el sindicato en un cierto
momento (...) en estos espacios de jovenes, pueden participar, aunque esté sin
contrato, aunque est¢ en el paro, aunque estés estudiando (...) entendiendo
también que las personas jovenes tienen unos ingresos muy irregulares como para

pagar una cuota todos los meses (...)”

Estos espacios de juventud ofrecen una flexibilidad y autonomia que permiten a
los participantes involucrarse segiin su disponibilidad. Marina sefiala que la estructura de
estos espacios es adaptable y depende de la cantidad de personas y del nivel de
compromiso que puedan asumir en cada momento. Esto hace que el grupo funcione de
manera intermitente, con épocas de mayor y menor actividad, siempre respetando el

caracter voluntario y activista de quienes participan.

“Estos espacios de jovenes de comisiones son un poco autonomos y flexibles y
dependiendo de la gente que haya en el espacio (...) haciamos una asamblea alli
en el sindicato (...) comentabamos cuestiones de actualidad, dudas sobre el
posicionamiento del sindicato (...) un espacio de debate (...) un plan de trabajo
donde elabordbamos una serie de propuestas o de actividades (...) también
dependiendo de la fuerza que tuviésemos, de la gente que se implicase, habia

épocas que éramos tres, habia épocas que éramos diez.”

Juana complementa esta vision al describir el tipo de actividades que suelen
desplegar desde los espacios de juventud, con un enfoque en la organizacion de jovenes

a través de formaciones, campanas en redes sociales y un trabajo de cercania en sectores
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donde el sindicato tradicionalmente no ha llegado, como los bares o trabajos informales.
La idea es acercarse a los jovenes de una manera directa, abordando sus necesidades y
preocupaciones a través de la educacion sobre derechos laborales y la denuncia de
situaciones de precariedad, siempre utilizando las redes sociales como un canal clave de

comunicacion.

“Organizar un grupo de gente joven, haciendo formaciones sobre derechos
laborales, campanas por redes sociales (...) la premisa es solo ser joven (...) hacer
todo este trabajo de informacion, de acercarnos a todos estos sitios que veiamos
que no llegdbamos, como en los bares (...) en redes sociales, al final lo que

tenemos es la gente joven (...)”

En sintonia Ramoén destaca que generalmente las actividades emprendidas por las
juventudes de las CCOO funcionan en gran medida a través de campaias tematicas, que
se planifican en asambleas periddicas donde los participantes debaten los objetivos y
estrategias para el proximo afio. Al momento de realizar la entrevista (2023), uno de los
temas que se propone abordar es la salud mental, un problema que, aunque afecta de
manera profunda a la juventud, también trasciende a otras edades y contextos laborales.
Como senala Ramon, la salud mental estd vinculada a situaciones de precariedad
econdmica, como la dificultad de pagar el alquiler, y aunque es un tema generalizado,

cobra particular relevancia en el entorno de los jovenes.

“Si no me equivoco, uno de los puntos que queremos tratar es el tema salud
mental, que es la juventud, bueno, ya no simplemente la juventud realmente, sino
en todos los aspectos, y para mi, a mi parecer, creo que estd mas agobiada la
persona que tiene que hacer cuentas para pagar el alquiler que la persona que no

llega porque tiene que hacer un examen (...)”

Ademas de la salud mental, el tema de la hosteleria aparece como un punto
recurrente en las campafias. La hosteleria se presenta a menudo como la opcion laboral
"facil" para los jovenes, especialmente en épocas de vacaciones o fines de semana, pero
al mismo tiempo es uno de los sectores con mayor precariedad, donde los convenios

suelen ser desfavorables y las condiciones laborales duras.

“Hemos tratado muchas veces también el aspecto de la hosteleria, porque suele

ser como la ventana facil para los jovenes. Claro. ;(Doénde quiero trabajar en
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verano? Bar, donde pocas horas fin de semana, bar. Y al final también es donde
los convenios mas jodidos estan, donde mas explotacion hay, donde las

condiciones son mas jodidas (...)”

Estas campafias se complementan con jornadas de reflexion y formacion, donde
los participantes tienen la oportunidad de profundizar en temas relacionados con la
historia del sindicalismo, luchas sociales y los derechos laborales especificos. En una
reciente jornada en Alicante, los jovenes de CCOO-PV participaron en charlas sobre la
historia del sindicato, la ley de los raiders, un espacio de debate que fortalece la cohesion

y la conciencia organizativa entre los jovenes.

“Hace un mes estuvimos en Alicante, un montén de personas, tuvimos charlas
donde vinieron a exponer la historia de comisiones, estuvimos hablando también
sobre la ley de los raiders. Al final, pues jornadas de reflexion donde podemos

hacer eso, hacer pifia y organizacion.”

Este modelo de trabajo a través de campaias tematicas y jornadas formativas
permite que el sindicato se mantenga en sintonia con los intereses y preocupaciones
actuales de la juventud, fomentando espacios de reflexion y debate que van mas alla de
la accion sindical directa. A través de esta dinamica, el sindicato no sélo logra atraer a
jovenes con intereses diversos, sino que también construye un sentido de comunidad y
organizacion que refuerza el compromiso colectivo y facilita el desarrollo de nuevas

campafias enfocadas en las problematicas emergentes de los trabajadores jovenes.

Estas estrategias reflejan ademas una apuesta por la adaptacion a un contexto en el
que el sindicalismo debe actualizar sus métodos de participacion y comunicacion para
conectar con las realidades de la juventud. A través de estos espacios, CCOO-PV intenta
no solo captar nuevos afiliados, sino también construir un sentido de pertenencia y
conciencia de clase en las generaciones mas jovenes, apostando por una estructura
flexible y una comunicacion moderna que permita a los jovenes ver al sindicato como un
aliado cercano en su vida laboral. Esta transformacion evidencia un esfuerzo por
actualizarse y adaptarse, aunque aun enfrenta retos importantes para consolidar una
organizacion sindical mas inclusiva y representativa de las nuevas formas de empleo y de

las necesidades especificas de la juventud.
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5. Discusiones y conclusiones

En este capitulo nos propusimos reflejar los principales problemas y formas de solucion
que las juventudes de las CCOO-PV aplican a su coyuntura. Encuadramos esta
exploracion dentro de los debates sobre revitalizacion sindical, donde se plantea que un
sindicato revitalizado es un sindicato que incluye activamente a las juventudes como uno
de sus estandartes. Encontramos que a nivel general las CCOO-PV cumplen en este punto,
buscando brindar espacios de participacion, representacion y formacion a las juventudes
con el objetivo de sostener el nivel de cotizantes y asegurar el reemplazo generacional de

cuadros.

Para adentrarnos en las problematicas, tomamos como referencia un periodo de
10 afios (2013-2023) y asi conocer las actividades desarrolladas por las juventudes en el
sindicato. Buscamos informacion publicada en la seccion de juventudes de la web de
CCOO-PV, realizamos entrevistas a parte de la dirigencia juvenil activa del sindicato, y
fuimos completando con datos de archivo historico junto a otros de coyuntura a nivel

laboral y de ingresos.

En la exploracion web identificamos tres grandes problemas que de forma
recurrente aparecen en los relatos de las entrevistas: la precariedad laboral, el acceso a la
vivienda y la participacion. La primera cuenta que las personas jovenes suelen insertarse
en el mercado de trabajo valenciano con trabajos temporales, situaciéon que comprobamos
también con datos analizados a partir de la EPA. Alli observamos que la temporalidad
comenzo a revertirse a nivel general para todos los grupos de edad luego de la
modificacion en la legislacion laboral en 2021; sin embargo, son las juventudes las que
persisten en trabajos con bajos salarios y ello impacta en el acceso a la vivienda, el
segundo gran problema, que fue mas dificil de lograr luego de la pandemia, lo que explica

el descenso de la tasa de emancipacion.

Estas situaciones se suman a los obstaculos sobre la participacion, el tercer y
principal problema recurrente, en el que los precedentes tienen un impacto relativo
respecto de los tiempos para participar (disponibilidad de dias y horarios) e incluso
estabilidad para participar en la organizacion. Sin embargo, este problema no se limita
solo a estas dimensiones. Parte de los relatos de las entrevistas identificaron dificultades

para llegar a las juventudes y alentarlas a su afiliacion y participacion, diagnosticando
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como posibles razones la falta de informacion, de formacion politica, de propuestas
disruptivas desde la organizacion sindical o de estrategias efectivas para seducir a la

participacion.

Sin embargo, ante estas problematicas, las juventudes de las CCOO-PV muestran
la concrecidn de un trabajo sistematico y sostenido que, durante los afios, se intensifico.
Ante las situaciones de precariedad e injusticia laboral, proponen campanas de
concientizacion enfocadas en diferentes ramas de actividad durante el inicio de las
temporadas de trabajo mdas intensas (por ejemplo, en gastronomia y turismo), la
celebracion de asambleas itinerantes en diferentes regiones para acercar el sindicato a
espacios de menor tamafio y alentar a la participacion, el apoyo y muestras de solidaridad
a otros espacios dentro de la organizacion sindical, junto a la participacidon con otros
grupos en fechas especiales como el Dia Internacional del Trabajo, de la Mujer, de la

Juventud, entre otros.

Para alentar la participacion, ademas de las medidas anteriores, la organizacion se
flexibiliza para brindar la suficiente elasticidad e integrar a la juventud trabajadora al
sindicato. Asi, las personas jovenes pueden acercarse a las asambleas solo por el hecho
de ser menores de 35 afios, independientemente de si tienen trabajo o si estan afiliados.
La organizacion espera que puedan sumarse a alguna actividad y, con el tiempo, lograr la

afiliacion efectiva.

La movilizacion no solo es reivindicativa, sino también formativa. Encontramos
actividades de formacion técnica y politica que intentan brindar herramientas para
mejorar la defensa de sus intereses como trabajadores y trabajadoras y consolidar la

adhesion a la organizacién mediante espacios de debate, como las escuelas sindicales.

Aun con todas estas medidas, la participacion de la poblacion joven en el sindicato
sigue siendo dificil y contintia como tema de discusion al interior de la organizacion. En
la literatura especializada se argumenta que los problemas de afiliacion y, por ende, de
participacion se deben a cuestiones estructurales de precariedad laboral (Alds, Jodar,
Beneyto y Vidal, 2013; Loépez-Guitian, 2017; Holm-Detlev; Calleja Jiménez, 2017).
Ademas, se menciona que la vinculacion de las juventudes suele ser mas instrumental que
ideoldgica debido a la inestabilidad que enfrentan como trabajadores periféricos (Jodar,

Artiles y Alos, 2004) y que la afiliacion efectiva es mayor en los establecimientos de
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trabajo donde existe una presencia sindical activa (Jodar, Artiles y Alos, 2004; Vidal,

Jodar y Alos, 2008).

En sintonia con estas reflexiones parciales, resulta esencial trabajar en los motivos
que llevan a las personas a vincularse activamente con la organizacion para identificar
formas de retencion y proyeccion en el sindicato, lo cual podria fortalecer las estrategias

para incentivar a las juventudes a participar.

Con todo, y en base a las actividades que emprenden las juventudes de las CCOO-
PV, encontramos sefales de vitalizacion sindical en la que sus dirigentes jovenes logran,
afo tras afio, mayor protagonismo. Aqui, el concepto de "voz" propuesto por Hirschman
nos permite observar como la juventud en las CCOO-PV, ante la imposibilidad de optar
por "salida" a un contexto laboral no precario, utiliza la voz para incidir activamente en
su realidad laboral. Segin Hirschman, la "voz" es la opcion que toma un grupo cuando
busca "cambiar un estado de cosas poco satisfactorio, en lugar de abandonarlo"
(Hirschman, 1977, p. 36), y en este contexto, la voz de los jévenes de CCOO-PV se
articula en protestas, campanas y formacion como medios de resistencia y

transformacion.

Bajo el enfoque de Hirschman, podemos pensar que la “voz” también se dirige a
la estructura sindical, en su definicion conceptual, la voz puede implicar una "articulacion
de nuestras opiniones criticas antes que un voto privado" y en este caso, podemos decir
que el sindicato no sélo se propone escuchar las demandas de las juventudes, sino que
estas se conviertan en actores fundamentales en la revitalizaciéon y en la construccion de
un sindicato mas inclusivo y adaptable a las necesidades contemporaneas. Asi, la "voz"
de las juventudes en CCOO-PV es una manifestacion constante de su compromiso y de
su papel activo en la configuracion de un sindicalismo que responde a sus problematicas
y aspiraciones, siendo, como indica Hirschman, un "medio esencial de interaccion (...)

reforzando el compromiso de los miembros" (Hirschman, 1977, p. 37).
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Definiciones:

Poblacion ocupada: Poblacion de 16 afios o mas que durante la semana de referencia

trabajo al menos una hora.

Poblacion desocupada: Poblacion de 16 o mas afios que no trabajé al menos una hora
durante la semana de referencia, busca trabajo de forma activa y estd disponible para

trabajar.

Poblacion econdmicamente activa: Corresponde al total de la poblacion ocupada y

desocupada
Poblacion subocupada: poblacion que trabaja menos de 35 horas por semana.

Tasa de emancipacion: corresponde al porcentaje de personas que residen fuera del

hogar de origen sobre el total de su misma edad.
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Tasa de actividad: Division entre la poblacion econdmicamente activa y la poblacion

total.

Tasa de empleo: Division entre la poblacion ocupada y la poblacion total. En este
documento trabajamos con la proyeccion de poblacion de 2011. Se expresa en valores

porcentuales.

Tasa de paro: Division entre la poblacion de parados y el total de poblacion

econdmicamente activa. Se expresa en valores porcentuales.

Tasa de subocupacion: Division entre la poblacion subocupada y la poblacion total. Se

expresa en valores porcentuales.

Tasa de temporalidad: Division entre la poblacion asalariada con contrato temporal y el

numero total de poblacion asalariada. Se expresa en valores porcentuales.

Tasa de trabajo a tiempo parcial: Division entre la poblacién ocupada a tiempo parcial

y el total de la poblacién ocupada. Se expresa en valores porcentuales.

Tasa de trabajo discontinuo: Division entre la poblacién trabajadora estacional,
ocasional o discontinua que por cuenta ajena en la época de menor actividad no haya

trabajado en la semana de referencia y no realicen sus tareas regularmente.

Tasa de sindicalizacion: Division entre afiliados/as totales sobre el total de personas

ocupadas (asalariadas y cuentapropistas). Se expresa en valores porcentuales.
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Capitulo 4

“No hay tiempo que perder y para eso estamos aca”. Activismo juvenil
socioambiental, el caso de Correntinos contra el cambio climdtico
(Argentina)

“There is no time to waste, and that’s why we are here”. Youth socio-
environmental activism, the case of Correntinos against climate change

(Argentina).
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Resumen:

El activismo ambiental ha sido fundamental para sefialar los limites del sistema
capitalista, alertando sobre sus excesos y las consecuencias devastadoras del cambio
climatico. En tiempos recientes, las consecuencias del calentamiento global han dado
lugar a un renacer de la protesta ambiental mundial, con las juventudes como
protagonistas de organizaciones que combinan luchas sociales y anticapitalistas,

feministas y transnacionales.
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Este capitulo examina el desarrollo del activismo socioambiental en la ciudad de
Corrientes, Argentina, a través del seguimiento de la organizacion juvenil Correntinos
contra el Cambio Climatico. Desde su fundacion en 2020, esta agrupacion ha adoptado
estrategias de organizacion, participacion y comunicacion enfocadas en los efectos de la

crisis socioambiental, con una fuerte urgencia por actuar frente a la crisis climatica.

La situacion actual del mundo estd marcada por una creciente division y tension, con el
auge de los nacionalismos y las fuerzas de extrema derecha que promueven agendas que
ponen en riesgo logros democraticos, particularmente en lo que respecta a los derechos
ambientales y las diversas identidades de género y culturales. Estos temas se han
convertido en puntos clave de disputa, en los que distintos movimientos han unido fuerzas
para resistir estos ataques a nivel global. En esa linea, los movimientos juveniles actuales,
que se conectan globalmente, incorporan diversas luchas, como las feministas y por los
derechos de las disidencias sexuales. Correntinos contra el Cambio Climatico,
influenciados por estas dindamicas transnacionales, también enfrentan desafios locales,
entre ellos, fortalecer su identidad y su estructura interna, mientras articulan sus
demandas, como la defensa de los humedales, en respuesta a las crisis ambientales que

afectan a la region.

Palabras clave: activismo socioambiental, juventudes, organizacién, comunicacion,

estrategias.
Abstract:

Environmental activism has been crucial in highlighting the limits of the capitalist system,
warning of its excesses and the devastating consequences of climate change. In recent
times, the effects of global warming have sparked a resurgence of global environmental
protests, with youth at the forefront of organizations combining social, anti-capitalist,

feminist, and transnational struggles.

This chapter examines the development of socio-environmental activism in the city of
Corrientes, Argentina, through the work of the youth organization Correntinos contra el
Cambio Climatico. Since its founding in 2020, the group has adopted strategies of
organization, participation, and communication to address the impacts of the socio-

environmental crisis, driven by an urgent need to act against climate change.
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Today's world is marked by increasing division and tension, with the rise of nationalism
and far-right forces advancing agendas that threaten democratic achievements,
particularly regarding environmental rights and diverse gender and cultural identities.
These issues have become key points of contention, where various movements have

joined forces to resist such attacks globally.

Aligned with these transnational dynamics, contemporary youth movements incorporate
diverse struggles, such as feminist causes and the rights of sexual minorities. Correntinos
contra el Cambio Climatico, influenced by these global trends, also faces local
challenges, including strengthening their identity and internal structure while articulating
demands like the defense of wetlands in response to the environmental crises affecting

the region.

Key words: socio-environmental activism, young people, organization, comunication,

strategies.

Introduccion

La coyuntura actual nos presenta un mapa dividido y convulsionado. El avance mundial
de los nacionalismos y las ultraderechas impone agendas que discuten y amenazan con
revertir conquistas democraticas, principalmente en término de reconocimiento de
derechos ambientales, de las diversidades sexuales, de género y culturales. Cada uno de
estos temas se han convertido en eje de disputas, a través de las cuales los distintos
movimientos fueron articulando de manera transversal y global la resistencia a sus

embates.

Las militancias ambientalistas cuentan con una larga historia. Desde distintos
momentos y puntos del planeta fueron exponiendo los limites y consecuencias del sistema
capitalista, denunciando sus excesos y tragedias al igual que marcandole sus limites. En
el ultimo tiempo las innegables consecuencias del calentamiento global articularon el
despliegue a escala mundial de acciones de protesta en lo que algunos denominan como
la ‘nueva ola’ del movimiento climatico (Gravante y Poma, 2020), constituyendo
organizaciones que conjugan luchas sociales anticapitalistas, antimperialistas, feministas

y transnacionales, de las cuales las juventudes son protagonistas.
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En América Latina las condiciones historicas en las que tenemos que posicionar
los conflictos socioambientales indican a la crisis capitalista de 2008 como un punto de
inflexion, con la apertura de una nueva fase de acumulacién que impulsé un amplio
paquete de reformas y que significo también la intensificacion de la apropiacion
transnacional de los bienes de la naturaleza (Seca y Salomone, 2023). Seguido, ante las
deudas y alianzas con el extractivismo de los gobiernos progresistas, por el fin de ciclo
que supuso la alternancia politico-electoral hacia gobiernos abiertamente conservadores
(Svampa, 2021). Breno Bringel y Maristella Svampa (2023) denominan a este proceso
como el paso del “Consenso de las Commodities™ al escenario actual del “Consenso de
Descarbonizacién”, e indican que, asi como el primero se construy6 sobre la idea de un
acuerdo sobre el caracter irresistible de la dinamica extractivista, de forma similar, el
segundo pretende instalar hoy la idea de que, dada la urgencia climatica, no hay otra
transicion posible mas que la transicion corporativa. De esta forma se benefician actores
financieros y corporativos, ubicando al Sur global como un “nuevo almacén de recursos
supuestamente inagotables, de donde se extraen los minerales estratégicos para la
transicion energética del Norte global” (p.57). Ante este escenario, en 2018 se produjo un
ciclo de movilizaciones, en el que sobresalen el reclamo por la justicia climatica y los

movimientos socioambientales.

El presente trabajo se enmarca en un estudio de caso que busca reconstruir
estrategias de activismo ambiental en la ciudad de Corrientes, ubicada en la region del
Nordeste Argentino (NEA), a través del seguimiento de la organizacion Correntinos
contra el cambio climatico (CCCC). Nos proponemos analizar sus estrategias de
organizacion, participacion y comunicacion en funcion de las distintas causas y demandas
alrededor de las cuales fueron posicionandose. El trabajo intenta indagar, a través de la
evolucion de la organizacidn, en el cardcter local-transnacional de sus practicas en el

abanico de sus estrategias y acciones.

CCCC se cred en 2020 a partir de un grupo de amig@s inspirados por referentes
como Greta Thunberg y los Fridays For Future (FFF), al igual que por organizaciones
latinoamericanas y nacionales como Jovenes por el clima; desde sus inicios se
propusieron abordar problematicas locales que encarnaban la lucha por la crisis del
ambiente. El movimiento supo posicionarse y mantenerse en el espacio publico, con una
presencia activa a través de distintas estrategias -en redes sociales, marchas y acciones

colectivas- con el fin de accionar y concientizar sobre el cambio climatico. El trabajo
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entonces indaga distintas dimensiones como ser los perfiles de sus integrantes, sus formas
de organizacion y participacion a nivel interno, el despliegue de sus estrategias
identificando en funcién de qué demandas atienden y sus posicionamientos. Existe
ademas un elemento fundamental de los activismos ambientales que nos permiten
abordarlos en clave juvenil, que son las vinculaciones con movimientos autoconvocados
y organizaciones nacionales e internacionales, que podemos recuperarlas en tanto marcas

generacionales del movimiento transnacional ambientalista.

De acuerdo con la propuesta del libro, nos enmarcamos en la categoria de Joice
(Hirshman, 1970) considerando las acciones de la organizacion en tanto respuestas de
jovenes involucrados con sus comunidades, quienes ante la crisis organizan acciones y
hacen escuchar su voz. Tienen la marcada intencion de incidir en sus contextos locales
inscribiéndose en movimientos globales, en tanto estrategias colectivas de participacion
y organizacion reflejando los cambios de época y presionando para su inclusion en las

agendas de gobierno.

La propuesta estara organizada en cinco partes. En la primera, nos detenemos
brevemente en los detalles del abordaje metodologico, luego se abordan las principales
caracteristicas y discusiones alrededor de los activismos ambientales juveniles. En la
siguiente, se presenta la descripcién y andlisis de la identidad de la organizacion
recuperando los rasgos de los activismos socioambientales juveniles. En la cuarta, se
detallan las estrategias de organizaciéon y comunicacion recuperando los momentos y
demandas mas representativas. Finalmente, en la ultima seccion presentaremos las

conclusiones en base al analisis previamente desarrollado.
1. Enfoque metodoldgico

Para la realizacion de la investigacion adoptamos una metodologia cualitativa, en
particular un estudio de caso (Marradi, Archenti y Piovani 2007), e iniciamos un analisis
de contenido en las redes sociales, a partir de sus publicaciones en sus redes oficiales y
comunicados. Si bien la organizacion tiene una cuenta oficial en tres redes sociales
diferentes: X, Facebook e Instagram, de acuerdo con nuestra exploracién y las entrevistas
a referentes es en esta ultima en la que concentran el despliegue de contenidos. En ese
sentido consideran que tiene un mayor alcance, ademas de ser la mas utilizada por su

audiencia.
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Es asi como, nos concentramos en el relevamiento y analisis de las publicaciones
de su cuenta de Instagram desde su creacion en enero de 2020 hasta el mes de agosto del
2024, momento en el que cerramos el relevamiento para avanzar con el andlisis. La
muestra se compuso por un total de 357 entradas en el feed y 62 reels, se atendieron a sus
contenidos, tanto textuales como audiovisuales. Asimismo, para la contextualizacion de
las acciones de la organizacion recuperamos noticias periodisticas, que nos ayudaron a
enmarcar los posicionamientos en los distintos momentos que abordamos. Al igual que

recuperar sus voces también desde esas fuentes.

Ademéds, realizamos entrevistas semiestructuradas a dos integrantes de la
organizacion, que por su participacion son referentes de la misma, tanto por antigiiedad

como por los roles de mayor responsabilidad que ocupan al interior.

Esta estrategia nos permitio reconstruir desde una mirada general el devenir de la
organizacion, sin descuidar un nivel micro los detalles y experiencias de las y los jévenes

en los procesos de organizacion y participacion politica.
2. El activismo ambiental en clave juvenil

El afio 2018 fue central para la emergencia de la ‘nueva ola’ de activismo climatico,
asociada principalmente a dos movimientos transnacionales: Fridays for Future’ 'y
Extinction Rebellion® . Estas organizaciones motorizaron el posicionamiento en la agenda
internacional sobre la necesidad de declarar la emergencia climatica y a niveles locales
lograron instalar los debates, tanto en la opinion e instituciones publicas, como también
interpelar a actores privados (Gravante y Poma, 2020). Es por ello que las investigaciones
que abordan la participacion juvenil centraron sus indagaciones en el ciclo que se inicia
con estos movimientos y particularmente relacionados por la gran atencion sobre la figura
de Greta Thunberg (Teso Alonso y Fernandez-Reyes, 2020; Neas, Ward y Bowman,
2022).

Siguiendo las caracterizaciones alrededor de los activismos ambientales juveniles

identificamos algunos rasgos que cobran relevancia para la definicion de sus identidades

24 Fridays For Future (FFF) es un movimiento internacional integrado principalmente
por jovenes estudiantes que desde 2018 se manifiestan para reclamar acciones contra el
calentamiento global y el cambio climatico.

25 Es un movimiento social mundial surgido en 2018, que lucha por la justicia climatica
a través de la desobediencia civil y la resistencia no violenta.
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y estrategias, en primer lugar, destacamos el “cardcter transnacional”. Estas discusiones
las podemos vincular con investigaciones que analizaban a los movimientos sociales con
fines de incidencia regional e internacional en el contexto de la incipiente globalizacion
(Jelin, 2003). Se inscriben asi en lo que se denomind movimientos sociales
transnacionales, definidos como un conjunto diverso de actores ya sean individuales o
colectivos, de diferentes paises y que comparten ideas e identidades (Sikkink, 2003).
Donatella Della Porta y Mario Diani (2006) refieren a los movimientos sociales globales,
en tanto desarrollan redes supranacionales a través de las cuales articulan sus causas y
acciones de protesta, que involucran a las y los activistas de diferentes paises. En este
sentido tienen un papel central las estrategias conjuntas coordinadas globalmente, dado
que son experiencias en las que se actualiza y refuerza el sentimiento colectivo de
identidad, que tienen por objetivo no solo incidir politicamente, sino que a nivel interno
de las organizaciones desarrollan solidaridades, profundizan el sentido de pertenencia y

proyectan la causa hacia mas integrantes.

En segundo término, las redes sociales y el activismo digital desempefian un papel
crucial en la difusion de sus causas, ya que las organizaciones juveniles utilizan diversas
plataformas digitales para organizarse, divulgar y educar a la sociedad sobre futuros
alternativos sostenibles (Valdivia et al., 2023). Como afirman Belloti, et al (2022) en su
indagacion sobre FFF en Roma, las juventudes consideran que el activismo climatico es
su propia lucha y las redes sociales son su propio campo de batalla. Sin embargo, negocian
con diferentes plataformas segin los objetivos politicos y el publico con los cuales
interactian. De esta manera no se deja por fuera el uso combinado de estrategias entre

entornos en linea y el territorio.

Asimismo, destacamos como rasgo la alianza colaborativa con la comunidad
cientifica. Las juventudes a partir de la participacion en las organizaciones conforman
redes que permitieron expandir la comunicacidn cientifica sobre la urgencia del cambio
climatico. La participacion en las organizaciones se vuelven verdaderas instancias de
formacion y educacién socioambiental, asi se han convertido en divulgadores que
tradujeron mas facilmente la evidencia cientifica con el objetivo de activar la accion
climatica (Santos y de Lima, 2023). De esta manera han logrado movilizar e incorporar
voces nuevas y al hacerlo, han asumido un papel de “guardianes ambientales” para el

futuro (Han y Ahn, 2020).
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A su vez, identificamos en los activismos ambientales rasgos generacionales,
como la confluencia en la lucha ambiental de otras causas. Los y las jovenes activistas
estan integrando las preocupaciones ambientales con los movimientos feministas e
indigenas, al igual que con las disidencias sexuales, plantedndose en término de derechos
y asi creando nuevas formas de compromiso politico (Yanniello, 2023). A diferencia de
lo que se instala a nivel global para estas generaciones como estrategia de adaptacion ante
el cambio climdtico que se expresa en una aspiracion a migrar (Sanchez y Riosmena,
2021), el activismo socioambiental tiene una fuerte presencia local y aporta en la
contextualizacién y profundizacion de las luchas globales por el cambio climatico al

conectarse con el territorio y las reivindicaciones que son propias de esas comunidades.

La pregunta por la condicién juvenil del activismo ambiental nos deriva a
discusiones en torno al contexto de mayor conocimiento sobre la gravedad de los
desastres naturales que tienen un impacto en la calidad de vida de las personas, que las y
los interpelan en términos de urgencia de la accidon. Las juventudes recuperan las
demandas de justicia social en clave de justicia climatica y “se configuran a partir de la
nocién explicita de futuro, reclamando y denunciando una proyeccion incierta o un no

futuro” (Valdivia, et al, 2024, p.3).

En Argentina los escenarios de conflicto de los activismos ambientales se
identifican por regiones, centralmente vinculados a los recursos naturales que se explotan
en cada una de ellas, marcando en este sentido la identidad y acciones colectivas de las
organizaciones. Por ejemplo, mientras en las regiones Cuyo, Patagénica y Noreste se
refiere a iniciativas extractivistas (el fracking por el petroleo, la megamineria y/o la
extraccion del litio, entre los mas destacados), para la region Nordeste se concentra en la
produccion de carne y agro-forestal (criaderos porcinos, desmonte por la produccion
maderera y de monocultivos) y en la proteccion del agua®®. En algunos casos, estas
iniciativas se encontraron con un fuerte rechazo social, acompafiados por movilizaciones
populares que generaron limites y hasta el impedimento de sus desarrollos. Sin embargo,
en otras provincias, dadas las estructuras mas dependientes de las economias regionales

si se lograron poner en marcha.

26 En la provincia de Corrientes se encuentran ubicados los Esteros del Iber4, con una
superficie de 12.300 Km2, siendo una de las reservas de agua mas grandes de América
Latina.
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De esta forma los activismos ambientales estan presentes a lo largo de todo el
territorio nacional y esta ‘nueva ola’ la encabeza la organizacion Jovenes por el clima,
que aglutina a las organizaciones juveniles ambientales recuperando las luchas historicas
de los movimientos ecologistas (Manso, 2023). Se constituyeron como referentes y
acompanan las demandas ambientales de diferentes partes del pais, vinculando los

debates y acciones colectivas por la justicia climatica a nivel local e internacional.
3. Identidad, organizacion y participacion

La provincia de Corrientes estd ubicada en el Nordeste Argentino (NEA), siendo una de
las més antiguas del pais, en tanto se funda en el afio 1588. Dentro del territorio nacional
limita con otras provincias como Chaco, Santa Fe, Entre Rios y Misiones y con los paises
vecinos Brasil, Paraguay y Uruguay. Se distingue la presencia de agua, tanto por los
Esteros del Iberd; los rios Parand y Uruguay que bordean el territorio provincial; asi como
diversas lagunas, rios y arroyos de menor tamafio. Esta region cuenta con una rica
biodiversidad animal y vegetal y su proteccion es el eje de las disputas de la organizacion
ante las actividades socio productivas que prevalecen como ganaderia, cultivo de arroz,

foresto industria y ofertas de turismo ecoldgico.

En este apartado nos detendremos en la conformacion de la organizacién y su
identidad, reconociendo como se organizan y los rasgos que delimitan en tanto agrupacion
juvenil socioambiental. Partimos de comprender a Correntinos contra el cambio
climatico en tanto movimiento social, por lo tanto estan compuestos por redes informales
de grupos y activistas unidos por una identidad colectiva compartida que se cristaliza en
el movimiento de demandas a través de las cuales articulan diversas formas de protesta

(Diani, 1992).

Surge en enero de 2020 y en su primer posteo de Instagram se presenta como un
“grupo de amig@s” que se organizaron con la intenciéon de ‘“consolidar una Red
Provincial que genere actividades y politicas publicas medioambientales contra el cambio
climatico” (Correntinos Clima, 2020). Desde esa primera aparicion delimitaron su
posicionamiento con relacion al cambio climatico y la urgencia de actuar:

Existe una evidencia cientifica que vincula el calentamiento progresivo del

planeta con el exceso de gases de efecto invernadero provocado por la actividad

humana. Para cambiar esto, es fundamental generar cambios en los valores,
creencias y comportamientos de la ciudadania, asi como cambios en las politicas
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y su aplicacion practica. Estos cambios deben ser profundos y tienen que darse en
esta década.

NO HAY TIEMPO QUE PERDER Y PARA ESO ESTAMOS ACA!
(Correntinos Clima, 2020)

Asi como expresan en ese primer posteo, el pequefio grupo inici6 realizando
actividades concretas como recoleccion de residuos en las costas del rio Parand y la
campafa nacional de recoleccion de colillas (#CorrientesSinColillas). A partir de alli
comenzaron a vincularse con escuelas, abriendo espacios de educacion ambiental con
relacion a ejes como la contaminacion y reciclado. Fueron fijando una serie de actividades

con las que marcaron presencia digital y en el escenario local.

Un rasgo que se comienza a delimitar desde el inicio como caracteristica de sus
acciones es la de trabajar sobre las propias practicas (individuales) con el supuesto de que
gran parte de la ciudadania carece de conciencia ambiental. De alli el interés por promover
cambios a nivel de creencias y comportamientos. Rosalia Wicour (2018) destaca que la
presencia constante de los sujetos en las redes sociodigitales define un lugar ambiguo
donde lo individual y lo colectivo estan cruzados. En las redes el interés por los asuntos
colectivos ‘“‘coexiste con las reivindicaciones contrapuestas de diversos grupos
socioculturales y la emergencia del yo, como sujeto productor de opinién a partir de su
necesidad de trascendencia individual en las redes sociales” (Wincour, 2018, p. 45). En
ese sentido, en los posteos de CCCC puede visualizarse el énfasis hacia practicas
individuales (#YoReciclo), entendidas como pequefias acciones, como limpiar la playa

publica o “tu barrio”, que generan cambios mas profundos hacia un bien colectivo.

En su devenir, la organizacion se constituyo formalmente como una Fundacién en
2023 manifestando que este cambio constituia “Una herramienta legal que nos permite
seguir consolidando y trabajar institucionalmente en proyectos, adhesiones, convenios y
otros tantos desafios que tenemos por delante” (Correntinos Clima, 2023). Esta resolucion
de cierta manera les implico adoptar una serie de tareas y roles que influyeron en las
formas de organizarse. Las responsabilidades como la de presidente, tesorero, revisor de
cuentas y vocales, fueron asumidas por quienes concentran un mayor liderazgo y
responsabilidad. No obstante, afirman que al interior “no nos manejamos asi” mas alla de
que enmarcarse de manera mas institucional les permite atender a cuestiones legales, por

ejemplo, que les otorga una mayor seriedad y solidez. En ese sentido, en la decision de
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constituirse como fundacion también aparecen las vinculaciones con organizaciones

nacionales, las cuales sugirieron y acompafaron el proceso.

De acuerdo con las entrevistas el perfil de las y los integrantes se corresponde con
jovenes estudiantes universitarios y profesionales que van desde los 20 a los 30 afios,
rasgo que se replica a nivel de estética juvenil y en las imagenes de sus redes. Un dato a
destacar es que dada la cercania de las ciudades de Resistencia (Provincia del Chaco)
como de Corrientes Capital, el grupo incluye a jovenes de ambas localidades, que
presentan en muchos casos experiencia de participacion en otras organizaciones juveniles

como TECHO?”, OAINU?, entre otras.

Si bien el total que esta presente en el grupo de WhatsApp de CCCC ronda las
100 personas, expresan que son entre 15 y 20 quienes participan de manera mas “activa”.
De esta forma aparece una primera delimitacion con relacion a sus integrantes y sus
formas de participar, asociadas a distintos grupos o areas internas. A nivel organizativo
identifican en primer lugar a un “Area de coordinacién” compuesta por quienes estan
desde los inicios y son “mads activos”. Este grupo tiene a su cargo la toma de decisiones
que son centrales para el funcionamiento, son quienes manejan las redes y reciben las
comunicaciones y demandas en funcion de las cuales realizan un primer filtro hacia lo
que se comunicara y consultara al grupo extendido. En segundo lugar, un grupo que
demuestra interés y propone iniciativas para llevar adelante a la coordinacién y un tercer
grupo que acompaia las actividades. Como expresa Nicolas, estudiante universitario de
25 afios que integra la organizacion desde 2022,

esta en uno poder involucrarse en los proyectos. De que hay oportunidades para

involucrarse y participar las hay, pero al ser pocas personas, porque todas tienen

sus vidas y tareas... El involucrarse requiere que seas proactivo y que tomes la

posta de hacer algo puntual... yo me involucré en la actividad de buscar
financiamiento.

La organizacion al interior funciona a través del seguimiento de lo que podemos
distinguir como ejes que organizan sus acciones. Si bien en las entrevistas o en su cuenta
de Instagram no se definen de manera estructural, a los fines analiticos de este trabajo las

seflalamos porque nos permiten analizar su dinamica interna. Por un lado, como menciona

27 Es una organizacion juvenil sin fines de lucro con el objetivo de luchar contra la
pobreza extrema en América Latina, para ello construyen viviendas de transicion y
programas de inclusion social.

28 Se trata de la Organizacion Argentina de Jovenes para las Naciones Unidas.
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Nicolas lo que refiere a “Financiamiento” en cuanto a busqueda de convocatorias y
programas que les permitan desarrollar acciones concretas y sortear el problema de los
recursos econdmicos. Por otro, un eje sobre “Desarrollo de Proyectos” vinculado a las
iniciativas que tienen en curso, como la Red de emprendedores?’ con quienes desarrollan
las Ferias Sustentables y la Huerta sustentable o “Colillas” en los que se trabaja con
instituciones para la instalacion de colilleros. Otro eje que podemos destacar refiere a la
“Educacion ambiental” a partir de la cual se vinculan con instituciones educativas y

cientificas con las que realizan jornadas de concientizacion en torno a diferentes temas.

Avanzando en lo que concierne a las dinamicas de participacion, mientras el
funcionamiento cotidiano es responsabilidad del Area de coordinacidn, existen una serie
de decisiones que se someten a discusion. Hay que destacar que la aplicacion de
mensajeria WhatsApp es la herramienta utilizada para la comunicacion interna, dado que
permite dar discusiones o hacer consultas con la totalidad de las y los integrantes y
mediante el formato de encuesta se someten a votacion los distintos temas. Un ejemplo
de ello fue el posicionamiento ante el balotaje de las elecciones presidenciales 2023: “el
ambientalismo no vota a Milei”*’. Acompafiar el pronunciamiento que se realizd en
conjunto con distintas organizaciones ambientalistas de todo el pais significo advertir la
sensibilidad que generaban una serie de temas vinculados a la politica partidaria, en un
contexto particular de la algida campafia electoral argentina. A su vez reconocer la
heterogeneidad del grupo, que mas alla de los puntos en comin que los unen con relacion
al ambientalismo, se trata de personas con diferentes recorridos e ideologias. Por ello, en
funcién de sus rasgos democraticos y asamblearios dispusieron el método de votacion

para dirimir decisiones que pueden generar conflictos.

29 Qe trata de emprendedores locales que llevan adelante propuestas sustentables como
productos de alimentacion vegana, cosmética natural, productos reciclados y
biodegradables.

30 E] pronunciamiento destacaba la importancia de “no permanecer indiferentes... en un
escenario donde uno de los candidatos a presidente se encarga de afirmar, cada vez que
puede, que el cambio climatico no existe, no podemos mas que alzar la voz para proteger
los valores por los que venimos luchando afio tras afio” (Jovenes por el clima, 2023).
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Imagen 1. Posicionamiento ante las elecciones presidenciales 2023.
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En sintonia con lo anterior, una caracteristica que comparten con diferentes

movimientos sociales es la dificultad de sostener la participaciéon y compromisos,

considerando las expectativas individuales con las proyecciones de la organizacion.

Como relata Agostina, estudiante universitaria que participa desde los inicios,

(la participacion) es como un tema, por decirlo de alguna forma, sostener a esa
gente. Como que nosotros tratamos de cuidar a todo aquel que quiera estar, que
quiera estar cuando puede, cuando quiere, que a veces también nos cuesta un poco
el tema del esfuerzo y de la responsabilidad, nos juega un poco en contra. Pero
bueno como que tratamos de cuidar eso porque, no sé, capaz hay gente que le
gusta el tema social, hay gente que le gusta el activismo en territorio, a mi me
gusta lo que es educacion ambiental... como que entonces, todos son cuidaditos...

Conciliar las motivaciones individuales con los objetivos que persigue la

organizacion demanda por parte del grupo coordinador “esfuerzo” y “responsabilidad”

por reconocer los intereses personales y encauzarlos hacia los objetivos comunes. Se trata

de acompaiiar los trayectos, como relata Nicolds “cada cual tiene sus intereses y desde

ahi trata de meterse y aportar desde su parte”. En ese sentido Agostina identificé su gusto

por la educacion ambiental como aspecto que la conecta y desde la cual puede contribuir

a CCCC. De alli los “cuidaditos” para sostener a las personas que se van sumando. En

ese sentido, las ventajas con las que cuentan es que se reconocen como una de las
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organizaciones ambientales mas importantes de la region, lo que les permite ser una
propuesta atractiva para jovenes que se encuentran movilizados por las tematicas

socioambientales.

Con relacion al crecimiento de la organizacion, en la forma de sumar nuevos
integrantes y fidelizar a los actuales distinguimos a las “Convivencias CCCC” y el rol
que cumplen en ese sentido. Se trata de una jornada que se realiza en diferentes momentos
del afio en un camping de la ciudad, y en la que planean una serie de actividades de
presentacion y discusion, como detallan en el formulario de inscripcion:

La idea de este evento es fortalecer el vinculo del grupo, sumar gente nueva,

empezar a conocernos mas y que haya una mejor comunicacion interna de la

organizacion. jEs la oportunidad ideal para que gente nueva tenga un primer

acercamiento al grupo asi que si tenés un amigx que quiere sumarse no dudes en
invitarlx!

Estos encuentros son espacios que se dan para revisar la manera en la que estan
trabajando y de poder contar en profundidad a quienes estan interesados en sumarse qué
hace la organizacion y como trabajan. Por lo tanto, son instancias que operan como puerta
de entrada a la organizacién y como momentos de seguimiento y reflexién sobre el

accionar propio.

En tanto organizacion ambiental juvenil se identifican como integrantes de
Jovenes por el Clima (Argentina), representacion nacional de Friday For Future, vinculos
que asumen como centrales. Cabe recuperar el rasgo transnacional de los movimientos
ambientales que asegura el trabajo no sélo coordinado con relacidon al seguimiento de
agendas comunes sino también el papel que juegan los eventos como congresos o cumbres
que congregan a representantes juveniles de organizaciones de diferentes partes del
mundo. Son instancias de formacion que les permiten, por un lado, conocer y participar
de las discusiones que estructuran los reclamos y tendencias mundiales por el cambio
climatico, por ejemplo. Mientras que por otro, el intercambio significa habilitar espacios
de formacién pero en clave de repensar su propia organizacion y practicas a partir del
acercamiento con experiencias similares. Agostina explicaba que

vos podés decir que no es lo mismo lo que sucede en Argentina que lo que sucede

en Costa Rica o en Colombia, pero al final si es lo mismo. Y entonces, es ver como

estan trabajando los jovenes en otros paises y como estamos trabajando nosotros,
tipo, traer un poco esas ideas para ponerlas sobre la mesa.
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Tales instancias de intercambio ademas les otorgan visibilidad y reconocimiento
tanto entre las organizaciones pares, en el espacio publico y a nivel internacional, como
por ejemplo la invitacion que recibieron por la Unesco para participar de un didlogo
virtual con juventudes de América Latina y el Caribe, al ser reconocida como una
organizaciéon comprometida con el Desarrollo Sostenible en 2021 (Epoca, 24 de junio de

2021).

Ademas del trabajo en red con otras organizaciones, CCCC se reconoce desde su
nombre pertenecientes € insertos en una region y una provincia, parten de identificar los
recursos naturales que la componen y de generar instancias para defenderlos y
preservarlos. Pero sobre todo apuntan a un fuerte trabajo de educacion ambiental que les
permita divulgar hacia afuera y a un nivel mas micro en el sentido que expresa Agostina
“no se cuida lo que no se ama y no se ama lo que no se conoce”. Mientras que Nicolas lo
explica destacando la diferencia en las percepciones y conocimiento local sobre la region
“esta es una ecorregion muy importante... todo el mundo esté interesado en venir a esta
parte del NEA, todos los ojos estan puestos en esta region, pero la gente que vive aca no
ve las ganas de irse, no quieren mirar hacia dentro”. De cierta forma desde la organizacion
se trabaja para generar el reconocimiento por parte de la sociedad de los recursos propios

y cdmo eso repercute en su calidad de vida.

Los rasgos que posicionan a la organizacion juvenil en términos generacionales
esta fuertemente vinculado a como viven la urgencia por el avance del sistema capitalista
y como esto repercute sobre el ambiente y sus formas de vida. Las juventudes
pertenecientes a los activismos socioambientales distinguen a su generacion como la mas
afectada por los efectos del cambio climatico, sustentado en el desarrollo de
investigaciones cientificas que lo hacen innegable. Nicolas explica

el evento que nos esta atravesando a la mayoria de mi generacion, a mis padres

no los afecta porque no lo estan viviendo en el apogeo de su momento... no los

bombardearon con informacion como a nosotros como generacion... no los
bombardearon con los efectos de la contaminacion, los efectos del cambio

climatico como nos estd ocurriendo a nosotros... agarras el teléfono y te llegan 25

publicaciones distintas que pueden ir desde efectos mundiales, guerra y lo que
pasa con la contaminacion y nos afecta de manera mas directa.
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Correntinos desde sus inicios se conform6 como una organizacidon juvenil
socioambiental siguiéndole los pasos a movimientos similares en distintas partes del
mundo que les permiti6 enmarcarse en filiaciones y acciones nacionales y globales. En
esa linea, la alianza con los sectores cientificos no fue solo a nivel enunciativo, sino que
significd vinculos y reconocimiento por parte de instituciones cientificas locales, como la
Estacion Bioldgica Corrientes. En su devenir, recuperan demandas y establecen
solidaridades con los movimientos feministas, la lucha por el respeto y reconocimiento
de las disidencias sexuales, con las organizaciones de derechos humanos y la defensa de

la universidad publica.
4. De lo transnacional a lo local: Estrategias y posicionamiento

En los activismos juveniles socioambientales cobra relevancia el despliegue de la
identidad en/con entornos digitales. Bajo esta premisa una de las entradas hacia el analisis
fue la indagacion y seguimiento de la actividad de CCCC en su cuenta de Instagram. En
ese sentido, hay quienes identifican a estas superficies de inscripcion digital como nuevos
ambitos para construir identidad y ejercer ciudadania. Desde esa vereda, Rosalia Wincour
(2009) refiere que tanto la presentacion de la identidad como los vinculos con otros y con
la idea de “comunidad”, son espacios propicios para establecer o reforzar lazos afectivos
y menguar la incertidumbre cotidiana, que se conecta con la busqueda de un
reconocimiento que trascienda las fronteras domésticas e institucionales. Lo que se
modifica no es el deseo de pertenecer, sino el sentido y las formas de pertenencia
(Wincour, 2009, p.77). Mientras que por su parte, Rossana Reguillo (2017) propone una
serie de metaforas para indagar y analizar el paisaje que se genera a partir de las
superficies de inscripcion digital, en las que las personas inscriben, a través de palabras,
imagenes o gestos, sus imaginaciones y deseos, sus miedos y esperanzas, sus odios y
afectos. Asi los muros de redes como Facebook o Instagram operan como superficies de
inscripcion en las que se juega el “yo” como un lugar de enunciacion” (Reguillo, 2017,
p.77). Con estos lineamientos en mente, nos proponemos revisar como desde CCCC
llevan adelante sus busquedas por el reconocimiento y visibilidad y con qué recursos

textuales y audiovisuales construyen su identidad digital.

En este apartado nos detendremos en el andlisis de las estrategias de la
organizacion, atendiendo a su forma de comunicacién a partir de los momentos y
demandas mas representativas del devenir de Correntinos. A través de la observacion de
los posteos en general sistematizamos y organizamos los materiales en funcioén de los
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rasgos definidos para los activismos juveniles. Observamos que el contenido delimita tres
tipos de agenda: a) nacional-internacional, b) coyuntural y ¢) agenda propia, las cuales
podemos arriesgar persiguen objetivos distintos. A continuacion, nos detenemos en cada

una de ellas.

a) Nacional-Internacional. Se trata de las acciones y comunicaciones que
responden a las relaciones y vinculos transnacionales, en las que se explicitan
compromisos y una agenda de trabajo en conjunto con organizaciones tanto nacionales
como internacionales. Aqui podemos encontrar actividades fijas, por ejemplo, en funcién
de las conmemoraciones ambientales del calendario nacional e internacional (como el Dia
de la Tierra) o llevando adelante campafias nacionales como la Recoleccion nacional de
colillas de cigarrillo. Este tipo de actividades, en la etapa inicial, les permitié6 comenzar a
marcar su presencia publica y a nivel organizativo seguir los pasos de esquemas que ya
estaban delimitados. De esta forma realizaron actividades en puntos publicos de la ciudad,
como la playa y el paseo costanera, con el objetivo de darse a conocer y comenzar a sumar

integrantes.

Asimismo, timidamente comenzaron a relacionarse con los sectores politicos
locales, intentando influir en la formulacion de politicas publicas con el disefio y
presentacion de un primer proyecto de ordenanza municipal #CorrientesSinColillas,
impulsado por el desarrollo de la campaiia nacional (Epoca, 19 de noviembre de 2021).
Al igual que iniciaron la articulacidon con otras organizaciones ambientales locales para
la presentacion de propuestas en conjunto, como la peticion al municipio de la apertura
de puntos verdes. Estas iniciativas significaron el acercamiento y conocimiento de los

mecanismos institucionales necesarios para incidir en las politicas locales.
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Imagen 2 y 3. Organizacion y actividades durante la L-COY 2022 en Corrientes.
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Dentro de los eventos que podemos destacar como hito para CCCC esta la
organizacion de la L-Coy 2022 en Corrientes®!. Se tratd de la Cumbre Climética de las
Juventudes (L-COY por su sigla en inglés Local Conference of Youth), un encuentro que
se realiza mundialmente con el fin de “empoderar, educar y articular a la juventud para
actuar frente a la crisis climatica” (Declaracion climatica de las juventudes de Argentina,
2022). Integrantes de la organizacioén habian asistido a la cumbre 2021 en la ciudad de
Rosario y fueron reconocidos por su entusiasmo por Eco House®’ y Sustentabilidad Sin

Fronteras® -organizaciones que acompafian en la gestion del evento- para ser los

31 De esta cumbre participaron numerosas organizaciones, movimientos y agrupaciones
de juventudes de 21 Provincias y mas de 400 joévenes de toda la Argentina.

32 Eco House es una organizacion argentina sin fines de lucro de Accién para la
Sostenibilidad. Desarrollan programas e iniciativas de educacion, politica, comunicacion,
consultoria y restauracion ecoldgica.

33 Es una fundacién argentina sin fines de lucro conformada por un grupo de profesionales
multidisciplinarios que desarrollan proyectos de concientizacioén, de adaptacion y de
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anfitriones de la cumbre siguiente. A solo dos afios de su creacion fue un paso muy
importante ser validados por tales colectivos y organizar un evento de relevancia,
considerando lo que los mismos representan para los colectivos ambientales. Como
explica Agostina
Fue una experiencia increible, por ejemplo, para mi yo nunca habia asistido a un
congreso como ese, entonces como que lo vivi ya como organizadora y fue una
experiencia buenisima... ahi yo siento como que aprendi que el activismo no es

solamente salir a recolectar colillas o separar la basura de tu casa, como que hay
muchas cosas mas politicas, que en lo personal me costé mucho...

La participacion en estos eventos constituye vivencias intensas dado el nivel de
intercambio y participacion que se configuran como experiencias de politizacion en clave
generacional (Vommaro, 2017). En sus distintas jornadas se interiorizaron y discutieron
con sus pares en ejes como: Conservacion de la diversidad biologica, Género y ambiente,
Transicion energética, Alimentacion consciente y soberana y Legislacion y politicas
ambientales. No se tratd solo sobre acercarse a tales temas, sino pensarlas en sus contextos

y comunidades y pensarse interviniendo para mejorarlas.

b) Coyuntural. Este tipo de contenidos estan vinculados a eventos no
programados, emergentes, que por su naturaleza demandan la atencidn de la organizacion.
Podemos mencionar, por un lado, eventos mas ligados a la coyuntura politica como: el
rechazo a un acuerdo del gobierno de la provincia de industrializacion animal con China,
el apoyo a la adhesion provincial a la Ley Yolanda y a la promulgacion de la Ley de
educacion ambiental, el apoyo a la educacion universitaria, las posturas sobre Ambiente
en los Debates presidenciales de candidatos. En esos casos efectuaron publicaciones de
tipo informativo y educativo y en otros para marcar su posicionamiento de
acompanamiento o rechazo. Por otro lado, identificamos -catastrofes como las
inundaciones e incendios que afectaron a la provincia, a través de los cuales podemos ver
un despliegue que excedid la mera publicacién en redes y se mostraron articulando

acciones para colaborar y denunciar.

Este tipo de usos de Instagram puede analizarse desde la 16gica de “Vidriera” de

las actividades propias, asi como de “reafirmacion de las practicas politicas” (Pannunzio,

mitigacion de los gases de efecto invernadero, contribuyendo a la accion climética con
una mirada socioambiental.
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2020). En esa linea consideramos que los aprendizajes politicos que habilitan el uso de
redes son del orden del poder decir: promueven el valor de la palabra propia, de la
argumentacion, y ademads la posibilidad de establecer lazos y/o tejer redes fuertes con

otras organizaciones de la sociedad civil.

Precisamente durante el periodo analizado identificamos a los incendios como un
evento recurrente. Los mismos se produjeron en los meses de febrero y marzo del 2022 y
20233, Su recurrencia se relaciona con caracteristicas climaticas, culturales y de matriz
productiva de la provincia. De acuerdo con de los Reyes (2022) en Corrientes, la situacion
de las incidencias climaticas se agrava porque de manera ciclica presenta condiciones
extremas, pasando de la sequia a las inundaciones en tiempos relativamente cortos.
Escenario al que se suma la practica ancestral de quema de pastizales y el despliegue
sostenido de politicas publicas que favorecieron la produccion forestal ampliando las
superficies destinadas a plantaciones de pinos y eucaliptos, que se convirtieron en uno de

los principales focos de incendios.

Imagen 4. Acciones de reclamo por los incendios.

correntinosclim
Ciudad de Corrientes

correntinosclim BASTA DE INCENDIOS EMERGENCIA CLIMATICA
YALA @

Hoy llevamos adelante una intervencion pacifica con el lema
Emergencia Climética y Ecolégica Ya y realizamos la presentacion
del Proyecto al Gobernador de la Provincia @gustavovaldesok ,
al vicegobernador @gustavocanteros y al presidente de la
Cémara de Diputados @peruchocassani .

Es de publico conocimiento los eventos causados en el
transcurso de los tltimos meses que han puesto en clara
evidencia la importancia de generar politicas publicas que
promuevan la mitigacion y adaptacion al cambio climatico que
claramente nos estd afectando.

Creemos que la contundente sequia, la bajante histérica del Rio
Parana, la falta de lluvias y los lamentables incendios que se han
propagado en los ultimos tiempos son motivo suficiente para
declarar la Emergencia Climética y Ecolégica de nuestra Provincia
en mero objeto de Proteccion y preservacion de nuestros
recursos.

} : >
m ~. Entendemos que esta es una medida urgente que no hay tiempo

que perder.

i ;{;},n .ﬁ Qv m

Fuente: Instagram @correntinosclim

34 Los incendios de 2022 fueron muy importantes por el impacto y dafio que generaron
dado que se distribuyeron a lo largo del territorio provincial Corrientes, y en un ciclo de
incendios en otras provincias como Rio Negro, Misiones, Chubut y Formosa. La
superficie alcanzada por el fuego representd el 12% total del territorio provincial
generando grandes dafios en especies animales y en bafiados, humedales y pastizales (La
Nacion, 8 de marzo de 2022).
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Ante los incendios la organizacion en principio denuncio la situacion en su cuenta,
publicando las imagenes de los incipientes focos e interpelando a las autoridades
responsables. Cuando la situacion se desbordo, Correntinos inici6 una serie de colectas y
de donaciones para asistir a los bomberos provinciales, dado que mayoritariamente son
voluntarios organizados a través de una sociedad civil con escasos fondos de
funcionamiento. La situacioén fue tan grave que los mas de 40 cuarteles con los que
contaban en toda la provincia no dieron abasto. Estas acciones fueron acompainadas por
movilizaciones, realizaron desde una marcha que culminé con un #Puentazo en el Puente
General Belgrano que une a las ciudades de Corrientes y Resistencia para visibilizar la
gravedad, hasta manifestaciones en las puertas del Festival “Mundial” del Chamamé, que
se llevaba a cabo con total normalidad mientras gran parte del territorio provincial sufria
los incendios. Estos eventos les permitieron aunar esfuerzos con otras organizaciones
ambientalistas e instituciones presentes en la provincia de Corrientes, como Instituto de
Cultura Popular, Defensores del Pastizal, TURBA-Colectivo de habitat, Guardianes del
Iberd, entre otras. Las acciones las definieron localmente, se desplegaron en distintos
momentos y puntos de la ciudad y combinaron medidas de visibilizacion incorporando
colectas en alguna de las marchas. A nivel nacional se constituyeron como referentes para

otras organizaciones al momento de trabajar con la tematica.

¢) Agenda propia. Agrupamos aqui las publicaciones que dan cuenta de acciones
que organizan y delinean actividades fijas, que reflejan el trabajo y las intenciones de
incidencia local y que fortalecen su rasgo mas vinculado a la educacion ambiental. Las
acciones son diversas y podemos pensarlas cristalizando los intentos de vinculacion con

distintos publicos y sectores.

En principio podemos mencionar los proyectos que generaron y funcionan en
paralelo, como la Red de emprendedores en tanto agrupamiento de feriantes locales que
desarrollan propuestas sustentables. El evento que realizan es la Feria sustentable. Estas
iniciativas, si bien funcionan con su propia dindmica, les posibilitan trabajar la educacion

ambiental enfatizando en las formas de produccion y consumo de manera sustentable.

También podemos mencionar, por ejemplo, un Concurso de Fotografia por el
cuidado del medio ambiente (en dos ediciones: 2020 y 2021), enmarcandose ambos aiios

en el #DiaMundialDelMedioAmbiente y en 2021 se amplié a un concurso de dibujo y
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con intenciones de acompafar el proyecto de declarar al mono “Caraya Monumento
Natural”. En estas acciones querian llegar a “toda la familia, sin limite de edades, con el
objetivo de poder generar y transmitir conciencia a través de actividades artisticas,
culturales como el dibujo y la fotografia” (Correntinos Clima, 2021). Las mismas a su
vez, funcionaron para afianzar el vinculo con la universidad publica (Universidad
Nacional del Nordeste) y con instituciones cientificas como la Estaciéon Biologica

Corrientes y el Centro de Conservacion Aguara.

En linea con las acciones con fines educativos y de divulgacion también podemos
mencionar el programa de radio #EICuarentaY Uno que se emitié de octubre a diciembre
de 2020 por la radio local Mega. Nacid con la idea de “construir una conciencia colectiva”
y constituirse como el “programa que viene a instalar en la agenda Correntina las
cuestiones socioambientales” (Correntinos Clima, 2020b). Esta propuesta la podemos
pensar destinada a un publico juvenil, como sus integrantes, al igual que un proyecto que
les permitié cohesionar ideas, investigar la coyuntura y profundizar la mirada local. A
nivel de grupo interno como espacio para fortalecer el sentido de pertenencia y la
actualizacion de los valores de la organizacion en cada programa (Della Porta y Diani,
2006), como expresan en uno de sus posteos finales les permitié canalizar “las ganas de

cambiar algo” (Correntinos Clima, 2020b).

Como recorrimos en el apartado, el desarrollo de las actividades las entendemos
conformando tres tipos de agenda que marcan la presencia de Correntinos en sus redes y
les proyecta por fuera de ellas. Posicionarse en relacion con las agendas transnacionales
les habilitan reconocimiento y legitimacion por parte de sus pares internacionales, pero
también como instancias de formacion y politizacion de sus integrantes. En paralelo
fueron definiendo con mayor precisiéon su forma de incidencia local, por un lado,
marcando -en alianza con sectores cientificos, universitarios y educativos- la urgencia de
accionar sobre la proteccion de los recursos naturales de la provincia reclamando formas
de produccion sustentables. Y por otro, el afianzamiento de la educacién ambiental como

eje transversal de cada una de sus acciones.
5. Reflexiones finales

En este capitulo a partir de un estudio de caso nos propusimos reconstruir el devenir de
las estrategias de activismo socioambiental en la ciudad de Corrientes, Argentina. Le

seguimos los pasos a la organizacion juvenil Correntinos contra el cambio climatico,
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desde su surgimiento en 2020 y desarrollo hasta la actualidad deteniéndonos en sus
estrategias de organizacidn, participacion y comunicacion, a modo de reconstruir la

mirada sobre como son y qué tienen para decir desde esta parte del mundo.

Los movimientos juveniles socioambientales que emergen en esta ‘nueva ola’ de
activismo se definen a partir de una serie de rasgos que los posicionan reconociéndose
como la generacion mas afectada por los efectos de la crisis socioecoldgica y en ese
sentido la urgencia para activar. Tanto para influir globalmente en la adopcion de medidas
en defensa de los recursos, como para delimitar una agenda sobre las discusiones mas
apremiantes, como la apuesta a una transicion ecosocial. En ese sentido su accionar
transnacional para posicionar las demandas y acciones, a través de las redes y entornos
virtuales, potencid el didlogo con actores y movimientos sociales heterogéneos. Asi
confluyen en la lucha socioambiental causas feministas, indigenas, disidencias sexuales,

entre otras.

Existen entonces rasgos compartidos que nos hablan de didlogos y marcas de
identidad intencionalmente comunes, centrados en la defensa del ambiente a través del
despliegue de estrategias compartidas. El rasgo transnacional influye en Correntinos en
el seguimiento de agendas que a nivel local les permiten posicionarse y adoptar
repertorios de accion claros. Sin embargo, fuimos recuperando una serie de
intervenciones que delimitan rasgos propios, aquellos vinculados a la especificidad que
otorga el emplazamiento local pero también a las aperturas que se fueron habilitando en
la negociacion interna al momento de definir las formas de participacion, las tomas de
decisiones pensando en el tipo de organizacion que quieren construir. En su devenir, se
configuran como organizacion juvenil en donde lo identitario-generacional esta articulado
con las demandas feministas y la lucha por el respeto y reconocimiento de las disidencias
sexuales. Ademds, podemos pensar en un sentido nacional, particularmente por la
importancia que adquieren en un pais como Argentina las organizaciones de derechos

humanos y la defensa de la universidad publica.

A nivel organizativo la estrecha vinculacién con organizaciones nacionales antes
que representar riesgo de pérdida de identidad, constituyen para Correntinos un soporte,
un apoyo, ya sea como guia para enfrentar procesos burocraticos en la formalizacion
institucional, o al momento de desplegar acciones en clave nacional. Los riesgos y

preocupaciones se presentan en lo cotidiano del sostenimiento del compromiso de quienes
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participan, de acompafar sus procesos para encontrar su lugar en la organizacion,

mantenerse y seguir creciendo.

En el escenario de la provincia de Corrientes, en donde la crisis climatica se hace
presente a través de catastrofes devastadoras como inundaciones e incendios, la lucha
socioambiental se presenta transversal, repensando la relacion naturaleza-economia. Asi
pone en relacion con Correntinos con diferentes actores sociales, con quienes articulan
acciones de protestas que interpelan a los sectores politicos denunciando el impacto y
agotamiento de los modelos de desarrollo (inmobiliario-forestal) situando en el centro el
reclamo por la Ley de Humedales. Esta experiencia de politizacion juvenil nos permite
comprender los rasgos que en nuestra region adquieren las disputas socioambientales, asi
la defensa de los humedales se entiende como apuesta por una mejor calidad de vida

revalorizando su lugar.
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Resumen

En este articulo se ponen en discusion algunos resultados derivados de una investigacion mas
amplia en la que, entre otros aspectos, se analizan los posicionamientos de jovenes urbanos
ante los discursos y las ofertas de politicas orientadas al autoempleo y emprendedorismo.
Dicho estudio se centra en el andlisis de dos dispositivos publicos de insercion laboral
(Programa de Promocion del Empleo Independiente, del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacion, y Programa de Fortalecimiento para Emprendedores
Chaquenos de Base Cultural, del Departamento de Industrias Culturales de la provincia del
Chaco) que se implementaron en el Gran Resistencia (provincia del Chaco, Argentina). Para
la construccion de la informacidn, se utiliza una estrategia predominantemente cualitativa,
incorporando pautas propias de un abordaje socioantropoldgico. Ademas de la revision
documental y observaciones de campo, se realiza un total de 32 entrevistas a jovenes

vinculados a estos dispositivos, en un contexto de prepandemia (entre 2015 y 2019).
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Entre los principales hallazgos, se reconoce que los posicionamientos de los/as jovenes ante
las premisas teoricas y las acciones propuestas desde estas politicas son diversos. Si bien, en
algunos casos, en sus discursos aparece una reproduccion y/o asimilacion acritica del enfoque
hegemonico del emprendedorismo, también se encuentran otros en los que surgen
manifestaciones de resistencia, asi como formas de apropiacion y resignificacion de las

propuestas en funcion de sus perfiles, trayectorias e intereses.
Palabras claves: juventudes, trabajo independiente, politicas publicas
Abstract

This article discusses some results derived from a broader investigation in which, among
other aspects, the positioning of urban young people regarding the discourses and offers of
policies aimed at self-employment and entrepreneurship are analyzed. This study focuses on
the analysis of two public labor insertion devices (Program for the Promotion of Independent
Employment, of the Ministry of Labor, Employment and Social Security of the Nation, and
Strengthening Program for Culturally Based Chaco Entrepreneurs, of the Department of
Industries Cultural of the province of Chaco) that were implemented in Gran Resistencia
(province of Chaco, Argentina). For the construction of information, a predominantly
qualitative strategy is used, incorporating guidelines typical of a socio-anthropological
approach. In addition to the documentary review and field observations, a total of 32
interviews are carried out with young people linked to these devices, in a pre-pandemic

context (between 2015 and 2019).

Among the main findings, it is recognized that the positions of young people regarding the
theoretical premises and the actions proposed from these policies are diverse. Although, in
some cases, an uncritical reproduction and/or assimilation of the hegemonic approach to
entrepreneurship appears in their speeches, there are also others in which manifestations of
resistance emerge, as well as forms of appropriation and resignification of the proposals

based on their profiles, trajectories and interests.

Keywords: youth, independent work, public policies
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Introduccion

Como se sefiala en un trabajo previo (Barbetti, 2022), en la revision de la literatura que
analiza el alcance de las politicas sociolaborales orientadas a promover el emprendedorismo

en la region de América Latina aparecen, frecuentemente, dos posturas contrapuestas.

Desde un enfoque economico ortodoxo, especialmente algunos organismos
internacionales promueven estas experiencias argumentando que constituyen un recurso
estratégico para la innovacion y para el crecimiento econdmico con impacto directo en la
generacion de empleo e ingresos. Enmarcados en posturas mas criticas, en cambio, se sefala
que son parte del proyecto neoliberal de reproduccién material y cultural del capitalismo, y
que se traducen en modos de colonizacion de los valores empresariales en muy diversos

ambitos, sin que necesariamente generen trabajo de calidad.

Ahora bien, estos son solo posicionamientos tedricos que organizan los disefios de las
politicas publicas y lecturas que los analistas hacen de las mismas sin que, necesariamente,
se traduzca linealmente en modos de significacion de quienes participan en ella. Como
explica Shore (2010), el proceso de las politicas publicas es complejo y desordenado, con
efectos que sobrepasan los disefios e intenciones de sus autores. Una vez creadas, las politicas
entran en una red de relaciones con varios agentes, actores e instituciones, de alli la necesidad
de conocer las multiples y, en ocasiones contradictorias, interpretaciones que otorgan a las

mismas las personas que intervienen en estos dispositivos.

Este articulo deriva de una investigacion en esta linea que, justamente, analizé la
construccion de algunas politicas publicas que buscaban promover el trabajo independiente
y los microemprendimientos en los y las jovenes en el Gran Resistencia (Chaco), desde las
practicas sociales de los principales actores que la integraban. Como se anticipd, aqui se
presentaran algunos hallazgos referidos a los posicionamientos de jovenes urbanos ante los

discursos y las ofertas de politicas orientadas al autoempleo y emprendedorismo.

Entendemos que esta presentacion puede ser una contribucion para pensar en una de las
categorias utilizada por Hirschman (1970), concretamente la de lealtad/fidelidad (loyalty) ya

que nos permite hacer visible y categorizar la variedad de respuestas que construyen las
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juventudes occidentales contemporaneas en un contexto donde la desocupacion y la

precariedad laboral constituyen el escenario comun, casi generalizado.

1. Aspectos Metodolégicos:

Para la construcciéon de la informacion, se utilizd una estrategia predominantemente
cualitativa, incorporando pautas propias de un abordaje socioantropoldgico. Ademas de la
revision documental y observaciones de campo, se realizaron un total 32 entrevistas a jovenes

vinculados a dos dispositivos, en un contexto de prepandemia.

Trabajamos, concretamente, con jovenes que participaron en dos programas estatales.
Uno de caracter nacional, que se venia —y continua— implementandose en el Gran Resistencia,
denominado Programa de Promocion del Empleo Independiente (PEI)* y disefiado desde el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion, y otro de caracter provincial,
llamado Programa de Fortalecimiento para Emprendedores Chaquenos de Base Cultural
(PFEC)>® que, si bien fue disefiado y es implementado por un organismo local (Departamento
de Industrias Culturales), se enmarca y vincula de manera directa con diversas politicas del

Ministerio de Cultura de la Nacidon Argentina.

Las entrevistas posibilitaron el acceso a la perspectiva de los sujetos, intentando
conocer coOmo interpretan ciertas experiencias en sus propios términos (Archenti, Marradi y
Piovani, 2007). Para ello, seleccionamos una muestra intencional de jovenes que se
encontraban participando [ o lo habian hechol | en cada uno los dispositivos, tomando como
criterio una distribucion proporcional en funcioén del género, edad y rubros o sectores de

actividad de las ocupaciones de autoempleo y microemprendimientos (ver Tabla N° 1)

35 Desde aqui en adelante usamos esta sigla para referirnos a este programa.
36 También desde aqui en adelante usamos esta sigla para referirnos a este programa.
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Caracteristicas de los y las jovenes entrevistados/as

Tabla N° 1

N d.e Nombre Edad Nivel educativo Programa Emprendimiento
entrevista
1 Claudia 30 Terciario incompleto PEI Rotiseria
2 Laura 26 Terciario incompleto PEI Vivero
3 Paula 30 Secundario completo PEI Carteleria
4 Lorena 30 Terciario completo PEI Disefio y confeccion de ropa
5 Yanina 27 Secundario completo PEI Floreria y santeria
6 Emmanuel 27 Secundario incompleto PEI Tapiceria
7 Amilcar 28 Terciario incompleto PEI Mecanica dental
, T Disefio y confeccion de
8 Magali 24 Terciario incompleto PEI
alpargatas
9 Carla 30 Secundario completo PEI Sublimado de remeras
10 Gustavo 24 Secundario completo PEI Venta de productos para
mascotas
11 Romina 26 Terciario incompleto PEI Disefio y confeccion de ropa
12 Damaris 25 Secundario completo PEI Reventa de ropa
13 Andrea 25 Secundario completo PEI Venta de bolsas de plastico
L . Disefio y confeccion de
14 Veroénica 22 Secundario completo PEI
carteras y bolsos
15 Lian 23 Universitario incompleto PEI Fabrica y venta de hielo
. Disefio y elaboracion de
16 Leonardo 23 Secundario completo PEI mucbles en MDF.
17 Wilson 21 Secundario incompleto PEI Carpinteria
18 Luis 23 Secundario incompleto PEI Refrigeracion
19 Alessandro 27 Universitario completo PFEC Diseflo y comercializacion de
agendas
20 Candela 19 Universitario incompleto PFEC Disefio y conffzccmn de
accesorios
71 Carlos 30 Universitario compl§t0 y PFEC Disefio y ctomeircmhzacmn de
posgrado (Maestria) videojuegos
22 Carolina 24 Universitario incompleto PFEC Encuadernacién artesanal
23 Florencia 27 Universitario completo PFEC Disefio grafico
24 Francisco 28 Universitario incompleto PFEC Productora de audiovisuales
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25 Jestis 27 Terciario completo PFEC Disefio y confeccién de

indumentaria
Jonathan
26 28 Terciario completo PFEC Taller de teatro
27 Lucas 24 Universitario incompleto PFEC T1tere§ ¥y anumaciones
infantiles
. . o Disefio y confeccion de
28 Yanina 30 Universitario incompleto PFEC .
objetos para el hogar
29 Matias 28 Universitario incompleto PFEC Productora musical
. . Disefio y confeccion de
30 Nerina 27 Terciario completo PFEC . .
indumentaria
31 Pablo 28 Universitario completo PFEC Banda de musica (rock)
32 Sabrina 30 Universitario completo PFEC Sublimado de remeras

Fuente. Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas.

2. Las politicas sociolaborales y la promocion del emprendedorismo juvenil

Las dificultades para el acceso al mundo del trabajo por parte de las juventudes adquieren
visibilidad en el campo de las politicas ptblicas en nuestra region promediando la década del
80: ingresa a la agenda de los organismos internacionales y de los gobiernos, y los y las
jovenes se constituyen como poblacion “objetivo” de los programas sociolaborales

(Balardini, 2004).

A partir de este momento, las politicas orientadas a mejorar los procesos de insercion
laboral de este colectivo incluyeron —e incluyen— diversos tipos de intervenciones: cursos de
capacitacion laboral y/o formacion ocupacional, acciones de orientacion sociolaboral,
pasantias y/o practicas en espacios de trabajo, programas de primer empleo, de
acompafiamiento en la terminacion de estudios de nivel secundario, asi como aquellas
orientadas a estimular el autoempleo y el desarrollo de microemprendimientos juveniles
(Amargos, 2004; Jacinto, 2010). Aunque el campo de estudio sobre estas politicas tiene un
vasto desarrollo, varios autores (Rodriguez, 2002; Jaramillo, 2004; Weller, 2007; Jacinto,
2010) han sefialado que existen pocas investigaciones centradas en las acciones orientadas al

autoempleo y a la promocion de los microemprendimientos juveniles.
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En términos tedricos, dentro del campo de las politicas sociales y de empleo se pueden
enmarcar a estos dispositivos dentro de los paradigmas de la activacion y de la individuacion,
que surgen de la mano del neoliberalismo econdémico. Las politicas de activacion se
caracterizan porque establecen las condiciones para el ingreso y contrapartidas por parte de
los sujetos para la permanencia en los dispositivos. También porque uno de sus objetivos es
reinstaurar una concepcion de las politicas asistenciales basadas en la ética del trabajo y en
la centralidad del empleo como mecanismo basico de inclusion social (Gautié, 2004;
Rosanvallon, 2011). Merklen (2013), por su parte, considera que las politicas de
individuacion son un género de las politicas publicas que encuentra su blanco en el individuo
mismo y no en las dindmicas sociales (como si lo hacian las politicas de proteccion social de
la modernidad organizada). Estas (nuevas) intervenciones se centran en la produccion del
sujeto individual e intentan comprometer a toda persona para que se asuma como un sujeto,

al mismo tiempo “activo” y “responsable”, “empresario de uno mismo”.

Como se adelantd en la introduccion, en la revision de los antecedentes tedricos y
empiricos sobre este tema se encuentran dos grandes posturas sobre este tipo de politicas.
Una de ellas, enmarcada en desarrollos provenientes del campo de la teoria economica
ortodoxa, realiza una valoracion positiva de éstas sefialando su impacto en el desarrollo social
y econdmicamente sustentable, en la generacion de empleo y en el mejoramiento de la calidad
de vida de personas en situacién de vulnerabilidad econémica y social, en un marco de
equidad y participacion social. Similares son los argumentos sostenidos desde algunos
organismos internacionales, entre ellos, la Organizacion Internacional del Trabajo y la
Organizacion Iberoamericana de la Juventud (Barbetti, 2022). En la misma linea, un
investigador argentino, por ejemplo, sostiene que hay diversas razones para promover estas
experiencias, ya que articulan varios ejes estratégicos, como el crecimiento econémico, la

equidad, la innovacién y el desarrollo productivo (Kantis, 2017).

Diferente es la lectura que se hace de estas politicas desde otras disciplinas de las
ciencias sociales, como la sociologia y la antropologia. Asi, por ejemplo, desde una posicion
mas critica se encuentra la hipdtesis sostenida por Valencia Aguledo (2012), referida al hecho

de que los gobiernos apoyan y fomentan la cultura del emprendimiento, ya que la misma

132



posibilita mantener el orden social y la gobernabilidad, estrategia que es coherente con la

nueva idea de la gobernanza del desarrollo.

También, desde sectores mas criticos, se cuestiona al emprendedorismo —vista como
solucion al problema del empleol ], puesto que consideran que el mismo forma parte del
proyecto neoliberal de reproduccion material y cultural del capitalismo monopodlico. En
palabras de Santos Ortega (2014), se trataria de un modo de colonizaciéon de los valores
empresariales capitalistas (competencia, individualismo, meritocracia) en muy diversos
ambitos y de un sostenimiento de los procesos de dominacion en las relaciones sociales de
produccion. En la misma linea, Serrano y Martinez (2017) sostienen que, en la actualidad,
asistimos a un proceso de extension de un nuevo referencial cultural con el que pensar el
empleo: el paradigma del emprendedor, que se traduce en un debilitamiento de los
imaginarios colectivistas con los que historicamente se pensé y actud frente a la
vulnerabilidad. Se asiste, de este modo, a una reformulacion de las concepciones de las
politicas de empleo centrada en el concepto de empleabilidad, como un proceso individual y
subjetivo. Gran parte de las medidas propuestas que buscan facilitar y promover tanto la
iniciativa privada como la cultura emprendedora tiene como consecuencias directas una
mayor flexibilidad y desregularizacion en el mercado laboral, al tiempo que se ponen

mayores facilidades a las empresas para poder desarrollar su actividad (Rodriguez, 2013).

3. La perspectiva de analisis y algunas caracteristicas de los dispositivos elegidos

Ahora bien, lo que plantea la seccion anterior refiere a lecturas analiticas desde los marcos
teoricos, pero (qué valoracion realizan de estas experiencias los y las jovenes que participan
de estos programas? ;Los sentidos otorgados a estas intervenciones se ajustan a las
concepciones tedricas presentes en sus disefios o los resignifican? Para el analisis, se retoman
algunos aportes de autores de América Latina (Krauskopf, 2005; Pleniscar, 2010; Vazquez,
2015), que vienen analizando la produccidon socioestatal de las juventudes desde una
perspectiva relacional que pondera el valor de mostrar en qué trama de actores, definiciones
y contextos (sociales, politicos y econdmicos) las juventudes son producidas en el presente.
Al igual que la juventud, el trabajo y el empleo, y mas especificamente el trabajo
independiente y el emprendedorismo, tampoco son categorias espontaneas de percepcion del

mundo social, sino que admiten muchas significaciones y son producidas por distintos
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actores e instituciones. Aqui se consideran también algunos aportes recientes de la
antropologia politica y los desarrollos elaborados por autores como Shore (2010) y Balbi
(2010, 2008), para quienes ni el Estado ni la politica pueden ser analizados como conceptos

estaticos, uniformes, homogéneos, reificados, con limites claros y estables en el tiempo.

Desde estos marcos, las politicas ptiblicas son comprendidas como una construccion
histérica y sociocultural, considerando que los “problemas” sobre los que se actiian no estan
“dados”, sino que son definidos subjetiva e interesadamente por los actores politicos y
sociales estratégicos. Como sostiene Grassi (2006), ciertas problematicas, asi como sus

modos de solucion, pueden constituirse en objeto de disputa.

Como ya se menciond, se trabajo concretamente con jovenes que participaron en dos
programas estatales. Uno de caracter nacional denominado Programa de Promocion del
Empleo Independiente (PEI) y otro de cardcter provincial, llamado Programa de

Fortalecimiento para Emprendedores Chaquenos de Base Cultural (PFEC).

Aunque estos dos dispositivos promueven el empleo independiente y la creacion de
emprendimientos, y poseen algunos otros aspectos comunes, también tienen sus

particularidades y diferencias.

Entre los aspectos comunes se puede senalar que ninguno de los dos se orienta
exclusivamente a las juventudes, es decir, no tienen definido a este grupo como principal
“destinatario”. Aun asi, convocan, mayoritariamente, a la poblacion joven en términos
etarios. En otras palabras, se produce de hecho una suerte de “juvenilizacion” de estos
programas, aunque los perfiles de los y las jovenes en términos socioeducativos y culturales

entre —y al interior de cada uno de ellos— difieran.

Asimismo, son similares, en términos generales, los componentes o prestaciones que
se ofrecen a los y las jovenes para estimular la actividad independiente: a) actividades de
formacion y/o capacitaciéon; b) apoyo en el financiamiento de los proyectos; y c¢)
asesoramiento y acompafiamiento en la puesta en marcha de los mismos. Sin embargo, aqui
una diferencia central es que el PEI supone la transferencia monetaria desde el inicio y
durante varios meses, en tanto que, en el PFEC, el apoyo en dinero sélo se da al momento de

efectivizar el proyecto. Esto hace que el primero de ellos sea mucho més regulado —tanto en
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los itinerarios que ofrece como en los controles y las contraprestaciones que pide— frente al

esquema mas abierto y flexible que propone el segundo.

Otras diferencias centrales entre ambas propuestas se vinculan con: a) los organismos
responsables de su disefio: uno nacional y otro provincial; b) la masividad de su cobertura
(siendo el PEI mucho més amplia, ya que se implementa en todo el pais) y, por lo tanto, con
diferentes criterios de acceso (en el PEI se utilizan criterios de focalizacidon, mientras que en
el PFEC, de autofocalizacion); c) si bien en ambos casos se promueve el trabajo
independiente y el emprendedorismo (existiendo incluso objetivos comunes), los objetivos
los trascienden®’. Por tiltimo, un aspecto comun es que ambas politicas proponen un esquema
de interrelacion y construccion multiactoral en su implementacion territorial, pero esta es

mucho mas compleja en el PEI por la cantidad y diversidad de actores que incluye.
4. Los perfiles de los y las jovenes

Los y las entrevistados/as residian en el Gran Resistencia (la mayoria en la ciudad de
Resistencia) y al momento de la entrevista tenian entre 19 y 30 afos de edad, aunque la
mayoria se ubicaba en la franja etaria que va de los 24 a los 30 afios*®. Edades en las que, en

términos teodricos, deberian haber finalizado sus estudios obligatorios de nivel medio.

Casi la totalidad de los/as jovenes del PEI lograron finalizar sus estudios secundarios,
alguno/as fuera del tiempo institucionalmente establecido. Comtinmente, se trata de jovenes
que quedaron adeudando algunas asignaturas de los ultimos afios del nivel secundario vy,
luego de un tiempo, retornaron a las escuelas y cumplieron con tales requisitos curriculares
(objetivo central de PIMyMT en el que se enmarca el PEI). También algunos/as continuaron
sus estudios en el nivel superior. Aunque si bien en este nivel el abandono luego de los

primeros afios era pronunciado, en ciertos casos continuaban cursando algunos tramos de su

37 El PEI es una linea del programa Jovenes con Mas y Mejor Trabajo y busca la promocion de la insercion
prog y Mej Jo 'y p

laboral mediante diversas estrategias. El PFEC busca, ademas, promover la actividad cultural, revalorizar a

dicha actividad como trabajo, potenciar a ese sector y visibilizar su aporte a la economia.

381a configuracion final de la muestra con jovenes de este intervalo de edades coincide con las listas generales
(universo) de ambos dispositivos y con los seflalamientos de algunos/as entrevistados/as respecto a quienes
logran sostenerse en las experiencias: “los que llegan hasta el final y concretan los proyectos son los mas
grandes de edad”. A su vez, recordamos que las entrevistas se concretaron, en promedio, luego de dos afios de
haber pasado o transitado por los programas, de modo que en su paso por los mismos tenian un poco menos de
edad.
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formacion e incluso algunos/as ya la habian finalizado. Un dato significativo es que casi la
totalidad de los casos entrevistados en este grupo son, dentro de sus familias, la primera

generacion que accedid a estudios de nivel superior.

Con respecto a los perfiles educativos de los/as jévenes del PFEC, observamos que
todos/as completaron sus estudios de nivel medio en el tiempo “tedrico” previsto (Terigi,
2007). La mayoria tenia estudios de nivel superior, pero, a diferencia del grupo anterior en el
que predominan carreras de nivel superior no universitarias, los/as de este grupo optaron por
ofertas universitarias. Otra diferencia es que dichas carreras tienen mucha mas vinculacién
con el campo artistico-cultural (disefio grafico, diseno textil, disefio de imagen, sonido y
multimedia, gestion cultural, letras, artes plasticas, teatro, musica). En la revision de sus
trayectorias educativas, ademas relatan experiencias formativas complementarias y
orientadas al trabajo, algunas a veces en paralelo al cursado de sus carreras, en otras, luego

de finalizar las mismas.

En los/as del PEI identificamos la tendencia a la realizacion de cursos cortos de capacitacion
laboral en oficios, comunmente asociados a la idea de una “salida laboral” mas répida
(cocina, cosmetologia, auxiliar de enfermeria, auxiliar administrativa, jardineria, peluqueria,
refrigeracion, mecanica del automotor) que, en algunos casos, son luego retomados en los

emprendimientos (ya que es uno de los aspectos valorados al momento de las inscripciones).

En los/as del PFEC, en cambio, la modalidad mas frecuentemente elegida son los
talleres artisticos (publicos o privados) que consisten en espacios de formacion mucho mas
flexibles en cuanto al cumplimiento de una carga horaria y de las instancias formales de
evaluacion, vinculados con la disciplina artistica que les interesa y/o vienen experimentando
(musica, teatro, escritura, fotografia, disefio, etc.) En este grupo, mas que la certificacion y/o
los aprendizajes que posibiliten el desarrollo de una actividad productiva, el interés se
focalizaba en ampliar saberes en un campo que les interese e integrarse a un grupo con el que
se identifiquen por algin motivo, ya sea por las obras artisticas que producen, por su estética,
por su prestigio (de hecho, las elecciones por una u otra oferta se realizan muchas veces en

funcion de los perfiles de sus referentes, directores/as o “maestros/as” de estos talleres).

En relaciéon con sus historias laborales, comparativamente en los/as jovenes del PFEC

encontramos una tendencia mas marcada a postergar el inicio de sus primeras experiencias
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laborales, hasta al menos la mitad del cursado de su carrera de nivel superior, haciendo uso
efectivo de su “moratoria vital” (Margulis y Urresti, 1998). Aun asi, también advertimos que
esta postergacion parecia ser cada vez menos frecuente o al menos se intercalaba con
experiencias de trabajo: diversas y de corta duracion, tanto de manera dependiente (atencioén
al publico en una heladeria, en un kiosco, en un ciber, en tareas administrativas) como
independiente (elaboracion y venta de comidas, venta de ropa y accesorios). Aunque
inicialmente las mismas tenian poca o ninguna relacion con sus estudios, al avanzar con los

mismos [o al graduarsel Jaccedian a algunos trabajos con mayor cercania a sus carreras.

En el grupo del PEI en cambio, la mayoria tuvo experiencias laborales mas tempranas
y muy diversas: por ejemplo, dentro del rubro gastronomia (ayudante de cocina, mozo/a),
como empleadas domésticas en casas particulares, como albaifiil, en atencion comercial y/o
al publico en comercios pequefios (libreria, ciber, kiosco, entre otros), en tareas
administrativas, en ventas de manera particular (de ropa, artefactos, comida, suplementos
deportivos, muebles, y demds). Cominmente, estas inserciones se concretaron en actividades
que desarrollaban algunos de sus padres [sobre todo en oficiosl] 0o en emprendimientos
familiares [ len especial en comercios minoristas/ | y obedecian a la necesidad de generar otros

aportes de ingresos al nucleo familiar y/o contar con dinero para ciertos gastos particulares.

Ahora bien, aunque se advierte con claridad que los/as del PFEC lograban desarrollar
actividades laborales un poco maés calificadas que los/as del PEI, un punto en comun en sus
trayectorias laborales es que la mayoria de las experiencias se caracterizaban por la
informalidad, la inestabilidad y la flexibilidad. Condiciones de trabajo que, como lo sefialan
varios estudios (Longo, 2011; Busso, 2015; Muiiiz Terra y Roberti, 2018), son generalizadas
en las juventudes, aunque claramente mas pronunciadas en las juventudes de las clases

populares.

Otro rasgo comun en ambos grupos se vincula con la pluriactividad®®, constituye éste
un aspecto central, forma parte de una estrategia de los/as jovenes para diversificar sus

ingresos y un modo de hacer uso de su tiempo productivo.

39 3¢ la define como tal, cuando un trabajador esta como auténomo y asalariado a la vez. Gras (2004) la define
como la combinacion de ocupaciones y actividades laborales e incluye una amplia gama de comportamientos
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Los/as entrevistados/as manifestaban que realizaban, ademas, otra serie de actividades que
desde una conceptualizacion amplia del trabajo (Neffa, 2003) habilitan su consideracion
como “laborales”: entre ellas, las actividades familiares sin remuneracion (a tiempo parcial,
sin horarios fijos, pero que se realizan regularmente) y las tareas domésticas de reproduccion
y de cuidado (mucho mas frecuente en las mujeres y mas visibles en aquellos casos que son

madres).

5. Las valoraciones sobre los dispositivos y los posicionamientos ante la propuesta

politica del emprendedorismo

En este ultimo punto se analizan las principales valoraciones de los/as jovenes sobre los
dispositivos. A partir de los sefialamientos positivos y negativos, se intentd reconstruir la
vision que tienen sobre estas politicas y el aporte a sus trayectorias y necesidades.
Finalmente, se examindé en qué medida estos/as jovenes reproducen o resignifican la
concepcion dominante del emprendedorismo, que prevalece en una parte de la literatura y de

los organismos que financian estas propuestas.
5.1 En torno a las valoraciones sobre los dispositivos

“No hay que pedirle peras al olmo” es un dicho popular que significa algo asi como “no pedir
lo imposible o intentar cosas inutiles”. Se trata, ademas, de una cita de un fragmento de una

entrevista, donde una joven relata un consejo de su padre sobre su emprendimiento:

con esa frase mi viejo es como que me bajo y me hizo pisar la tierra de nuevo. Uno a veces se entusiasma
y cree que esto te va a resolver la vida econdmica [refiriéndose a su emprendimiento] y que los ingresos
los vas a tener jya!... y no es asi. Tampoco le podés pedir al gobierno que te dé todo. Es un apoyo, una
ayuda para empujarte con tu idea, para herramientas, comprar, jqué sé yo!, desde una computadora o lo
que necesités. O para ensefiarte como armar un proyecto, los pros y los contras, el andlisis FODA, las
oportunidades. Es eso, no te va a solucionar la vida, pero a la vez eso para muchos es mucho. (Magali,

24 afios, fabricacion de alpargatas y bolsos, PEI)

Traemos esta cita a esta exposicion, ya que resulta bastante esclarecedora y expresa la
visién que varios/as entrevistados/as tienen de estas politicas. Nos referimos a una mirada

pragmatica, concreta y realista. No piden a estos dispositivos mas de lo que los mismos

tanto formales como informales, independientes de su forma de retribucion, estabilidad y otras condiciones de
trabajo.
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pueden dar. Aunque inicialmente algunos puedan mostrar cierto entusiasmo u optimismo
sobre las potencialidades de esta modalidad, en sus reflexiones plantean un cierto
distanciamiento con los discursos programaticos oficiales. Se hace referencia a aquellos en
los que el emprendedorismo es mostrado como el mejor modo de resolver el problema del
empleo. Discurso que, ademads, predomina en las estrategias de difusion de las agencias como
modos de captar interesados y también en la de algunos agentes (técnicos/as y

funcionarios/as) de los programas estudiados.

Es desde dicho posicionamiento desde el que realizan sus apreciaciones de los
programas una vez que transitaron por los mismos, siendo éstas mayoritariamente positivas.
En tal sentido, no se encuentra en sus evaluaciones criticas profundas a los componentes de
los programas como tampoco manifestaciones de descreimiento o desconfianza en este tipo
de politicas estatales. Probablemente, por lo que antes se menciond, debido a que existe cierta
comprension de los limites reales de estas intervenciones, mas alld de lo que se enuncie

publicamente.

Los sefialamientos negativos se refieren, fundamentalmente, a cuestiones burocraticas
y de orden técnico-administrativo, que no dejan de ser relevantes y es importante que sean
registrados para su mejoramiento pero que, a su vez, no constituyen la esencia de las

propuestas. Seguidamente, se describen ambos puntos: positivos y negativos.

Quienes transitaron por el PEI, una instancia del proceso que destacaron
especialmente es el Curso de Gestion Empresarial, que constituyd un espacio para incorporar
nuevos saberes o “repasar”’ aquellos que ya sabian y que [Isegn ellos/asl | son importantes
para la puesta en marcha de un negocio: realizar calculos sobre costos y ganancias, hacer
diagnosticos del mercado en el que van a vender y de la competencia existente, las estrategias

de comercializacion, etc.

Como positivo, lo mejor fue el tema de la gestion empresarial. Es lo primordial, porque para darte la
plata tenés que estar seguro que la persona entendié como manejarse. Esta bien que no le dan a cualquiera
porque es dificil. O sea, hay muchas personas en el curso que por ahi no tienen acceso a esa informacion
y tener un curso gratis que te diga como costear, como fijar precios y todo eso, o incluso a hacer
marketing. Nos ensefiaron a hacer publicidad, un poco de comunicacion, yo creo que fue lo mas

beneficioso del curso. (Romina, 27 afios, disefio y confeccion de indumentaria, PEI)
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Comentarios similares surgieron en las entrevistas a los/as participantes del PFEC.
Valoraron muy positivamente las capacitaciones, talleres, clinicas o las muy propagadas
“incubadoras”, entendidas como experiencias que les brindan conocimientos y herramientas

para la comercializacioén, administracion y gestion de su trabajo:

Si, para mi, son renecesarias. Pasa mucho con los emprendimientos que, por ahi, las personas
sabemos hacer cosas, pero no sabemos como venderlas, como promocionarlas, nada. Por ejemplo,
yo cero ideas de negocios, cero ideas de marketing, un monton de cuestiones que te ayudan a tu

emprendimiento y a desarrollarlo. (Yanina, 30 afios, disefio y bordado de objetos, PFEC)

Ademas de los contenidos de las instancias de formacion, también resaltaban el perfil,
la capacidad didactica y el compromiso con su tarea de los capacitadores y tutores (en el PEI)
en las distintas etapas de la formulacion del proyecto, ya que estaban dispuestos a resolver
dudas y/o inquietudes, aportar ideas de negocio, etc., y de los gestores del PFEC, cuya

funcion central era la de orientacion.

El otro nucleo de apreciaciones positivas se vincula con el financiamiento.
Puntualmente, en los casos del PEI resaltaban el apoyo econdémico para la compra de
maquinas y herramientas como un elemento fundamental para la puesta en marcha o el

fortalecimiento de los negocios, subrayando su caracter no reembolsable.

La mayoria de los/as jovenes del PFEC, por su parte, aplicaron a convocatorias
publicas, solicitaron fondos privados y desarrollaron estrategias autonomas de recoleccion
de fondos simultaneamente, sin manifestar mayores prejuicios respecto de las instancias que

les proporcionan los fondos.

Por ultimo, otro aspecto valorado de manera favorable, concretamente en el PFEC, fue
el fomento del trabajo colaborativo y en comunidad que se busca promover transversalmente
en los proyectos. Asi, destacan el trabajo colaborativo y la autogestion, la generacion de redes
entre los distintos colectivos de trabajadores culturales (musicos, audiovisualistas, graficos,
disefiadores de indumentaria, etc.) que promueven la creaciéon de diversos proyectos y

producciones.

Los aspectos que sefialan como negativos y/o mas débiles varian segtn el dispositivo,
ya que ldgicamente tienen que ver con las particularidades de sus procesos y componentes o

prestaciones.
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En el caso del PEI-MTEySS, un aspecto sumamente problematico fue el extenso
periodo que lleva la evaluacion del proyecto y la aprobacion del financiamiento: que en
algunos casos se extendié de 6 meses a un afio y medio, con la pérdida del poder adquisitivo
de dichos montos en contextos de inflacion. Otro punto mencionado fue el insuficiente
acompafiamiento una vez recibido los subsidios. Si bien recibieron controles del personal de
la Gerencia de Empleo y Capacitacion Laboral/Oficina de Empleo (GECAL/OE) durante los
primeros meses posteriores a percibir el apoyo econdémico (no en todos los casos), también
expresaron que necesitaron “mas acompafiamiento, apoyo, contencién” en todo el proceso
que implica la puesta en marcha de un emprendimiento, tanto en cuestiones técnicas
(relacionadas, por ejemplo, a informacidon necesaria para el negocio) como en aquellas que
tienen que ver con lo emocional y/o psicologico (por la importancia de estar motivados todo

el tiempo, de no bajar los brazos y resolver los problemas que se presentan).

Por ultimo, encontramos comentarios coincidentes referidos a la escasa difusion del
programa, sefialando que, si bien accedieron a la informacion sobre el mismo por contactos
y conocidos y de manera un poco “casual”, muchos/as otros/as de su edad desconocen

totalmente su existencia.

Las criticas que aparecen en las entrevistas a jovenes del PFCE, por su parte, se refieren
a las restricciones en cuanto al destino de los créditos o subsidios otorgados (ya que no
siempre responde a las necesidades especificas de los emprendimientos culturales) y al
volumen excesivo de tramites burocraticos a lo largo de todo el proceso (desde la
presentacion de los proyectos hasta la bancarizacion y registro dentro del sistema tributario),
que podria ser simplificado y acompafiado desde el Estado. Podriamos pensar que este ultimo
pedido de “simplificacién” de los aspectos burocraticos no constituye una demanda sélo de

los/as jovenes, sino mas bien de todos/as quienes atraviesan similares experiencias®.

5.2 Posicionamientos de los/as jovenes ante las premisas teoricas de las politicas

40 Nos referimos, por ejemplo, a adultos de otros programas similares o a los mismos empresarios/as pymes
que habitualmente en los medios se expresan en el mismo sentido.
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Ademés de las valoraciones sobre los dispositivos, interes6 comprender como se
posicionaban estos/as jovenes (desde sus discursos y sus practicas) ante las premisas teorico-
conceptuales que orientan estas politicas. Mas especificamente, las formas en que se
vinculaban con la concepcion del emprendedorismo, en su version mas liberal y
mercantilizada, y sus supuestos centrales: capital humano, activacion e innovaciéon como las
vias regias para la creacion de empresas “exitosas” y para la “resolucion del problema del

empleo”.

Como se hipotetiz6 al inicio de la investigacion, hay variaciones. Asi, identificamos
al menos tres tipos de casos que se cristalizaban: a) formas de reproduccion del mismo; b)
manifestaciones de resistencia; y ¢) formas de resignificacion y/o reapropiacion del mismo.

Se describen, brevemente, en los siguientes parrafos.

Reproduccion (asimilacion acritica del enfoque). Algunos/as entrevistados/as nos
mostraban una reproduccion, en términos discursivos, de gran parte de los fundamentos
sostenidos de la vision hegemonica del emprendedorismo. Refieren a aquellos argumentos
que ponen a los sujetos, sus comportamientos y actitudes (disposiciones) como principales

responsables del éxito o fracaso de algunas experiencias laborales independientes:

Y yo creo que lo principal es tener ganas, porque siempre en un negocio hay que andar, tenés que
moverte. En este rubro hay que estar constantemente comprando, mirando, controlando. En todos los
rubros nomas. A todos siempre nos va a faltar algo: mas clientes o equipos, o un local, pero hay que
seguir. En esto es importante la voluntad y constancia... que por ahi eso es lo que yo no veia en algunos
compaiieros de los cursos. Algunos iban a dos o tres clases y dejaban. La sefiora que nos dio el curso nos
dijo que muchos no duraban nada, que los proyectos duraban uno o dos meses y chau. Como que es muy
dificil ser constante, pero eso ya es problema de cada uno. O por ahi esté la idea de: “No me va bien
desde el arranque y chau, cierro”. Yo lo que vi es que desde el Ministerio te dan posibilidades que nadie

te da, entonces ya depende de cada uno también, ;jno? (Yanina, 27 afios, santeria y floreria, PEI)

Asi como en el caso de Yanina, hay otros relatos donde aparecia una repeticion de
contenidos del enfoque economicista dominante, que se expresaba en la enunciacion de
ciertos rasgos necesarios para completar el “perfil de emprendedor ideal”: ser innovador,

buscar la oportunidad, animarse al riesgo y ser tolerante a la frustracion.

Estos discursos que ponen el foco en la activacion y la autoayuda generaban también,

en algunas ocasiones, cierta incapacidad de comprender otros aspectos (contextuales y
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estructurales) que incidian en desarrollo de las experiencias, asi como los motivos por los
que las propuestas no lograban ser estimulantes para los/as otros/as. “Otros/as” percibidos/as

como irresponsables y/o desinteresados/as, ya que desaprovechaban la oportunidad:

Para mi, el curso de gestion empresarial fue como volver a la escuela, pero estaba bueno, porque vos
ahora estas concientizado, que lo que aprendés va a ser para vos. Yo me entusiasmé, participé de todas
las clases, porque a mi me gustaba. ; Viste cuando te gusta algo y vos querés eso para tu futuro? Eso me
pasé. Pero no fue en general. No sé, hay muy pocos proyectos que salieron adelante, es muy dificil
porque los pibes que iban por ahi, a ver, ;como te explico? Ves que les falta interés. Yo veia a mis
compaifleros y muchos salieron adelante con esta ayuda, no le dieron importancia. Cuando habia que
armar los proyectos y nos proponian buscar cosas nuevas, creativas, innovadoras, no lograban avanzar,
como que no tenian iniciativa. Yo no te digo que siempre tenés que romperla con una idea nueva, pero

también hay que esforzarse un poco. (Paola, 30 afios, disefio de objetos en Polyfarm, PEI)

A partir de algunos relatos como el de Paola, se podria pensar en la efectividad del
dispositivo estatal en términos de subjetivacion, en la creacion de disposiciones orientadas
hacia la activacion, la produccién de sujetos individuales y que se piensen como
empresarios/as de si mismos (Merklen, 2013). Lo llamativo es que este tipo de enunciaciones
aparecian en varios/as entrevistados/as de sectores medios y populares, y cuyas unidades
productivas son las mas altamente afectadas por variables contextuales. Posicionamiento que
podriamos interpretarlo también como un modo de diferenciarse, de desmarcarse de “los/as
otros/as” (que esperan todo del Estado) que, ademas de lo discursivo, tenia un correlato con
sus practicas. Hace mencion al hecho de que estos/as mismos/as trataban de cumplimentar
todos aquellos aspectos que los acercaran a ese perfil del emprendedor “ideal”, en los que
ademas de lo conductual resulta importante el incremento de saberes especificos del mundo

empresarial.

Manifestaciones de resistencia. Entre los argumentos sostenidos por los
organismos internacionales para la promocion del emprendedorismo se revaloriza la idea de
que el mismo, ademas de ser una via de acceso a un trabajo [ ly a la generacion de ingresos! |,
es una opcion para que las juventudes puedan implementar sus ideas, satisfacer sus intereses,
deseos e ilusiones. En esa linea argumentativa se postula que habria una suerte de recorrido
“ideal” en la trayectoria de un emprendedor, que va desde ser un preempresario hasta llegar

a ser un empresario “exitoso”.
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Sin embargo, estos supuestos que tienden a homogeneizar a los/as jovenes y a sus
intereses no siempre coinciden con los modos en que los mismos se posicionan. Un caso de

este tipo es el de Jesus. Veamos una sintesis de su historia:

Jesus (27 afios) es disefiador de indumentaria. Tiene dos hermanos mas chicos. Su madre es maestra de
grado y su padre, policia. Desde adolescente se sintid atraido por distintas actividades artisticas: la
musica, la poesia, las artes plasticas y el disefio. Su abuela era costurera y de alli aprendié a manejar la
maquina. Empezo6 “como un juego”, haciendo parches de bandas de rock para mochilas y luego se fue
entusiasmando y disefiando prendas. Decidid, entonces, hacer una carrera formal e ingres6 y finalizé
una tecnicatura en disefio de indumentarias en un instituto de educacion superior. Esa experiencia le
aportd no solo una certificacion, sino muchos saberes, vinculos y la posibilidad de crear una “marca”
propia de ropa urbana alternativa. Realizo varias colecciones, expuso en ferias, hizo varios desfiles. En
pocos afios, su marca empez6 a ser mas conocida a nivel local y a tener mas demanda. Vendidé también
en algunos locales de Cordoba y Buenos Aires. Realiz6, ademas, varios cursos ofrecidos por el PFEC y
desde el mismo le ayudaron a obtener un financiamiento para comprar una maquina mas sofisticada y

una mesa de corte.

Hasta aqui, la secuencia de actividades formativas y laborales realizadas por Jesus
muestran el inicio de la construccion de una carrera en el trabajo independiente que
podriamos “pronosticar” que tiene altas posibilidades de constituirse en una “empresa
exitosa”. Sin embargo, no es el camino que ¢l elige continuar. En el momento de la entrevista
seguia con ese proyecto, pero de manera “muy tranqui”, trabajaba en su taller, en el desarrollo
de una “linea experimental” de prendas, pero no exponia ni vendia. Se dedicaba a la docencia,

en el mismo rubro, y vivia de eso.

Este viraje, segun ¢l mismo lo explico, tuvo que ver con el hecho de que “no se ve

como emprendedor’:

me cuesta verlo como un emprendimiento, para mi siempre fue un proyecto para comunicar, para crear.
El taller si ahora estd armado y si vos querés, ahi hay una base para seguir en el negocio de la moda, hay
una estructura que yo sin pensarlo mucho ya la armé, pero la verdad no me veo como emprendedor, no

ahora por lo menos.

Reconocia que ese rol (el de “emprendedor”) implicaba responder a una serie de

requisitos, obligaciones y expectativas que en ese momento no le interesaba asumir:
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yo elegi esto porque me gusta, pero no quiero caer en la parte enferma de la moda que estan asi, a full,
que andan todos alterados sin una vida, donde siempre estas siiper ocupado. Para mi, fue todo medio
vertiginoso, muy rapido: saqué la marca, hice desfiles y campafias, ahora lo que seguiria es producir
mas, sacar una coleccion tras otra, tener empleados, meterle al marketing y no... la verdad que no. Es

como que hasta aca llegué.

Su determinacion resulta bastante consecuente con otros posicionamientos en otros
momentos de su vida que relato en la entrevista, donde manifesté que siempre le “costé un
poco adaptarse a lo esperado”. Asi, en la conversacion, realiz6 varias criticas a la escuela
secundaria en la que cursé por no reconocer la diversidad de intereses y “talentos” de cada
estudiante, y comentd que su eleccion de la carrera, mas alla de que le interesa mucho,
también fue una suerte de “reaccion” a las expectativas y pedidos muy tempranos de sus

padres de que “ingresara a la Policia” (como su padre) “porque era un trabajo seguro”.

Interpretamos que esta modificacion en la trayectoria refleja, como aparece
implicitamente en su relato, como una forma de resistencia. No abandona el rubro de
actividad para el que se formd, ya que es algo que ademas le interesa y apasiona, pero si opta
por suspender su proyecto independiente tal como lo venia realizando y distanciarse de la
figura del “emprendedor ideal y exitoso” por las implicancias (expectativas, requerimientos,
comportamientos) que la misma posee. De algiin modo opta por “patear el tablero”, en el

momento en el que su negocio empezaba a crecer.

Formas de resignificacion y apropiacion. Finalmente, identificamos una tercera
posicion. Diferente a las dos anteriores, ni de aceptacion total a los planteos y requerimientos
del emprendedorismo, ni de rechazo a los mismos. Podriamos pensarlo como una postura
intermedia, derivada del mismo transito por la experiencia, de la evaluacion y “balance”, que
se traduce en una resignificacion y apropiacion de lo que el dispositivo ofrece en funcion de

sus intereses.

Una de ellas, con un sesgo de caracter mas individual, nos muestra algunos casos en
los que advertimos cierto proceso de “objetivacion” de la experiencia, de reflexion sobre sus
alcances, de sus limites y finalmente la decision de sostener o continuar en los proyectos,
pero adaptandolos a sus modos de trabajo y priorizando sus intereses. El siguiente fragmento

sintetiza muy bien lo que intentamos plantear:
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una cosa son tus expectativas y otra es la realidad... y en una empresa tiene que funcionar la pata
econdmica, no es todo cuestion de voluntad o si no seguis invirtiendo tu tiempo, y ese si que es el capital

mas grande, lo perdés y a ese ya no lo recuperas. (Carlos, 30 afios, videojuegos, PFEC)

Carlos tenia un emprendimiento de disefio y comercializacion de videojuegos, un
producto innovador, su calificacion es muy elevada (hizo una Maestria en Espana sobre esta
especialidad) y con el financiamiento recibido aposto al desarrollo de su empresa, “siguiendo
todos los pasos que hay que seguir”, pero no logré que sea rentable y ¢l manifestd que le
dedicé mucho tiempo y esfuerzo. Todo lo que es disefio y programaciéon “me gusta y lo
disfruto”, nos dijo en otra parte de la entrevista, pero con su socio decidieron en pensar en un
esquema mucho mas flexible: “comprimirse cuando no funciona y expandirse cuando
funciona”. Mirando su proceso, un poco ya a la distancia, consider6 que fue una buena
experiencia y que aprendidé mucho, parte de ese aprendizaje deviene en este posicionamiento
mas realista. Por lo mismo decidié “poner menos energias” en ese proyecto y apostar a la
docencia. Si bien este caso muestra cierta similitud con el de Jesus (“como forma de
resistencia”), ya que también Carlos inicia un camino en relacion de dependencia, la
diferencia aqui es que este cambio obedece a que el proyecto no funcion6 tal como lo
esperaba en términos de rentabilidad, pero no opta por abandonar el proyecto empresarial y
tampoco se siente incomodo con la figura de “emprendedor”, sino que elige quitarle

centralidad.

Quienes asi mismo realizaron una apropiacion del dispositivo son aquellos/as jovenes
del PEI, cuya motivacion central fue ingresar al programa para obtener un financiamiento

para un emprendimiento familiar, pero como una experiencia transitoria en sus vidas.

Como se vio en varios casos, la estrategia central [lcompartida y construida incluso
entre las familias y los agentes estatales/ | fue que la titularidad del proyecto estuviera a
nombre del/de la joven, para poder aplicar al programa y recibir sus beneficios, pero en el

marco de un emprendimiento de algin miembro de la familia en funcionamiento.

Desde una lectura normativa y/o moral restringida, la interpretacion podria ser que el
objetivo de “construccion de un joven emprendedor” fallé y que en cierto punto no se respetd
el criterio de focalizacion de los/as destinatarios/as. Sin embargo, como también vimos a lo

largo de este trabajo, las estrategias laborales y de generacion de ingresos en muchos/as
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jovenes [ Isobre todo en las de sectores populares! | aparecen vinculadas a las de sus familias.
De alli la importancia de pensar en las mismas como unidades de andlisis (en las familias) y
comprender como en su interior muchas veces no rige la logica de la ganancia y el calculo
econdmico, sino de subsistencia, basada en lazos afectivos y colectivos. Similares resultados
aparecen en una investigacion interdisciplinaria realizada en Italia hace algunos afios (Ingellis

y Leone 2016).

Por ultimo, dentro de esta tercera posicion encontramos otros modos de apropiaciones
de las experiencias, puntualmente del PFEC y asociadas a la orientacion que sus gestores le
dan a este dispositivo. Asi, el caracter empresarial, productivista y mercantilizado de los
procesos se desplaza hacia otros focos vinculados con la generacion de redes y lazos sociales

y de propuestas colectivas y autogestivas.

A pesar de que a nivel discursivo la promocion del trabajo independiente aparece
muchas veces asociado a los logros individuales, a una construccion y responsabilidad s6lo
de los sujetos, en los relatos de los/as jovenes se remarca y recupera la importancia que en

estas experiencias posee la dimension colectiva.

Me pasaba mucho al principio que trabajaba sola, como que hacia la mia todo el tiempo y realmente es
necesario juntarse, y no es que el otro es competencia, sino que al contrario es... Cuando te juntas con
los demas y empezas a sumar experiencias, y ven como pueden mejorar todos sus emprendimientos,

todos se desarrollan juntos. (Candela, 19 afios, disefio de accesorios, PFCE)

El afio pasado, por ejemplo, hicimos un desfile en la Casa de las Culturas. Tengo un amigo que esta en
gestion, gestionamos ahi, tengo una amiga que esta en fotografia, que estuvo en el evento. O sea, todos
hacemos un colectivo que nos sirve a todos y se aprende también mucho. (Nerina, 27 aflos, diseflo y

confeccidon de indumentaria textil, PFEC)

A diferencia de otros grupos de emprendedores, en las narraciones de los/as jovenes
del PFEC, el proyecto independiente se configura como un habilitador de espacios culturales
autogestivos (ferias, eventos culturales, festivales, etc.) donde se conjugan ambitos para
mostrar sus producciones, espectaculos, venta de comidas, talleres, y demas. La dificultad de
acceder a espacios donde mostrar sus producciones o el acceso, pero a lugares no adaptados
a sus necesidades, son el motor para la apertura o generacion de espacios culturales

alternativos y autogestivos. Por ejemplo, Yanina, que esperaba exponer en galerias en algin
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momento, pero a raiz de la creaciéon de su emprendimiento, se propuso armar su propia

muestra o evento junto a otros/as jévenes.

Antes yo pensaba que, si no quedaba en una beca o no me llamaban de una muestra, no iba a exponer
nunca o que, si no me llamaban de una convocatoria, no iba a exponer, y vos podés generarte tus propios
espacios y podés crear, por ejemplo, eventos culturales. Si bien muchas veces necesitas recursos, no es

imposible. (Yanina, 27 afios, diseflo y bordado de objetos, PFEC)

Similares son los casos de Pablo (musico) y Francisco (realizador audiovisual) que
junto a otras bandas organizaron un festival para poder tocar, difundir sus canciones y

producciones audiovisuales, respectivamente.

es como que todo el tiempo aparece esto de no estoy viendo lo que yo quiero ver, no estoy viendo que
se haga lo que a mi me gustaria que se haga. Okey, vamos a hacerlo entonces. Ese fue el disparador para

juntarnos y armar el festival. (Francisco, 27 afios, producciéon audiovisual, PFEC)

Asociado a la posibilidad de generar espacios propios, el emprendimiento aparece
como una forma de hacer politica e integrar las luchas sociales. Por ejemplo, tres
entrevistadas que integraban un movimiento feminista y promovian desde sus
emprendimientos valores de igualdad y de consumo responsable. Ademas, organizaban una
feria feminista llamada “Guapxs” desde esta perspectiva, con el fin de ocupar nuevos

espacios y visibilizar las identidades femeninas y disidentes.

Estas renovadas formas de participacion politica y compromiso publico que las
grupalidades juveniles producen en sus practicas cotidianas son, segin Vommaro (2015), una
de las causas de la creciente importancia de las juventudes en las sociedades actuales, sobre
todo en los procesos politicos. También podemos encontrar experiencias similares en los

casos analizados por Ingellis (2019).

porque mi miniemprendimiento es feminista. Por ende, me interesa mucho toda esta cuestion de
desarrollar los emprendimientos y las economias de las mujeres o de las identidades disidentes. (Yanina,

27afios, disefio y bordado de objetos, PFEC)

Hay algo que me gusta llamar que es el activismo VJ, cada decision que se toma a nivel de contenido es
politico y hay que tener responsabilidad sobre eso. Entonces, no solamente sirve para entretener, sirve,
por ejemplo, para dar un mensaje en protesta, de concientizacion. (Francisco, 27 afios, produccion

audiovisual, PFCE)
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6. A modo de cierre

La pregunta sobre las caracteristicas de los/as jovenes que transitaron por estos dispositivos,
asi como las practicas y discursos generados por los/as mismos/as en el marco de dichas

experiencias, fue el eje ordenador del analisis que presentamos en este articulo.

En relacion con sus perfiles, se identificaron algunas distinciones esperables,
asociadas a los sectores socioecondmicos y culturales de procedencia, que se traducen en las
trayectorias sociolaborales que lograron construir ['y que nos hablan, justamente, de las
diferentes “juventudes”. Pero también se encontrd una serie de aspectos comunes que refieren
a rasgos de esta generacion. Uno de ellos, sin duda, se vincula con las caracteristicas que
tienen sus experiencias laborales, donde la informalidad, la inestabilidad y la flexibilidad son
los rasgos excluyentes. Rasgos que se presentan con una presencia mucho mas fuerte en
los/as jovenes de sectores populares. Cierto imaginario sobre la incertidumbre, la falta de

certezas en relacion con esta esfera de la vida esta continuamente presente en sus relatos.

Ahora bien, un hallazgo derivado del trabajo empirico que interesa poner en valor se
vincula con el posicionamiento que los/as jOvenes asumian ante estas propuestas politicas.
Desde una mirada realista y pragmatica, valoraban lo que efectivamente estos dispositivos
“les pueden dar” y se distanciaban de las construcciones discursivas oficiales que los

presentaban como la via regia para la solucion del problema del empleo.

Aunque encontramos jovenes que, a través de sus discursos y practicas, manifestaban
cierta reproduccion de las concepciones liberales hegemonicas del emprendedorismo (lo que
nos marca cierto impacto en las subjetividades), desde una mirada y “escucha” atenta se pudo
reconocer situaciones y experiencias que muestran formas de rechazo y/o resistencia a tales
concepciones y, sobre todo, reapropiaciones, resignificaciones, en funcion de sus intereses,

necesidades y del balance reflexivo que hacen de los alcances de las propuestas.

Asi, el caracter empresarial, productivista, mercantilizado e individualista de los
procesos, en los relatos, se desplazaba hacia otros focos en los que se revalorizaba la
dimension colectiva de las experiencias. En el caso de los/as jovenes de sectores populares
(PEI), se vio como sus estrategias laborales y de generacion de ingresos, en varios casos,
aparecian vinculadas a las de sus familias, basadas en una logica de subsistencia a partir de

lazos afectivos. En los/as del PFEC, por su parte, reconocimos la importancia que tiene la
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generacion de redes y vinculos sociales particularmente entre “pares”, como una estrategia
de autogestion que les permitia generar espacios propios en funcion de sus intereses artistico-
laborales y también, en algunos casos, para visibilizar sus posiciones politicas o

comprometerse en algunas luchas desde sus practicas cotidianas.

En sintesis, algunos/as de los/as entrevistados, al explicitar las tensiones existentes
entre el ideal del emprendimiento y sus experiencias concretas y resignificarlas,
problematizaron el enfoque hegemonico del emprendedorismo (y sus supuestos en términos
politicos asociados a la proactividad, autogobierno y autorresponsabilizacion de sus

destinos).
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Resumen:

En este capitulo se presentan resultados de una investigacion social cuyo objetivo principal es
analizar las experiencias, los soportes y las tacticas desplegadas por jovenes docentes durante
la pandemia del COVID-19 y el retorno a la presencialidad en Argentina y Chile. Para la

produccion de datos se desarrolld una estrategia metodoldgica cualitativa, enmarcada en un
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paradigma interpretativo y con un enfoque biografico, utilizando como técnica principal la
entrevista en profundidad (presencial y via plataforma zoom). La muestra quedé conformada
por 29 jovenes profesoras/es, de entre 20 y 29 afios, 15 en Santiago de Chile y 14 en Buenos
Aires, Argentina. Para el andlisis del corpus de datos se siguieron los lineamientos generales de

la teoria fundamentada y como herramienta auxiliar el software Atlas.ti.

Las medidas de aislamiento y distanciamiento social decretadas por la mayor parte de los
gobiernos en América Latina durante 2020 y 2021 para hacer frente a la pandemia de COVID-
2019 y, especialmente, la suspension de las clases presenciales provocaron diversos
padecimientos subjetivos en las personas jovenes, afectando profundamente a sus trayectorias
educativas. Dichas medidas no solo exacerbaron las desigualdades existentes en el acceso a la
educacion, sino que también revelaron las debilidades del sistema educativo para adaptarse a
contextos de emergencia, lo que provocod nuevas tensiones y conflictos que afectaron
significativamente la formacion y trabajo docente. Alin en estos escenarios, las y los jovenes
relatan una diversidad de soportes, tacticas y formas de lealtad/fidelidad desplegadas en sus
roles de estudiantes o docentes para sostener las trayectorias educativas. También reconocen y
valoran especialmente los soportes y las tacticas desplegados por profesoras/es e instituciones
en las que estudiaban o ensefaban, dirigidos a sostener y reconstruir las sociabilidades y los

vinculos socio-educativos debilitados o rotos durante y luego de la pandemia.
Palabras claves: Juventudes; Formacion docente; Trabajo docente; Pandemia; Desigualdades.
Abstract:

This chapter presents the findings of a social research study aimed at analyzing the experiences,
supports, and tactics employed by young teachers during the COVID-19 pandemic and the
subsequent return to in-person education in Argentina and Chile. A qualitative methodological
strategy was developed for data collection, framed within an interpretative paradigm and
employing a biographical approach. In-depth interviews (conducted both in person and via
Zoom) were used as the primary technique. The sample consisted of 29 young teachers aged
between 20 and 29, including 15 participants from Santiago, Chile, and 14 from Buenos Aires,
Argentina. Data analysis followed the general guidelines of grounded theory, with Atlas.ti

software used as a supplementary tool.

The isolation and social distancing measures implemented by most Latin American

governments during 2020 and 2021 to address the COVID-19 pandemic—particularly the
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suspension of in-person classes—Iled to various forms of subjective distress among young
people, profoundly affecting their educational trajectories. These measures not only
exacerbated existing inequalities in access to education but also exposed the weaknesses of the
educational system in adapting to emergency contexts. This created new tensions and conflicts
that significantly impacted teacher training and work. Even in these challenging scenarios,
young individuals recount a variety of supports, tactics, and forms of loyalty displayed in their
roles as students or teachers to sustain educational trajectories. They also particularly
acknowledge and value the supports and tactics implemented by teachers and institutions where
they studied or worked, aimed at maintaining and rebuilding the social and educational

connections that were weakened or broken during and after the pandemic.
Keywords: Youth, Initial teacher education, Teaching work, Pandemic, Inequalities.
Introduccion

Las instituciones educativas son espacios de socializacion y sociabilidad donde se experimentan
relaciones afectivas, de amistad y compaiierismo, pero también de conflictos, diferencias y
antagonismos. En las mismas se desarrollan cotidianamente diversas practicas y se construyen
identidades personales e institucionales en una permanente tension entre lo singular y lo comun
que recorre toda la vida social. En las instituciones educativas personas jovenes y adultas se
exige cada vez mas un trato personalizado y, simultdneamente, se experimenta la vida social en
comun. En estos y otros escenarios de la vida social contemporanea, la vida individual es
siempre en comun. La irreductible singularidad existencial de cada persona solo es posible a
partir de los espacios comunes en que participa durante su vida. Por ende, la pregunta central
de las politicas e instituciones publicas es: jcomo asegurar colectivamente para todas/s, las
posibilidades de existencia singular de cada una/o? (Martuccelli, 2017; Di Leo, Arias y Paulin,

2021).

Segun Dubet (2013), el concepto de institucion designa la mayor parte de los hechos
sociales que estan organizados mediante simbolos, rituales, valores y normas, que se transmiten
de una generacion a otra y se imponen a los individuos. Son todas las actividades regidas por
anticipaciones estables y reciprocas. No son unicamente hechos y practicas colectivas, sino
también marcos cognitivos y morales dentro de los cuales se desarrollan los pensamientos
individuales y se producen lazos sociales (Krichesky, 2022). Las transformaciones producidas

en las sociedades modernas —con intensidades diversas— generan un movimiento profundo de
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desinstitucionalizacion: una nueva modalidad de vinculacidn entre valores, normas e
individuos; es decir, una nueva forma de socializacion. Los valores y las normas ya no pueden
ser representados como entidades trascendentales, ahistdricas, por encima de los individuos.
Aparecen como producciones sociales, conjuntos compuestos por principios de integracion
multiples y, a menudo, contradictorios (Dubet, 2013). El actual contexto signado por la

pandemia de COVID-19 ha evidenciado varias tensiones al respecto.

La gestion tecno-experta de la pandemia de COVID-19 que, tal como sefiala Martuccelli
(2021), fue implementada con muy pocas variaciones en sociedades tan distintas como las de
América Latina y Europa, desconocid6 uno de los principios largamente documentado y
conceptualizado en las ciencias sociales: la sociabilidad, “la forma ludica de la socializacién”
como la defini6 Simmel (2002, p. 82), es una dimension constitutiva en la vida de los seres
humanos. Todas las personas necesitan y valorizan -ain desde experiencias y condiciones de
clase, género, raza, generacion diversas- el contacto, el encuentro cara a cara con las/os otras/os.
En gran medida (y sobre todo en las sociedades latinoamericanas), los individuos se constituyen
y sostienen existencialmente como tales porque estan sostenidos por soportes relacionales. En
sintesis, el equilibrio personal depende de la sociabilidad y ésta es una parte constitutiva de la

vida humana (que, por supuesto, no se agota en sus dimensiones biomédicas).

En este marco, la suspension de las clases presenciales durante gran parte de 2020 y
2021 -decretada por la mayor parte de los gobiernos latinoamericanos en el marco de la gestion
tecno-experta de la pandemia de COVID-2019- puso en crisis las practicas cotidianas y
construcciones identitarias en las instituciones educativas. Asimismo, generé malestares e
impactos emocionales en nifias/os, adolescentes y jovenes de todos los sectores sociales. El
vinculo educativo fue profundamente afectado, especialmente por el distanciamiento con las/os
docentes, asi como con sus compaifieras/os. Dichas medidas alteraron las sociabilidades, los
vinculos y los soportes sociales relevantes en las vidas de las/os jovenes (CEPAL, 2020;
UNICEF, 2021; Giovine, 2023). Seglin investigaciones sociales cuantitativas y cualitativas
desarrolladas en Chile y en México durante la pandemia de COVID-19, la suspension de la
presencialidad en instituciones educativas provocod lesiones en las relaciones afectivas
significativas de las personas jovenes, ya que las escuelas constituyen para ellas espacios de
interaccion, sociabilidad, individuacidn y subjetivacion, que se ha visto limitados o anulados

por las medidas de confinamiento y distanciamiento social (Asun et al., 2021; Saravi, 2023).
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En este capitulo se presentan resultados de una investigacion cuyo objetivo principal es
analizar las experiencias, los soportes y las tacticas desplegadas por personas jovenes docentes
durante y después de la pandemia del COVID-19 en Buenos Aires, Argentina y Santiago de
Chile. Se buscaron responder, entre otras, las siguientes preguntas-problema de investigacion:
(Qué consecuencias generaron la gestion tecno-experta de la pandemia de COVID-19 y la
suspension de la presencialidad educativa en los soportes socio-existenciales y en las
experiencias de las/os jovenes como estudiantes de Ultimo afio de formacion y como docentes
recientemente empleados de ambas ciudades? ;Qué desigualdades, fronteras y conflictividades
vivieron dichas personas durante y después de la pandemia de COVID-19? ;Qué tacticas y
agencias desplegaron estas personas jovenes durante y después de dicho periodo para sostener

y reconstruir sus sociabilidades y vinculos socio-educativos?

A continuacién, resefiamos algunas herramientas conceptuales utilizadas para el
despliegue del problema. En la seccion siguiente describimos la estrategia metodologica
desarrollada para la construccion y analisis de los datos. Luego presentamos los principales
resultados del estudio en torno a tres categorias centrales emergentes de los datos, vinculadas a
las preguntas-problema sefialadas: crisis en las sociabilidades y en los soportes socio-
existenciales y educativos; visibilizacion y profundizacion de desigualdades; tacticas para
sostener y reconstruir sociabilidades y vinculos socio-educativos. En las conclusiones
articulamos los datos y proponemos algunas reflexiones en torno a las expresiones de
lealtad/fidelidad (Hirschman, 1970) y de defensa de las experiencias y los proyectos educativos
—tanto a nivel personal como colectivo— de las/os jovenes. También destacamos el caracter
central de los soportes y las mediaciones materiales, vinculares e institucionales, organizadas y
financiadas por los Estados, para asegurar a todas las personas el acceso y ejercicio al derecho
a la educacion, especialmente en los actuales contextos de crisis, conflictividades y

desigualdades que viven nuestras sociedades latinoamericanas.
1. Herramientas conceptuales

(Qué caracteristicas especificas tiene lo social que hacen que siempre sea posible actuar de otra
manera? A partir de diversas investigaciones tedricas y empiricas, Martuccelli (2009) propone
una respuesta ontologica y socioldgica novedosa a la pregunta: entre los actores y el sistema,
los individuos y las estructuras, existe un eldstico intermundo social. “La vida social puede ser
descrita metaféricamente como un dmbito dotado de maleabilidad resistente y permanente en

medio de elasticidades variables. Comprender como operan las elasticidades, tedrica y
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practicamente, es el objeto de la sociologia” (p. 8). Para analizar las maleabilidades en los
intermundos sociales es importante tener en cuenta las caracteristicas especificas y las
dindmicas contemporaneas de sus dos componentes centrales: las texturas y las coerciones. Los
individuos conforman sus identidades y concepciones de lo social combinando las diversas
texturas culturales, narrativas, marcos referenciales y logicas de la accion que estdn a su
disposicion. Por otro lado, las coerciones operan en la vida social de manera irregular —se
ejercen en determinados &mbitos y no en otros— e intermitente —alin en un mismo intermundo
social, en ocasiones son activas y en otras son mas tenues o inactivas. “Brevemente: las
coerciones pueden actuar, pueden no actuar o pueden actuar con intensidades variables. Pero

en todos los casos suponen una temporalidad particular” (Martuccelli, 2009, p. 15).

Como, por un lado, existe un milhojas de texturas y, por otro, las coerciones operan de
manera irregular, intermitente y variable, la agencia es posible, siempre podemos actuar de otra
manera. Esta concepcion de los actores y de lo social dialoga con el concepto de tdctica —una
actitud que no puede asociarse enteramente ni con la resistencia ni con el conformismo—

propuesto por de Certeau (2000, p. L) para analizar la cultura popular:

Muchas de estas practicas cotidianas (hablar, leer, circular, hacer las compras o cocinar,
etc.) son de tipo tactico. Y también, mas generalmente, una gran parte de estas maneras
de hacer: éxitos del debil contra el mas fuerte (los poderosos, la enfermedad, la violencia
de las cosas o de un orden, etc.), buenas pasadas, artes de poner en practica jugarretas,
astucias de cazadores, movilidades maniobras, simulaciones polimorfas, hallazgos

jubilosos, poéticos y guerreros.

Esto no significa ignorar la existencia de choques con la realidad, sino complejizar el
analisis sociologico de dichos choques. Este desplazamiento de la mirada nos permite
comprender, por ejemplo, la multiplicacion de estrategias desarrolladas por distintos actores —
individuales y colectivos— para generar o acceder a refugios o amortiguadores sociales que les
permiten protegerse de distintos riesgos y coerciones econdmicos, politicos o institucionales

(Araujo y Martuccelli, 2014; Di Leo y Camarotti, 2015; Martuccelli y Santiago, 2017).

A partir de lo anterior, se considera que como lo social y lo institucional ya no tienen
unidad, coherencia o sentidos a priori, Dubet (2013) propone colocar en el centro de los analisis
sociologicos al concepto de experiencia, que define como la manera que tienen los individuos

de construir lo social y de construirse a si mismos. Las personas deben, de manera méas o menos

161



consciente y rutinaria, resolver problemas y dominar su posicion en la sociedad. Para el
abordaje socioldgico de las complejidades y vinculaciones entre las experiencias sociales
institucionales juveniles también recurrimos a los aportes analiticos de Martuccelli (2007) en
el campo de la sociologia de la individuacion: una sociologia a escala de los individuos, que
tiene como horizonte el estudio de las capacidades existenciales y sociales de las personas de
sostenerse en el mundo. Esto no supone un individuo soberano y autosuficiente, sino un
individuo fabricado en sociedad que requiere de diversos soportes sociales, externos a ¢él, para
afrontarlas. Los soportes son un conjunto de elementos, materiales e inmateriales, que vinculan
al individuo con su contexto. Estudiar los fenomenos colectivos desde las experiencias de los
individuos estimula una forma particular de la imaginacion socioldgica, una manera de articular
vivencias personales, estructuras sociales y transformaciones histéricas (Araujo y Martuccelli,

2012; Di Leo y Camarotti, 2013; 2015).

Por otro lado, en este trabajo se pone énfasis en la condicién que tienen los docentes
jovenes, en particular en un contexto de crisis sanitaria. En este sentido, los docentes
jovenes/noveles han sido definidos por organismos como la OECD (2012) como “aquellos que
cuentan con dos o menos afios de experiencia docente remunerada” (p.1). A esto, se suman
aportes como los de Marcelo (2009), quien plantea que en sus roles iniciales como profesionales
de la educacion estan experimentando procesos de tension y aprendizaje, en espacios que por
lo general son desconocidos. Analizar esta condicién no resulta azaroso si ademds se
consideran investigaciones que han indagado en ello, como lo que plantean Hinostroza et al
(2020) o Guzman et al (2023) donde se destaca que las/os docentes jovenes de menos de 35
afios son los que tienen una mirada mas negativa sobre sus condiciones de trabajo, asi como
también que es este grupo el que experimentd peor bienestar y apoyo social durante la

pandemia.
2. Metodologia

Para la produccion de datos en nuestra investigacion se desarrolld una estrategia metodologica
cualitativa, enmarcada en un paradigma interpretativo y con un enfoque biografico, utilizando
como técnica principal la entrevista en profundidad (presencial y via zoom). La muestra del
estudio fue intencional y se construyo por bola de nieve, utilizando los siguientes criterios de

inclusion y exclusion: a) tener una edad que oscila entre los 20 y 29 afios; b) encontrarse
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cursando el ultimo afio de estudios de profesorado*' de primaria/secundaria o estar
recientemente empleados hace no mas de 3 afios en una escuela o liceo. Finalmente la muestra

quedd conformada por 29 jovenes, 15 en Santiago de Chile y 14 en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Argentina, con las caracteristicas detalladas en la Tabla 1:

Tabla 1. Muestra de estudiantes de profesorado y docentes recién empleados por pais

Chile Argentina Subtotales
Ocupacion Estudiante de pedagogia/profesorado de ultimo 7 7 14
aflo
Profesor/a joven recién empleado 8 7 15
Género Femenino 12 11 23
Masculino 3 3 6
Totales 15 14 29

Fuente: Elaboracion Propia

Cada entrevista tuvo una duracion de entre 60 y 90 minutos. Una vez contactados los
participantes, les explicamos el objetivo de la investigacion, la tematica a tratar y les
presentamos un consentimiento informado, el cual resguarda su voluntad de participar, asi como
también la confidencialidad de los datos y el permiso para grabar la conversacion y usar la

informacion con fines académicos e investigativos.

Para analizar el corpus de datos seguimos los lineamientos generales de la teoria
fundamentada (Strauss y Corbin, 2002). Asimismo, para el trabajo de codificacion y
comparacion de los datos utilizamos como herramienta auxiliar el software Atlas.ti (Vasilachis
de Gialdino, 2007). Siguiendo los criterios de parsimonia y alcance buscamos alcanzar un
mayor nivel de abstraccion. Para ello realizamos sucesivas etapas de la codificacion -abierta,
axial y selectiva- y seguimos el procedimiento de la comparacion constante entre datos,

personas jovenes entrevistadas —agrupadas segliin sus ocupaciones y paises de residencia. De

41 Respecto a los sistemas de formacion docente de ambos paises, en Argentina este se encuentra basado en el
normalismo y es desarrollado por Institutos de Educacion Superior (IES). En Chile, en cambio, actualmente la
formacion pedagogica solamente puede ser impartida por universidades ptblicas y privadas.
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esta manera, identificamos diversas categorias centrales emergentes de los datos. En este
capitulo nos centramos en las siguientes: crisis en las sociabilidades y en los soportes socio-
existenciales y educativos; visibilizacion y profundizacion de desigualdades; tacticas para

sostener y reconstruir sociabilidades y vinculos socio-educativos.

3. Resultados

3.1. Crisis en las sociabilidades y en los soportes socio-existenciales y educativos

Tal como relatan las personas jovenes entrevistadas, tanto en Buenos Aires como en Santiago
de Chile, la suspension de las clases presenciales provoco diversos padecimientos subjetivos,
afectando profundamente a sus propias vidas y experiencias como estudiantes. En algunos
casos, las consecuencias del aislamiento y de las dificultades para sostener sus aprendizajes con
la modalidad virtual llevaron a algunas/os estudiantes a pensar en suspender o abandonar sus

estudios:

A mi me pasé que yo hice el primer afio de mi carrera presencial y el segundo y el
tercero fue virtual. Yo estaba super feliz de que habia arrancado la carrera. Y me paso
de que ya cuando nos encerraron en marzo tenia ganas de seguir estudiando, en julio fue
como depresivo, dije esto, nos vamos a quedar encerrados (docente joven, mujer,

Buenos Aires).

Para mi fue como super agobiante, el tema del encierro creo que fue super influyente a
coémo uno percibe las cosas dentro de las clases. (...) Yo recuerdo haberlo pasado muy
mal, recuerdo haberlo pasado pésimo y mas encima que nuestra carrera necesita tanta
didactica de tocar, de hacer, de ver a los nifios también, y todo eso fue como arrebatado.
Estaba como angustiada y con hartas dudas de lo que iba a suceder mi proceso de
formacion como si realmente iba a lograr lo que tenia que lograr (estudiante mujer,

Santiago de Chile).

Las/os jovenes senalan, entre las principales consecuencias de las medidas de
aislamiento y distanciamiento social que les generaban malestares subjetivos —e incluso
depresion—, a la ausencia o el debilitamiento de aquellos soportes vinculares e institucionales
que en situaciones de normalidad participan en el sostenimiento de sus vidas en general y de

sus trayectorias educativas, en particular:
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(...) pasé un tiempo muy triste en la pandemia como con pocas ganas de nada. Cuando
me tocd cumplir aflos y todavia estaba todo en pandemia y yo cumplo afios en agosto,
entonces veniamos encerrados desde marzo. Mi cumpleafios siempre es una fiesta re
divertida, un dia re lindo. Y era como estar tirada en el sillon mirando una serie y no
encontrarle como ganas o sentido a nada. Ese creo que fue el peor momento de la
cuarentena para mi. Y eso creo que en cierta forma influy6 en mi estudio. (...) A veces
sentia que faltaba motivacion para conectarme a las clases o para ponerme a hacer el

trabajo (estudiante, mujer, Buenos Aires).

A mis compaiieros los conoci virtualmente, a pesar que algunos ya los conocia de antes,
de la licenciatura, pero claro no habia esa conversacion después de clase, cachai, no
habia mucho compafierismo, yo no pude entablar ninguna amistad (docente

recientemente empleado, varén, Santiago de Chile).

También sefalan las consecuencias iatrogénicas que la virtualidad gener6 en sus vidas
cotidianas, debido al borramiento de los limites entre los espacios y tiempos privados,

personales o familiares, y los publicos, especialmente en lo educativo:

Creo que era muy dificil que el lugar en el que cursaba, el lugar en el que trabajaba, en
el lugar en el que descansaba sea el mismo, se sentia como nunca cortar. Como al estar
siempre en el mismo lugar, mi casa ya no era mi lugar de descanso, era mi lugar de
estudio, de trabajo y de descanso. Entonces, estaba todo muy borroso, la linea que divide
€so, eran muy borrosas, entonces eso también influyd creo que negativamente

(estudiante, mujer, Buenos Aires).

(...) pero si hubo un momento en donde, por ejemplo, colocar computadores en la mesa
mientras estamos tomando desayuno y como que igual siento que €so no es como sano
cuando estas compartiendo un momento con tu familia. Me pasaba que me decian:
“pucha no puedo conversar, hablar contigo porque estai pegada todo el rato en el
computador”. Y yo respondia: “no ves que tengo clases”. Siento que son medio difusos,
esos espacios como que igual te invade el hecho de tener un computador ahi, te invade

ati y a toda tu familia (estudiante, mujer, Santiago de Chile).

En algunos relatos, las personas jovenes, desde su rol de estudiantes, plantean criticas a

ciertos dispositivos y estrategias pedagodgicas desarrolladas por las/os docentes y las
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instituciones educativas durante la suspension de la presencialidad que les generaban desgano,

desconexiones, malestares fisicos y psicologicos:

A mi, en lo personal, yo tengo déficit de atencion, con lo cual, imaginate lo que puede
haber sido esas clases, te prestaba atencion dos minutos y se terminaba. (...) Eso es lo
que mas bronca me daba, porque literalmente era el profesor conectandose de dos de la
tarde hasta las siete leyendo el Powerpoint. Con lo cual, prefiero no conectarme, abrir
el Powerpoint, leerlo todo y hacer las ideas principales para poder hacer el trabajo que
vos me das. (...) Entonces, era como muy desalentador por una parte, porque yo decia:
“yo hago esto como docente y me muero” (docente recientemente empleada, mujer,

Buenos Aires).

Constantemente siento que me faltaron cosas, cachai, como de cobertura de la carrera.
Cosas que aprendo trabajando o que aprendo de forma autébnoma, que siento que no las
vimos porque habia esta especia de priorizacion curricular en la carrera también como
de: “vamos a ver esto que es lo mas importante y en menos de un tiempo porque tenemos

menos tiempo” (docente recientemente empleado, vardn, Santiago de Chile).

Algunas/os docentes jovenes entrevistadas/os sefialan dentro de las principales
problematicas generadas durante la pandemia las dificultades para establecer o sostener los
vinculos con las/os nifas/os y adolescentes con las/os que realizan sus practicas o actividades
laborales como docentes. Estas situaciones les generaba sentimientos de malestar, angustia o

ansiedad debido a las dificultades para ejercer o sostener su rol:

En el ambito virtual me pasaron muchas cosas, como que los nifios no se conectaban,
uno planificaba clases bacanes y los niflos no aparecian, o no te respondian. Todo ese
proceso fue demasiado duro, a mi me dieron muchas ganas de desertar de la carrera por
eso, porque era fuerte estar ahi como decirles me escuchan o estan, o entendieron y no
recibir respuesta era como muy abrumador. Yo creo que mas de alguna vez sali llorando
de clases y dije: “;uuh serd asi siempre, serd que los nifios realmente no quieren prestarte

atencion o prestar atencion a los profesores?” (estudiante, mujer, Santiago de Chile).

Me pasaba que, en ese momento, les daba clases a adolescentes. Y el tema de las caAmaras
apagadas y no saber si estaban o no estaban. Las conexiones también. Todo lo

dificultaba més. Y después, cuando tuve la oportunidad de darle clases a ese mismo
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grupo de forma presencial, fue distinta la experiencia, me gustaba mucho mas

(estudiante, mujer, Buenos Aires).

En otros relatos las personas jovenes docentes también resaltan las consecuencias de la
suspension de la presencialidad en la corrosion de la autoconfianza, la sociabilidad y la
convivencia de adolescentes y nifias/os, generando diversas dificultades en los procesos de

ensenanza-aprendizaje y situaciones de violencia entre pares:

Intenso, mucha violencia, no sabian como interactuar, no sabian socializar, no sabian
como jugar, no conocian los limites corporales, les costaba mucho como respetar los
turnos de habla. Fue intenso e inclusive es que estuve en un colegio con alta
vulnerabilidad haciendo la practica (...) me acuerdo que se empujaban no le importaba
nada. Les faltaba mucho ese pacto con el otro o con su con sus compafieros y
compaifieras, como ese grado de empatia de darse cuenta de que lo que le estoy haciendo
a mi compaiero y compaiera no le estaba haciendo bien (docente recientemente

empleada, mujer, Santiago de Chile).

En primer lugar, lo que tengo que destacar es la inseguridad de los chicos (...) porque
hice una comprensioén lectora muy basica para testear como estan y la cantidad de
preguntas y la seguridad que podian tener era completamente desvanecida, habia un
nivel de inseguridad de los chicos muy grande, respecto a ellos y respecto al contenido.
Y con respecto también a sus compaiieros, que tuvimos que hacer mucha dinamica de
trabajo en grupos para como que se vuelvan a conocer, como para que vuelvan a

reconectar (docente recientemente empleada, mujer, Buenos Aires).

En contraposicion a los escenarios de malestar descritos, en el retorno a la
presencialidad pospandemia muchas/os jévenes revalorizan los espacios de sociabilidad y los
vinculos intersubjetivos con pares y docentes —que en algunos casos no pudieron o tuvieron
dificultades de reconstruir, debido al paso del tiempo— como refugios y condiciones

fundamentales para sostener y proyectar sus agencias y experiencias educativas:

Entrevistador: ;Como fue el reencuentro con, con tus compaiieros, con tus comparfieras,

con los profesores, con el hecho de estar en una sala y volver a cursar presencialmente?

Entrevistada: Bueno. Me, me sensibiliza un poco esta pregunta (risas). Porque mis

compaiieras se recibieron en 2021, cuando terminé la pandemia, en diciembre, y yo me
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quedé sola, por haber decidido re-cursar estas materias. (...) Sin embargo, fue un alivio
enorme volver a mi clase, sentarme, volver a tomar un mate ahi, volver a charlar con la
profesora, volver a participar en clase. Levantar mi mano y volver a opinar y volver a
hablar y que se generen los debates, fue muy lindo. (...) Y me hizo repensar la
importancia de estar en contacto, de relacionarnos, de socializar, la importancia del
trabajo en grupo, de poder intercambiar ideas o bienes con el otro. Que una clase no es
microfonos apagados y camaras apagadas y yo habldndole a no sé quién, eso no es una

clase. No, definitivamente no (estudiante, mujer, Buenos Aires).

Si y también no solo ver a mis amigas, porque nosotros también ibamos a la facultad a
saludar a un profe que habiamos visto online por un afo y podiamos verlo en vivo y en
directo. (...) Y supimos que estaba haciendo clases y nos fuimos a meter a la sala como
a presentarnos: “hola yo soy la M., te he visto online todo un semestre” (estudiante,

mujer, Santiago de Chile).

No obstante, la salida de la pandemia también dejo en las personas jovenes diversas
secuelas en su salud mental, corporal y en sus habilidades para expresarse en publico, dialogar

y sociabilizar con otras personas, tanto compafieras/os como docentes:

Fue super dificil y estuve conversando como mucho con compafieros y con otras
personas y la mayoria nos sentimos igual. La primera semana fue stper complicada,
porque era un cansancio, mas que mental era un cansancio fisico (...) El empezar a
movernos, empezar a salir de las casas, fue complejo porque ibamos a clase y ya
estabamos agotados. Entonces volviamos a la casa, y yo volvi a dormir, y mis
compafieros me decian lo mismo: “yo llego y me tiro en la cama” (estudiante, mujer,

Santiago de Chile).

Yo particularmente sali de la pandemia con muchos problemas sociales, me costaba
mucho hablar con la gente. (...) Todo era muchisima exposicion” (estudiante, varon,

Buenos Aires).
3.2. Visibilizacion y profundizacion de desigualdades

Las condiciones de acceso a recursos materiales basicos y, especialmente, al equipamiento
tecnoldgico y conexidn a internet necesarios para la virtualidad se convirtieron en algunas de

las fronteras entre las y los estudiantes de profesorado y los docentes recién empleados que
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podian o0 no sostener exitosamente sus trayectorias y las/os que debieron interrumpirlas
temporal o definitivamente. En este sentido, varias/os de las/os entrevistadas/os sefialan como
las desigualdades en el acceso a tecnologia y conectividad profundizaron las brechas educativas
durante la pandemia pero con contrastes, tal como se puede ver a continuacion a partir de dos

relatos de mujeres estudiantes de profesorado:

Bueno, mi experiencia fue relativamente buena, no voy a decir que fue mala. Pero, en
lo que siempre recalco es que yo tenia los recursos para hacerlo, o sea fue buena porque
yo tenia una computadora, tenia una conexion a Internet. Mi marido tenia un trabajo,
entonces es como que yo tenia mi vida medianamente organizada para poder cursar. S¢
de companeras que tuvieron que dejar la carrera porque no contaban con los dispositivos
moviles, no contaban con la, con la red, no contaban con alguien que, que pueda estar
con los hijos mientras ellas estaban cursando. O sea, yo tenia una, o sea tenia los recursos

y tenia un acompanamiento del otro lado (estudiante, mujer, Buenos Aires).

Horrible. Te puedo resumir todo con esa palabra ho-rri-ble. La pasé muy mal en 2020
dejé muchas materias. Al contrario de lo que le pas6 a un monton de gente que adelanto,
yo dejé materias porque no las queria cursar en modalidad virtual. Me agarré muy
desprevenidamente y no tenia los medios tecnologicos como para cursarla, tenia un

celular y con un celular no era suficiente (estudiante, mujer, Buenos Aires).

En esta linea, se develan también problemas de infraestructura basica, conectividad y
de falta de acceso a computadoras, aun cuando varias instituciones hicieron el esfuerzo por
proporcionar dispositivos. Esto afecté la capacidad para participar plenamente en las clases en

linea, lo que tuvo un impacto en los procesos de formacion profesional docente:

Como que de ultima si en alglin dispositivo no me andaba el micr6fono y en otro no me
andaba la camara, bueno, usaba los dos y las juntaba, digamos. Siempre, aunque igual
ahi hay un tema muy, muy groso y que la institucion se hizo cargo también con la entrega
de dispositivos durante la pandemia que fue, fue importantisimo. El tema del wifi si te
andaba bien o no como eso también influyd un poco. Que hay dias que, si el wifi no te

anda, no cursas, digamos. (estudiante varén, Buenos Aires).

Gente sin acceso a internet o a una computadora que, aunque la escuela te daba en ese
momento, el profesorado prestd computadoras. Habia gente que no tenia, no tenia

internet en su casa, entonces, aunque le prestaran la computadora no iba a poder hacer
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la tarea la y las actividades ni unirse al Meet, porque le salia mas caro irse a un bar todas
las clases, que decir no, dejo esto y hago [...] Entonces, muchos... He visto algunos que
dejaron que hicieron emprendimientos u otras cosas que eran mas flexibles que estar
todos los dias en cierto horario conectado. Pero no fueron muchos, muchos de los que
yo conoci no estaban porque se recibieron” (docente recientemente empleada, mujer,

Buenos Aires).

En una linea similar a lo anterior, también algunos de los jovenes profesores mencionan
la dificultad de compartir vivienda en espacios reducidos con su familia, mientras todos

intentaban trabajar y estudiar en linea, lo que contribuyo a un entorno de aprendizaje poco ideal:

Super complicado [estudiar online], porque en la casa mi casa no es muy grande, pero
somos cuatro integrantes, de los cuatro integrantes estd mi hermana que también estaba
en clases online. Estaba mi papa y mi mama que son las personas que también trabajan
de manera online, entonces los espacios no estaban para todas las personas que teniamos
que que hay que estar dentro de la casa haciendo cosas. Entonces muchas veces tenia
que solamente claro estar encerrar la pieza y no salir de repente hasta por cinco horas
también el tema del Internet que no daba abasto a la cantidad de personas que éramos
como que todo ese tema de los espacios fue muy muy dificil, que no permitian estar
como en eh, algo que te permitiera aprender y estar tranquilo (estudiante, mujer,

Santiago de Chile).

(...) Y en una casa en la cual habia familia que iba y venia porque yo cursaba en el
horario del turno noche, entonces estaban todos en mi casa, ehh... No me podia
concentrar, no lograba, ehh... Poder llevar la atencion que necesitaba la clase, me ponia
no s¢, a dibujar o a hacer cualquier cosa. Me daba verglienza hablar en camara

(estudiante, mujer, Buenos Aires).

A pesar de los desafios o de las distintas dificultades experimentadas, algunos/as
entrevistados/as mencionan aspectos positivos de la educacion en linea, los cuales serian otro
topico interesante de indagar. Por ejemplo, una estudiante de profesorado en Argentina sefiala
que la modalidad online le permitié avanzar en su carrera, ya que podia cursar mas materias y
no perder tiempo en desplazamientos. En este sentido, también se aprecia la flexibilidad que

ofrecio la educacion en linea, especialmente en la gestion del tiempo para cuidar a hijos/as:
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Pero mas alla de eso, me pareci6 que la experiencia fue buena porque vivo a una hora
mas o menos, de, del profesorado y era mucho tiempo que, que llevaba y que podia
cursar capaz a la noche y que en presencialidad, recién este afio estoy cursando la noche
por temas de seguridad. Entonces me permitia hacer muchas mas materias. Creo que

pude avanzar en la, en la carrera, ehh... gracias a eso (estudiante, mujer, Buenos Aires).

Y también lo que a mi me sirvié un poco, fue que mi nene era chiquito, entonces el
hecho de tener que quedarme en casa y no tener estos treinta y cinco minutos de ida y
estos treinta y cinco minutos de vuelta, era como que bueno, yo ya estaba en casa

(estudiante, mujer, Buenos Aires).

Por otro lado, la pandemia exacerbo las desigualdades preexistentes en el sistema
educativo, como bien lo destaca un estudiante de profesorado en Argentina. Asi, la crisis
sanitaria puso de manifiesto las injusticias del sistema, visibilizando de manera mas clara las
disparidades que ya existian, cuestion que fue experimentada tanto en el caso chileno como

argentino:

(...) Cuando veias las clases de pedagogia que yo tuve en primer afio, que bueno,
muchas de las cosas que, que, que tratabamos de desigualdades, de, de ciertas injusticias
frente al sistema educativo, bueno, hoy por la pandemia se veian muchisimo mas

profundizadas y ejemplificada de mil maneras, ehh... (estudiante, varoén, Buenos Aires).

(...) pero resulta que en el establecimiento donde me tocd hacer mi primera practica los
chicos no tuvieron clase porque no tenian acceso a Internet no tenian como poder hacer
clases online. Entonces, lo que ellos hacian es durante este tiempo de pandemia era que
se les mandaba el material a los nifios a las casas. Entonces se atrasaron mucho los
contenidos, muchos nifios no asistian a clases, después lo presencial entonces fue bien
complejo. Mi primera practica en una clase que generalmente eran 35-40 estudiantes
iban 5. Entonces, por un lado claro es facil trabajar con cinco estudiantes en clase, pero
(qué pasa con los otros 30 que no van? Ese fue el gran problema y que fue en general

en todo el colegio (estudiante, mujer, Santiago de Chile).

Finalmente, algunas personas jovenes entrevistadas mencionan como el manejo
institucional incremento el estrés académico. En esta linea, tenemos la mirada de un estudiante

profesorado de Argentina, quien critica el mal manejo de las evaluaciones finales presenciales
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durante la pandemia, lo que gener6 panico entre los estudiantes que no estaban preparados para

esta modalidad:

(...) eso si, fue un muy mal manejo de la institucion, pésimo manejo de la institucion.
Porque por ahi gente de otros afos estaba mas preparada. Yo me acuerdo de estar con
mis compaieros de primer afio que, muchos entre los que estaba yo, no habiamos tenido
un final nunca en la vida. Y pénico, panico absoluto. A mi, casi me baja la presion en,
en, en uno, digo fue como una muy mala, muy mala decision, la de que los finales fueran

presenciales (estudiante, varon, Buenos Aires).

En el caso chileno, tenemos la mirada de otra estudiante de profesorado, quien también
expresa su preocupacion sobre la pérdida de oportunidades de aprendizaje practico, cruciales

para su formacion, debido a la modalidad en linea.

(...) yo recuerdo haberlo pasado muy mal, recuerdo haberlo pasado pésimo y mas encima
que nuestra carrera necesita tanta didactica de tocar, de hacer, de ver a los nifios también,
eh y todo eso fue como arrebatado, fue como igual, eh, estaba como angustiada y con hartas
dudas de lo que iba a suceder mi proceso de formacién como si realmente iba a lograr lo

que tenia que lograr (estudiante, mujer, Santiago de Chile).

Estos testimonios ilustran cémo la pandemia no solo visibilizo las desigualdades y desafios
preexistentes en la educacion, sino que también profundiz6 las brechas y generé nuevos

conflictos y tensiones dentro del sistema educativo.
3.3. Tacticas para sostener y reconstruir sociabilidades y vinculos socio-educativos

A pesar de las diversas problematicas personales, sociales e institucionales recién expuestos,
las/los participantes dan cuenta de su capacidad de agencia y relatan una diversidad de tacticas
(de Certeau, 2000) —mediadas en muchos casos por diversas TICs que utilizaron por primera
vez— desplegadas por ellas/os en sus roles de estudiantes o docentes para sostener las
trayectorias educativas. Ademas, reconocen y valoran especialmente los esfuerzos y las tacticas
desplegadas por profesoras/es e instituciones en las que estudiaban o ensefiaban, dirigidos a
sostener y reconstruir las sociabilidades y los vinculos socio-educativos debilitados o quebrados

durante y luego de la pandemia.

De este modo, en primer lugar, hay una clara conciencia de los cambios producidos por

el periodo de la pandemia. Como se ha visto hasta ahora, los y las jévenes sopesan el impacto
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que esa experiencia dejo en sus procesos estudiantiles y profesionales y desarrollan tacticas que

les permitan sostener estas trayectorias, tal como lo relata una participante chilena:

Claro, y ademéas fue mucho este tema de la exigencia, porque hubieron ramos donde
antes el examen era asi obligatorio, que de un dia para otro dijeron como: no chicos se
pueden eximir con cierta nota y que se yo, y a mi el hecho de estar encerrada y no tener
nada mas que hacer que estudiar fue un factor super importante, 6sea yo esos dos afios
me dije como: me tienen que ir excelente, porque no voy a estar haciendo nada mas
como que me quite tiempo, y fue como una sobre exigencia igual significativa

(estudiante, mujer, Santiago de Chile).

En esa linea, muchos/as de los/las participantes también reconocen que durante esta
crisis se habilitaron oportunidades en su formacién como docentes. Asi lo sintetiza una de las

jovenes de Buenos Aires:

Es como que, es imposible que no nos haya afectado, en general ;No? Tipo la pandemia,
el contexto, somos personas diferentes por eso, entonces. Creo, bueno que a nivel
docente me ha... me influy6 de esa forma, creo que me dio mas herramientas y me, me
dio la, la capacidad de tal vez, esto de, de, de ser més relajada conmigo misma, en el
sentido de, bueno, las entregas y las clases y los trabajos y todo eso (estudiante, varén,

Buenos Aires).

En adicion a lo anterior, al recordar su experiencia como estudiantes, las/os participantes
valoran las acciones desplegadas por algunas/os docentes que, en medio de las incertidumbres
del periodo pandémico, lograron construir espacios educativos seguros. Estas situaciones son
percibidas como modificaciones estratégicas frente a circunstancias que requieren una
adaptacion. Ademads, contrastan con las decisiones de otros docentes que mantuvieron sus

practicas previas:

y en el tema de los ramos dependia de cada profesor que adaptaciones hacia y que
consideraciones tenia entonces teniamos profesores que eran demasiado cerrados en
donde no habia opcién de por ejemplo, alguien tuviera problema en una evaluacion no
habian opciones o alguien que no tuviera conexiéon tampoco y también tuve por otro
lado profesores que si eran mucho mas considerados con eso con esos temas entonces
preparaban capsulas y mucha relacion tenian esos profesores con profesores de que eran

realmente docente o profesores de asignaturas por asi decirlo que también tenian cierta
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formacion como profesor, entonces ellos preparaban materiales extra preparaban
capsulas, las subian, subian material extra tenian adaptaciones en las evaluaciones,
entonces. Hubo de los dos casos, yo creo que hubo profesores un poco mas conscientes
y profesores que siguieron con la misma dinamica que tuvieron antes de la pandemia.

(estudiante, mujer, Santiago de Chile).

Ademas de los casos particulares, también hubo algunos participantes de Chile que, en
contraposicion a las experiencias expresadas en la seccidon anterior, si valoraron de manera
general la organizacion institucional. Esto en tanto permitid sostener ciertas condiciones

minimas para el desarrollo de la educacion a distancia:

Bastante buena, o sea siento que la universidad al tiro se puso las pilas como [...] en si
es cuadrada, es como muy estructurada, o sea con todo. Me acuerdo que habiamos
comenzado las practicas y yo tengo una amiga que estudid en otra universidad,
pedagogia basica. Y me acuerdo que ella no tuvo préctica, como en toda la pandemia y
yo tuve como al tiro, como que 2020. Me acuerdo, marzo, y ya tenia practica online en
un colegio, pero igual eran, son, muy movidos, siento que igual fue muy organizado
todo. [...] de hecho, muchas evaluaciones cambiaron, o sea de las pruebas que habia que
hacer se hicieron trabajos, igual orientandolos ya, por ejemplo la practica fue mi practica
tres, no la dos que era enfocada a la lectura me acuerdo que tuvo que cambiar todo eso,
entonces haciamos capsulas de aprendizaje y ese fue como el énfasis de la practica como
hacer buenas capsulas, como se hacen, como se preparan, revision de material. Entonces
como que siento que se adecuaron muy bien, a pesar de estar como ahi, con la pandemia
lo hicieron de muy buena manera (docente recientemente empleada, mujer, Santiago de

Chile).

Por otro lado, al reflexionar respecto a su rol docente durante y después de la pandemia,
las personas jovenes destacan que la crisis se torna en un desafio que los empuja a nuevos

aprendizajes. Asi, un participante argentino valora la elaboracion de recursos didacticos:

A mi me resulté muy, muy gratificante, por ejemplo, en una, una tonteria, pero en el
armado de materiales didacticos. Digo, el estar constantemente teniendo que pensar
como hacer una clase interactiva sin tener a los, a los alumnos delante a los profesores

les dio una, un, como una capacidad de pensar herramientas que, que, no s¢€ yo tengo un
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doc de, de recursos virtuales con links y cosas que tiene tres hojas de links (estudiante

vardn, Buenos Aires)

En una linea similar, una estudiante chilena rescata el uso de la tecnologia y la

posibilidad de innovar y modificar su actitud frente al quehacer docente:

si me dio muchas habilidades tanto en el manejo tecnoldgico como en la creatividad, en
la innovacion, porque siento que eso antes se iba perdiendo a lo largo de los afios, porque
finalmente nos vamos involucrando tanto en un sistema que ha funcionado por afios,
que estas ganas como de nueva profesora se van perdiendo [...] como de ocupar nuevas
estrategia, dsea, por ejemplo, yo ocupé ahora entrando como a aula muchas de las cosas
que hice en pandemia, dsea, desde desde los proyectos que hice en canva, las veces que
tuve que hacer un cuentacuentos online y mostrar simplemente el video ahora es como
yo hice esto porque estuve encerrada, o sea, no me hubiese visto como en la situacion
de tener que grabarme contando un cuentacuentos, porque hubiese dicho: para qué si lo

hago en vivo y en directo (estudiante, mujer, Santiago de Chile).

En relacion con lo anterior, la tecnologia juega un papel fundamental al momento de
pensar la pandemia y las oportunidades que ahi se generaron en el ambito educativo. Los/las
participantes relatan cémo se apropiaron estratégicamente de los recursos digitales que
aprendieron como estudiantes y los comenzaron a emplear de manera cotidiana en su practica
docente. En esa linea, un profesor chileno valora el intercambio generacional que se produjo a

partir del surgimiento de estas nuevas herramientas:

(...) 1igualmente a nosotros en la universidad cuando era practicante los docentes
empleaban esto, como que igual fue un cambio de switch de ellos mismos, me imagino
que estaban aprendiendo todo esto y trataron también de diversificar como esta
utilizacion de la herramienta, entonces ellos en el fondo nos modelaban estas
herramientas para que nosotros fuésemos aprendiendo ciertos métodos como como a un
aprendizaje o quizds un poco mas ladico, eh, y como quizas més profundo como de
alguna situacion o algun contenido, por ejemplo me acuerdo, no s¢ los talleres de
practica muchas veces cuando nos necesitaban para una opinion no hacian un
multimeter, teniamos diez minutos para responderlos y desde ahi, al menos, a mi nunca
mas se me olvidd como la utilizacién de la herramienta (docente recientemente

empleado, varén, Santiago de Chile).
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De hecho, en las entrevistas, la tecnologia emerge como un elemento estrechamente
vinculado a lo juvenil. Esto se observa sobre todo en los participantes de Chile, quienes
identifican el dominio de herramientas digitales como una competencia que los distinguiria de

docentes mayores.

Si todo el rato, uso relojes, como temporizadores. De hecho una vez una profe del liceo,
estaba cubriendo a mi curso y yo me quedé con ella, entonces me vio como usaba las
cosas y me dijo ‘jOh! donde te metiste, no sé qué’y ahi tuve que darle los datos. Es que
si las tecnologias sirven o sea los nifios prefieren mil veces usar mas un PP7. Eso me
pasa con los terceros basicos: prefieren que yo les hagan un ppt, porque yo escribo
mientras ellos escriben, prefieren mil veces eso a que yo les escriba en la pizarra. [...]
Bueno en este colegio igual se usan hartas plataformas digitales, como que de por si ya
conocian, no s¢, el Kahoot, porque igual ellos ya tuvieron clases online entonces
hacienda de alguna u otra forma, si hay por ejemplo profesoras que me piden ayuda para
algo tecnologico y ahi estoy yo arreglando (docente recientemente empleada, mujer,

Santiago de Chile).

Esta lectura generacional del fenomeno tecnoldgico también surge cuando se piensa en
los alumnos y alumnas a quienes deben ensefiar. En ese contexto, la educacion a distancia y las
herramientas digitales son vistas como una oportunidad para acercarse a una generacion mucho

mas familiarizada con estos elementos:

Si, porque para la que he observado estamos frente a una generacidon totalmente
tecnologica. Si yo puedo decir que somos una generacion tecnologica, ahora lo es atn
mas. Entonces poder cuestionar algunas cosas y poder usar estas plataformas a nuestro
favor, siento que es una clave igual, me puede ayudar (estudiante, mujer, Santiago de

Chile).

Por ultimo, la tecnologia digital también es valorada como una herramienta que quedo
instalada después de la pandemia y que ha encontrado su lugar en la educacion presencial. De
este modo, al revivir sus experiencias de regreso a las escuelas, tanto las/los participantes de
Chile como las/los de Argentina mencionan recursos educativos que aprendieron en la
modalidad virtual, pero que ahora les resultan ttiles en las aulas. Asi lo relata una docente

Buenos Aires con el ejemplo de Classroom:
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También hay cosas que uso ahora, que como que me inspird la pandemia, usar
Classroom con mis alumnos. Cada grado tiene un Classroom y ahi posteo todo lo que
vamos haciendo. Lo uso como un cuaderno de comunicaciones para los padres, como
un archivo para ellos, que vean sus trabajos. Por ejemplo, hicieron un trabajo sobre
animales, hicieron los afiches en el aula, les saqué foto y lo subo a Classroom para que
les quede, porque en algin momento los voy a tirar, seguro. Y para que los padres lo
vean. [...] Ellos ya saben que cuando yo les digo hay algo en el Classroom, tienen que
llegar a la casa y abrirlo y fijarse que puse, ehh... Siempre les digo que me contesten al
menos un emoji para saber que lo vieron. Entonces estd el posteo y hay veintisiete

comentarios abajo (docente recientemente empleada, mujer, Buenos Aires).
4. Conclusiones

Las medidas de aislamiento y distanciamiento social decretadas por la mayor parte de los
gobiernos en América Latina durante 2020 y 2021 para hacer frente a la pandemia de COVID-
19 fueron vividas por las personas jovenes como verdaderos giros biograficos, choques con la
realidad, que marcaron un antes y un después en sus vidas. Modificaron los sentidos y las
practicas en torno a si mismas/os, a las otras personas —especialmente de las/os nifas/os y
adolescentes con las/os que trabajan como docentes— y a las instituciones educativas. Tal como
surge de nuestro analisis de las narrativas de jovenes estudiantes y docentes recientemente
empleadas/os, la suspension de las clases presenciales provocod diversos padecimientos
subjetivos, afectando profundamente a sus sociabilidades, experiencias y trayectorias
educativas (Vargas et al, 2023). Las condiciones de acceso a recursos materiales basicos v,
especialmente, al equipamiento tecnoldgico y a la conexidn a internet —necesarios para la
virtualidad— se convirtieron en una frontera entre las/os estudiantes que podian sostener
exitosamente sus trayectorias educativas y las/os que debieron interrumpirlas temporal o

definitivamente (Hernandez y Valencia, 2020).

En sus relatos las/os jovenes entrevistadas/os mencionan multiples y profundos
sentimientos de malestar subjetivo —tristeza, angustia, depresion, ansiedad, estrés— generados
por los efectos de la gestion tecno-experta de la pandemia en el debilitamiento o la ausencia de
diversos soportes, principalmente vinculares, materiales e institucionales (Martuccelli, 2007),
que ocupan un lugar central en sus procesos de individuacion en general y en las experiencias
educativas —propias y de sus estudiantes— en particular. Entre los primeros destacan la

imposibilidad de mantener los encuentros cara a cara con amigas/os, familiares, compafieras/os
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y otras personas significativas —en reuniones, salidas, espectaculos, fiestas de cumpleafios,
contextos recreativos, educativos y laborales— afectando uno de las dimensiones mas valoradas
en la vida de las personas jovenes: la sociabilidad. En relacién a los soportes materiales,
mencionan las dificultades o imposibilidades de mantener sus espacios y tiempos personales,

debido al borramiento de las fronteras entre lo publico, lo familiar y lo individual.

Por otro lado, también sefialan criticamente el debilitamiento o la ausencia de diversos
soportes institucionales —presencialidad, practicas, secuencias y recursos didacticos y
tecnolodgicos, espacios y tiempos de sociabilidad y de estudio— que muchas personas jovenes
consideran fundamentales para construir las experiencias y sostener las trayectorias educativas
—tanto propias como de las de las/os nifias/os y adolescentes con las/os que trabajan como
docentes. Esto obstaculizé en muchos casos, por un lado, la continuidad de sus propios estudios
de profesorado y, por el otro, el sostenimiento de los vinculos con sus alumnas/os y con otras
personas en las escuelas donde trabajaban como docentes. Asimismo, mencionan las
consecuencias iatrogénicas de la suspension de la presencialidad escolar en la autoconfianza, la
sociabilidad y la convivencia de sus alumnas/os de nivel primario y secundario, provocando o
acentuando a su vez diversos problemas en sus procesos de ensefianza-aprendizaje y generando
situaciones de violencia entre pares y con personas adultas. Estas situaciones profundizaron en
algunas/os jovenes entrevistadas/os los sentimientos de angustia o ansiedad, debido a las
dificultades o imposibilidades de ejercer su rol de profesor/a. También algunas/as jovenes
participantes del estudio sefialan con preocupacion que, a raiz del debilitamiento o ausencia de
los diversos soportes socio-existenciales y educativos sefalados, en la pospandemia
experimentaron diversas secuelas en su salud mental, corporal y en sus habilidades para
expresarse en publico, dialogar y sociabilizar con otras personas —tanto jovenes como adultas—

, en sus lugares de estudio y de trabajo.

La pandemia de COVID-19 acentud y visibilizé las desigualdades preexistentes en el
sistema educativo, especialmente en relacion con el acceso a recursos tecnoldgicos y
conectividad. Este apartado ha revelado como las condiciones materiales, como la
disponibilidad de dispositivos electronicos e internet, se convirtieron en factores determinantes
que diferenciaron a quienes pudieron continuar con sus estudios de aquellos que se vieron
forzados a interrumpir sus trayectorias educativas. Los relatos de estudiantes y docentes ilustran
coémo estas disparidades impactaron en su capacidad para participar plenamente en las clases

en linea, afectando asi la calidad de la formacion docente.
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Ademas de la falta de infraestructura tecnologica, otros factores como el espacio fisico
en los hogares y las responsabilidades familiares también influyeron negativamente en el
proceso educativo durante la pandemia. La sobrecarga de espacios y la necesidad de compartir
el acceso a internet en hogares pequeiios agravaron las dificultades, creando un entorno de
aprendizaje poco ideal. No obstante, algunos testimonios destacaron aspectos positivos de la
educacion en linea, como la flexibilidad horaria y la reduccion de tiempos de traslado, lo que

permiti6 a ciertos estudiantes avanzar en sus estudios.

En concreto, la crisis sanitaria no sélo exacerbo las desigualdades existentes en el acceso
a la educacion, sino que también revelo las debilidades del sistema educativo para adaptarse a
contextos de emergencia, lo que gener6 nuevas tensiones y conflictos que afectaron
significativamente la formacion y trabajo docente en paises como Argentina y Chile. Estos
hallazgos subrayan la necesidad urgente de abordar las inequidades estructurales para asegurar

un acceso equitativo y de calidad a la educacion en futuros escenarios de crisis.

Finalmente, a pesar de estas diversas consecuencias personales, sociales e institucionales, los
choques con la realidad generados por la gestion tecno-experta de la pandemia de COVID-19
tanto en los soportes socio-existenciales, educativos y en las desigualdades, las personas
jovenes pudieron actuar de otras maneras. Relatan una diversidad de soportes y tacticas (de
Certeau, 2000) -mediadas en muchos casos por diversas TICs que utilizaron por primera vez—
desplegadas en sus roles de estudiantes o docentes para sostener las trayectorias educativas —
tanto propias, como las de las/os nifias/os y adolescentes con las que trabajaban en dicho
contexto. También algunas/os jovenes reconocen y valoran especialmente los soportes y las
tacticas desplegados por ciertas/os profesoras/es e instituciones en las que estudiaban o
ensenaban, dirigidos a sostener y reconstruir las sociabilidades y los vinculos socio-educativos

debilitados o rotos durante y luego de la pandemia.

Como plantea de Certeau (2000), la tactica “depende del tiempo, atenta a ‘coger al
vuelo’ las posibilidades de provecho. [...] su sintesis intelectual tiene como forma un un
discurso, sino la decisiéon misma, acto y manera, de ‘aprovechar’ la ocasion” (p. L). En esa linea,
algunos de los testimonios aqui expuestos dan cuenta de como las/los participantes se enfrentan
a una crisis sanitaria, social y educativa y, a pesar de las dificultades de todo orden, logran
generar oportunidades de innovacion y aprendizaje que impactan positivamente en sus
practicas. Asi, las/los jovenes, en tanto estudiantes consumidores de la tecnologia digital, se

apropian de sus multiples herramientas y las llevan a su accionar cotidiano como docentes en
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las aulas virtuales y presenciales, ya sea como recursos de innovacion didactica o como
plataformas para sostener y recuperar las relaciones afectivas que conforman el vinculo

educativo.

Sin embargo, tanto durante como después de la pandemia, las personas jovenes no
tuvieron, o s6lo de manera excepcional, espacios institucionales para narrar y expresar con
distintos lenguajes sus experiencias, opiniones, tacticas, agencias y propuestas en relacion a las
consecuencias de la gestion tecno-experta de la pandemia de COVID-19 en sus sociabilidades,
trayectorias y en las instituciones educativas (Saravi, 2023). Consideramos que —especialmente
en las actuales coyunturas de retorno de proyectos y gobiernos neoliberales— en nuestras
sociedades democraticas deben desarrollarse politicas, intervenciones y arreglos institucionales
centrados en la visibilizacion, la participacion y el fortalecimiento de las diversas formas de
lealtad/fidelidad (Hirschman, 1970) desplegadas por las/os jovenes —tanto en relacion a sus
roles como estudiantes y como docentes— orientadas al sostenimiento de sus experiencias,

agencias y proyectos educativos, personales y colectivos.

En este sentido, en didlogo con las valiosas reflexiones contemporaneas de Nussbaum
(2012), para que todas las personas de nuestras sociedades puedan acceder y ejercer su derecho
a la educacion es imprescindible que los Estados generen y aseguren todas las mediaciones
materiales, interpersonales e institucionales necesarias para que cada una de las/os nifias/os,
adolescentes, jovenes, adultas puedan realizar libremente todas sus capacidades. En pocas
palabras, la igualdad en la distribucion social de las capacidades es una condicion fundamental

para la verdadera libertad de los individuos de elegir un camino para sus vidas.
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