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PRESENTACIO DEL RECTOR

mb aquestes linies voldria presentar a la comunitat
universitaria i a la societat valenciana el Pla Estratégic de la
Universitat de Valéncia, I'eina que defineix el marc d’actuacié futura
de la nostra centendria institucié. En aquest document queda reflectit

el sentir comu d’alld que volem ser en el futur proxim:

e liders en formacié, una formacié amplia en I'oferta de graus

i capdavantera en els nous postgraus;

e excellents en els serveis prestats a la societat, en docéncia, en investigacié i en

difusié de la culturg;

e amb orientaci6 a la consecuci6 de resultats en internacionalitzacié, en

ocupabilitat i en transferéncia de coneixement, i

e amb un compromis ferm amb la qualitat de la formacié dels nostres estudiants i
les nostres estudiantes i amb el desenvolupament i el benestar de la societat

valenciana.

Sovint m’he preguntat per quina raé han proliferat els plans estratégics a les universitats
espanyoles. Sens dubte hi ha prou factors exdgens que, per si mateixos, permetrien
explicar aquest fenomen. Sense pretendre ser exhaustiu, es poden esmentar, entre
altres, els canvis demografics de la matricula universitaria, les asimetries i els vaivens de
la demanda entre diferents arees, els desequilibris entre necessitats i recursos, les
complexitats estructurals derivades de la incorporacié de noves funcions en I'agenda
universitaria, els dilemes d’organitzacié i de gestid, o els canvis legislatius incessants i les

propostes d’'un marc comU europeu per a la formacié superior i, és clar, I'impacte

revolucionari de les noves tecnologies de la informacié i de la comunicacid.

Tots aquests factors externs, i molts altres que es poden enunciar, justifiquen la
incorporacié de la planificacié estratégica. No hi ha el més petit dubte. Perd
personalment estic convengut que aquesta eina és avui convenient i necessaria per a
nosaltres per una altra raéd més poderosa: perqué volen continuar sent liders en la
produccié i la transmissié del coneixement que millora les condicions de vida de la

societat: el coneixement cientific. | sens dubte la planificacié sintonitza bé amb el tipus

de cultura institucional que ens és propia: I'andlisi, la reflexié i la capacitat d’anticipacié.

La recerca permanent de I'excelléncia en ensenyament i investigacié faciliten, sens

dubte, la translacié natural d’aquesta forma d’actuar als ambits de la direccid,

Presentacié del rector
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organitzacié i gestié universitaries, on I'adopcié de plans estratégics s’ha revelat de
gran utilitat alld on s’han introduit i han aconseguit millorar els resultats de tots els

processos implicats.

Els plans estratégics universitaris tenen també una forta vocacié participativa, i la seua
redaccié es deu generalment a I'esforg, la col:laboracié i I'experiéncia de molts dels seus
membres, que n’han enriquit els continguts i han ajudat a establir uns obijectius

compartits.

Aquesta ha estat també la nostra opcid. El document que s’ofereix per a 'aprovacié del
Consell de Govern, i que ha redactat la comissié per a I'elaboracié del Pla Estratégic,
ha comptat amb una damplia participacié que s’ha plasmat en estudis i informes
redactats per persones expertes, propostes elaborades per diversos grups de treball,
aportacions collectives i individuals, i resultats de jornades i seminaris de debat que han

tingut una amplia assisténcia.

Es I'hora, doncs, d’emprendre amb entusiasme i il-lusi6 un nou cami en la gestid
universitaria perqué la nostra institucié, com en els 508 anys passats, continue oferint a
la societat el servei de la formacié superior i de la ciéncia. La colllaboracié de totes i
tots per a construir-lo i I'esfor¢c compartit per a convertir-lo en realitat ens permetran
seguir recreant un espai singular per a treballar, aprendre, ensenyar i investigar: la Nau

de totes i tots.

Valéncia, juny de 2007
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ulmina ara el procés d'elaboracié del Pla Estratégic de la
Universitat de Valéncia, que es recull en aquest document que es
presenta, no solament a la comunitat universitaria, sind a la societat

valenciana en conjunt.

| per aquest motiu voldria ressaltar, abans que res, la implicacié del

Consell Social de la Universitat de Valéncia en aquest procés de

planificacié estratégica, des del seu inici fins avui.

N’hi ha que diran que el compromis del Consell Social es donava per se, ja que és
I'6rgan representativ de tots els sectors socials, sectors que diariament s’esforcen per
obtenir una collaboracié cada vegada més fructifera, des de tots els ambits, amb la

Universitat de Valéncia.

N’hi ha també que podran dir que, atés que correspon al Consell Social I'aprovacié
definitiva de la planificacié estratégica de la Universitat de Valéncia, la intervencié
d'aquest organ en el procés estd determinada per la necessitat de complir alld que les

normes estableixen.

No obstant aixd, la participacié del Consell Social en I'elaboracié i la discussié del pla
estratégic no es produeix de forma automatica, per mera aplicacié de la norma, ni per
una protocollaria consideracié cap als sectors socials representats en I'drgan que
presidisc. Es una prova d’aixd el fet que, amb independéncia de normes i protocols, som
minoria —en el sistema universitari public espanyol— els Consells als quals, amb vista a
la planificacié estratégica, se'ns ha sollicitat de col-laborar-hi de manera sincera, sense
limitacions, per enriquir el procés més que no Unicament per complir el que hi ha

establert reglamentariament.

Per aixo, i en el nostre cas, agraisc als qui han impulsat aquest procés que hagen entés
d’un primer moment que el Consell Social —a més d'drgan inserit en la Universitat i
compromés amb ello— té com a principal raé de ser la collaboracié plena amb la
Universitat de Valéncia, i com a dltima finalitat que aquesta Institucié aconseguisca, cada
dia, alld que la civtadania espera d'ella: la satisfaccié, des de I'aspiracié continua a
I'excel-léncia, dels compromisos que la vinculen des de fa més de cinc-cents anys amb la
societat valenciana. En el marc d'aquesta comprensié responsable i confianga mitua stha
desenvolupat la collaboracié del Consell Social en la planificacié estratégica de la

Universitat de Valéncia, tasca que culminard, si és el cas, amb I'aprovacié definitiva del

pla.



No insistiré en I'evident necessitat que, en les especials circumstancies que ens envolten,
una institucié com la nostra Universitat compte amb un pla estratégic serids, rigords i
practicable, perqué només mitjancant el distanciament critic i analitic que suposa el
planejament estratégic, impossible de dur a terme des del funcionament quotidid, es pot
donar resposta a les qiestions que avui sén transcendentals per a la seua propia

supervivéncia, i que entren de ple en les preocupacions del Consell Social.

| és que un pla estratégic resulta un mecanisme imprescindible per a concretar amb rigor
les dues missions que, com a cares d'una mateixa moneda, corresponen al Consell Social:
collaborar i donar suport a la Universitat, i ser el receptor directe de l'obligada —i ja

indiscutida— dacié de comptes de la Universitat a la societat.

Si el consens i el projecte cohesionat sén condicions basiques per a I'elaboracié d'un pla
estratégic, el Consell Social —organ amb especial posicidé i caracteristiques
d’inferseccié— es converteix en una de les instancies idonies on materialitzar-ho. Puc
assegurar que I'drgan que presidisc exercird la seua missié amb tota la responsabilitat
que mereixen i exigeixen tant la Universitat de Valéncia com la societat que aquest

representa.

No escapa a ningu la dificultat que suposa per a institucions com la nostra el fet
d'importar métodes, terminologia i dindmiques tradicionalment propis d'altres ambits
organitzatius, i no oblidem que ens enfrontem amb riscos que han fet fracassar la

planificacié en unes altres universitats. Hem de ser responsablement conscients d'aixo:

- La planificacié estratégica és un instrument eficag, fins i tot imprescindible en la
conjuntura actual, perd no es tracta de la “vareta magica” que resol tots els nostres

problemes.

- Es imprescindible un adequat sistema de seguiment i control dels resultats de la

planificacié, que no ha de ser excessivament complicada ni burocratitzada.

- | hem de ser conscients que els primers productes i beneficis de qualsevol planificacié

tarden a fer-se palesos.

Per tot aixd, vaja des d'aci el meu anim, reconeixement i la maxima valoracié de I'esforg
que du a terme la Universitat de Valéncia, especialment el seu rector Francisco Tomds i
el vicerector de Convergeéncia Europea i Qualitat, Antonio Arifio, com també tots els
participants en aquest procés —incloent-hi, com no podria ser d’una altra manera, els
membres del Consell Social—, per la rapida culminacié d'un cami que, tot i ser dificultés
per a qualsevol estructura organitzativa, ho és encara més per a una Institucié com la

nostra, de les més grans i més antigues.

Sdapiguen que compten amb tot I'impuls i suport del Consell Social i, em permet afirmar-
4
ho, de la societat valenciana, com a maxima interessada en I'éxit d'aquesta planificacid,

éxit que, m’atrevisc a aventurar, obtindrem.

Valéncia, juny de 2007
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na de les tasques, no per obvia menys important, a I'hora de redactar un pla
estratégic és I'explicitacié de la raé de ser de la institucié en el marc de la
qual es planteja aquesta eina de gestid. Pel que fa a I'dmbit de les
universitats publiques, la missié legal té dos marcs referencials directes: la Llei orgdnica
6/2001 d'universitats (amb les modificacions introduides per la Llei 4/2007) i els

estatuts aprovats a I'empara de I'esmentat text legislatiu.

En efecte, mentre que la Llei orgdnica citada estableix la raé de ser del conjunt
d’universitats pUbliques, els estatuts universitaris particularitzen aquesta missié per a la

circumstdancia concreta de cada institucié universitaria pUblica.

Quant a la Universitat de Valéncia, I'article 3 dels Estatuts declara el caracter public
que té i formula la missié en termes d'impartir ensenyaments, fomentar la investigacid,
tant basica com aplicada, i difondre la cultura en el si de la societat. A continuacié es

reprodueix aquest article.

Article 3. La Universitat de Valéncia, en tant que servei public, té com a missié
impartir els ensenyaments necessaris per a la formacié dels i les estudiants, la
preparacié per a I'exercici d’activitats professionals o artistiques i I’obtencid,
si escau, dels titols academics corresponents, aixi com per a I'actualitzacié
permanent del coneixement i la formacié del seu personal i del professorat de
tots els nivells d’ensenyament. La Universitat de Valéncia fomenta la
investigacié, tant basica com aplicada, i el desenvolupament cientific i
tecnologic. Aixi mateix, amb les garanties de racionalitat i universalitat que li
sén propies, és una institucié difusora de cultura en el si de la societat. La
Universitat de Valéncia facilita, estimula i acull les activitats intel-lectuals i
critiques en tots els camps de la cultura i del coneixement.

En el compliment de totes aquestes funcions, la Universitat de Valéncia tindra
present ’harmonia dels sabers, originats en el desenvolupament del pensament
huma i destinats al perfeccionament de les persones i de llur convivéncia en

una societat plural i democrdtica.

D'altra banda, els articles 4 i 5 expressen els valors universitaris de la nostra institucid,

mitjancant els quals es desenvolupa la seua missié:

Article 4. La Universitat de Valéncia estd al servei del desenvolupament
intel-lectual i material dels pobles, del progrés del coneixement, de la pau, de

la igualtat entre les dones i els homes i de la defensa ecologica del medi
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ambient. Les activitats universitdries no han de ser mediatitzades per cap mena

de poder social, politic, econdmic o religiés.

Article 5. La Universitat de Valéncia, vinculada a la realitat historica, social i
econdmica de la Comunitat Valenciana, dedica una atencié especial a I'estudi i
al desenvolupament de la cultura de la seua nacionalitat i es projecta
activament sobre els problemes valencians mitjiancant programes especifics de

docéncia, investigacié i divulgacid.

D’acord amb aquesta definicié legal, podem concretar aixi la missié de la Universitat de

Valéncia:

LA UNIVERSITAT DE VALENCIA TE COM A MISSIO FORMAR PROFESSIONALS
COMPETENTS EN L’AMBIT EUROPEU | FOMENTAR UNA INVESTIGACIO DE PRESTIGI |
D’IMPACTE INTERNACIONAL QUE CONTRIBUISCA AL DESENVOLUPAMENT DE LA

NOSTRA SOCIETAT. LA FORMACIO | LA INVESTIGACIO FONAMENTEN LES TASQUES

QUE TAMBE REALITZA EN L’AMBIT DE DIFUSIO DE LA CIENCIA I LA CULTURA | EN LA

CONSOLIDACIO DELS VALORS DEMOCRATICS EN FAVOR DE LA SOCIETAT EN

GENERAL, | DE LA VALENCIANA, EN PARTICULAR.
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| diagnostic estratégic, basat en I'anadlisi estratégica de la UV i del seu entorn, permet
determinar la situacié actual de la institucié. Aixi mateix, la missié que s’ha formulat,
basada en el text estatutari, possibilita concretar les activitats que justifiquen la nostra

existéncia.

Amb aquest punt de partida, ja és possible explicitar les principals metes que desitgem assolir

en el futur; és a dir, la visié de la institucié en el marc temporal d’aquest Pla Estratégic.

LA UNIVERSITAT DE VALENCIA VOL SER RECONEGUDA EN EL FUTUR COM A:

» REFERENT DE QUALITAT EN UNA FORMACIO DE GRAU AMPLIA | OBERTA A TOTS
I TOTES, | QUE TE COM A OBJECTIU LA QUALIFICACIO I LA INSERCIO
PROFESSIONAL DE LES TITULADES I ELS TITULATS.

» INSTITUCIO QUE OFEREIX UNA FORMACIO DE POSTGRAU INNOVADORA,
FLEXIBLE | ATRACTIVA, AMB VOCACIO INTERNACIONAL, ORIENTADA,
FONAMENTALMENT TANT AL NOSTRE ENTORN COM A L’AMBIT EUROPEU I
LLATINOAMERICA.

» INSTITUCIO GUIADA PER LA QUALITAT, L’EXCEL-LENCIA | EL VOLUM DE LA SEUA
PRODUCCIO CIENTIiFICA, COM TAMBE PER LA TRANSFERENCIA DE
CONEIXEMENTS A LA SOCIETAT I L’IMPULS AL DESENVOLUPAMENT VALENCIA.

» REFERENT CULTURAL EN LA SOCIETAT VALENCIANA, AMB UNA ATENCIO
ESPECIAL A LA SEUA CULTURA I A LA SEUA LLENGUA.

» REFERENT UNIVERSITARI D’INTERCANVI, INTEGRACIO | MOBILITAT EN L’AMBIT
DE L’ESPAI EUROPEU D’EDUCACIO SUPERIOR.

» ORGANITZACIO ACCESSIBLE A LES USUARIES I ELS USUARIS, QUE GESTIONA DE
FORMA INNOVADORA, EFICAC | EFICIENT.

» COMUNITAT UNIVERSITARIA INTEGRADORA FORMADA PER PERSONES QUE
COMPARTEIXEN UNS OBJECTIUS COMUNS | QUE TREBALLEN JUNTES PER
ASSOLIR-LOS.

Visié i valors Pag. 17
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La Universitat de Valéncia ha plasmat en la seua historia i en els Estatuts els valors que han
d’orientar la seua actuacié. Aixi mateix, durant el procés de debat i elaboracié del PEUV la
comunitat universitaria ha manifestat la voluntat d’emfasitzar alguns d’aquests valors de manera
especial, per convertir-los en auténtics principis inspiradors de les linies d’actuacié contingudes en

aquest document. En aquest sentit, la Universitat de Valéncia es defineix com a:

UNIVERSITAT PUBLICA

- VINCULADA A LA REALITAT VALENCIANA

- CRIiTICA I INNOVADORA

- DEMOCRATICA | PARTICIPATIVA

- SOLIDARIA | RESPONSABLE

- ACTIVAEN FAVOR DE LA IGUALTAT

- COMPROMESA AMB EL MEDI AMBIENT

INTEGRADORA DE LA DIVERSITAT

A partir d’aquesta visié i d’aquests valors, és possible identificar els eixos estratégics que

configuren les principals arees d’actuacié d’aquest Pla Estratégic.
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estratégics (arees d’actuacid prioritaries) i I'objectiv estratégic o meta que es vol

Eix 1.

QUALITAT DE
L’ENSENYAMENT DE
GRAU I INSERCIO
PROFESSIONAL

Eix 2.

FORMACIO DE
POSTGRAU
RELLEVANT

Eix 3.

ACTIVITAT
INVESTIGADORA |
TRANSFERENCIA DE
CONEIXEMENTS

Eixos i objectius estratégics

EIXOS | OBJECTIUS E

a visi6 enunciada en l'apartat anterior ens permet identificar els eixos

aconseguir per a cada eix.

STRATEGICS

OBJECTIU ESTRATEGIC: SITUAR ALS ESTUDIANTS | LES
ESTUDIANTES EN EL CENTRE DE L’ACTIVITAT ACADEMICA,
MITJANCANT UNA OFERTA DE GRAU AMPLIA | OBERTA A
TOTES | TOTS, DE GRAN QUALITAT, | ORIENTADA A LA SEUA
INTEGRACIO CIUTADANA | LABORAL.

OBJECTIU ESTRATEGIC: IMPLANTAR | CONSOLIDAR
UNA OFERTA FORMATIVA DE POSTGRAU DIFERENCIADA,
COMPETITIVA | D’EXCEL-LENCIA, BASADA EN L’OBSERVACIO
DE LES NECESSITATS DE L’ENTORN, SOSTINGUDA SOBRE LES
CAPACITATS DE LA INSTITUCIO | CONCEBUDA DES D’UNA
PERSPECTIVA INTEGRAL.

OBJECTIU ESTRATEGIC: FOMENTAR LA CREATIVITAT |
LA PRODUCCIO CIENTIFICA, | POTENCIAR LA QUALITAT EN
L’ACTIVITAT INVESTIGADORA, ESTIMULANT L’EXCEL-LENCIA |
LA TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT, AMB LA FINALITAT DE
CONTRIBUIR AL DESENVOLUPAMENT | BENESTAR DE LA
SOCIETAT.
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Eix 4.

DIFUSIO CULTURAL I
CIENTIFICA

Eix 5.
INTERNACIONALITZACIO |
INTEGRACIO EN L’EEES

Eix 6.

GOVERN EFICAG,
EFICIENT | SOSTENIBLE

Eix 7.

TREBALLAR MILLOR
CONJUNTAMENT

Pla Estratégic de la Universitat de Valéncia [2008-2011]

OBJECTIU ESTRATEGIC: CONSOLIDAR EL PAPER DE LA
UNIVERSITAT DE VALENCIA COM UN ACTOR CENTRAL DE LA
CREACIO, PRODUCCIO | DIFUSIO CULTURAL | DIVULGACIO
CIENTIFICA, A Fl QUE LA COMUNITAT UNIVERSITARIA | EL
CONJUNT DE LA SOCIETAT VALENCIANA CONEGUEN LA
NOSTRA OFERTA | EL NOSTRE PATRIMONI CULTURAL, HI
PARTICIPEN | EN GAUDISQUEN.

OBJECTIU ESTRATEGIC: ACONSEGUIR LA
INTERNACIONALITZACIO DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA
EN TOTS ELS AMBITS, POTENCIANT L’INTERCANVI | LA
MOBILITAT |  PARTICIPANT  ESPECIALMENT EN LA
CONSTRUCCIO DELS ESPAIS D’EDUCACIO SUPERIOR |
D’INVESTIGACIO EUROPEU | IBEROAMERICA.

OBJECTIU  ESTRATEGIC:  ACONSEGUIR  UNA
ESTRUCTURA ORGANITZATIVA FLEXIBLE | ACCESSIBLE A
USUARIES | USUARIS, CAPAC D’ASSOLIR ELS OBJECTIUS
INSTITUCIONALS D’'UNA MANERA EFICAG, INNOVADORA |
SOSTENIBLE.

OBJECTIU ESTRATEGIC: DISPOSAR D'UN PERSONAL
CADA VEGADA MES INFORMAT, FORMAT | MOTIVAT PER A
LA PRESTACIO D'UN SERVEI PUBLIC DE QUALITAT, |
DESENVOLUPAR LES CONDICIONS DE TREBALL IDONIES PER
ACONSEGUIR-HO D’UNA MANERA SATISFACTORIA PER A
LA INSTITUCIO I ELS SEUS MEMBRES.




OBJECTIU ESTRATEGIC: FONAMENTAR LA IDENTITAT
Eix 8. CORPORATIVA DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA EN UNA
MILLORA CONSTANT DE LES RELACIONS AMB LA SOCIETAT

COMUNICACIO FLUIDA
I EN UNA COMUNICACIO FLUIDA AMB ELS DIFERENTS

AMB LA SOCIETAT
GRUPS D’INTERES VINCULATS AMB LA INSTITUCIO.

Els eixos estratégics fan referéncia, doncs, tant als principals processos de la institucié
(ensenyament de grau i de postgrau, produccié cientifica i difusié cultural) que
configuren la missié de la UV, com als processos transversals que, junt amb els anteriors,
representen els ambits estratégics que cal desenvolupar per a assolir els objectius de

futur identificats en la visié descrita en 'apartat anterior.

ESQUEMA VISUAL DELS EIXOS DEL PLA ESTRATEGIC DE LA UV

Internacionalitzacié i
Integracio en I’EEES

Govern eficag,
eficient i sostenible

Treballar
millor conjuntament

Comunicacio fluida
amb la societat
Investigacio i DT
transferéncia cultural i
cientifica

Ensenyament | Ensenyament
de grau de postgrau

Eixos i objectius estratégics Pag. 23
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6.1. LINIES D’ACTUACIO DE L’EIX 1:
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EIX 1: QUALITAT DE L’ENSENYAMENT DE GRA

U I INSERCIO

PROFESSIONAL

a formacié constitueix un dels principals recursos de qué disposen les persones
per a organitzar les seues trajectories vitals en el mén contemporani. Per aixo,
'accés a la formacié superior universitaria ha deixat de ser un privilegi d’elits
reduides i molt seleccionades i s’ha anat convertint progressivament, en les

Ultimes décades, en un dret del qual pot gaudir un nombre creixent de ciutadans.

D’altra banda, amb la creacié de I'Espai Europeu d’Educacié Superior, els governs i les
universitats europees han apostat per una renovacié de les titulacions i de les
metodologies docents, de manera que no solament es generen oportunitats educatives
per a un nombre més gran de persones —i al llarg de tota la vida—, siné sobretot que es
proporcione una formacié de qualitat i transparent, que facilite la mobilitat i que
garantisca 'adquisicié de les competéncies necessaries per al desenvolupament personal

autonom, la civtadania activa i 'accés a I'exercici professional.

La Universitat de Valéncia ha assumit historicament aquesta missié d’oferir oportunitats
educatives de nivell universitari per a la societat valenciana i, des dels origens, s’ha
concebut com un Estudi General. En Il'actual conjuntura histérica aposta per la
incorporacié a I'EEES mantenint el seu compromis amb la mateixa orientacié basica; i
d’altra banda, es proposa aprofitar els actuals processos de reforma per a millorar
'oferta de titulacions de grau i la qualitat de les metodologies d’ensenyament-
aprenentatge, tot aixd collocant a les estudiantes i als estudiants en el centre de

I'organitzacié de I'activitat docent.

D'aci deriva el primer i principal objectiv estratégic d’aquest Pla pel que fa a

I’ensenyament de grau:

SITUAR A ESTUDIANTS | ESTUDIANTES EN EL CENTRE

DE L’ACTIVITAT ACADEMICA, MITJANGCANT UNA

OFERTA DE GRAU AMPLIA | OBERTA A TOTES I TOTS,
DE GRAN QUALITAT, | ORIENTADA A LA SEUA

INTEGRACIO CIUTADANA | LABORAL.

Eix 1. Qualitat de I’ensenyament de grau i insercié professional
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Per aconseguir aquest objectiu, es plantegen tres estratégies:

- La primera, clarament vinculada a la incorporacié d’estudiants i estudiantes a la

universitat.

- La segona, que es relaciona directament amb la qualitat docent i la qualitat de vida

de les estudiantes i els estudiants.

- La tercerq, vinculada al desenvolupament personal, la integracié civtadana i la seua

eixida i insercié professional.

ESTRATEGIA 1: DISSENYAR UNA OFERTA ACADEMICA ORIENTADA A LES DEMANDES DELS ESTUDIANTS I LES ESTUDIANTES |

DE L’ ENTORN

Consolidar la posicio de la UV en I'ambit universitari valencia, mitjangant la
definicié d’un cataleg de titulacions i un disseny dels plans d’estudis centrats en les
estudiantes i els estudiants, en les necessitats de I’entorn i en els principis de I’EEES, i
realitzar una oferta de places que millore de forma progressiva i anual I'atencié a la
demanda, especialment a les preferéncies de primera opcié, per mantenir aixi el

lideratge en el sistema universitari valencia (SUV).

El desplegament d’aquesta estratégia es realitza d’acord amb les linies d’actuacié

seguents, classificades per ambits:

» Oferta de titols

LINIA 1. Disposar d’'un OBSERVATORI DE L’OFERTA DE TITULACIONS DE GRAU que permeta
coneéixer les caracteristiques, les necessitats i les expectatives de I'entorn (potencials
estudiants i estudiantes, ocupadors i ocupadores i altres agents socials) per garantir

I'adequacié permanent de I'oferta.

LINIA 2. Mantenir i desenvolupar una oferta flexible i adaptable de titols de grau de
CARACTER UNIVERSAL | MULTIDISCIPLINAR, per atendre les demandes que s’adrecen a la UV i
per generar possibilitats d’'impulsar en les nostres estudiantes i estudiants un perfil

cultural i cientific ampli i variat.

LINIA 3. Incrementar I'oferta de dobles titulacions i la de titulacions conjuntes, per

ampliar les oportunitats professionals i la mobilitat d’estudiants i estudiantes.

LINIA 4. Actuar coordinadament amb les altres universitats del SPUV per garantir a la
civtadania el rigor i I'excelléncia académica de l'oferta de titulacions del sistema

universitari pUblic valencia.
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LINIA 5. Dissenyar els plans d’estudis considerant els perfils de les estudiantes i els
estudiants, les demandes de I'entorn socioeconomic, les competéncies que cal adquirir i
els objectius formatius, mitjancant un protocol que continga les directrius i els criteris
generals d’aplicacié, de manera que se’n millore el disseny i se’n facilite 'adaptacié a
I’EEES.

LINIA 6. Instaurar mecanismes de coordinacié entre els diversos centres de la UV per
configurar una oferta académica rigorosa, que aprofite de manera eficient i eficag els

recursos docents disponibles.

» Comunicacid i informacié de I’oferta

LINIA 7. Dissenyar un PLA INTEGRAL D’INCORPORACIO A LA UV que comporta:

7.1. Desenvolupar els programes que faciliten el coneixement permanent de la
nostra oferta en els entorns de procedéncia dels estudiants i les estudiantes per

garantir una comunicacié fluida entre els diferents nivells educatius.

7.2. Reforgar el sistema d’informacié i orientacié universitaria, i garantir-hi un accés

directe per part del professorat i 'alumnat de secundaria.
7.3. Encetar iniciatives de captacié d’estudiants en I'ambit internacional.

7.4. Definir la informacié rellevant per a cada grup de destinataris i destinataries,

en matéria d’oferta de les titulacions de grau.

» Recursos

LINIA 8. Millorar progressivament I'atencié a les preferéncies de primera opcid
manifestades per les estudiantes i els estudiants, mitjancant una assignacié eficient de

persones i recursos.

LINIA 9. Atendre les necessitats derivades del disseny del nou model d’ensenyament de

la UV requerit per I'EEES i, amb aquesta finalitat, optimitzar els recursos disponibles.

ESTRATEGIA 2: ORIENTAR L’ACTIVITAT ACADEMICA PER ATENDRE LES NECESSITATS DE LES ESTUDIANTES | ELS ESTUDIANTS ‘

Els estudiants i les estudiantes, tant de grau com de postgrau, son el centre d’atencié
de [Il'activitat académica. Per tant, l'acollida, I’ensenyament i els serveis
complementaris associats caldra orientar-los a satisfer les seues necessitats i

expectatives, per fomentar d’aquesta manera el seu sentit de pertinenga institucional.

Aquesta estratégia es desenvolupa en les linies d’actuacié segients:
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LINIA 10. Potenciar la preséncia i la participacié de les estudiantes i els estudiants en la
presa de decisions i en els 6rgans de representacid, per garantir-ne la integracié plena

en la vida universitaria.

Incorporacié a la UV

LINIA 11. Establir els instruments necessaris per a conéixer les opinions, les expectatives i

les necessitats dels estudiants i les estudiantes en matéria d’ensenyament de grau.

LINIA 12. Articular un PROGRAMA D’ ACOLLIDA INSTITUCIONAL destinat a les estudiantes i els
estudiants de nou ingrés, especific per a cada titol de la UV, i que continga els

elements necessaris per a la seua avaluacié i revisié.

LINIA 13. Identificar les necessitats formatives d’anivellacié que faciliten als estudiants i
les estudiantes una incorporacié optima a cada un dels titols de la UV i ajuden a

millorar el seu rendiment académic.

Organitzacié de l'activitat docent, millora i innovacié educativa

LINIA 14. Atorgar un PAPER CENTRAL A LES TUTORIES per garantir una informacié suficient i un

adequat assessorament académic i administrativ a les estudiantes i els estudiants.

LINIA 15. Potenciar les comissions académiques de titol (CAT), a fi de garantir

I'adequacié i la coheréncia permanent dels continguts establerts de cada titulacié.
LINIA 16. Generalitzar i sistematitzar els PROCESSOS DE MILLORA | INNOVACIO EDUCATIVA.
16.1. Promoure el treball en equips docents transversals i multidisciplinars.
16.2. Elaborar nous materials docents i per a les tutories.

16.3. Fomentar la formacié en habilitats i competéncies de les estudiantes i els

estudiants.

16.4. Promoure la cultura de qualitat: formacié en eines de qualitat aplicades a la
docéncia i coneixement dels indicadors de qualitat de la docéncia (rendiment,

abandé, absentisme...).

16.5. Potenciar el seguiment d’estudiants i estudiantes a distancia i la formacié no

presencial, mitjancant les TIC.

LINIA 17. Establir un PLA GENERAL DE MOBILITAT DE ESTUDIANTES | ESTUDIANTS, que incloga tant
el seu suport, com accions d’acollida destinades a estudiants i estudiantes procedents

de I'estranger.
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LINIA 18. Establir programes especifics capacos de donar respostes a la problematica
generada per la creixent heterogeneitat dels estudiants i les estudiantes (situacié

laboral, procedéncia, edat, autonomia personal, etc.).

LINIA 19. Disposar d’espais, infraestructures i equipaments adequats a les necessitats
derivades de I'EEES.

» Serveis a les estudiantes i els estudiants

LINIA 20. Dissenyar una OFERTA INTEGRAL DE SERVEIS destinada als nostres estudiants i les
nostres estudiantes’ d’acord amb les seues necessitats, reorientant —si cal— 'oferta

actual. Aquesta oferta es vertebrard almenys entorn de les activitats segients:

20.1. Millorar la qualitat de vida universitaria: oferta cultural, instal-lacions
esportives, atencié a la salut, menjadors i cafeteries, transports, allotjament,

etc.

20.2. Incrementar I'esfor¢ per garantir la cobertura adequada de les necessitats
derivades de I'aprenentatge: biblioteques, sales d’estudi, llocs de lectura, llocs
informatics, aules d’autoaprenentatge (idiomes, informatica...), formacié

extracurricular, etc.

20.3. Crear espais de trobada i oci per als nostres estudiants i les nostres

estudiantes.

20.4. Fomentar els valors civics i solidaris: voluntariat, participacié en activitats

culturals, associacionisme, etc.

LINIA 21. Orientar I'activitat professional dels serveis destinats a les estudiantes i als
estudiants de la UV per oferir un servei eficient, competent i eficag que introduisca

criteris d’excelléencia i de millora continua en la gestié.

ESTRATEGIA 3: POTENCIAR LA INSERCIO PROFESSIONAL I LA INTEGRACIO CIUTADANA

La formacié que proporciona la UV s’ha d’orientar a facilitar el desenvolupament

personal, la integracié civtadana i I’ocupabilitat de les titulades i els titulats.

Aquesta estratégia es desenvolupa en les linies d’actuacié segients, classificades per

ambits.

! Les referéncies a I'oferta de serveis a estudiants i estudiantes es dirigeixen tant a I'ensenyament de grau
com al de postgrau (eix 2), rad per la qual aquest apartat no es reitera en I'esmentat eix.
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Desenvolupament personal i integracié civtadana

LINIA 22. Afavorir una atencié personalitzada, mitjangant la posada en marxa d’un
PROJECTE INDIVIDUALITZAT DE CURRICULUM universitari que permeta atendre la diversitat
d’interessos i expectatives dels estudiants i les estudiantes i en potencie el

desenvolupament personal, la integracié civtadana i 'ocupabilitat.

LINIA 23. Garantir que, tant en els continguts curriculars com en I'oferta d’activitats
extracurriculars, es desenvoluparan oportunitats per a la formacié en els valors civics

amb qué estd compromesa la UV.

Ocupabilitat i insercié professional

LINIA 24. Desenvolupar un conjunt de programes especifics d’assessorament i de
tutoritzacié per afavorir la insercié professional dels estudiants i les estudiantes, i en

especial els programes orientats a:
24.1. Fomentar la creativitat, la innovacié i I'esperit emprenedor.

24.2. Crear espais de trobada d’estudiants, estudiantes, titulades i titulats amb
empreses i institucions, i identificar necessitats laborals de I'entorn, alhora que

es generen instruments d’informacié i interconnexié per facilitar 'ocupabilitat.
24.3. Afavorir contactes amb col-legis professionals i sectors empresarials.

LINIA 25. Millorar les competéncies especifiques dels estudiants i les estudiantes que els
ajuden a optimitzar la insercié professional, tant mitjangant la formacié curricular com

I'extracurricular.

LINIA 26. Apostar decididament per generalitzar les PRACTIQUES PROFESSIONALS EXTERNES
d’estudiantes i estudiants, mitjancant la signatura de convenis amb organitzacions i
institucions que faciliten la integracié social i professional dels titulats i titulades; i

avaluar i revisar I'eficacia d’aquests convenis.

LINIA 27. Dissenyar, i actualitzar de manera permanent, un SISTEMA D'INFORMACIO SOBRE
ELS RESULTATS DE LA INSERCIO PROFESSIONAL de les diferents titulacions, que continga les
principals eixides professionals i les emergents, i les demandes professionals de

I'entorn. Tot aixé per difondre-ho adequadament a totes les persones interessades dins
i fora de la UV.
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il #

PLA ESTRATEGH

es societats modernes es caracteritzen per una complexitat extraordindria i,
doncs, per la creixent demanda de coneixement especialitzat per a la seua
gestié i funcionament. Al mateix temps, es troben en un procés de transformacié
del model productiu, per molt diverses raons: incorporacié de les TIC, reptes de
sostenibilitat, processos de globalitzacid, etc. En aquest sentit, és indubtable que hi ha un
factor extern que opera com a inductor de la transformacié de I'ensenyament superior.
Si en fases anteriors les universitats van assumir diversos reptes formatius, com la
incorporacié d’'un ampli ventall d’especialitats al cataleg de titols de grau, a hores d’ara
sembla que el desafiament més rellevant té a veure amb la creacié d’una oferta de
titulacions de postgrau de qualitat, capa¢ d’atendre demandes diverses, continuades i
canviants: formacié professional avancada, qualificacié investigadora o formacié per al

desenvolupament personal i civic.

El projecte d'implantacié d’un Espai Europeu d’Educacié Superior i la transformacié
consegient de I'arquitectura de les titulacions universitaries miren d’afrontar aquests
desafiaments mitjancant la creacié diferenciada d’un nivell formativ de postgrau i la

potenciacié de la formacié al llarg de la vida.

La Universitat de Valéncia ja té una dilatada experiéncia en aquest sentit, que va des
de I'ampli repertori de programes de doctorat, molts dels quals reconeguts amb la
Mencié de Qualitat o fins i tot com a Erasmus Mundus, fins a I'oferta de titols propis de
postgrau, passant per la més recent incorporacié dels postgraus oficials. Tanmateix, dels
canvis socials comentats en deriva la conveniéncia d’emfasitzar el caracter nou de

I'oferta formativa de postgrau de la Universitat de Valéncia, almenys en un triple sentit:
- en tant que s’hi incorporen els postgraus oficials;
- en tant que es necessita una concepcié integrada de tota la formacié de postgrauv; i

- en tant que s’emfasitza la necessaria atencié a les demandes socials emergents.

L'elaboracié d’'un Pla Estratégic per als proxims anys constitueix una oportunitat
extraordindria per a abordar totes aquestes iniciatives i I'experiéncia acumulada en un

projecte integrat.
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Per aixo, I'objectiv més important des de la perspectiva de la formacié6 de POSTGRAU

consisteix a

IMPLANTAR | CONSOLIDAR UNA OFERTA FORMATIVA

DE POSTGRAU DIFERENCIADA, COMPETITIVA I

D’EXCEL*LENCIA, BASADA EN L’OBSERVACIO DE LES

NECESSITATS DE L’ENTORN, SOSTINGUDA SOBRE LES
CAPACITATS DE LA INSTITUCIO | CONCEBUDA DES

D’UNA PERSPECTIVA INTEGRAL.

Aquest objectiu sera abordat mitjangant tres linies d’accié estratégica, relatives tant a la
novetat de l'oferta, com a les persones destinataries i a les férmules de gestid

associades:

1. Relativa a l'oferta. La principal actuacié estratégica d’aquest periode ha de consistir
en la implantacié i consolidacié d'una oferta formativa de postgrau nova, basada en

I'exploracié de les necessitats canviants de I'entorn i destinada a atendre-les.

2. Relativa a les persones destinataries, d’acord amb la nova tipologia d’estudiantes i
estudiants. L'oferta es dirigeix a atendre demandes formatives caracteritzades per una
heterogeneitat creixent (interessos, procedéncia, régims de dedicacid, etc.). Alhora, i
igual que en I'eix 1, dedicat als estudis de grau, també es basa en la centralitat de les

estudiantes i els estudiants.

3. Relativa a la gestié, a causa dels nous procediments requerits. L'amplitud de I'oferta
de postgrau i la seua complexitat i diversitat interna exigeixen una atencié especial als
processos de gestié; demanen tant una coordinacié interna i externa, com procediments i

estructures flexibles, a més de dotacié de recursos especialitzats.

ESTRATEGIA 1: IMPLANTAR | CONSOLIDAR UNA OFERTA DE POSTGRAU INNOVADORA

Implantar i consolidar una oferta formativa de postgrau INNOVADORA basada en

I’exploracié continua de les necessitats de I’entorn i destinada a atendre-les.

» Oferta de postgrau

LINIA 28. Establir criteris per a elaborar I'OFERTA DE TiTOLS DE POSTGRAU de la UV, basats

en l'andlisi de I'oferta i la demanda.
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28.1. Analitzar I'oferta actual —tant la propia com la de I'entorn— per avaluar-ne les

limitacions i les potencialitats.

28.2. Explorar de forma periddica les demandes de formacié superior en postgrau,
utilitzant, entre altres instruments, la creacié de férums amb preséncia de
persones expertes de |'ambit extern, ftitulats i titulades, professionals i

representants de |'entorn socioecondmic.

LINIA 29. Elaborar una oferta de postgrau diferenciada, competitiva i d’excel-léncia,
que integre les diferents orientacions del postgrau (titols d’especialitzacié en
investigacié —incloent-hi el doctorat—, titols d’especialitzacié professional, de formacié
continua, de desenvolupament personal i altres titols o ofertes orientats a la formacié al

llarg de la vida).

LINIA 30. Coordinar els ensenyaments de grau i postgrau, de manera que es facilite als
estudiants i les estudiantes suficients itineraris d’especialitzacié professional coherents

amb el nostre entorn social, cultural i economic.

LINIA 31. Establir el procediment d’elaboracié de I'oferta de postgrau, d’acord amb els
principis i criteris que I’han d’orientar, aixi com el protocol d’elaboracié de propostes

de titols de segon cicle.

LINIA 32. Avaluar periddicament I'oferta de postgrau implantada, per garantir-ne la
continua adequacié als criteris de qualitat i 'acreditacié externa, a la utilitat publica i

a la rendibilitat social.

ESTRATEGIA 2: POTENCIAR LA QUALITAT DOCENT, AMB ORIENTACIO A LA MOBILITAT I LA INTERNACIONALITZACIO

Atendre la diversitat de perfils d’estudiantes i estudiants de postgrau en el disseny
dels processos d’informacio, captacio i oferta de serveis, amb una estratégia basada
en la qualitat docent i orientada a la mobilitat del col-lectiv estudiantil i a la

internacionalitzacié dels estudis.

» Qualitat de ’ensenyament de postgrau

LINIA 33. Definir els perfils de les persones destinataries de I'oferta de postgrau de la
UV, atenent els seus diversos objectius i interessos, la procedéncia i el régim de

dedicacié, i establint els procediments d’informacié adequats a cada tipologia.
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LINIA 34. Desenvolupar una politica activa de captacié, que incloga ajudes i beques si
és el cas, amb una atencié especial als estudiants i les estudiantes procedents de

I'estranger i amb orientacié preferent a I’América Llatina.

LINIA 35. Implantar modalitats d’ensenyament i aprenentatge, flexibles i avangades,
basades en rigorosos criteris de qualitat, que potencien la mobilitat, la
internacionalitzacié i la conciliacié amb la vida laboral, aixi com la col-laboracié amb
altres institucions universitaries, entitats i organitzacions. Tot aixd mitjangant les

actuacions segients:

35.1. Organitzacié dels estudis facilitant la compatibilitat amb els diversos régims de

dedicacié dels estudiants i les estudiantes.

35.2. Generalitzacié de I'0s i I'actualitzacié permanent de les tecnologies de la

informacié i la comunicacié adequades a I'activitat académica.
35.3. Assignacié del professorat basada en criteris d’especialitzacié i excelléncia.

35.4. Implantacié d’un sistema de tutories adaptat a I'especificitat i les necessitats de

les persones destinataries.

35.5. Potenciacié6 de la dimensidé practica dels processos formatius i de
'aprenentatge de competéncies, destreses i habilitats; i també de I'intercanvi

d’experiéncies, la realitzacié de practiques professionals externes, etc.

LINIA 36. Desenvolupar serveis especifics que atenguen les particularitats de les
estudiantes i els estudiants de postgrau, en el marc de I'oferta integral de serveis al

col-lectiv estudiantil de la UV.

LINIA 37. Redefinir les férmules de participacié en els drgans universitaris, de manera

que es possibilite la representacié adequada d’estudiants i estudiantes de postgrau.

LINIA 38. Fer el seguiment de les egressades i els egressats per avaluar els resultats de
la formacié de postgrau, incloent-hi indicadors d’eficacia i rendibilitat social dels

estudis, amb vista a la millora continua dels postgraus de la UV.

ESTRATEGIA 3: GESTIONAR DE FORMA COORDINADA, FLEXIBLE | ESPECIALITZADA

Establir un model de gestié adequat a les caracteristiques propies d’aquest tipus
d’estudis i generar les estructures necessaries per al desenvolupament optim del

model instaurat.
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» Model de gestié orientat a la qualitat

LINIA 39. Coordinar la gestié académica de tota I'oferta formativa de postgrau (titols
oficials de master, doctorat, titols propis, altres ofertes) des d'una perspectiva

integrada.

LINIA 40. Elaborar un estudi de viabilitat per a implantar els nous postgraus a partir del
diagnostic de la situacié actual (avaluant els recursos, les estructures organitzatives, les

infraestructures, etc.).

LINIA 41. Crear les estructures organitzatives adequades per a desenvolupar una gestié
agil, proxima i eficag dels procediments de postgrau, dotant dels recursos de suport
necessaris per a garantir la qualitat de I'ensenyament i el desenvolupament del

cardcter interuniversitari i internacional de I'oferta.

LINIA 42. Determinar, d’acord amb el disseny del procés i les estructures previstes, les

necessitats de personal i infraestructures que es detecten en el diagnostic.

LINIA 43. Definir les competéncies adequades per a les funcions de I'drea de gestié de

postgrau i desenvolupar un pla de formacié especific per a tot el personal implicat.

LINIA 44. Establir mecanismes d’avaluacié del procés de postgrau per a mesurar-ne la
qualitat i els efectes que aquesta indueix en la fidelitzacié dels estudiants i les

estudiantes i en el seu sentiment de pertinenga institucional.
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6.3. LINIES D’ACTUACIO DE L’EIX 3:

ACTIVITAT INVESTIGADORA

R | TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENTS







YT

PLA ESTRATEGH

CONEIXEMENT

a produccié cientifica i el foment de la creativitat i la innovacié es troben entre
les funcions principals de tota institucié universitaria i conformen una de les seues
contribucions més significatives al benestar collectiv i al desenvolupament de
I'entorn. En la societat del coneixement i de la informacié, aquesta funcié adquireix
potser una rellevancia més gran, atés que la dinamica social demana una produccid
intensiva de tota mena de saber i també capacitat d’innovacié cientifica, tecnologica i

social.

La Universitat de Valéncia ha optat des de fa temps per assignar una indubtable
importancia estratégica a |'activitat investigadora de qualitat i entén que aquesta
investigacié enriqueix i renova la formacié universitaria, la creativitat i la transferéncia
de coneixement. La nostra institucid aspira a continuar desenvolupant una investigacié
rigorosa i de qualitat en els diferents ambits del saber, potenciant la coordinacié entre
aquests i estimulant I'excelléncia. Aixi mateix, considera que les activitats de
transferéncia a la societat dels resultats aconseguits, tot i mostrar un creixement

sostingut, poden i han de ser ampliades notablement.

En les condicions actuals de produccié del coneixement, la investigacié s’ha convertit en
una tasca que es du a terme en grup, per equips que conformen estructures
organitzatives estables, dotades de capacitat d’interlocucié amb I'entorn, i tant en
I’ambit nacional com en l'internacional. Per aixo, la Universitat de Valéncia aposta per
potenciar aquestes estructures (des dels departaments i instituts fins al parc cientific) i
assumeix que gestionar aquesta complexitat des d’una perspectiva rigorosa i de
qualitat, alhora que potencia la productivitat investigadora de la institucid, constitueix un

compromis ineludible.

A partir d'aquestes consideracions, es pot afirmar que un dels objectius estratégics més

importants per a la UV consisteix a:

FOMENTAR LA CREATIVITAT | LA PRODUCCIO CIENTIFICA, |

POTENCIAR LA QUALITAT EN L’ACTIVITAT INVESTIGADORA,

ESTIMULANT L’EXCEL-LENCIA | LA TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT,

A Fl DE CONTRIBUIR AL DESENVOLUPAMENT | EL BENESTAR DE LA

SOCIETAT.
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Per a assolir aquest objectiu estratégic, la Universitat de Valéncia ha de millorar la seua
actuacié en els diferents components i dimensions implicats en I'activitat investigadora:
recursos humans, equips i grups d’investigacié, infraestructures, gesti6 de R+D+I| i
processos de transferéncia. Aquestes dimensions les prenem aci com un factor

estructurador de les estratégies que cal seguir en aquest eix.

ESTRATEGIA 1: FOMENTAR LA IMPLICACIO DEL PERSONAL D’INVESTIGACIO

Fomentar la implicacié de totes les persones amb capacitat investigadora, de manera

que s’incremente notoriament la produccié cientifica de la Universitat de Valéncia.
LiNIA 45. Implantar un PLA DE DINAMITZACIO DE L’ACTIVITAT INVESTIGADORA.
45.1. Millorar el rendiment investigador de la Universitat de Valéncia.

45.2. Fomentar i incentivar la investigacié de qualitat, de manera que servisca de

referent tant extern com intern.

LINIA 46. Potenciar el paper del personal técnic de suport a la investigacié,
especificant-ne les competéncies i la qualificacié i establint els mecanismes que

garantisquen la formacié requerida per a I'exercici de la seua funcié.

LINIA 47. Planificar la incorporacié de nou personal investigador amb la finalitat de

crear un context clar i transparent, tant per a la instituciéd com per al personal implicat.

47.1. Mantenir i fomentar el caracter i la finalitat formativa del programa de

beques predoctorals.

47.2. Avaluar els programes de formacié i de reincorporacié de personal

investigador postdoctoral a fi de dissenyar les linies d’actuacié futura.

LINIA 48. Mantenir i fomentar el programa de personal investigador invitat i estimular la
realitzacié d’estades postdoctorals a la UV de doctors i doctores provinents d’altres

universitats.

ESTRATEGIA 2: POTENCIAR LES ESTRUCTURES D’INVESTIGACIO®

Potenciar la capacitat de les estructures d’investigacié de la Universitat de Valéncia

per millorar i incrementar la produccié cientifica.

2 Aquesta estratégia s’ha de llegir conjuntament amb I'estratégia 2 (Projeccié internacional de la nostra
investigacid) de I'eix 5 (Internacionalitzacié i integracié en I'EEES).
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LINIA 49. Identificar totes les estructures existents amb competéncies en investigacié i

delimitar-ne de manera precisa les funcions per tal d’optimitzar recursos.

49.1. Estudiar la distribucié actual de [l'activitat investigadora entre estructures
diferents, analitzar les implicacions que té i proposar un pla d’actuacié que

millore el rendiment d’aquesta activitat.

49.2. Establir un procediment clar de planificacié, seguiment i avaluacié de les
activitats investigadores de departaments, instituts, ERI® i altres estructures

d’investigacié.

LINIA 50. Consolidar i expandir el conjunt d’instituts universitaris d’investigacié, facilitant
el desenvolupament d’activitats de cardcter interdisciplinar i orientant el seu esfor¢ cap

a I'excel‘léncia i el desenvolupament d’empreses.

50.1. Analitzar I'actual estructura d’instituts de la Universitat de Valéncia, a fi de

determinar-ne la continuitat o la modificacié.

50.2. Explorar la creacié de nous instituts d’investigacié de la Universitat de Valéncia
que dirigisquen l'activitat a noves branques del saber o a atendre demandes

socioecondomiques.

50.3. Dotar els instituts d’investigacié dels recursos humans (personal investigador,
personal técnic de suport i personal d’administracié i serveis) i dels recursos

organitzatius i de suport adequats.

50.4. Fomentar la creacié d’entitats mixtes amb altres institucions, tant amb
organismes publics d’investigacié (OPI) com amb altres universitats, a fi de

promoure la qualitat i 'excel:léncia dels nostres investigadors.

LINIA 51. Potenciar la investigacid en equips estables i les estructures en qué es
desenvolupa, com a espai normal de practica de la investigacié en les condicions

actuals de produccié i difusié del coneixement.

51.1. Regular el funcionament dels grups d’investigacié, atenent les diferents

caracteristiques que presenten.

51.2. Actualitzar i mantenir la informacié relativa a linies i grups d’investigacié de la

UV, proporcionant informes periddics sobre les activitats que duen a terme.

51.3. Desenvolupar programes especifics de suport a diferents tipus de grups,
segons les seues caracteristiques i potencialitats i d’acord amb les prioritats

estratégiques de la institucié: emergents, consolidats i d’excel:léncia.

3 ERI: estructures de recerca interdisciplinar.
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LINIA 52. Potenciar la investigacié de cardcter interdisciplinar i interinstitucional, amb la

finalitat de maximitzar les oportunitats i evitar la dispersié de recursos i projectes.

LINIA 53. Establir els criteris per a participar en consorcis, societats, fundacions o

associacions, a fi de preservar els drets i la imatge de la UV.

ESTRATEGIA 3: ADEQUAR I MILLORAR ELS RECURSOS DESTINATS A L’ACTIVITAT INVESTIGADORA

Millorar i incrementar els recursos destinats a I'activitat investigadora, prenent el

parc cientific com una referéncia especialment rellevant de I'estratégia investigadora
de la UV.

LINIA 54. Desenvolupar el PARC CIENTIFIC com a motor de produccié cientifica i de
transferéncia de coneixement i interaccié entre la UV i el seu entorn, i orientar-lo a:
54.1. Potenciar la capacitat de captar recursos i produir resultats.
54.2. Crear i incubar empreses derivades de la investigacié.
54.3. Implantar empreses que necessiten activitats de R+D-+I.

54.4.Ubicar en el parc cientific grups d'investigacié de la UV constituits en

plataformes tecnologiques.
LINIA 55. Impulsar una politica d’equipaments que afavorisca i fomente la productivitat
investigadora de la UV.
55.1. Adquirir i gestionar de manera coordinada els equipaments, especialment els

que es consideren grans equipaments i els d’amplia demanda.

55.2. Oferir serveis de tipus técnic i d’analisi, especialment en aquells dmbits en qué
es requereix la utilitzacié de recursos complexos i costosos, I'adquisicié dels

quals és inviable per a un grup especific.

55.3. Potenciar el programa de manteniment i renovacié dels equipaments

d’investigacio.

ESTRATEGIA 4: GESTIONAR LA INVESTIGACIO DE MANERA FLEXIBLE, EFICAG | COORDINADA ‘

Desenvolupar una gestio de R+D+I flexible, eficag i coordinada, capag de donar el
suport adequat als objectius proposats de millora de la productivitat investigadora i

la seva repercussié social.
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LINIA 56. Identificar les tasques de gestié requerides per a aconseguir els objectius
estratégics proposats i definir amb precisié les unitats responsables i competents per a

dur-les a terme.

LINIA 57. Potenciar el paper dels serveis centrals de cardcter técnic i administratiu,
fomentant-ne la capacitat d’iniciativa i coordinacid, mitjancant una gestié innovadora

que incloga:

57.1. Explorar la demanda externa en matéria d’investigacié per traslladar la

informacié generada als grups i estructures d’investigacié.

57.2. Establir objectius de gestid, que contribuisquen a facilitar als nostres
investigadors i investigadores la seua tasca i a minimitzar, progressivament, la

dedicacié a tasques de gestio.

57.3. Facilitar una formacié adequada per a la presentacié i gestié de projectes,
destinada a les persones qui dirigeixen o coordinen grups d’investigacio, sense

perjudici del suport técnic o administrativ necessari.

LINIA 58. Desenvolupar una politica sistemdtica i especialitzada d’informacié i
comunicacié sobre convocatdries, oferta cientifica i tecnoldgica, resultats d’investigaciod,

etc., adequada als diferents perfils d’usuaris i usuaries.

LINIA 59. Agilitzar i flexibilitzar els processos i sistemes de contractacié de personal

relatius a I'area d’investigacid.

LINIA 60. Millorar el suport informatic per a la gesti6 de projectes, per facilitar

I'automatitzacié de tasques.

ESTRATEGIA 5: POTENCIAR LA TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

Millorar la implicacié de la UV en la transferéncia de coneixement a I’entorn social
(empreses, institucions i altres agents socials), amb la finalitat de contribuir al

desenvolupament regional i al benestar col-lectiu.

LINIA 61. Establir politiques i ambits de comunicacié i intercanvi d’informacié per millorar
i incrementar la cooperacié entre la Universitat, les organitzacions privades i les

administracions publiques.

LINIA 62. Optimitzar la potencialitat dels grups d’investigacié vinculats a drees

d’innovacié en les empreses o relacionats amb tecnologies socials.
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LINIA 63. Fomentar la cultura de la transferéncia i la cooperacié amb organitzacions

externes, i identificar i promoure les bones practiques.

LINIA 64. Dissenyar una politica de creacié d’empreses derivades de la investigacié,

d’acord amb el seu potencial per a la transferéncia.

LINIA 65. Dissenyar una politica orientada a incorporar a la cartera de la UV patents

susceptibles d’explotacié comercial.

LINIA 66. Optimitzar el potencial dels serveis centrals de transferéncia d’investigacié, a
fi d’orientar-lo a fomentar la competitivitat de la investigacié universitaria i a I'atraccié

d’empreses.

LINIA 67. Desenvolupar les possibilitats que permet la modificacié de la Llei organica
d’universitats en matéria de participacié de les investigadores i els investigadors de la
Universitat de Valéncia en activitats vinculades a empreses sorgides com a

conseqiéncia de la investigacié (spin-off, start-up, etc.).
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EIX‘4: DIFUSIO CULTURAL I CIENTIFICA

n la societat del coneixement, de les noves tecnologies de la informacié i de la

comunicacid, la creacié de cultura, la transferéncia del saber, la promocié del

debat public i la participacié civica, la defensa dels drets i la llibertat cultural,
adquireixen una rellevancia renovada. Entre altres raons perqué l'accés als
béns culturals i al coneixement cientific, i el reconeixement dels drets culturals, es

converteixen ara en el nus estratégic del benestar col-lectiu.

El diagnostic estratégic ha revelat que un dels punts forts de la Universitat de Valéncia
és la important tasca de difusié cultural i cientifica que du a terme?. Aquesta realitat es
mostra en I'existéncia de nombrosos canals de difusié i participacié i en el
desenvolupament d’una gran quantitat i varietat d’activitats que, d’acord amb una
perspectiva de democratitzacid, tracten de facilitar 'accés als béns culturals al major
nombre de persones. De manera molt especial, la nostra Universitat destaca pel seu
compromis irrenunciable en la defensa, promocié i difusié de la llengua, la identitat i el

patrimoni historicocultural dels valencians i les valencianes.

En conseqiiéncia, la Universitat de Valéncia promou, facilita, estimula i acull les activitats
intel-lectuals i critiques en tots els camps de la cultura i del coneixement. En aquest sentit,
promourd la formacié dels seus estudiants i les seues estudiantes mitjangcant la creacid i
la participacié en les arts plastiques, escéniques i audiovisuals, la mUsica i la literatura,
incloent-hi també I'activitat fisica i esportiva com una part del desenvolupament integral
de la persona; aixi mateix, desplegard cap a la societat una amplia oferta d’activitats
culturals en la seua darea d’implantacié i influéncia, en cooperacié amb altres actors
socials; i, d’acord amb la seua identitat i missié estatutaria, promourd la defensa dels

drets culturals, individuals i col-lectius, del poble valencia.

El principal objectiv estratégic d’aquest Pla pel que fa a la difusié cultural i cientifica

és:

4 Al llarg de I'exposicié d’aquest eix cal tenir en compte que habitualment el substantiv cultura o I'adjectiu
cultural es fan servir com a termes que inclouen tot el conjunt d’activitats complementaries de la docéncia i
de la investigacié que du a terme la Universitat: activitats artistiques i esportives, de divulgacié cientifica i
de debat intel-lectual, de participacié civica i de critica social.
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CONSOLIDAR EL PAPER DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA COM UN

ACTOR CENTRAL DE LA CREACIO, PRODUCCIO I DIFUSIO CULTURAL |

DIVULGACIO CIENTIFICA, A FI QUE LA COMUNITAT UNIVERSITARIA |
EL CONJUNT DE LA SOCIETAT VALENCIANA CONEGUEN LA NOSTRA
OFERTA | EL NOSTRE PATRIMONI CULTURAL, HI PARTICIPEN | EN

GAUDISQUEN.

Per aconseguir aquest objectiu, es plantegen tres estratégies que consisteixen a:

- Potenciar el compromis institucional de la UV amb la nostra realitat historica i

social.

- Convertir els campus de la UV en espais de creacié i participacié de tota la

comunitat universitaria.

- Facilitar que el conjunt de la societat valenciana conega I'activitat cultural i

cientifica i el patrimoni de la Universitat de Valéncia, hi participe i en gaudisca.

En definitiva, dinamitzar, comunicar i transmetre cultura i ciéncia com a resultat de la

tasca investigadora i docent, i acostar-la a la comunitat universitaria i a la societat.

ESTRATEGIA 1: COMPROMIS INSTITUCIONAL AMB LA LLENGUA, LA CULTURA | EL PATRIMONI VALENCIA

Potenciar el compromis institucional de la UV amb la realitat histérica i social del

Pais Valencia.

El desplegament d’aquesta estratégia es realitza de conformitat amb les linies

d’actuacié segients:

LiNIA 68. Consolidar I'orientacié de la UV com a referent del debat intel-lectual i civic

sobre els problemes de la societat valenciana.

LINIA 69. Promoure la defensa, la conservacié i la difusié de la cultura i el patrimoni

cultural valencid.

LINIA 70. Fomentar I'0s del valencia en totes les activitats de la institucié com a llengua
propia i com a element distintiv de la nostra identitat, i per afavorir la seua preséncia

en la societat.
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LINIA 71. Potenciar el desenvolupament d’una activitat cultural transformadora de
I'entorn social i compromesa amb la societat i, especialment, amb els sectors més

desafavorits.

LINIA 72. Potenciar la perspectiva multicultural i intercultural, impulsant la col-laboracié

amb entitats pUbliques i privades.

ESTRATEGIA 2: CONVERTIR EL CAMPUS EN UN ESPAI DE CREACIO | PARTICIPACIO CULTURAL

Convertir el campus en un espai de creacié i participacié de tota la comunitat

vniversitaria.

LINIA 73. Identificar les demandes i les expectatives dels puiblics potencials, adaptar

I'oferta cultural d’acord amb la nostra missié i avaluar-ne els resultats.

LINIA 74. Establir un programa de creacié i participacié cultural i divulgacié cientifica

orientat a tots els membres de la comunitat universitaria que tinga en compte:

74.1. Estimular la produccié, la creacid, la participacié i la difusié cultural i cientifica
entre la comunitat universitaria, com a eina de cohesidé i vinculacié institucional,

amb la participacié activa de centres i serveis, departaments i instituts.

74.2. Estimular i potenciar les activitats culturals promogudes per les estudiantes i els

estudiants i les seues associacions.

74.3. Desenvolupar i coordinar espais de debat, de reflexié, de creacié d'opinié i

de formacié, complementaris de I'oferta académica de la Universitat.

74.4. Desenvolupar una programacié integrada del conjunt de la nostra oferta
cultural per impulsar de manera coordinada la totalitat de les activitats,

garantint horaris i serveis que faciliten la participacié.

LINIA 75. Establir les mesures oportunes per a fomentar la prdctica esportiva a la
Universitat, com una part de la formacié dels estudiants i les estudiantes i com a

activitat d’interés general per al conjunt de la comunitat universitaria.

LINIA 76. Dissenyar i implantar un projecte de comunicacié que incloga la identificacié i
la millora dels processos d’informacié de I'oferta cultural i esportiva de la Universitat

de Valéncia.

76.1. Establir perfils d’'informacié especifics i diferenciats per a les persones

destinataries de la programacié cultural.

76.2. Difondre la programacié cultural a tots els campus i extensions universitaris.
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LINIA 77. Optimitzar els recursos existents mitjancant férmules de gestié orientades a
unir i coordinar els esforcos de totes les estructures de la UV (centres, serveis,
departaments, instituts, col-legis majors, associacions...) implicats en la creacid, la gestié

i la difusié cultural.

LINIA 78. Aprovar un pla d’equipaments i installacions per al desenvolupament

d’activitats culturals i esportives que incloga:
78.1. Les instal-lacions i els equipaments culturals i esportius.

78.2. La identificacié de les necessitats de la Universitat de Valéncia en aquesta

mateéria.

78.3. La programacié pluriennal per a la creacid, el manteniment i la millora
d’instal-lacions esportives i culturals, amb inclusié de punts de trobada social i

cultural als campus.

ESTRATEGIA 3: DIFONDRE L’OFERTA CULTURAL DE LA UV A LA SOCIETAT VALENCIANA

Facilitar que el conjunt de la societat valenciana conega I'oferta cultural i el

patrimoni de la Universitat de Valéncia, hi participe i en gaudisca.

LINIA 79. Elaborar un projecte per a desenvolupar la projeccié social de la produccié

cultural i cientifica de la UV en els ambits segients:
79.1. Mantenir La Nau com a espai de referéncia cultural de la UV.

79.2. Consolidar la connexié de la UV amb altres centres i institucions culturals

publics i privats.

79.3. Desenvolupar un programa d’accions de comunicacié i divulgaciéo del

coneixement i produccié cientifica de la Universitat de Valéncia.

79.4. Potenciar una produccié editorial propia que abrace els diversos camps del

saber.

79.5. Potenciar la projeccié puiblica de les diverses Catedres amb la finalitat de

fomentar el debat cientific i social.



LINIA 80. Catalogar, conservar i difondre el patrimoni cultural i cientific de la UV.
80.1. Conservar i posar en valor el patrimoni immoble.

80.2. Impulsar les col-leccions patrimonials i cientifiques de la Universitat de Valéncia

mitjangcant activitats de difusié i produccié cultural.
80.3. Catalogar i difondre el patrimoni moble de la UV.

80.4. Enfortir els vincles amb les universitats historiques espanyoles i europees en

matéria de gestié del patrimoni moble i immoble.
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a globalitzacié, entesa com una dinamica d’interconnexié i interdependéncia
creixents de diferents processos socials, és un tret distintiu de les societats de la
modernitat avancada, que afecta de manera significativa la produccié i la
difusié del coneixement i tota l'activitat de les institucions universitaries. Aixi,
doncs, 'adopcié d’una politica integral d’internacionalitzacié constitueix una de les
opcions estratégiques adoptades per aquelles institucions més innovadores que no es
conformen d’adaptar-se reactivament a un entorn canviant, sind que tracten de

configurar-lo de manera proactiva.

L'aposta de la Universitat de Valéncia per la incorporacié a I'Espai Europeu d’Educacid
Superior, a I'Espai Europeu d’Investigacié, a I'Espai Iberoamerica d’Educacié Superior i
Investigacid, i les diverses actuacions desplegades des de fa temps per ampliar I'ambit
d’interaccié mitjancant la introduccié d’una oferta formativa en estudis orientals, no
solament reflecteixen el compromis normatiu de la nostra Universitat a favor de la
internacionalitzacié, sind que es plasmen cada vegada més en I'actuacié ordindria i

impregnen les diverses dimensions de la vida académica.

L'elaboracié del Pla Estratégic constitueix una oportunitat extraordinaria per a
potenciar el procés d’internacionalitzacié de la UV, incorporant-hi —perd també
superant-les— les linies ja consolidades de relacions internacionals, mobilitat
interuniversitaria i cooperacié internacional. Per aconseguir-ho es requereix un projecte
integral, assumit per tota la comunitat universitaria, que faga visible, tant internament

com externament, aquesta orientacié.

La internacionalitzacié integral resumeix el concepte central del repte que ha d’assumir
la institucié en els proxims anys i identifica el principal objectiv estratégic d’aquest Pla

en aquesta matéria:

ACONSEGUIR LA INTERNACIONALITZACIO DE LA

UNIVERSITAT DE VALENCIA EN TOTS ELS AMBITS,

POTENCIANT L’INTERCANVI | LA MOBILITAT | PARTICIPANT
ESPECIALMENT EN (. CONSTRUCCIO DELS ESPAIS
D’EDUCACIO SUPERIOR | D’ INVESTIGACIO EUROPEU |

IBEROAMERICA.
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Atés que en el contingut dels diversos eixos del Pla Estratégic, especialment en els eixos
1 i 2, s’ha tingut molt en compte la necessitat de considerar com a marc fonamental
d’actuacié el futur EEES, en el desenvolupament d’aquest eix s’han distingit bdasicament
una série de linies d’actuacié estratégiques tendents a fomentar i aprofundir la
internacionalitzacié de la UV en quatre ambits d’actuacié: els estudis, la investigacid, la

cooperacié al desenvolupament i la gestié de les relacions internacionals.

ESTRATEGIA 1: INTERNACIONALITZAR LA NOSTRA OFERTA D’ESTUDIS

L’objectiv estratégic és aconseguir una més amplia internacionalitzacié dels estudis
de grau i postgrau, mitjangant una oferta atractiva, diferenciada i d’excel-léncia, que
permeta atraure un nombre elevat d’estudiants i estudiantes provinents de
I'estranger i que potencie la mobilitat internacional entre estudiants i estudiantes i

professors i professores de la UV.

El desplegament d’aquesta estratégia es du a terme segons les linies d’actuacié

segients:

LINIA 81. D’acord amb les politiques incloses en els eixos 1 i 2 d’aquest Pla, impulsar
una oferta académica atractiva, acreditada i adaptada a PEEES, que facilite la

mobilitat internacional dels nostres titulats i les nostres titulades:

81.1. Identificar els continguts curriculars que caldria incorporar en els plans d’estudis

per a facilitar la mobilitat internacional.
81.2. Potenciar I'oferta docent en llengies estrangeres.

81.3. Impulsar la col-laboracié en matéria de dobles titulacions i titulacions conjuntes
(tant en grau com en postgrau), amb universitats europees de reconegut

prestigi.
81.4. Promoure la presentacié de la UV a les convocatories d’Erasmus Mundus.

LINIA 82. Generar una oferta especifica de postgrau i doctorat dirigida a personal

docent i personal investigador estranger, en especial a I’ambit llatinoamerica.

LINIA 83. Potenciar I'oferta académica internacional de la Universitat de Valéncia i

crear una oferta de cursos d’estiu per a persones procedents de I'estranger.

LINIA 84. Millorar la promocié internacional de la nostra oferta académica: web

institucional en diversos idiomes, preséncia en fires educatives, xarxes...
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LINIA 85. Desenvolupar un model integral per a la gestié de les relacions internacionals

que unifique la informacié del conjunt de serveis.

LINIA 86. Potenciar la creacié d’oficines internacionals de campus.

ESTRATEGIA 2: PROJECCIO INTERNACIONAL DE LA NOSTRA INVESTIGACIO

La importdancia estratégica que concedeix la UV a I'augment i al foment de I’ACTIVITAT
INVESTIGADORA de qualitat exigeix la coordinacié entre les actuacions que han de
desenvolupar moltes de les linies previstes en aquest eix i I'eix corresponent a

Pactivitat investigadora i transferéncia de coneixements.

LINIA 87. Potenciar la projeccié internacional de I'activitat investigadora de la UV, molt

especialment en el si de la Unié Europea.

87.1. Fomentar i incrementar la participacié en els programes marc i altres

programes de la Unié Europea.

87.2. Impulsar la visibilitat i el reconeixement internacional de la investigacié de la
uv.

87.3. Crear I'OFICINA DE PROJECTES EUROPEUS, com a instrument per a canalitzar I'accié

de foment de 'activitat investigadora en el pla europeu.

87.4. Donar suport a I'existéncia de grups amfitrions de programes de prestigi (per

exemple, Marie Curie Host Fellowship).

87.5. Incrementar el nombre de grups de la UV que coordinen projectes nacionals i

internacionals.

LINIA 88. Fomentar i ampliar la signatura de convenis d’investigacié amb tres

orientacions complementdaries:
88.1. Amb centres d’excel:léncia.
88.2. Amb centres de paisos emergents.
88.3. Amb centres de paisos de recent incorporacié a la UE.

LINIA 89. Augmentar la visibilitat i el reconeixement internacional de la investigacié
desenvolupada a la UV, donant suport a la participacié en xarxes internacionals

d’investigacid, especialment europees.
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ESTRATEGIA 3: ORDENAR, COORDINAR I FER EFICAG LA COOPERACIO AL DESENVOLUPAMENT

El compromis de la UV amb la cooperacié deriva del convenciment que la universitat
té un paper fonamental com a actor cooperant en la formacié, la capacitacié
civtadana, la difusié del coneixement i la investigacié. Per aix6, la COOPERACIO AL
DESENVOLUPAMENT de la UV es realitzara en tots els ambits de la seua activitat, de

forma clara, eficag i coordinada.

Aquesta estratégia, per dur-la a terme, es desenvolupa segons les linies d’actuacié

segients:

LINIA 90. Definir el model pluriennal de cooperacié al desenvolupament que vol tenir la

UV, i establir els fins i els ambits geografics o sectorials de la cooperacié.

90.1. Unificar, en les convocatories de la Universitat de Valéncia, les condicions i els

periodes per a presentar projectes de cooperacid.

90.2. Fomentar programes de beques i ajudes a civtadans de paisos en

desenvolupament per potenciar el progrés social i técnic d’aquests paisos.

90.3. Reconéixer la participacié dels membres de la comunitat universitaria en

accions de cooperacié com una part de 'activitat universitaria.
90.4. Crear i ampliar eines de documentacié i informacié especifiques.

90.5. Desenvolupar mecanismes de seguiment i avaluacié dels projectes de

cooperacié en qué participa la Universitat de Valéncia.

LINIA 91. Augmentar la preséncia de la UV en els organismes nacionals i internacionals
de cooperacié al desenvolupament, aixi com la visibilitat interna i externa de les

accions de cooperacié desplegades per la UV.

LINIA 92. Desenvolupar preferentment les accions de cooperacié a I’América Llatina i al
nord d’Africa.

LINIA 93. Crear un drgan de decisié i gestié Unic que canalitze les accions de cooperacié

al desenvolupament.

LINIA 94. Unificar els calendaris de presentacié de les convocatéries de beques i ajudes.
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ESTRATEGIA 4: PROMOURE LA PRESENCIA DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA EN L’AMBIT INTERNACIONAL

La internacionalitzacié integral de la UV, en les seues diverses dimensions, necessita
accions transversals a totes aquestes. Amb aquesta finalitat, s’ha de promoure la

preséncia de la nostra Universitat en institucions internacionals.

Aquesta estratégia, per dur-la a terme, es desplega segons les linies d’actuacié

segients:

LINIA 95. Fomentar la preséncia de la Universitat de Valéncia en institucions i férums

internacionals.
LINIA 96. Fomentar la mobilitat entre els membres de la comunitat universitaria:

96.1. Fomentar la mobilitat dels nostres estudiants i les nostres estudiantes i la
preséncia d’estudiants i estudiantes de grau i postgrau a la UV procedents de
I'estranger, desenvolupant programes d’acollida i ajudes adequades a aquest

darrer collectiu.

96.2. Facilitar la compatibilitat de calendaris académics d’estudiants i estudiantes de

distintes procedéncies.

96.3. Promoure estades de cardcter docent del PDI en centres estrangers, a fi de

fomentar la millora de la qualitat de la docéncia i I'oferta académica.
96.4. Potenciar la figura del professorat visitant.

96.5. Facilitar la formacié del PAS en la gesti6 de programes i projectes
internacionals, fomentant I'accés a I'aprenentatge d’idiomes, especialment de

I'angleés.

96.6. Promoure estades a I'estranger per al PAS amb la finalitat de fomentar la

millora en la qualitat dels serveis.

LINIA 97. Potenciar la captacié de recursos externs procedents d’entitats i organismes

publics i privats, implicats en projectes internacionals o de cooperacié.

Eix 5. Internacionalitzacié i integracio en I’EEES
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6.6. LINIES D’ACTUACIO DE L’EIX 6:

||||||||||||||| GOVERN EFICAC, EFICIENT | SOSTENIBLE
, il

LA ESTRATEGIC






linanil

PLA ESTRATEGH

quelles persones que s'ocupen d’analitzar els models de govern de les
universitats han remarcat tant els trets relatius a I'especificitat i la creixent

complexitat d’aquestes institucions com els trets que fan referéncia al nou

context de competitivitat nacional i internacional en qué han de desenvolupar
activitat i als desafiaments, pressions i exigéncies que en deriven. Tots dos aspectes
generen dilemes no sempre facilment conciliables (autonomia-dependéncia, govern
col-legial-eficacia executiva, centralitzacié-descentralitzacié, etc.) que cada universitat

ha d’afrontar, en el marc de la seua autonomia, per a elaborar un estil propi de govern.

La Universitat de Valéncia, que compta amb una dilatada trajectoria historica, és
especialment complexa per I'heterogeneitat de camps del saber que conforma el seu
cataleg de titols i les seues linies d’investigacid; a més a més, en les Ultimes décades ha
experimentat un creixement extraordinari, i ha apostat per incorporar-se al procés de
convergéncia amb les altres universitats europees. En aquest context, ha plantejat la
necessitat de comptar amb suficiéncia financera per a atendre els compromisos adquirits

amb la societat valenciana d’una manera eficag.

Tant I'andlisi interna com I'externa, efectuades per elaborar aquest Pla Estratégic i els
diversos documents de diagndstic redactats, subratllen la conveniéncia de millorar la
gestié dels processos de govern de la institucié i el sistema d’informacié que els serveix
de base, des d'una perspectiva que concep I'activitat académica com un servei public,

que s'até en la seua realitzacié a rigorosos criteris de qualitat.

D’altra banda, la Universitat de Valéncia es fonamenta sobre un model de funcionament
democratic, que ha d’encoratjar la participacié activa de tots els membres com la millor
palanca per a aconseguir els objectius que es proposa, evitant la fragmentacié i

fomentant la mobilitzacié de tots els recursos per a complir la seua missid.

ACONSEGUIR UNA ESTRUCTURA ORGANITZATIVA FLEXIBLE |

ACCESSIBLE ALS USUARIS | LES USUARIES, CAPAC D’ASSOLIR ELS

OBJECTIUS INSTITUCIONALS D’UNA MANERA EFICAC, INNOVADORA |

SOSTENIBLE.

Eix 6. Govern eficag, eficient i sostenible Pag. 69



Pag. 70

Pla Estratégic de la Universitat de Valéncia [2008-2011]

La consecucié d’aquest objectiv es planteja mitjancant el desplegament de les

estratégies segients:

1. Conéixer les necessitats i les expectatives dels usuaris i de les usudaries de les
diferents activitats universitaries, de manera que les seues demandes siguen un

referent per a dissenyar i desenvolupar els processos universitaris.

2. Adaptar les estructures organitzatives de la UV per garantir 'adequada atencié de

necessitats, de manera eficag, eficient i sostenible.

3. Assegurar una estructura financera de la UV que garantisca la suficiéncia i
I'estabilitat de recursos, i utilitzar aquests sobre la base de criteris de responsabilitat
en la gestié (Us eficient dels recursos), eficacia (compliment dels objectius que la

societat ens demana), rendicié de comptes i sostenibilitat.

4. Adaptar les infraestructures a les necessitats derivades de I'orientacié estratégica de
la UV, en linia amb les demandes de qualitat requerides des de I'ensenyament de

grau i postgrau, la investigacid, la cultura i la gestié.

5. Consolidar i acreditar el compromis de la UV amb el medi ambient, fent un Us
sostenible dels recursos i duent a terme una politica activa de respecte envers el

medi ambient.

6. Introduir la gestié per processos en les activitats universitaries i disposar d’un sistema

d’informacié agil i suficient.

7. Orientar la gestié universitaria a la consecucié de la maxima qualitat, mitjangant
I'establiment de politiques destinades a la millora continua en el govern i en la

gestid, i generant aliances que afigen valor a la UV.

ESTRATEGIA 1: GARANTIR QUE LES PERSONES DESTINATARIES DELS SERVEIS SIGUEN EL REFERENT DE LA GESTIO

Conéixer les necessitats i les expectatives dels usuaris i de les usudries de les
diferents activitats universitaries, de manera que les seues demandes siguen un

referent per a dissenyar i desenvolupar els processos universitaris.

LINIA 98. Identificar les persones usudries de cada unitat organitzativa de la UV per

conéixer-ne les demandes.



LINIA 99. Dissenyar l'oferta de serveis de la UV, de manera que incorpore les
demandes de les usuadries i dels usuaris, i generar els canals de comunicacié adequats

en cada cas.

99.1.  Implantar un sistema d’ENQUESTES PERIODIQUES ALS USUARIS | LES USUARIES per

conéixer les percepcions que tenen sobre la qualitat dels serveis.

99.2. Establir un procediment general que permeta ATENDRE ELS SUGGERIMENTS, QUEIXES |

RECLAMACIONS de les usudries i els usuaris dels serveis i activitats universitaris.

LINIA 100. Definir, per a cada perfil d’usuari, EL MAPA DE SERVEIS que li ofereix la UV.

ESTRATEGIA 2: REVISAR LES ESTRUCTURES ORGANITZATIVES DE LA UV

Adaptar les estructures organitzatives de la UV per garantir 'adequada atencié de

les necessitats de tots els grups d’interés, de manera eficag, eficient i sostenible.

LINIA 101. Revisar les estructures organitzatives de la UV (serveis de campus, centres,
departaments, instituts, estructures de suport a la investigacié i a les titulacions, serveis
generals i centrals, etc.) i introduir-hi les modificacions necessaries per a adaptar-les a
les demandes actuals i emergents de les usudries i dels usuaris, tot evitant els

solapaments i els buits funcionals i de competéncies.

LINIA 102. Desenvolupar els processos de formacié i orientar-los a I'exercici eficag i

eficient de les responsabilitats dels llocs de treball.

LINIA 103. Potenciar la capacitat i el poder de decisié dels drgans unipersonals i la
responsabilitat d’aquests davant les persones electores, els destinataris i destinataries

dels serveis i la institucid.

LINIA 104. Redactar i aprovar el reglament orgénic i funcional de les diferents unitats
administratives de la UV, que permeta determinar-ne amb claredat les competéncies,

les funcions i les dependéncies orgdniques i funcionals.

LINIA 105. Introduir dispositius d’enllag i canals de comunicacié entre unitats (serveis,
departaments, centres, instituts, etc.), que faciliten la comunicacié, la coordinacié i el

sentit institucional.

LINIA 106. Establir mesures que afavorisquen la desconcentracié de tasques i la
delegacié i assumpcié de responsabilitats, i donar més capacitat de decisié al personal
professional de la gestié universitaria (responsables de serveis i unitats de cardacter

técnic i administratiu).
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ESTRATEGIA 3: ASSEGURAR UNA ESTRUCTURA FINANCERA ESTABLE | SUFICIENT, UTILITZANT ELS RECURSOS DE FORMA

EFICIENT | SOSTENIBLE

Assegurar una estructura financera de la UV que garantisca la suficiéncia i
'estabilitat de recursos, i utilitzar-los sobre la base de criteris de responsabilitat en la
gestio (Us eficient dels recursos), eficacia (compliment dels objectius que la societat

ens demana), rendicié de comptes i sostenibilitat.

LINIA 107. Negociar amb la Generalitat Valenciana un NOU MODEL DE FINANCAMENT que
ens proporcione la suficiéncia i I'estabilitat financera per a dur a terme les nostres
activitats, i la possibilitat d’afrontar les inversions necessaries, alhora que es garanteix
a la societat un Us responsable, eficient i eficag dels recursos assignats, aixi com el

compliment dels objectius pactats i una adequada rendicié de comptes.

LINIA 108. Generar MODELS D’ASSIGNACIO DE RECURSOS amb criteris objectius, pUblics i
transparents, que permeten garantir el funcionament eficient de les estructures
organitzatives i incentiven [I'assoliment dels objectius d’excellléncia que els

corresponguen.

LINIA 109. Ampliacié i reforg de les fonts de captacié de recursos complementaris.

ESTRATEGIA 4: ADEQUAR LES INFRAESTRUCTURES A LES NECESSITATS DERIVADES DE L’ORIENTACIO ESTRATEGICA

Adaptar les infraestructures a les necessitats derivades de I’orientacié estratégica de
la UV, en linia amb les demandes de qualitat requerides per I’ensenyament de grauv i

postgrau, la investigacio, la cultura i la gestié.

LINIA 110. Aprovar un PLA GENERAL D’INFRAESTRUCTURES que permeta atendre les necessitats
en aquesta matéria del conjunt d’activitats universitaries, i millorar o mantenir de forma
adequada els edificis i les instal-lacions universitaris, amb I'establiment d’un Us racional i

flexible de les instal-lacions.

ESTRATEGIA 5: COMPROMiS DE LA UV AMB EL MEDI AMBIENT

Consolidar i acreditar el compromis de la UV amb el medi ambient, fent un s
sostenible dels recursos i duent a terme una politica activa de respecte al medi

ambient.
LINIA 111. Fomentar la cultura de la sostenibilitat dins i fora de I’ambit universitari.

LINIA 112. Millorar la implantacié de sistemes coordinats de compres i contractacié de

serveis per promoure |'estalvi en tots els ambits.
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LINIA 113. Realitzar les activitats universitdries de manera que es neutralitzen o

minimitzen els impactes mediambientals negatius.

LINIA 114. Impulsar la certificacié de qualitat mediambiental de les distintes activitats

universitaries i prioritzar aquelles que comporten impactes ambientals més grans.

ESTRATEGIA 6: INCORPORAR LA GESTIO PER PROCESSOS | ASSEGURAR LA QUALITAT DE LA INFORMACIO

Introduir la gestio per processos en les activitats universitaries i disposar d’un

sistema d’informacié agil i suficient.

LINIA 115. Desenvolupar un PLA D’IMPLANTACIO DE LA GESTIO PER PROCESSOS, en qué es
fomente la participacié dels usuaris i les usudaries en el disseny, el desenvolupament i la

millora dels processos i de les prestacions.

115.1. ldentificar els processos de la UV i elaborar el mapa corresponent, i

promoure el de les diferents unitats organitzatives que la integren.

115.2. Elaborar una guia per a facilitar I'edicié de manuals de procediment per a

tots els serveis i unitats de la UV.

115.3. Impulsar la informatitzacié eficient dels processos i facilitar la gestié virtual

mitjangant |'ds de les tecnologies de la informacié i de la comunicacié.
115.4. Establir mecanismes d’avaluacid, revisié i millora continua.

LINIA 116. Dissenyar i implantar un SISTEMA D’INFORMACIO PER A LA GESTIO que permeta
atendre adequadament les necessitats d'informacié derivades dels processos de presa

de decisions dels organs de govern.

116.1. Posar en marxa una aplicacié que permeta el tractament integral de les
dades produides per les activitats i la gestié universitaria, i que facilite

transformar-les posteriorment en informacié.

116.2. Desenvolupar les eines que permeten avancar en la consecucié d’un sistema
de comptabilitat interna que oferisca informacié del cost dels processos i les

activitats.

116.3. Generar un CATALEG D’INDICADORS que possibilite verificar el grau de
compliment dels objectius establerts en el Pla Estratégic institucional i

estendre’l al seguiment dels plans estratégics de les diferents unitats.

116.4. Establir el QUADRE DE COMANDAMENT INTEGRAL DE LA UV que permeta la rapida
revisié dels aspectes clau de la institucié i 'avaluacio, revisié i millora dels

plans i objectius de la UV.
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ESTRATEGIA 7: ORIENTAR LA GESTIO UNIVERSITARIA A LA CONSECUCIO DE LA MAXIMA QUALITAT

Orientar la gestié universitaria a la consecucié de la maxima qualitat, establint
politiques orientades a la millora continua en el govern i en la gestié i generant

aliances que afigen valor a la UV.

LINIA 117. Impulsar les actuacions que porten a aconseguir una administracié de qualitat
i excelléncia, amb 'aprovacié d’un PLA GENERAL DE QUALITAT DE LA UV per garantir que els
serveis que la universitat presta a totes les persones interessades siguen satisfactoris

tant per a aquestes com per a la societat en conjunt.

LINIA 118. Establir una politica de collaboracié interna i externa, de manera que
s’aconseguisca afegir valor a les distintes unitats, amb explicitacié dels beneficis mutus

que aquesta col-laboracié reporta.

LINIA 119. Facilitar I'intercanvi d’experiéncies professionals, tant dins de la comunitat
universitaria com amb altres institucions espanyoles i estrangeres, a fi de posar en

marxa grups de millora i incorporar bones practiques.

LINIA 120. Desenvolupar un SISTEMA D’AVALUACIO DE CADA UNITAT, d’acord amb els seus

objectius, amb repercussions en el financament i en la plantilla.

LINIA 121. Generalitzar les cartes de serveis, de manera que les usudries i els usuaris
d’aquests puguen conéixer les activitats i els serveis que cada unitat universitaria els

ofereix i els compromisos de gestié adquirits.

LINIA 122. Potenciar la implantacié de SISTEMES DE GARANTIA DE LA QUALITAT (ISO, EFQM,

etc.), que faciliten la certificacié i I'acreditacié de les distintes activitats universitaries.

LINIA 123. Promoure el reconeixement de les millors practiques en tots els ambits, per
fomentar I'orientacié a la qualitat de les unitats o persones i servir de referent en

I'activitat universitaria.
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TREBALLAR MILLOR CONJUNTAMENT

m

PLA ESTRATEGIC







PLA ESTRATEGH

hnanill :

a Universitat de Valéncia, com a organitzacié orientada a la produccid, difusié i
transmissié del coneixement, té com a principal recurs el conjunt de persones que
realitzen aquestes tasques. Es tracta d’un col-lectiv que gaudeix d’una elevada
qualificacié i preparacié professional, que exerceix la seua feina dins el marc laboral
regulat per I'Estatut badsic de I'empleat plblic i per I'Estatut dels treballadors. Aquest
sistema normatiu constitueix I'horitzé ineludible de referéncia de qualsevol actuacié

estratégica.

En segon lloc, la Universitat, com a institucié de naturalesa publica, estd compromesa
amb la prestacié d'un servei de qualitat en les drees de la seua competéncia. Amb
aquesta finalitat, ha de fomentar en tots els nivells i camps d’actuacié una gestié

orientada al servei.

En tercer lloc, la Universitat de Valéncia és una organitzacié complexa (per la seua
grandaria, per l'estructura que presenta i per la diversitat de categories funcionals que
la integren). En el mén actual, la complexitat organitzacional s’aborda de manera
creixent mitjangant una logica de governament o participacié activa de tots els agents
en el desenvolupament dels objectius de I'organitzacié. Per aconseguir-ho, es requereix,
entre altres coses, la creacié d’unes relacions laborals i un clima de treball adequats, en
qué prevalguen I'esperit de cooperacié i el sentit institucional per unir els esforcos i les

il-lusions de tots els membres de la UV.

L’'objectiv estratégic d’aquest Pla pel que fa a aquest eix és:

DISPOSAR D'UN PERSONAL CADA VEGADA MES INFORMAT, FORMAT

I MOTIVAT PER A LA PRESTACIO D’UN SERVEI PUBLIC DE QUALITAT, |

DESENVOLUPAR LES CONDICIONS DE TREBALL IDONIES PER
ACONSEGUIR-HO DE FORMA SATISFACTORIA PER A LA INSTITUCIO |

ELS SEUS MEMBRES.
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Aquest objectiu sera abordat mitjangant les linies d’actuacié estratégica segients:
1. Linia estratégica relativa a la dotacié de recursos humans

En aquesta linia es desenvolupen aquells aspectes que responen a dues preguntes
basiques: Disposa la UV dels recursos humans necessaris per a aconseguir els objectius

proposats en aquest Pla Estratégic? Sén els adequats, aquests recursos?

Quan es parla de suficiéncia de recursos, obviament hi ha dues alternatives. Si la
resposta féra positiva, caldria donar pas a la pregunta per 'adequacié. En cas de ser
negativa («no sén suficients els recursos actualsy), la implantacié del Pla Estratégic ha

d’assenyalar quines sén les mancances que hi ha i on es localitzen.

Quan es parla d’adequacié de recursos, a més d’una avaluacié inicial de la situacié

actual, es plantegen diferents dimensions de I'adequacié:

- en formacid, entesa com a element dinamitzador;
- en organitzacid i exercici professional, orientades a la qualitat del servei; i

- en motivacid, atenent la diversitat.

2. Linia relativa a les condicions de treball

La Universitat de Valéncia es proposa millorar les condicions laborals a fi de vetllar pel

benestar i la qualitat de vida de les persones que hi treballen.

Mitjangant el didleg, i en coordinacié amb les organitzacions sindicals, s’atendran tant
els aspectes generals de les relacions de treball, clima laboral i accié social, com

d’altres d’especifics que afecten de manera singular col-lectius especialment vulnerables.

Tot aquest conjunt d’accions tracten de confluir en la creacié d’un horitzé que propicie les

relacions dels treballadors i de les treballadores amb la institucid.

ESTRATEGIA 1: ADEQUAR ELS RECURSOS HUMANS A LES NECESSITATS ACTUALS | EMERGENTS

La UV s’ha de dotar dels recursos humans suficients i adequats per a la prestacié del

servei pUblic de qualitat que defineix la seva missio.

Aquesta estratégia, per dur-la a terme, es desenvolupa segons les linies d’actuacié

segients:
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LINIA 124. Analitzar I'adequacié de la plantilla actual als objectius i estructures
organitzatives previstes en aquest Pla, des d’una perspectiva de suficiéncia i idoneitat, i

determinant les necessitats derivades de cada eix estratégic.

LINIA 125. Elaborar una programacié pluriennal de les plantilles de PDI i de PAS, amb

criteris d’equitat i transparéncia.

125.1. Desenvolupar un model de dedicacié integral del PDI, que incloga docénciq,

investigacié i gestié académica i investigadora.

125.2. Fomentar la mobilitat docent en el si de la UV, mitjancant la flexibilitzacié de

les adscripcions del PDI als diferents dmbits del coneixement>.

125.3. Atendre les necessitats emergents mitjangant la incorporacié de personal técnic

i de suport en investigacié, docéncia i gestid.

125.4. Aprovar, en el marc del nou Estatut basic de I'empleat piblic i la legislacié
autondmica corresponent, un pla que facilite el desenvolupament de la carrera
professional del PDI i del PAS.

125.5. Dissenyar un pla de renovacié de plantilles, tant en PDI com en PAS.

125.6. Perfilar els llocs de treball d’acord amb les necessitats del servei que es

presta.

ESTRATEGIA 2: DESENVOLUPAR ELS CONEIXEMENTS I LES HABILITATS DE LES PERSONES

Assegurar que el personal de la UV tinga el nivell de formacié adequat per a exercir

les seves tasques i complir els objectius institucionals.

LINIA 126. Determinar les necessitats formatives de les persones, en funcié de les

estructures organitzatives en qué duen a terme les seues tasques.

LINIA 127. Dissenyar un pla de formacié del PDI orientat als objectius previstos en
aquest Pla: noves tecnologies, noves metodologies d’ensenyament; d’investigacid;

habilitats per a treballar en equip, idiomes, per a I'exercici de carrecs académics, etc.

LINIA 128. Dissenyar un pla de formacié del PAS orientat als objectius previstos en
aquest Pla: habilitats relacionals, gestid per processos, sistemes de millora de qualitat

del servei, idiomes, treball en equip, etc.

5 S'utilitza aci el terme dmbit de coneixement en el sentit que té en la LOU, art. 9.1.
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LINIA 129. Establir mecanismes per a facilitar la formacié a disténcia i I'accessibilitat als

materials formatius.

LINIA 130. Establir instruments que definisquen les competéncies actuals i emergents

necessdries per a I'exercici dels llocs de treball.

LINIA 131. Avaluar la satisfaccié de les diferents estructures organitzatives amb I'oferta

de formacié i els resultats obtinguts pel seu personal.

ESTRATEGIA 3: ESTABLIR CANALS DE PARTICIPACIO, RECONEIXEMENT | AVALUACIO

Generar accions integrades i coherents que fomenten la participaciéo del personal,
reconeguen les seues aportacions i avaluen el rendiment de les activitats que duen a

terme.

LiNIA 132. Dissenyar un PLA INTEGRAL DE PARTICIPACIO, RECONEIXEMENT | AVALUACIO del

personal.

LINIA 133. Desenvolupar SISTEMES DE PARTICIPACIO en tots els nivells i arees, per potenciar la

implicacié del personal en la millora institucional.

LINIA 134. Instaurar un SISTEMA D’AVALUACIO de la realitzacié de tasques i dels resultats

obtinguts pel PDI: sistema RIDA o reconeixement integral de la dedicacié académica.

LINIA 135. Instaurar un SISTEMA D’AVALUACIO de la realitzacié de tasques i dels resultats
obtinguts pel PAS: servei prestat; desenvolupament de coneixements i habilitats;

capacitat de treballar en equip, efc.

LINIA 136. Desenvolupar un SISTEMA DE RECONEIXEMENT basat en el principi d’incentius

diferents per a resultats, esforcos i dedicacions diferents.

ESTRATEGIA 4: DESENVOLUPAR LES CONDICIONS DE TREBALL IDONIES

Desenvolupar les condicions de treball idonies per aconseguir els objectius del Pla

Estratégic de forma satisfactoria, millorant les relacions professionals i humanes,

e

aixi com la comunicacié interna, a fi de potenciar el sentit institucional.

Aquesta estratégia es desenvolupa segons les linies d’actuacié segients:
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LINIA 137. Potenciar les relacions laborals com un mitj& per a aconseguir les condicions

de treball satisfactories, tant per al personal com per a la institucié.

137.1. Definir conjuntament amb les organitzacions sindicals el marc de
desenvolupament de la interlocucié sindical i fer-ho d’acord amb el marc

estatutari de la Universitat.

137.2. ldentificar conjuntament I'escenari de condicions de treball susceptibles d’assolir

els objectius proposats en aquest pla.

137.3. Impulsar la negociacié col-lectiva com a instrument facilitador de les relacions

de treball en el si de la institucid.

LINIA 138. Introduir mecanismes que permeten conéixer les percepcions del personal

sobre les condicions de treball, el clima laboral, etc.

LINIA 139. Desplegar una politica d’igualtat de génere, que inclourd com a primer pas
la creacié de la unitat d’igualtat prevista en la modificacié de I'abril de 2007 de la
Llei organica d’universitats, per al desenvolupament de les funcions relacionades amb

el principi d’igualtat entre dones i homes.

LINIA 140. Establir politiques de millora del clima laboral, tant per al desenvolupament
personal com per a la consecucié dels objectius que la Universitat de Valéncia, com a

servei public, té encomanats.

140.1. Fomentar condicions de treball que afavorisquen la conciliacié de la vida

familiar, personal i laboral.

140.2. Fomentar I'accessibilitat universal com un mitjd per a afavorir la igualtat

d’oportunitats.
140.3. Potenciar els plans d’actuacié en seguretat i prevencio.
140.4. Desenvolupar un sistema de prestacions socials per als membres de la UV.

140.5. Fomentar activitats d’interaccié social entre els membres de la UV que

contribuisquen a consolidar el sentit institucional.

LINIA 141. Reorientar l'accié social, amb una atencié especial a contingéncies i

vulnerabilitats.
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6.8. LINIES D’ACTUACIO DE L’EIX 8:

COMUNICACIO FLUIDA AMB LA SOCIETAT

limaail

PLA ESTRATEGIC
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PLA ESTRATEGH

| context social en qué la Universitat de Valéncia exerceix la seua funcié ha

canviat radicalment en les Ultimes décades. No solament perqué diverses
universitats i altres organitzacions privades ofereixen ara formacié superior
dins I'drea metropolitana de la civtat de Valéncia, i perqué les cohorts joves
seguisquen una tendéncia descendent, siné també perqué la formacié superior es
globalitza com a conseqiiéncia dels canvis tecnologics i la mobilitat del treball, i sobretot
perqué les societats democratiques on les universitats s’insereixen reclamen d’aquestes
un compromis més gran en favor del desenvolupament social i la generacié de

coneixement capag de contribuir a abordar els desafiaments estratégics actuals.

Aquesta transformacié de les relacions entre universitat i societat obliga les universitats a
millorar els processos d’interaccié i intercanvi, de comunicacié i informacié i de rendicié
de comptes, i colloca la societat en el centre de la seva actuacié. No es tracta, doncs,
d’'una mera adaptacié de la imatge corporativa als nous temps, sind, d’'una manera molt
més substancial i decisiva, de millorar l'operativitat, I'eficacia i I'eficiéncia de les

activitats universitaries des d’una perspectiva de responsabilitat social.

Aixi mateix, aquest gir comporta un émfasi més gran en la millora de la comunicacié
interna, comunicacié que ha de ser cuidada especialment en el cas de la Universitat de
Valéncia, jo que pel fet de ser una institucié gran i complexa, dispersa en diversos
campus i que aposta per un model colllegial de governament, necessita atendre amb
més intensitat els processos de coordinacié interna. Aixi, doncs, el principal objectiu

estratégic de la UV en aquest ambit queda definit de la manera segient:

FONAMENTAR LA IDENTITAT CORPORATIVA DE LA UNIVERSITAT DE
VALENCIA EN UNA MILLORA CONSTANT DE LES RELACIONS AMB LA

SOCIETAT | EN UNA COMUNICACIO FLUIDA AMB ELS DIFERENTS

GRUPS D’INTERES VINCULATS AMB LA INSTITUCIO.

En conseqiiéncia, les estratégies que es proposen en aquest eix van orientades a la
millora de les relacions entre universitat i societat, i també a dinamitzar el flux informatiu
entre els diferents grups d’interés tant en la societat com en el si de la institucié; i d’altra
banda, a millorar la imatge pUblica i la percepcidé social de la Universitat de Valéncia.

Tot aixd es concreta a:

Eix 8. Comunicacié fluida amb la societat Pag. 85



Pla Estratégic de la Universitat de Valéncia [2008-2011]

1. Orientar la politica estratégica de la UV a la intensificacié i la millora de les

relacions amb la societat.
2. Establir la politica general de comunicacié i promocié institucional.
3. Millorar els canals de comunicacié tant interna com externa.

4. Millorar la projeccié de la imatge de la UV.

ESTRATEGIA 1: ORIENTAR LA POLITICA ESTRATEGICA DE LA UV A LA MILLORA CONSTANT DE LES RELACIONS AMB LA

SOCIETAT

Orientar la politica estratégica i la programacié pluriennal de la Universitat de

Valéncia a la millora constant de les relacions amb els diferents agents socials.

LINIA 142. Collaborar amb el Consell Social en I'enfortiment dels vincles universitat-
societat, des d’una perspectiva de coparticipacié i coresponsabilitat, amb I'aprovacié

d’un pla conjunt d’actuacié.

LINIA 143. Reforcar els instruments d’intercanvi actuals (ADEIT, catedres universitat-

empresa, etc.) per refermar les relacions entre universitat i societat.

LINIA 144. Crear forums mixtos i especialitzats de reflexié i debat sobre la politica de
la Universitat de Valéncia en els diversos ambits en qué actua (mapa de titulacions,
plans d’estudis, investigacidé i transferéncia de coneixement, creacié i difusié cultural,

etc).

LINIA 145. Estudiar les transformacions socials de I'entorn i la incidéncia que tenen en la

planificacié estratégica i la programacié pluriennal de la Universitat de Valéncia.

LINIA 146. Realitzar la presentacié publica dels resultats de I'actuacié de la Universitat

de Valéncia.

ESTRATEGIA 2: ESTABLIR LA POLIiTICA GENERAL DE COMUNICACIO | PROMOCIO INSTITUCIONAL

Establir els criteris generals en matéria de comunicacié i promocié institucional de

manera que es garantisca la coheréncia de les accions en aquesta mateéria.

LINIA 147. Efectuar una ANALISI DE NECESSITATS de I'entorn i de la mateixa institucié en

matéria d’informacié i comunicacid, i actualitzar-la periddicament.

147.1. Determinar les activitats universitaries susceptibles d’accions de

comunicacio.
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147.2. Identificar tipus de destinataris i destinataries especifics i establir-hi

canals de comunicacié per atendre les seues demandes.

LINIA 148. Desenvolupar una politica integral de comunicacié i promocié de la UV i

establir els protocols d’actuacié més importants.

LINIA 149. Adaptar les estructures organitzatives actuals, amb competéncies en matéria

d’informacié i comunicacid, a les directrius establertes en aquest Pla Estratégic.

LINIA 150. Aprovar un PLA DE SENSIBILITZACIO DE COMUNICACIO | IMATGE, adregat a les
persones que tenen responsabilitats de gestié en les distintes unitats i serveis de la

institucié, a fi de fomentar la cultura corporativa de la UV.

ESTRATEGIA 3: MILLORAR ELS CANALS DE COMUNICACI®

Definir les principals linies de treball per millorar els mecanismes i canals de

comunicacié tant interna com externa.

LINIA 151. Desenvolupar una politica de comunicacié basada en la identificacié de les
necessitats de la societat i que aborde coordinadament i des d’una perspectiva

institucional les distintes actuacions comunicatives que es duen a terme en el si de la UV.
LINIA 152. Millorar els mecanismes i els canals de comunicacié de la UV.

LINIA 153. Revisar i millorar I'atencié als usuaris i les usudiries dels serveis que presta la
UVv.

LINIA 154. Millorar els processos de comunicacié interna en totes les seues dimensions,

amb I'establiment dels canals adequats.

LINIA 155. Crear una intranet que integre i millore els serveis de comunicacié interna

existents (per difondre informacié, afavorir la comunicacié i estimular a la participacid).

ESTRATEGIA 4: MILLORAR LA IMATGE DE LA UV

Millorar la imatge que la Universitat projecta a I’exterior per aconseguir transmetre a
la societat, més nitidament, les seues aportacions en els camps de la produccié

cientifica, formativa i cultural.
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LINIA 156. Revisar el MANUAL DIDENTITAT VISUAL de la UV i promoure, facilitar i

normalitzar el seu Us.

LINIA 157. Dissenyar i coordinar campanyes i accions publicitaries, aixi com productes
de promocié institucional, adequats a les necessitats i als objectius de la institucié i

coherents amb la seua cultura corporativa.

LINIA 158. Establir politiques selectives de patrocini i realitzar apostes estratégiques per
potenciar la visibilitat de la UV (més participacié i organitzacié de congressos;
preséncia de representants de la UV en els organs de decisié d’entitats publiques i

privades implicades en projectes nacionals i internacionals, etc.).

LINIA 159. Desenvolupar una imatge de marca de la UV i la consegiient politica de

comunicacié de I'oferta formativa i cultural i de la produccié investigadora.
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Implantacié, seguiment i revisio
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IMPLANTACIO, SEGUIMENT I REVISIO DEL PLA EST

aquest document estableix els principals ambits d’actuacié (eixos
estratégics), les grans metes que s’espera aconseguir en cada un d’aquests

ambits (objectius estratégics) i, finalment, les vies per a aproximar

gradualment la Universitat de Valéncia a la consecucié d’aquests objectius
(linies d'actuacié), de manera que la seua culminacié ens permeta aconseguir la visié

formulada.

Aixi doncs, cal que, una vegada aprovat el Pla Estratégic, es desenvolupe el conjunt
d’accions que haurd d’aprovar el Consell de Govern de la Universitat de Valéncia com

a organ ordinari del seu govern:

1. La PROGRAMACIO PLURIENNAL DEL PEUV, mitjancant la qual es programaran
temporalment els projectes, plans o accions derivats de cada una de les linies
d’actuacié de cada eix estratégic. Aquest document contindra, aixi mateix, els
objectius associats a cada actuacid, la instancia responsable d’executar-la i el

termini previst, amb indicacid, si és el cas, de les anualitats que compreén.

2. Els PLANS OPERATIUS ANUALS desenvolupats a partir de la PROGRAMACIO PLURIENNAL
DEL PEUV i que, vinculats a les LINIES GENERALS PRESSUPOSTARIES, permetran I'execucié
material de cada anualitat del PEUV. Aquests plans inclouran la programacié

financera de I'exercici pressupostari corresponent.

3. Subscripcié de CONTRACTES PROGRAMA amb les unitats responsables d’assolir els
resultats esperats, d’acord amb les linies d’actuacié. Aquesta subscripcid
correspondrd, d’una banda, al vicerector de Convergéncia Europea i Qualitat, per
delegacié del rector, i de l'altra, a les persones que ostenten la responsabilitat

maxima de cada una de les unitats implicades.

4. Desenvolupar i aprovar el SISTEMA D'INFORMACIO DEL PEUV, mitjangant el qual es
determina com s’haurd de mesurar el grau de consecucié dels objectius associats a

cada linia d’actuacié.
5. Al final de cada anualitat s’elaborard UN INFORME ANUAL DE RESULTATS DEL PEUV.

6. En complir-se el periode de vigéncia del PEUV, s’elaborard UN INFORME FINAL DE

RESULTATS que servira de base per al document de planificacié estratégica segient.
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PLANS OPERATIUS ANUALS

Els PLANS OPERATIUS ANUALS determinaran, d’acord amb la PROGRAMACIO PLURIENNAL DEL
PEUV, I'execucié de les accions concretes que calga realitzar en 'anualitat respectiva
per al desplegament adequat del PEUV. En aquests plans s’inclouran, a més de la

programacié financera corresponent, els continguts segients:

1. Linies d’actuacié del PEUV que calga iniciar o continuar en I'anualitat de qué es
tracte.

2. Objectiuv o objectius associats, bé a la linia, bé a les accions en qué es

desagregaq, si és el cas.
3. Responsable de I'execucié de la linia i/o de cada accié.

4. Programacié temporal de la linia per a [l'anualitat respectiva (data de

comencament, durada i data prevista de finalitzacid).
5. Processos, unitats i/o persones afectades.
6. Infraestructures i recursos associats.

7. Pressupost de cada linia que haja de ser executat en I'anualitat i procedéncia
dels recursos (pressupost general de la UV o d’alguna de les unitats, fons

europeus, finangament autondmic especific, financament estatal especific, etc.).

CONTRACTES PROGRAMA

Els CONTRACTES PROGRAMA constitueixen I'instrument d’observacid, diagnosi i planificacié
entre el Rectorat i les distintes unitats estructurals de la Universitat de Valéncia, i tenen
per objecte assegurar el compliment dels objectius del PEUV en els aspectes que

concerneixen cada una d’aquestes unitats.

Els CONTRACTES PROGRAMA han d’establir els indicadors necessaris per a valorar el grau

de consecucié dels objectius pactats i, si és el cas, el finangament associat a aquests.
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SISTEMA D’INFORMACIO DEL PEUV

Com tot pla estratégic, el PEUV requereix instaurar un procés que permeta fer-ne un
seguiment, control i, si escau, revisid adequats. Per tant, cal obtenir la informacié

necessaria relativa al seu estat de progrés amb diversos fins:

2. Que els organs de govern competents coneguen la marxa del Pla i el grau de

consecucié parcial o total dels objectius que hi estan associats.

3. Que, sobre la base d'aquesta informacié, aquests organs puguen introduir-hi, si

cal, les modificacions procedents.

4. Que la comunitat universitaria estiga informada dels progressos del Pla

Estratégic i, si és el cas, de les revisions aprovades.

Per dur a terme aquesta fase del Pla, se sotmetrd a 'acord del Consell de Govern el
SISTEMA D’INFORMACIO DEL PEUV, mitjancant el qual es determina la manera en qué s’haura
de mesurar el grau de consecucié dels objectius del Pla Estratégic, associats a les linies
d’actuacié de cada anualitat. En aquest sistema es descriurd, per a cada linia d’actuacié

del PEUV, com a minim:

1. L'objectiv o els objectius associats, bé a la linia, bé a les accions en qué es
desagregaq, si és el cas (i que, sempre que siga possible, s’haurda d’expressar en

magnituds numériques).

2. L'indicador o els indicadors associats a cada accié. Aquest apartat es concretarad,

alhora, per mitja d’'un PROTOCOL TECNIC que establird, per a cada indicador:

La denominacid.

a
b. La descripcié (incloent-hi, si és el cas, la férmula de calceul).

o

L’objectiv que mesura.

d. La situacié de partida (valor de l'indicador en el moment d’iniciar la
mesura).

e. L'objectiu final (resultat que s’ha d’assolir al final del periode).

f. La informacié necessaria per a alimentar I'indicador.

g. La font o les fonts d’aquesta.

h. La persona o persones responsables de facilitar la informacié.

i. Lo data valor de les dades

El termini maxim de remissié i, si és el cas, la freqiéncia.

k. El suport en qué s’ha de facilitar la informacié (sense perjudici de la

certificacié oportuna d’aquesta).
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INFORME ANUAL DE RESULTATS DEL PEUV

L’INFORME ANUAL DE RESULTATS DEL PEUV contindrd, almenys, els aspectes segients:

e una descripcié breu de les accions, iniciatives o plans desplegats per a
desenvolupar les linies d’actuacié corresponents a cada eix del PEUV en aquesta
anualitat;

e el grau de compliment dels objectius previstos per al periode objecte de I'informe;
i

e suggeriments de millora que puguen ser procedents, segons els resultats obtinguts.

Aixi mateix, I''INFORME ANUAL DE RESULTATS DEL PEUV es presentarda al Consell Social, perqué

en prenga coneixement i als efectes oportuns.

ORGANS DE SEGUIMENT DEL PEUV

L’6rgan responsable del seguiment del Pla Estratégic és, en qualitat d’érgan de govern
ordinari de la UV, el CONSELL DE GOVERN. Per al compliment d’aquesta competéncia, serd
assistit per la COMISSIO DE SEGUIMENT DEL PEUV, que es constitueix en organ
d’assessorament del Consell i del rector en totes les matéries relacionades amb el

desplegament del Pla Estratégic i, en particular, de les que segueixen:

1) Proposar al Consell de Direccié les mesures correctores que siguen aconsellables,
d’acord amb I'evolucié dels indicadors que mesuren la consecucié d’objectius del
PEUV.

2) Elaborar I'INFORME ANUAL DE RESULTATS DEL PEUV.

3) En general, formular propostes al Consell de Govern o al rector, en qualssevol

altres matéries que afecten el PEUV o en resulten afectades.

DESPLEGAMENT DEL PLA ESTRATEGIC A LES DIFERENTS UNITATS DE LA UV

Aprovat aquest Pla Estratégic, cada centre, departament, institut o servei de la nostra
Universitat disposarda del marc de referéncia per a elaborar i aprovar un pla propi.
L'elaboracié d’aquests plans s’incorporard com a objectiv dels contractes programa i
contribuird a alinear els objectius de les unitats amb els institucionals. Aixi mateix,
suposard per a les unitats una oportunitat immillorable per a reflexionar sobre el futur i

formular i establir metes propies.

Valéncia, maig de 2007
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PLA ESTRATEGHC

ANNEX 1: PROCES D’ EI.ABORACIODEI. P'EUV

quest apartat té per objecte descrivre el procés que s’ha seguit per

elaborar el Pla Estrategic de la Universitat de Valéncia. Aquest procés s’ha

desenvolupat tenint en compte els aspectes metodologics segients:

- Situacié actual de partida (analisi). Com en tot procés de planificacié
estratégica, les primeres accions consisteixen a realitzar una analisi, tant interna
(identificacié de punts forts i drees de millora) com de I'entorn (exploracié de
possibles oportunitats i amenaces potencials), i establir a partir d’aquesta analisi

els reptes estratégics més importants.
- Explicitacié de la missié institucional a partir del text estatutari.

- Situacié futura desitjada (redaccié del Pla Estratégic). Una vegada determinada
la situacié de partida, s’estableixen les metes que desitgem assolir i com les
volem assolir (enfocament). A aquestes questions es responen mitjangant la

concrecié del Pla Estratégic: visid, eixos estratégics i objectius i linies d’actuacié.

- Desplegament del Pla Estratégic. Que desenvolupa les linies d’actuacié del Pla
Estratégic i materialitza la consecucié del futur desitjat. Aquesta fase requereix
la implantacié de les accions previstes i els mecanismes d’avaluacié i revisié

corresponents.

3 Diagnaéstic estratégic <«—  Anlisi estratégica
: ;
=
Q& Missio -« Estatuts UV
v
Visio
S Red‘ffuo ! Eixos i objectius estratégics —p Document 0 ‘
< aprovacio del Pla J B
: Estrategic .
S : Proposta de linies d’actuaci6 ~ —  Avantprojecte PEUV ‘
& ! -
R A Pla Estratéegic UV
Informacid i deliberacio poblica 20082011
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Aixi, doncs, en el Pla Estratégic es defineix la MissiO de la Universitat de Valéncia i, en
funcié d’aquesta i del DIAGNOSTIC ESTRATEGIC, es formula la VISIO. Aquesta es desplega en
EIXOS | OBJECTIUS ESTRATEGICS; per aconseguir aquests Ultims, es determinen LES LINIES
D’ACTUACIO. Els PLANS D’ACTUACIO ANUALS han de concretar els projectes i les accions
derivades de cada linia d’actuacié. LAVALUACIO d’aquests plans determinard el grau de

consecucié dels objectius i, si escau, la REVISIO del Pla Estratégic.

ETAPES DEL PROCES D’ELABORACIO DEL PEUV

Per desplegar Il'esquema metodologic anterior, la Universitat de Valéncia ha

desenvolupat les etapes segients:

DIAGNOSTIC ESTRATEGIC. Per dur-lo a terme es van encarregar els documents previs

segients:
=  De cardcter general:

O Andlisi de I'entorn de referéncia de la UV, realitzada per un equip del
Departament de Direccié d’Empreses «Juan José Renau Piquerasy, dirigit

pel professor Vicente Safén.

O Andlisi interna de la UV, realitzada pel Servei d’Analisi i Planificacié
[SAP].

® De cardcter especific:

O Disseny de I'oferta futura de la formacié superior de la UV, realitzat pel
professor Francisco Pérez, director d’Investigacié de [IInstitut Valencia

d’Investigacions Economiques (IVIE).

O Pla estratégic d’adaptacid de la UV a I'EEES, realitzat per un comité técnic

d’experts i expertes de la UV.

REDACCIO DE L’AVANTPROJECTE DEL PEUV. Aquest inclou:

O DocCUMENT O, que descriu la MISSIO, la VISIO i els EIXOS | OBJECTIUS
ESTRATEGICS.

O DOCUMENT I, que conté la proposta inicial de linies d’actuacié.
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ACORD PER A L’ELABORACIO I LLANCAMENT DEL PEUV, aprovat al juny de 2006 pel
Consell de Govern i que establia el procediment d’elaboracié del projecte i el

circuit d’aprovacié.

OBERTURA DEL PERIODE D'INFORMACIO PUBLICA (del juny al novembre de 2006). Amb
aquesta finalitat es va dissenyar la pagina web del PEUV, que va rebre vora

35.000 visites durant aquest periode.

PRESENTACIO DE L’AVANTPROJECTE DEL PEUV. Durant el periode d’informacié publica,
el rector va presentar aquest avantprojecte a la comunitat universitaria

mitjancant una série d’actes:

0 27-06-06: Presentacié al Consell Social
0 12-06-06: Blasco Ibdiiez

0 13-06-06: EU Magisteri

0 14-06-06: Burjassot-Paterna

0 16-06-06: Tarongers

O 13-07-06: Presentacié al Claustre

CONSTITUCIO DE LA COMISSIO PER A L’ELABORACIO DEL PEUV, amb la composicié®

segient:

— President: vicerector de Convergéncia Europea i Qualitat
— Vicepresident: vicerector de Comunicacié i Assumptes Economics
— Vocals:
- 3 vicerectors o vicerectores
- Delegat o delegada d’Estudiants
- Gerent
- 5 PDI designats pel rector
-1 PAS designat pel rector
-1 representant del Consell Social
— Secretaria (amb veu, pero sense vot): la cap del Servei d’Analisi
i Planificacié [SAP]

GRUPS DE TREBALL. Designacié dels membres que integren els grups de treball de

cada un dels eixos estratégics, configurats per un total de 66 experts i expertes
de la UV7.

6
Vegeu-ne els membres en I'annex 3
7 Vegeu-ne la composicié en I'annex 4
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- CELEBRACIO DE LES TROBADES DE PENSAMENT ESTRATEGIC, amb qué culmina el periode
d’informacié publica i en el si de les quals es van realitzar 9 conferéncies i 5
taules redones, que van comptar amb la colllaboracié de 32 experts i expertess,

tant interns com externs.

- REDACCIO DEL PROJECTE DEL PEUV. Tenint en compte I'avantprojecte del PEUV, totes
les aportacions rebudes durant el periode d’'informacié publica (151 aportacions
personals i 28 d'unitats), els documents elaborats pels grups de treball i els
documents de sintesi elaborats per la Comissié del PEUV, es redacta el projecte
del PEUV, que haurd de ser aprovat de conformitat amb l'acord per a

I'elaboracié i el llangament del PEUV esmentat més amunt.

8 Vegeu-ne la composicié en I'annex 5
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Juny 2006 | Juliol 2006
da dl dt de df dv ds dg dl dt de df dv ds dg
T afE S
14 5 oo B 8 10 1 3 4 5 6 T 8 9
21 12 13 14 15 16 17 18 0 11 12 @@ 15 16
28 19 20 21 22 23 24 25 | 17 18 19 X 21 2 23
26 @ 25 29 30 24 25 26 27 28 28 30
3
Setembre 2006 Octubre 2006
dl dt de df dv ds dg di d deo df dv ds dg ds dg
2 a 1 4 5
4 5 6 T B 9 10 23 4 5 BY T 8 1 12
11 12 13 14 15 16 17T 8 10 11 12 13|14 15 18 13
18 18 200 21 22 23 24 18- 17 18 19 20|27 22 25 26
25 26 2?@ 29 30 23 24 25 26 27|28 9
30 3
Desembre 2006 Gener 2007 Febrer 2007
dl dt de df dv ds dg ddt de df dv ds dg d dt de df dv ds dg
T 4
14 11
21 18
28 25
Marg 2007 Abril 2007 Maig 2007
dl dt dec di dv ds dg dl dm dc dj dv ds dg dl dt de df dv ds dg
1 6
8 13
15 20
o2 27
29

Elaboracid del pla d'organitzacid i llangament del PEUV
Acord del CG sobre organitzacid | llancament del PEUV

Obertura i finalitzacié del periode d'informacié i deliberacio piblica

Sessions informatives del rector en cada campus de la UV
Presentacid al Consell Social (27-V1) i al Claustre (13-VIl)
Constitucid de grups de treball per eix

Inauguracid i cloenda de les Trobades de Pensament Estratégic
B Celebracid de les Trobades de Pensament Esfratégic

- Redaccid del projecte del Pla Estratégic de la UV [2008-2011)

O
@
]
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| ANNEX 3: COMISSIO PERA L’ EI.ABORACIO DEL EV

MEMBRES DE LA COMISSIO PER A L’ELABORACIO DEL PEUV

B President: Antonio Arifio Villarroya, vicerector de Convergéncia Europea i
Qualitat

B Vicepresident: Enrique Bigné Alcafiz, vicerector de Comunicacié i Assumptes
Econdmics

B Vocals i vocales:

- Fins a tres vicerectors o vicerectores, en funcié de les matéries a tractar

- Maria José Afdn, professora del departament de Filosofia del Dret, Moral i
Politica

- Ramén Alvarez-Valdés, professor del departament d’Estadistica i Investigacié
Operativa

- Jesus Gil Ferrer, membre del Consell Social

- Maria Iborra, professora del departament de Direccié d’Empreses (Juan
José Renau Piqueras»

- Gonzalo Montiel, cap de seccié del CADE

- Joan Oltra i Vidal, gerent

- José Ramos, degd de la facultat de Psicologia
- Pilar Sarrién Ponce, delegada d’Estudiants

- Nuria Tabaneraq, directora del departament d’Historia Contemporania

B Secretaria: Amparo Mafiés Barbé, cap del servei d’Analisi i Planificacié

El suport técnic als treballs d’elaboracié i redaccié del Pla Estratégic de la UV va ser

proporcionat pel personal segient del Servei d’Analisi i Planificacié:

- Teresa Bausd Gallén (T.S. d’analisi i avaluacié organitzacional)
- Pilar Gimeno Izquierdo (cap de negociat del SAP)

- Rafael Garcia Martinez (T.S. de planificacid)
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La reunié de constitucié de la comissié per a I'elaboracié del Pla Estratégic de la Universitat
de Valéncia va tenir lloc el dia 28 de juny de 2006, i des d’aleshores s’ha reunit

periodicament en les dates segients:

CALENDARI DE REUNIONS DE LA COMISSIO DEL PEUV

14 16 17 9 : L .

18 19 20 21 22 23 24 16 17 18 19 20 21 22

25 26 27 28 29 30 23 24 25 26 27 28 29
30 31

@ e |1 @ s

20 @) 22 23 24 25 26 18 19 (21 22 23 24
27 "z'a a0 25 26 27 28 29 30 3

25 26 27 28 24 25

3N 3
syl
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GRUP DE TREBALL DE L’EIX 1

Responsable: Maria Vicenta Mestre Escriva (vicerectora d’Estudis)

Amparo Ayuso Moya, professora del departament de Comptabilitat

Carlos Benavent Segui, cap de negociat de Reforma de Plans d’Estudis
Carmen Carda Batallag, vicedegana de la Facultat de Medicina i Odontologia
Maria José Coperias Aguilar, degana de la Facultat de Filologia

José Ricardo Juan Sdnchez, vicedegd de la Facultat de Dret

Carlos Javier Lopez Benedi, técnic de dinamitzacié cultural del CADE

N o O A wN -

Maria José Lorente Carchano, delegada del rector per a la Incorporacié a la
Universitat

8. Rosa Marin Sdez, degana de la Facultat de Farmacia
9. Rosendo Pou Amerigo, professor del departament de Quimica Fisica

10. José Ramos Lépez, dega de la Facultat de Psicologia

Técnic de suport: Alfred Giner (T.S. Oficina de Convergéncia Europea)

CALENDARI DE REUNIONS

— - -,

Juliol 2006 Selembre 2006
dl dt de df dv ds dg dl dt de df dv ds dg
i 2 T 2 3
& 4 5 & 7 8 4 5 €& F7 8 4§ 10
L 0 S . m 14: 15 18 14 12 13 14 15 16 17
Tweo1m| 19 20 21 28 23 m 19 20 21 22 23 24
24 25 26 27 28 29 30 25 26 21 28 ) 30
31
\, o 4
Octubre 2008 Movembre 2006
dl dt de df dv ds dg dl dt de df dv ds dg
T o2 3 4 A
3 4 5 7 & 6 o g o 10 11 a2
g 10 11 12 13 14 15 = 14 15 18 17 18 19
16 17 18 a 20 2% 22 20 2 22 23 24 25 28
23 24 25 26 27 28 29 2r 28 29 30
0
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GRUP DE TREBALL DE L’EIX 2

Responsable: Ignacio José Nebot Gil (vicerector de Postgrau)

1. Pedro Carrasco Sorli, professor del departament de Bioquimica i Biologia
Molecular

2. Alejandro Ferndndez Lajusticia, professor del departament de Didactica
Matematica

Ignasi Lerma Montero, degd de la Facultat de Ciéncies Socials
Angel Orti Lahoz, professor del departament d’Analisi Econdmica
José M. Peiré Silla, professor del departament de Psicologia Social

Juan M. Rausell Gémez, cap de la Seccié d’Estudiants

N o O~

Joan Romero Gonzdlez, director de I'lnstitut Interuniversitari de Desenvolupament
Local

8. Amparo Ruiz Torner, professora del departament d’Anatomia i Embriologia
Humana

Técnic de suport: Alfred Giner (T.S. Oficina de Convergéncia Europea)

CALENDARI DE REUNIONS

Juliol 2006 Setembre 2006
di dt dc dj dv ds dg dl dt de df dv ds dg
1T 2 3
F 4 & § T B 19 4 5 B 7. & 8 10
10 41 12 13 15 16 1M 12 13 14 15 16 17
17 18 19 @ 21 22 23 18 19 @ 21 22 23 24
24 25 28 27 28 29 320 25 2 27 28 28 a0
a1
.L". e
Octubre 2006 Movembre 2008
dl dt de dj dv ds dg dl dt de df dv ds dg
2 3 4 h
e S o I N - 8 7 8 10 11 12
9 @ T 42 48 14 15 13 14 15 18 17 18 19
16 17 G 19 20 29 22 20 21 22 23 24 25 2§
23 24 @) 26 27 28 29 27 28 2 30
| 30 31
N,
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GRUP DE TREBALL DE L’EIX 3

Responsable: M. Josep Cuenca Ordinyana (vicerectora d’Investigacié i Politica

Cientifica)

1. Vicente Mufioz Sanjosé, professor del departament de Fisica Aplicada i

Electromagnetisme

Ok WD

Assessor:

Juan Antonio Raga Esteve, professor del departament de Zoologia
José Manuel Rodrigo Gémez, professor del departament de Medicina
Alicia Salvador Ferndndez-Montejo, directora del Departament de Psicobiologia

Amparo Urbano Salvador, professor del departament d’Analisi Economica

1. José M. Peiré Silla, professor del departament de Psicologia Social

2. Pedro Carrasco Sorli, professor del departament de Bioquimica i Biologia

Molecular
CALENDARI DE REUNIONS
-
: Juliol 2008 Setembre 2006
! dil dt de dj dv ds dg dl dt de df dv ds dg
e
a3 4 5 6 7 8 4 5 & 7 8 10
10 11 12 13 14 15 16 11 12 13 14 15 16 17
17 1&@20 21 22 23 18 19 20 21 22 23 24
24 25 26 27 28 28 30 25 26 € 28 29 30
3
b
I Oclubre 2006 Movernbre 20086
| dl dt ode di dv ds dg di dt de df dv ds dg
1 { & 3 4 §
3“55?5 6?39191112
10 11 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19
16 17 18 19 20 21 22 20 29 22 23 24 25 28
23 24 25 26 27 28 29 2r 28 20 30
30 31
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GRUP DE TREBALL DE L’EIX 4

Responsable: Rafael Gil Salinas (vicerector de Cultura)

Alfons Cervera Gonzdlez, responsable del Forum de Debats
Antoni Esteve Blay, coordinador de Formacié

Vicent Galbis Lépez, professor del Departament de Diddctica de I'Expressié
Musical, Plastica i Corporal, responsable de I’Aula de MUsica

4. Ferran Grau Coding, professor del departament de Filologia Classica,
responsable de I'’Aula de Teatre

5. Antonio Iradi Casal, director del Servei d’Educacié Fisica i Esports
6. Norberto Piqueras Sdnchez, coordinador d’exposicions

7. Amparo Soriano Dominguez, cap d’'Unitat de Gestié Cultural

Técnic de suport: José Francisco de Lamo (T.S. Oficina de Convergéncia Europea)

CALENDARI DE REUNIONS

' Juliol 2006 Setembre 2006
d dt dc dj dv ds dg di dt de df dv ds dg
$ 2 1 2 3
3 4 5 6 7 8 9 4 5 & 7 8 9 10
10 11 12 13 14 15 16 € 12 13 14 15 16 17
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d dt dc dj dv ds dg dl dt de df dv ds dg
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€ 2 + 5 6 7 8 & 7 8 10 11 12
| o (D) 11 12 13 14 15 13 14 15 18 17 18 19
Ty 17 18 19 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26
23 24 25 26 27 28 29 27 28 29 30
Y
A i




Annexos

GRUP DE TREBALL DE L’EIX 5

Responsable:
Cooperacio)

©® N o 0 A WD~

Manuvel

Termodindmica

Costa Talens (vicerector

de Relacions

Inés Ferndndez Bas, cap de seccié de Relacions Internacionals

Internacionals

Joan M. del Alcézar Garrido, director de la Universitat d’Estiv de Gandia
Vicente Andreu Besé, delegat del rector per a Assumptes Internacionals
Juan José Borrds Almenar, professor del departament de Quimica Inorgdnica

Carlos Esplugues Mota, professor del departament de Dret Internacional

Ximo Garcia Roca, professor del departament de Treball Social i Serveis Socials
José Maria Jorddn Galduf, professor del departament d’Economia Aplicada

Joan Onrubia Fuertes, professor del departament de Fisica de la Terra i

9. Ximo Revert Roldan, T.S. Patronat Sud-Nord. Solidaritat i Cultura

Técnica de suport: Inés Soler Julve (T.S. Oficina de Convergeéncia Europea)

CALENDARI DE REUNIONS

Juliol 2008 Setembre 2008
d dt dec dj dv ds dg dl dt de dj dv ds dg
1 % 2 -3
3 4 5 8 7 8 s s @ 7 9 10
0 11 12 13 m 15 16 1M 12 12 14 15 16 17
17 18 19 28 21 22 23 18 19 20 21 22 23 24
24 25 28 2T 23 29 30 25 26 a 28 29 130
31
..L
Octubre 2006 Novembre 2006
dil dit de dj dv ds dg dl dt de dj dv ds dg
1 e e S R
3 n 5 & T &8 B B 10 11 12 |
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GRUP DE TREBALL DE L’EIX 6

Responsable: Enriqueta Vercher Gonzalez (vicerectora d’Organitzacié de Serveis i
PAS)

1. Ramén Alvarez-Valdés, professor del departament d’Estadistica i Investigacié
Operativa

Vicente Balbastre Cabanes, cap d’Unitat de Suport a Instituts de Burjassot
Amparo Benavent Garcés, professora del departament d’Infermeria
Maéximo Ferrando Bolado, professor del departament d’Economia Financera

Teresa Garcia de Mier, cap d’Unitat de Campus dels Tarongers

S A A

Carlos Pomer Monferrer, administrador de la Facultat de Psicologia

Técnica de suport: Margarita Garcia Sanchis (T.S. Oficina de Convergéncia Europea)

CALENDARI DE REUNIONS

Juliol 2008 Setembre 2006
dl dt de di dv ds dg dl dt de df dv ds dg
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GRUP DE TREBALL DE L’EIX 7

Responsable: Carlos Ferreira Garcia (vicerector de Professorat i Ordenacié
Académica)

Antonio Alberola Aguilar, professor del departament de Fisiologia
Elena Llueca Ramén, administradora de la Facultat de Medicina
Amparo Pons Marti, professora del departament d’Optica

José Ramirez Martinez, cap del servei de Recursos Humans PDI

Ok W N

Salvador Roca Marquina, sotsdirector del Servei d’Informatica

Técnic de suport: José Francisco de Lamo (T.S. Oficina de Convergéncia Europea)

CALENDARI DE REUNIONS

Juliol 2008 Setembre 2006
dil di de dj dv ds dg d dt de dj dv ds dg
 ERRE
3 4 5 8 7 8 49 4 K. & P LB 8 Al
0 11 12 14 15 18 11 a 13 14 15 18 A7
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GRUP DE TREBALL DE L’EIX 8

Responsable: Enrique Bigné Alcainiz (vicerector de Comunicacié i Assumptes
Econdomics)

1. Joaquin Aldas Manzano, professor del departament de Comercialitzacié i
Investigacié de Mercats

Rosario Alvarez Reguera, responsable del DISE
Catalina Cabrera Izquierdo, administradora de la Facultat d’Economia
Vicente Cerverédn Lled, professor del departament d’Informatica

Carlos de la Cruz Moya, estudiant de Periodisme

o0k w b

Josep Lluis Gémez Mompart, professor del departament de Teoria dels
Llenguatges i Ciéencies de la Comunicacié

7. Manuel Peris Mir, cap del Servei d’Informacié i Comunicacié

Técnica de suport: Margarita Garcia Sanchis (T.S. Oficina de Convergéncia Europea)

CALENDARI DE REUNIONS

Juliol 2006 Selembre 2006
dl dt doc d dv ds dg dl dt doc df dv ds dg
|
a 4 5 B T 8 4 & 8 ¥ & % 10
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ins el periode d'informacié i deliberacié publica del Pla Estratégic de la

Universitat de Valéncia, durant els mesos de setembre a novembre de 2006
van tenir lloc unes jornades que van ser anomenades Trobades de Pensament
Estratégic. Aquestes jornades van incloure tot un seguit de conferéncies a
carrec de persones destacades dins i fora de I'ambit universitari, aixi com una ponéncia
per a cada un dels eixos estratégics del PEUV, i s’hi van recopilar les principals

conclusions de cada un dels grups de treball.

Aquestes jornades es van desenvolupar d’acord amb el calendari segient.

CALENDARI D’ACTIVITATS

Setembre 2006 Octubre 2006 Novembre 2006
dc dj dc dj dv ds dc

0 « -

1 12 13 14
13 () 20 21
06 v =

SESSIO INAUGURAL DE LES TROBADES DE PENSAMENT ESTRATEGIC

Durant 'acte es va presentar I'informe de I'lnstitut Valencid d’Investigacions Econdmiques

(IVIE) sobre el Disseny de loferta futura de la formacié superior de la Universitat de
Valéncia. Aquest acte va comptar amb la preséncia del professor Manuel Costa,
vicerector de Relacions Intenacionals i Cooperacié en representacié del rector, del
professor Antonio Arifio, vicerector de Convergéncia Europea i Qualitat i president de la
Comissié per a l'elaboracié del Pla Estratégic, aixi com la collaboracié de Guillermo

Quintds, professor de la Facultat de Filosofia i Ciéncies de I'Educacié.
Data: 28 de setembre de 2006
Horari: 18.00 h

Lloc: Auditori «Joan Plagay, Jardi Botanic, ¢/ Quart 80, 46008 Valéncia
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TROBADA DEL 4 D’0CTUBRE DE 2006

Data: 4 d’octubre de 2006

Horari:
12.00 h: Presentacié

12.05 h: Conferéncia: Cost, financament i organitzacié de R+D+l, a carrec de Pere
Condom-Vila (representant técnic de la politica de parcs tecnologics de la Universitat

Politécnica de Catalunya).

13.00 h: Taula redona, amb la intervencié de les persones segients:
- Emilio Barbera (secretari autonémic d’Universitats, Ciéncia i Tecnologia)
- Inmaculada Santaemilia (vicegerenta de la UV)
- Jorge Hermosilla (dega de la Facultat de Geografia i Historia de la UV)
- Bernando Celda (director del SCSIE de la UV)

13.45 h: Col‘loqui

Lloc: Auditori «tJoan Plagan, Jardi Botanic, ¢/ Quart 80, 46008 Valéncia

TroBADA DEL 19 D’0CTUBRE DE 2006

Data: 19 d’octubre de 2006

Horari:
10.30 h: Presentacié

10.35 h: Conferéncia: La internacionalitzacio de les universitats, a carrec d’Avel i

Blasco, rector de la Universitat de les llles Balears.
12.00 h: Taula redona, amb la intervencié de:
- Carlos Esplugues (catedratic de Dret Internacional de la UV)
- Joan del Alcdzar (director de la Universitat Internacional de Gandia)
- Inés Ferndndez Bas (cap de seccié de Relacions Internacionals de la UV)
- Josep M. Jorddan Galduf (catedratic d’Economia Aplicada de la UV)

12.45 h: Col-loqui

Lloc: Sala d’actes de la Biblioteca «Gregori Maiansy», campus dels Tarongers
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TROBADA DEL 25 D’0CTUBRE DE 2006

Data: 25 d’octubre de 2006

Horari:
10.00 h: Presentacié

10.05 h: Conferéncia: Disseny dels nous postgraus a Catalunya, a carrec de Maria
Dolors Orilla Lloret, vicerectora d’Ordenacié Académica de la Universitat Auténoma de

Barcelona.

11.30 h: Conferéncia: Futur dels estudis de grau a les universitats espanyoles, a
carrec de JesUs Garcia Martinez, director del Secretariat de Convergéncia Europea de

la Universitat de Sevilla.

12.30 h: Taula redona, amb la intervencié de:
- Ramén Lépez (degd de la Facultat de Filosofia i Ciéncies de I'Educacié de la UV)
- M. Luisa Molté Carbonell (IU d’Estudis de la Dona de la UV)
- JesUs V. Alberto Blanco (sotsdirector ERES Enginyeria, Departament d’Informatica)
- José Manuel Roig Cotanda (OPAL)
- Amadeo Serra Desfilis (vicedegd de la Facultat de Geografia i Historia)

13.45 h: Col‘loqui

Lloc: Sala d’actes de la Biblioteca «Gregori Maians)», campus dels Tarongers

TROBADA DEL 26 D’0CTUBRE DE 2006

Data: 26 d’octubre de 2006

Horari:
10.00 h: Presentacié

10.05 h: Conferéncia: Les persones en l'organitzaciéo de la universitat, a carrec de

Pedro Pardo, cap del Servei de Recursos Humans PDI de la Universitat de Saragossa.

11.30 h: Conferéncia: Reptes de les estructures organitzatives de les universitats, a
carrec del professor Cdstor Méndez, catedratic de Psicologia Basica de la Universitat

de Santiago de Compostella.
12.30 h: Taula redona, amb la intervencié de:

- Maria lborra (titular del Departament de Direccié d’Empreses «J. J. Renau

Piqueras» de la UV)

- Carmen Tomds (cap del Servei de Recursos Humans PAS de la UV)
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- José Luis Cruz (titular de Fisica Aplicada de la UV)

- Assumpta Marco (cap de seccié de Planificacié i Andlisi del Servei de RH PDI de
la UV)

- José Luis Canet (titular del Departament de Filologia Espanyola de la UV)
- Blanca Llopis (directora de la Biblioteca de Ciéncies Socials «Gregori Maians))
13.15 h: Colloqui

Lloc: Sala d'actes «Joan Fuster» de la Facultat de Geografia i Histéria, campus de

Blasco Ibdnez.

TroBADA DEL 30 D’0CTUBRE DE 2006

Data: 30 d’octubre de 2006
Horari:
12.00 h: Presentacié

12.05 h: Conferéncia: La comunicacié a les universitats, a carrec de Justo Villafaiie,
catedratic de Comunicacié Audiovisual i Publicitat de la Universitat Complutense de

Madrid i president de la consultora Villafaiie & Asociados.

13.00 h: Taula redona, amb la intervencié de:
- Angels Ingla Mes (cap de gabinet de la Universitat Pompeu Fabra)
- Alicia Rivera (redactora de I'’Area de Ciéncia i Tecnologia d’El Pais)
- Eduardo Alcalde (periodista de Campus Universitari)

13.45 h: Col‘loqui

Lloc: Sala d’actes del campus de Burjassot (aulari de la Facultat de Farmacia)

TROBADA DEL 2 DE NOVEMBRE DE 2006

Data: 2 de novembre de 2006
Horari:

18.00 h: Presentacié

18.05 h: Conferéncia: Gestio i difusié cultural, una perspectiva universitdaria, a carrec
de Roman de la Calle, director del MUVIM.

Lloc: Aula Magna, edifici «(La Nau»
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JORNADA DE CONCLUSIO DEL 15 DE NOVEMBRE DE 2006

JORNADES DE CONCLUSIO DE LES TROBADES DE PENSAMENT ESTRATEGIC

Data: 15 de novembre de 2006

Horari:
11.00 h: Conferéncia inaugural: Restriccions i entusiasmes en relacié amb la millora
de la gesti6 de les universitats, a carrec de Francesc Solé Parellada, catedratic

d’Organitzacié d’Empreses i director académic de la Catedra UNESCO —UPC.

12.30 h: Ponéncia de I'eix «Qualitat de |'ensenyament de grau i insercio
professional?, a carrec de Maria Vicenta Mestre Escriva, vicerectora d’Estudis de la

Universitat de Valéncia. També van intervenir-hi:

Carmen Carda, vicedegana de la Facultat de Medicina i Odontologia

Maria José Lorente, delegada del rector per a la Incorporacié a la Universitat

Ricardo Juan, vicedega de la Facultat de Dret
- José Ramos, degd de la Facultat de Psicologia

13.15 h: Ponéncia de I'eix ((Formacié de postgrau rellevant», a carrec de José Maria

Peiré Silla, catedratic de Psicologia Social de la Facultat de Psicologia de la UV.

14.00 h: Col‘loqui

Lloc: Auditori «Joan Plagay, Jardi Botdnic, ¢/ Quart 80, 46008 Valéncia

JORNADA DE CONCLUSIO DEL 16 DE NOVEMBRE DE 2006

Data: 16 de novembre de 2006
Horari:

10.30 h: Ponéncia de I'eix ((Activitat investigadora i transferéncia de coneixements),
a carrec de M. Josep Cuenca Ordifiana, vicerectora d’Investigacié i Politica Cientifica de
la UV.

11.15 h: Col:loqui

12.00 h: Ponéncia de I'eix «Internacionalitzacié i integracié en I’EEES)», a carrec de
Josep Maria Jorddn Galduf, president del Patronat Sud-Nord de la UV.

12.30 h: Col‘loqui

12.45 h: Ponéncia de I'eix «Difusié cultural i cientifica), a carrec de Rafael Gil

Salinas, vicerector de Cultura de la UV

Annexos Pag. 117



Pla Estratégic de la Universitat de Valéncia [2008-2011]

13.15 h: Colloqui

Lloc: Salé de Graus de la Facultat de Matematiques, campus de Burjassot-Paterna

JORNADA DE CONCLUSIO DEL 17 DE NOVEMBRE DE 2006

Data: 17 de novembre de 2006
Horari:

11.00 h: Ponéncia de I'eix «Comunicacio fluida amb la societat », a carrec d’Enrique

Bigné Alcaiiiz, vicerector de Comunicacié i Assumptes Economics de la UV.
11.45 h: Colloqui

12.30 h: Ponéncia de I'eix «Govern eficag, eficient i sostenible), a carrec de Ramén
Alvarez-Valdés Olaguibel, professor titular d’universitat del Departament d’Estadistica i

Investigacié Operativa de la Facultat de Matematiques de la UV.

13.00 h: Ponéncia de I'eix «Treballar millor conjuntament), a carrec de Carlos

Ferreira Garcia, vicerector de Professorat i Ordenacié Académica de la UV.
13.45 h: Colloqui

Lloc: Sala de Juntes de I'edifici del Rectorat, av. de Blasco Ibdfiez, 13

CLAUSURA DE LES TROBADES DE PENSAMENT ESTRATEGIC

Data: 23 de novembre de 2006
Horari:

12.00 h: Conferéncia sobre Principals conclusions de les Trobades i passos segiients,
a carrec d’Antonio Arifio, president de la comissié per a I'elaboracié del PEUV i

vicerector de Convergéncia Europea i Qualitat de la UV.
13.00 h: Paraules del president del Consell Social de la UV, Carlos Pascual.

13.15 h: Paraules de Gerardo Camps Devesa, conseller d’Economia, Hisenda i

Ocupacié de la Generalitat Valenciana.

13.35 h: Clausura de les Trobades de Pensament Estratégic de la Universitat de

Valéncia, a carrec del rector de la Universitat de Valéncia, Francisco Tomas Vert.

Lloc: Auditori «Joan Plagay, Jardi Botdnic, ¢/ Quart 80, 46008 Valéncia
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