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RESUMEN

En este trabajo se describe un programa de intervencion (el programa “ Convivir”), desarrollado con la finalidad
de mejorar la convivencia entre alumnos, y entre profesores y alumnos adol escentes; previniendo, de este modo,
problemas de violencia, falta de disciplina y absentismo escolar. Este programa se basa, esencialmente, en la
importancia de integrar socialmente a todos |os alumnos, mediante el desarrollo de la cooperacién y la empatia, y
la potenciacion de sus recursos personales y sociales (habilidades de comunicacién, escucha activa, pensamiento
creativo, autoestima,...). El desarrollo de la convivencia y la integracion social de todos los alumnos se
considera, no sdlo como una alternativa a las situaciones més graves de violencia que pueden producirse en
algunos centros, sino sobre todo, como una forma eficaz de contrarrestar |as situaciones de violenciaindirecta (a
través del rechazo social) que muchos adol escentes experimentan en el contexto escolar. El programa “ Convivir”

consta de 48 actividades agrupadas en 4 Unidades (“Los adolescentes’, “El aula’, “Losrecursos’ y “El andlisis
de algunas probleméticas’), y se acomparia de 17 fichas de apoyo y 38 documentos de trabajo.

PALABRAS CLAVE: Programadeintervencion, Violencia, Escuela, Adolescencia
ABSTRACT

In this paper we describe an intervention program (“Convivir” program), which aim is to improve healthy
social relationships between adolescent students, and also between these students and their teachers. The further
purpose of this program is to prevent problems of violence, disruptive behaviors, and asenteeism in schools.
The theoretical basis of the program are on the importance of social integration of all students, by means of
building an atmosphere of cooperation and empathy in classroom and empowering students’ personal and social
resources (such as communication skills, active listening, creative thought, self-esteem,...). The empowerment of
healthy social relationships in schools, by means of the social integration of all the students, is considered not
only as agood alternative to the stronger violence cases, but also as a good solution to the more habitual indirect
violence cases of social rejection. The “Convivir’ program is shaped by 48 activities that are grouped in 4 units
(“Adolescents’, “Classroom”, “Resources’, and “Analysis of some problematic questions’). Moreover, this
program includes 17 documents of support and 38 documents of work.
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Los problemas de violencia en agunas aulas de secundaria (actos de vanddismo, peleas
y amenazas entre dumnos, e incluso amenazas a profesores) son un tema que preocupa
actuamente a padres, profesores y adolescentes. Frente a estas Situaciones, las propuestas de
solucion han sdo diversas, desde las més represivas a agudlas que tratan de ahondar en un
andiss més profundo de las posbles causas. Un andiss en este sentido, es decir, una
exploracion sobre los diversos factores que pueden estar incidiendo en estos problemas de
convivencia, nos parece un primer paso necesaxrio a la hora de redizar cuaquier tipo de
propuesta de intervencion, a margen, por supuesto, de que diversas explicaciones puedan
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llevarnos a dirigir la intervencion en uno u otro sentido. Seguidamente, andizaremos agunas
de edtas posbles causas y describiremos un programa de intervencién daborado con la
findidad de mgorar la convivencia entre dumnos, y entre dumnaos'y profesores.

POR QUE SE PRODUCEN LAS CONDUCTAS AGRESIVAS Y QUE PODEMOS
HACER?

En las stuaciones de violencia las conductas agresivas son habituaes. Ahora bien, ¢Qué
define a una conducta como agresiva y violenta? Normamente, y aunque las definiciones y
clasficaciones a respecto son numerosas (ver, por gemplo, Cerezo, 1997), en la mayoria de
los casos, sude condderarse como eemento definitorio la intencion de herir o causar dafio de
forma directa o indirecta a la victima. Edas definiciones suden incluir tanto las agresones
fidcas (patadas, golpes, empujones, pdlizcos..) como las agresones verbaes
(humillaciones, burlas, insultos, motes despectivos, amenazas,...). Dentro del ambito escolar,
el tipo de agresones mas frecuentes son las verbaes y éstas se producen, sobre todo, entre
aumnos y fuera dd aula (en d pasllo o en @ patio). Aunque, a medida que los dumnos son
mayores, este ipo de insultos y provocaciones se van tradadando también a las clases (Ortega
y Mora-Merchan, 1997).

Pero, ¢Por qué surgen edtas conductas en contextos educativos? En primer lugar, es
indudable que las escuelas reflgan muchos de los aspectos que caracterizan tanto a la
sociedad, en general, como también a la comunidad o barrio concreto en que la escuda esta
ubicada. De este modo, eementos taes como la eevada competitividad presente en la
sociedad, los cambios que se estan produciendo en las formas y funciones de las familias
occidentales o los valores mismos de la sociedad se encuentran presentes en nuestras escuelas.
Sn embargo, también otros muchos aspectos de la propia organizacion de aula pueden
favorecer o disminuir las conductas agresvas. A estos aspectos, mas susceptibles de una
intervencion psicosocid desde € dmbito educativo, es alos que me referiré a continuacion.

As, sguiendo a Aronson (2000), podriamos digtinguir entre adgunas causas més
supeficides, pero frecuentemente citadas, y otras causas més profundas y que andizan en
mayor medida la influencia del tipo de organizacion socid dd aula. En cuanto a las primeras,
edo es, las causas a las que Aronson dude como més superficides, podriamos citar, por
gemplo, la falta de disciplina 0 la escasa supervision/control que caracterizaria seguin
adgunos padres y profesores a la escuda actudmente. S ésta fuera la causa, nuestras
“soluciones’ pasarian por incrementar € grado de control existente en los Inditutos (por
gemplo, incorporando camaras de vigilancia o agentes de seguridad). De hecho, la existencia
de detectores de metdes a las puertas dd centro educativo y de camaras de vigilancia en los
pasillos es, actudmente, una redidad en més de un Ingtituto norteamericano.

En ete caso, la “solucion” a problema puede tener como consecuencia que
convirtamos a nuestras escudas en pequefias carcedes en las que la conducta de nifios y
adolescentes esté sempre controlada. Ni que decir tiene que las consecuencias negativas de
edta Stuacion pueden superar @ problema inicid. Los estudiantes tienen que ser capaces de
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controlar sus actos de forma auténoma y no estando sempre vigilados y controlados. La labor
de la escuela es ensefiar conocimientos, pero, también es ensefiar formas de relacionarnos con
los demés, de entender a los demas y de convivir. Estas medidas, en cierto modo, convertirian
a las escudas en centros de seguridad, que cada dia se parecerian més a carcees en las que
adolescentes “rebotados’ serian controlados por profesores y/o vigilantes.

Una segunda causa, frecuentemente citada, es la actud carencia de valores éticos y
morales en los adolescentes. En este sentido, aunque algunos vaores competitivos o
individudistas de la sociedad pueden estar presentes en la escuela, 1o que no resulta fectible
€s que otros vaores més solidarios y cooperativos puedan inculcarse en los dumnos de una
forma automética y sn modificar previamente € clima socid de la escuda El hecho de que
S conozca la exigencia de unos determinados valores no garantiza que los adolescentes
vayan a interiorizarlos. El desarrollo de este tipo de vaores condituye, sn duda, una
dternativa muy (til, e incluso necesaria, pero éstos no pueden ser impuestos, COmo a Veces se
ha sugerido, sSino que deben potenciarse en los dumnos a través de la propia cotidianidad vy,
unavez mas, del propio clima de convivencia que puedacrearse en d aula.

Continuando nuestro andlis's sobre las causas de la violencia en las escudas, otro de los
argumentos que suele citarse como causante de esta Stuacion es la presencia en las aulas de
agunes alumnos especialmente problemdticos, violentos o dificiles. Desde esta perspectiva, la
solucion pasaia por identificar a todos los dumnos “raros’, diferentes, potenciamente
probleméticos, con dificultades de integracion socid o con poca motivacion escolar para, una
vez identificados, ser “tratados aparte’. Es decir, estos chicos deberian mantenerse degados de
Sus comparieros, ser enviados a escuelas especidles 0 ser sometidos a ergpia intensva hasta
gue sean iguades que los demas. No obgsante, esta solucion, llevada a sus Ultimas
consecuencias, podria conducirnos a dga vecias aulas enteras, puesto que S tenemos que
separar a todos los aumnos adolescentes que visten de forma diferente 0 excéntrica, que son
de otra cultura 0 que no encgian en rigidos criterios de “normalidad”, podemos encontrarnos
con que deberiamos separar ala mayoria de |os adolescentes.

Lo cierto es que la separacion y d “etiquetado” de algunos estudiantes puede tener
consecuencias muy negativas para estos chicos, puesto que una vez Stuado en la categoria de
“chico dificil” o “chico problemético” es muy dificil que los demas dgen de tener esta imagen
de €, e incluso que é mismo (o €la) dge de percibirse en estos términos. Como Rosentha y
Jacobson (1968) sefidaron, con frecuencia, las conductas que esperamos en los demés, son las
gque redmente redlizan porque nuestras expectativas, |0 queramos 0 no, son transmitidas y
llegan alaotra persona

En opinidn de Aronson (2000), las que acabamos de sefidar no son las causas que
relmente estén en la raiz dd problema y las intervenciones que a partir de dlas se suden
proponer (mayor vigilancia, mayor discipling, segregacion de dumnos) pueden pdiar o
disninuir su incidencia, pero no son la solucion més eficaz ni tampoco la més duradera;
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ademas de conllevar agunas consecuencias no deseadas para la educacion y € desarrollo de
nifios y adolescentes.

LA NECESIDAD DE ANALIZAR LAS CAUSAS MAS PROFUNDAS

Las causas que acabamos de describir pueden ser entendidas, en algunos casos, como €
antecedente directo de la conducta violenta; pero, sn embargo, no nos permiten llevar a cabo
intervenciones que redmente resudvan @ problema dn generar consecuencias negativas no
deseadas. Por otra parte, S realmente queremos llegar a las causas profundas, y no quedarnos
Unicamente en la superficie del problema, deberemos prestar mayor atencion al clima social
gue existe en nuestros centros educativos. En concreto, deberiamos andizar, cuanto menos,
los dguientes aspectos: (1) la compstitividad que exise entre los edtudiantes, (2) €
adamiento y rechazo socid en € que s encuentran dgunos dumnos, (3) la tolerancia y
naturdidad con la que se perciben las Stuaciones de acoso entre estudiantes y (4) la escasa
importancia que se concede en los centros educetivos a gprendizae de habilidades
interpersonaes.

Asi, uno de los aspectos que caracteriza € clima socia de muchas de nuestras aulas es
la competitividad entre los alumnos, de formatal que agunos son “ganadores’ dentro ddl aula
(los que tienen un buen rendimiento académico y estan integrados en la escuel@) y otros son
“perdedores’ (los que manifiestan fracaso escolar y no se Senten parte del proceso educativo
que s desarrolla en d aula). Cuando se proponen actividades académicas, algunos aumnos
las redizan adecuadamente y son reconocidos en este sentido por @ profesor, mientras que
otros no las redizan de forma correcta, su rendimiento es bgo y, paulainamente, van
perdiendo su interés por estas cuedtiones. Este proceso de interiorizacion dd “fracaso
académico” sude iniciarse en la nifiez y, en muchos casos, esté totamente asumido durante la
adolescencia

En segundo lugar, otro elemento caracterigico del clima socid de les aulas y que
también permite explicar ete tipo de conductas son las propias dindmicas de relacion socid
gque se crean entre los adolescentes. En concreto, en un aula de adolescentes es habitua que
exigan varios grupos dtamente cohesonados entre i y un pequefio porcentgje de aumnos
gue quedan fuera de estos grupos y que tienen, en ocasiones, Serios problemas de integracion
social con sus compariieros (Adler y Adler, 1995; Cavay Musitu, 1999a, 2000a).

A este respecto, es interesante sefidar que el rechazo de los comparieros €s una redidad
mucho més frecuente de lo que pudiéramos pensar y que eta presente en todas, 0 en cad
todas, las aulas. De hecho, se ha congtatado que en la mayoria de las aulas hay un porcentge
de, aproximadamente, entre un 10% y un 15% de adumnos que son rechazados por sus
compafieros (Asher y Coie, 1990). Este rechazo, en ocasiones, se basa en caracteridticas
fisicas de estos chicos. No obstante, en la mayoria de los casos su origen esté en la carencia de
habilidades socides, la dificultad para seguir las normas dd grupo, la existencia de posbles
diferencias culturdes o @ desarrollo de agunas conductas concretas, como por gemplo, un
excesvo retramiento o timidez, o bien una patente hodilidad y agresvidad hacia los demés.
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En todo caso, esta Situacion de rechazo resulta bastante preocupante, sobre todo s tenemos en
cuenta las consecuencias que edta Situacion tiene para € bienestar emociona y socid del
aumno rechazado, y a esto agregamos su eevada estabilidad tempord. De hecho, la mayoria
de los chicos que son rechazados y que tienen problemas de integracion socid durante su
infancia, también sguen teniendo edtas dificultades en la adolescencia (Kupersmidt, Coie y
Dodge, 1990; Parker y Asher, 1987).

Ademas, adgunos de estos nifios rechazados (generamente, aquellos que son més
retraidos y sumisos) suden ser victimas habitudes de las agresiones de agunos de sus
compafieros. Unas conductas de amenaza y acoso entre escolares que tienen repercusones
muy serias para € nifio o adolescente que las sufre (Olweus, 1991). La victima tipica es,
segin Olweus (1998), un dumno Ma&s ans0D e inseguro que sus comparieros, sensible,
tranquilo, de bga autoestima y que normamente no tiene ninglin buen amigo en la clase. En
opinion de Olweus (1998), @ primer paso para solucionar estos problemas es tomar
conciencia de su importancia e implicarse activamente en d mismo profesores y padres.
Tanto Olweus (1998) como Aronson (2000), consideran que la tolerancia de este tipo de
conductas €S un factor que, S no las genera, desde luego si contribuye a que se perpetden. En
este sentido, muchas personas (padres y profesores) parecen mantener la creencia implicita de
gue las burlas e intimidaciones entre dumnos son pate naurad del desarrollo de nifios y
adolescentes. Sin embargo, las consecuencias de estas intimidaciones pueden ser muy serias,
tanto para la victima como para € agresor. Las burlas, las humillaciones y € sentimiento de
excluson en d centro educativo, no son ni naturales ni inevitables.

Por ultimo, y respecto de las causas mas profundas que podemos encontrar en d clima
socid del aula, también podemos dudir d hecho de que muchos dumnos no conocen formas
pacificas de resolver sus conflictos con otros estudiantes. En opinion de Johnson y Johnson
(1999), ensefiar a los dumnos a resolver sus conflictos de forma no violenta es esencid para
la convivencia en @ aula y para su vida futura, entre otras cosas, porque los conflictos si son
inevitables. Los conflictos en s mismos no son negativos, Sno que es la forma en que
decidamos resolverlos (0 mantenerlos en d tiempo sn resolver) la que puede tener
consecuencias negativas para nosotros y para los demés. Por supuesto, la utilizacion de la
violencia como forma de dirimir conflictos es una dternativa que tiene serias repercusones
negetivas para todas las partes implicadas.

Findmente, es evidente que cuando nuestro andiss sobre las causas de las conductas
violentas en las escudas incluye estos factores mas profundos, las intervenciones que se
plantean son también diferentes. Ad, a partir de este nuevo andisis, la concienciacion sobre la
magnitud de problema, la no tolerancia de ningln tipo de acoso entre edtudiantes y la
necesdad de integrar socidmente a todos los dumnos en @ aula se condituyen en los
elementos clave de toda intervencion encaminada tanto a reducir las conductas agresivas de
los estudiantes como a facilitar la convivencia y su bienestar pscosocid. En este sentido, en
e cuadro 1 resumimos € andisis que dgunos de los investigadores mas importantes en eta
temética han redizado sobre las causas profundas de la violencia en las escuelas y sobre las
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posibles soluciones. Con respecto a las causas, aunque todos dlos reconocen la importancia
de las varidbles externas a la escuda (variables exdgenas), también asumen que € centro
educativo tiene una influencia, y sobre una responsabilided, a este respecto. El centro
educetivo, en su opinidn, tiene que desempefiar un papel activo frente a la violencia, aunque,
por supuesto, no sea € Unico agente sociaizador de nifios y adolescentes.

Cuadro 1
Algunas perspectivas sobre las causas y las soluciones a la violencia en las escuelas (Cava y Musitu, 2002).
JPor qué? (causas) /Qué hacer? (propuestas interventivas)
(ademas de las exdgenasala (detipo no superficial)
escuela, reconocidas por P P
todos)
Dan - Seignorasu prevalenciay | - Andlizar laprevaenciarea y cambiar las actitudes de
Sus consecuencias padres, profesoresy alumnos: desarrollar
Olweus - Seve como “normal” y no concienciacion e implicacion activa enla
seinterviene prevencion y reduccion de conductas intimidatorias
(1998) y agresivas en la escuela (integrando en estatareaa
padresy comunidad)
- Aprendizaje cooperativo
- Intervenciones en la escuela (jornadas, vigilancia,
teléfono de contacto) y en el aula (normasy
sanciones consensuadas)
Elliot - Unaatmésferaescolar que | - Aprendizaje cooperativo
Aronson Ignora, e impl ',C'tamente - Inteligencia emocional (ensefiar alos alumnos
permite, agresionese habilidades y empatia)
(2000) Ir:ju'tosy en laque nose . Integracion social de todos los alumnos (debido alas
valoran laempatiay |a consecuencias negativas del rechazo delosiguales)
tolerancia. €9 9
. El control de armas, |os detectores de metalesy los
- Valores competitivos e L ; . . .
S . vigilantes, son medidas que pueden reducir laviolencia,
individualistas .
pero que no llegan alaraiz del problema.
David - “gran parte de las conductas| - Crear unambiente cooperativo
Johnson violentas son el resultado | . Ensefiar a alumnos (y a profesores) aresolver sus
y de no saber resolver los conflictos de forma constructiva (negociacion,
Roger conflictos de formano mediacion, arbitraje).
Johnson violenta “laescuelano puede eliminar ladisponibilidad de armas y
drogas en la sociedad”
(1999)
|sabel - Aungue se reconoce €l Ambitos de actuacion:
el del contexto social - lenciaci 6
Fernandez papet Y | - Concienciacion
familiar, seplanteaquela | Aproximacion curricular (queincluye aprendizaje
(1999) escuelatiene también la P . q yeap a
- cooperativo)
responsabilidad y la AR
capacidad de ensefiar - Atencion individualizada
valorescomo €l dela - Participacion de los alumnos
convivencia: “el - Organizacion escolar (tiempos, espacios, agentes
microsi stema escolar externos, evitar guetos)
albergaun potencial de
cambio”
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UNA PROPUESTA DE INTERVENCION PSICOSOCIAL: EL PROGRAMA
“CONVIVIR”

A patir de las reflexiones y andids descritos previamente, asi como también de una
exhaudiva revison sobre programas de intervencion encaminados a facilitar € desarrollo de
recursos personaes y socides en nifios y adolescentes (ver Cava y Mustu, 2002) y con la
experiencia previa de eaboracion y evduacion de un programa de intervencién psicosocia
para la potenciacion de la autoestima en la escuda (Cava, 1998; Cava y Musitu, 1999b,
2000b), se planted la eaboracion del programa “Convivir’. Un programa que trata de
favorecer la convivencia entre aumnos, y entre aumnos y profesores, y cuyos objetivos
concretos son |os siguientes:

1. Ofrecer a profesores y educadores un conjunto de actividades, integradas dentro de
un modeo tedrico coherente, que contribuyan a favorecer la convivencia en las aulas con
alumnos adol escentes.

2. Prevenir o disminuir, segin @ caso, la incidencia de conductas violentas y vanddicas
en los Centros de Educacion Secundaria

3. Disminuir las conductas disruptivas en aulas con dumnos adolescentes.
4. Favorecer laintegracion socia de todos los dumnos en @ Centro educativo.

5. Potenciar los recursos persondes y socides de los adolescentes: su autoestima, sus
habilidades de comunicacion, su capacidad de empatia, su disponibilidad de gpoyo socid, sus
habilidades cognitivas y su capacidad de afrontamiento.

6. Propiciar la reflexion de los aumnos sobre determinadas probleméticas que pueden
incidir directamente en su bienestar pscosocid: d consumo de sudtancias, la sintomeatologia
depresiva, d absentismo y € abandono escolar.

En cuanto a su estructura y contenidos, cabe sefidar que € programa “Convivir” consta
de 48 actividades, agrupadas en 10 modulos. Estos médulos, a su vez, se integran en cuatro
grandes unidades (Los adolescentes, El aula, Los recursos y El andiss de dgunas
problematicas). Ademéds, d programa se completa con 10 fichas técnicas, 7 fichas de
contenido y 38 documentos de trabgo que facilitan a profesor o educador todos los
materiales necesarios para € correcto desarrollo del programa, sn necesdad de recurrir a
ninguna fuente adiciond. En d cuadro 2, se ofrece un esquema generd dd programa
“Convivir”, cuyas cuatro unidades describiremos brevemente.
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Cuadro 2
Estructura del programa “Convivir”: Unidades, modulos y actividades
UNIDAD MODULO ACTIVIDADES
. 4 1. ¢Como esun adol escente?
Médulo 1. 2. Losmitos sobre laadolescencia
UNIDAD I: La adolescencia como transicion | 3, Laméguinadel tiempo
4. Losestresores
LOS Modulo 2- 5. El profesor ideal/el umno ideal
ADOLESCENTES ) 6. ¢Quéesun profesor?
Las relaciones entre adolescentes | 7. E| teoremade Pitagoras
y profesores 8. ¢Coémolo hariayo?
9. ¢Coémo esmi clase?
10. Loexplicitoy loimplicito
UNIDAD II: Mboédulo 3: 11. Nuestro propio codigo
El funcionamiento del aula 15 Iélacootgeramon
. El pentagono
EL AULA 14. El ciclodel agua
15. Lostorneos mateméticos
16. ¢Coémo estas?
17. Dimelo sin palabras
Médulo 4: 18. Losdetectives
La comunicacion en el aula 19. Escuchacon at_encf'én
20. Bombasderelojeria
21. ¢Y ta qué piensas?
22. Acordesy desacordes
UNIDAD III: Modulo 5: gi ?g;ag;og:t?eyspercepcmnes
Percepcion de estrés y habilidades | 25 Juana e |sabel
LOS RECURSOS cognitivas 26. Diferentesestilos
27. El secreto delos cinco pasos
28. Unamiradaretrospectiva
Mdédulo 6: 29. Espejos
Autoestima 30. Lopositivoy lo negativo
31. Sofiando despiertos
32. Metas concretas
33. Eltrendelavida
. ) 34. ¢Aquién..?
Médulo 7 35. Amigos, parejay pandilla
Apoyo social 36. Expresar peticiones
37. Decir quessi y decir que no
UNID . 38. Violenciafisicay violenciaverbal
ADIV: Médulo 8: 39. ¢Quéesun conflicto?
EL ANALISIS DE Conductas violentas 40. Inter%es_y p(?SI ciones
41. Lanegociacion
ALGUNAS 42. Lamediacion
PROBLEMATICAS Modulo 9: Consumo de sustancias 32 f;t(;&gzsp?gﬁkl)?j; rogas
y sintomatologia depresiva 45: L os momentos de tristeza
. . 46. Razones parael absentismo
Médulo 10: 47. Razones parael abandono
Absentismo y abandono escolar | 48. Balancefinal

El programa “Convivir’ se inicia con la Unidad I, Los Adolescentes. En esta unidad,
ademés de andizar junto con los propios dumnos las caracteristicas y peculiaridades de la
adolescencia, se desarrollan actividades cuya findidad es crear un ambiente de confianza,
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implicacion y gpertura que facilite @ adecuado desarrollo de las restantes unidades que
componen este programa de intervencion. De un modo més concreto, podemos sefidar que
eda primera unidad estd compuesta por dos modulos. “la adolescencia como transicion”
(mdédulo 1) y “las relaciones entre adolescentes y profesores” (modulo 2).

La Unidad II, El Aula, €s una de las més extensas y tiene como principa objetivo
mejorar € funcionamiento y la comunicacion en @ aula De hecho, eda integrada por dos
médulos cuya denominacion es precisamente éta  (“funcionamiento en d ald y
“comunicacion en d auld’).

La Unidad III, Los Recursos, etd compuesta por tres modulos: “percepcion de estrés y
habilidades cognitivas’, “autoestima’ y “agpoyo socid”. Se trata de una unidad también
bagtante extensa y en la que se recogen un gran nimero de actividades encaminadas a
potenciar en los dumnos sus recursos persondes y socides. Findmente, en la Unidad 1V, El
Andlisis de Algunas Problemdticas Concretas, S andizan “las conductas violentas’ (médulo
8), “d consumo de sustancias y la sntomatologia depresiva’ (modulo 9) y “d absentismo y
abandono escolar” (médulo 10).

Cada uno de estos 10 modulos se inicia con una breve descripcion dd mismo y una
cdara explicitacion de los objetivos concretos que se pretenden conseguir mediante su
desarrollo. La introduccion d maédulo se completa también con un cronograma que ofrece
una imagen de conjunto del médulo y de su duracion; y que puede ser de gran utilidad para
planificar d desarrollo mismo de las actividades. En este sentido, en & cronograma aparecen
listadas todas las actividades que componen € maodulo, junto con la duracion aproximada de
las mismas, los materides que requieren los dumnos para desarrollarlas y los recursos de los
que dispone € profesor. Al find dd programa, se incluyen varios anexos con todos los
materiales y documentos de trabgo necesarios para su adecuado desarrollo. Estos anexos
findes estédn conformados por 38 documentos de trabgjo, 10 fichas técnicas y 7 fichas de
contenido. La fichas de contenido son breves goortaciones tedricas que ayudan a comprender,
con mayor claridad, la findidad de la actividad concreta. Las fichas técnicas explican de
forma detdlada agunas dindmicas grupdes y de trabgo que es necesario Uutilizar en agunas
actividades.

Este programa de intervencion (que puede ser consultado en su totdidad en Cava y
Musitu, 2002), se ha implementado en dagunos centros educativos con resultados
satisfactorios, aunque todavia no andizados de forma pormenorizada. En todo caso, creemos
gue buena pate de su efectividad puede edtar vinculada a dgunas de las dguientes
caracteridicas. mantener la secuencididad propuesta en los médulos, desarrollar € programa
durante un curso académico completo, tratar de adaptarlo a las caracteristicas concretas de los
aumnos a los que se dirige, buscar su integracion en € curriculum escolar y contar con una
adecuadaimplicacion del profesorado.
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