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Economia Social i Solidaria a Barcelona
Informe  Gener 2016

La Ciutat Invisible SCCL: Anna Fernández, Iván Miró

4.718 iniciatives socioeconòmiques
Tercer sector social: 2.400 entitats
Societats laborals: 1.197 empreses

Cooperatives: 861 empreses
Cooperatives de treball: 665
Cooperatives de serveis: 67

Cooperatives de consum: 31
Cooperatives d’ habitatges: 31

Cooperatives d’ ensenyament: 19
Economies comunitàries

>260 iniciatives

>53.000 llocs de treball (8% del total Bcn)
3.750 milions € volum econòmic agrega7 (7% PIB )

>500.000 persones sòcies de consum
>100.000 persones voluntàries

>113.000 mutualistes 
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Desplegament territorial de l’ESS



Economia Social i Solidaria a Barcelona
Raons per a una visió àmplia

Inconvenients

Raons
Permet pensar i plantejar l’acció política en relació

a una realitat quantitativament important 
evitant percepcions d’ exclusió 

Permet un àmbit major on disputar l’ hegemonia a visions 
reduccionistes de l’economia social i solidaria 

(només pal·liativa assistencialista)

Inconvenients
Dispersió organitzativa (diversifica i fa més complexa las interlocució)

No articulació de les pràctiques comunitàries
Discrepàncies estratègiques

Sector econòmic privat o específic (sector públic social)
Estratègia explícita socialment transformadora

(Capitalisme “més decent”  o construcció de model econòmic 
post capitalista)
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Economia Social i Solidària
De valors declarats a valors practicats

Pràctica  de transformació social
1/ Recupera la dimensió humana de la economia

2/ Formes d’organització i sociabilitat no capitalistes
3/ Valors alternatius

Estratègia 
de reapropiació de l’ espai públic

1/ Construeix democràcia econòmica
2/ Forma part d’un procés més ampli 

de radicalització democràtica
3/ Sector econòmic alternatiu

4/ Construcció de mercat social
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Construcció d’ una nova política

Objectius socioeconòmicament i culturalment
transformadors

Qualitat democràtica de la acció política
Compartida. Participada.
Facilitadora. Connectora.

Co-diagnòstic
Co-producció. Co-construcció

Polítiques socioeconòmiques
Resposta a la crisi estructural

(emmarcada en estratègia de transformació social a mig i llarg termini)
Integració de polítiques socials i polítiques econòmiques

Visió àmplia d’allò Públic: Municipalitzacions
Públic institucional i Públic social (àmbit ESS)
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Cap a una economia plural
transformadora



Impuls de l’ economia plural transformadora

Sector mercantil convencional
Foment de la RSE no instrumental oportunista en la PIME

Economia del Bé Comú

Ajuntament com agent econòmic
Compra i contractació pública ètica i responsable

Municipalització de serveis bàsics

Economia social i solidaria
Objetius generals

Promoció
Impuls  i visibilització com a  model altereconòmic

Impuls i recolzament a nous projectes generadors d’ ocupació estable
i “resilient”

Reforç
Manteniment i/o millora de les realitats existent
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Desenvolupament local integral
Territori  i comunitat socialment responsable

Comunitari
La comunitat és l’objecte i el 

subjecte del desenvolupament

Autocentrat
Prioritza la satisfacció de necessitats 

locals amb recursos locals

Endògen
Aprofita els recursos locals tangibles i 

intangibles

Característiques

Àmbits d’intervenció
Accés i millora de l’educació, formació, nutrició i salut

Millora de la distribució de l’ingrés per a la inclusió social i enfortiment del mercat intern
Qualitat de les relacions de treball

Equitat de gènere
Nous usos socials del temps

...

Infraestructures i recursos

Disponibilitat de recursos municipals
Recuperació d’espais
Reformulació d’usos

Cessió d’ús
Gestió comunitària d’equipaments

Qualitat democràtica

Mobilització i participació ciutadana
Cooperació público privada

Cooperació públlico cooperativa comunitària
Articulació social, creació de xarxes i capital social territorial

...

Territori i
comunitat
socialment

responsable

Economia plural transformadora
Pimes            ESS          Ajuntament

Millora de la qualitat de vida



Economia plural transformadora
Pimes            ESS Ajuntament

Diagnòstic
Socioempresarial i sociocomunitari

Mapeig d’actors claus i processos que s’estan produint:
No hi ha actors (Carretó)

Sense terra *
Llaurant *
Sembrant
Plantant

Hi ha actors no articulats. No hi ha procés (Regadora)
Germinant

Hi ha actors i procés (Caixa d’eines)
Madurant

* Funció prèvia d’acció comunitària

Explorar nous filons d’activitat
Serveis a les persones
Serveis de proximitat

Alimentació / Consum responsable
Serveis ambientals

Ecoeficiència energètica
Coneixement / Innovació / Fabricació digital

Cultura
Rehabilitació

Turisme sostenible
...

Desenvolupament local integral

Diagnòstic. Dinamització. Desenvolupament



Desenvolupament local integral

Economia plural transformadora
Pimes            ESS Ajuntament

Dinamització
Socioempresarial i sociocomunitaria

Divulgació
Economia social i solidària
Innovació socioeconòmica

Consum Responsable
…

Biblioteques
Centres Cívics

Entitats

Formació a mida
Dones
Joves

Persones aturades de llarga durada
…

Pre emprenedoria
Dones 
Joves

Persones aturades de llarga durada
…



Economia plural transformadora
Pimes            ESS Ajuntament

Desenvolupament

Millora de l’oferta

Afegir valors a l’oferta:
Proximitat, ecologia, participació...
Balança social
Cooperatives de serveis de comerç
Fires
Cercadors, mapes...
...
Formació
Acompanyament
Finançament
Subvencions

Millora de la 
demanda

Contractació pública responsable
General de l’Ajuntament i del Districte
Moneda social
Impuls del consum responsable
... 

Formació
Acompanyament
Finançament
Subvencions

Ocupació de qualitat

Cooperatives de treball
Cooperatives de serveis d’autònoms
Cooperatives de servei comerç
Associacions social i culturals
Cooperatives de foment empresarial
Foment de l’emprenedoria col·lectiva
Foment de la innovació social
…
Formació
Acompanyament
Finançament
Subvencions

Recursos / 
Infraestructures

Recuperació d’espais
Cessió d’ús
Gestió comunitària
...
Subvencions

Accions amb suport mutu

Botigues  gratis o de  segona mà
Biblioteques d’eines

Mercat i xarxes d’intercanvi. Bancs del temps
Mercats social autogestionats
Grups de criança compartida

...
Formació

Acompanyament
Finançament
Subvencions

Desenvolupament local integral



Pla d’impuls de l’Economia Social i Solidària
Procés d’elaboració



Pla d’impuls de l’Economia Social i Solidària



Pla d’impuls de l’Economia Social i Solidària



Economia social i solidaria
Marc de treball específic (I)

Formació i acompanyament
Orientació / coneixement bàsic del model econòmic 

Acompanyament de nous projectes
Gestió i organització cooperativa

(Transversalitat de continguts: Barcelona Activa)
Sociopolítica

Finançament 
Acord marc amb el Sistema de Finances ètiques

i el crèdit cooperatiu
Recolzament a la capitalització,

a la gestió d’inici, a la reducció de costos
a la minimització de l ‘impacte per morositat

Comunicació
Interna àmbit ESS

Externa
Relat. Mapeig. Observatori…
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Economia social i solidària
Marc de treball específic (i II)

Intercooperació
Socioempresarial

Sociopolítica
Comunitària

Facilitació de recursos i infraestructures
Públiques institucionals

Patrimoni cooperatiu
Projectes emblemàtics

Can Jaumandreu. Centre d’innovació socioeconòmica
Coópolis

Can Picó – Hub Bicicleta
Can Calopa – Eix Muntanya Collserola

Eix Pere IV
Territorializació y Acció Comunitària

Desenvolupament Local Integral
Pla de Barris

Eix  Besós 
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Pla d’impuls de l’Economia Social i Solidària
Ajuntament de Barcelona
Pressupost 2015-2019

http://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca
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