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TELECOMUNICACIONES

Avatel digiere su crecimiento

La quinta ‘teleco’ espanola aborda su primer ERE y reajusta el negocio
tras integrar 155 operadores en poco mds tres afnos

Pilar Bldzquez

Unprocesode crecimiento de vérti-
go con 155 adquisiciones de empre-
sas en apenas tres afios. Un incre-
mento exponencial de su inversion
de 46 millones de eurosen el 2019 a
650 millonesentreel 2021y el 2023.
Estos son los indicadores financie-
ros mas llamativos de la historia de
Avatel, un humilde operador de fi-
bra que nacio en la Marbella del
2011 al abrigo del boom inmobilia-
rio y que ha protagonizado un pro-
ceso de crecimiento inorgdnico sin
precedentes. Tanintenso que ahora
le cuesta digerirlo y paga un precio.
Ha comunicado a su empleados,
masde 2.200, que este lunes se abri-
ra el primer expediente de regula-
cion de empleo (ERE) en su intenso
recorrido empresarial.

Poca sorpresa para propios y aje-
nos. Aunque la compania todavia
no hadelimitado el perimetrodelos
trabajadores que se veran afecta-
dos, enel sector tecnologico lo valo-
ran como algo “logico” e incluso
“necesario”. El de personal no es el
tnico ajuste que debe hacer lacom-
pafifatras abordar uno de los proce-
sos mas llamativos de crecimiento
inorganico del sector.

Avatel es una operadora surgida
de la necesidad de sus fundadores,
Ignacio Aguirre y Victor Rodri-
guez, que como muchos profesio-
nales se trasladaron a la Costa del
Sol tras el boom del ladrillo y detec-
taron que la construccion de vivien-
da no habia ido acompanada del
despliegue de infraestructuras de
telecomunicaciones adecuado a la
nuevademanda. De maneraque co-
menzaron adesplegar fibra paralas
comunidadesde vecinos. Un proce-

so lento con el que no consegufan
atender a la demanda, asf que cam-
biaron el plan y pasaron a adquirir
pequenas operadoras de cable para
migrarlasafibra. Elauge de deman-
dallegdenel 2021 cuando seconvir-
tieron en un operador movil virtual
completo. En el 2022, Gltimo afio
del que se conocenresultados com-
pletos, sus ingresos alcanzaron los
270 millones de euros, tras crecer
un41%respectoal afio anterior, y su
resultado operativo (ebitda) se si-
tud en 170 millones de euros. En el
primer semestre del 2023, losingre-
s0s crecieron un 15,2% hasta 156

millones de euros y el ebitda se dis-
paré un 36,4%, hasta 76,56 millo-
nes. Ahora, se disputan con Finet-
work el quinto puesto del ranking
nacional.

Estecrecimientose veraimpulsa-
do tras las altimas convocatorias
publicas del Plan Unico de Banda
Ancha que el Gobierno disen6 para
desplegar la fibraen todaslas locali-
dades espafiolas. Avatel fue uno de
los principales adjudicatarios tras
Telefonica. En total ha recibido 160
millones en ayudas para desplegar
fibraen 500.000 hogares de 34 pro-
vincias. A esto se suman otros 132

650

millones de inversién

entre el 2021 y el 2023 supone un
incremento exponencial comparado
con los 46 millones de euros que
invirtio en el 2019

— e

millones para las torres de 5G. La
compaiiia confiaba en acceder aac-
tivos derivados de la fusion entre
Orange y MasMovil para apuntalar
ese desaforado crecimiento, pero
no pudo ser; le gand la partida Digi.

Casualidad o no,ladecision de re-
ajustar su plantilla y reordenar el
negocio paraunamejor integracion
de todos los activos adquiridos en
los tiltimos afios ha llegado justo
tras conocerse esa decision. La
compaiiia ha reusado ofrecer nin-
guna explicacion, pero en el sector
lo tienen claro. “A Avatel le toca po-
nerse guapa”, dicen. Su nombre es
uno de los que mas han sonado co-
mo novia de otros operadores que
buscan crecer en el mercado rural.
En la actualidad apenas un 33% del
territorio rural tiene fibra, por lo
que hay mucho por conquistar y,
Avatel estd muy bien posicionada.
Se le ha situado como objetivo de
Telefonica, Zegona e incluso de la
saudi STC, tras su entrada en el pais
através del capital de Telefonica.

Zegona ha negado su interés. Te-
lefonicay STC “nohablan de opera-
ciones corporativas”. Pero lo cierto
es que han sido muchas las opera-
doras y los fondos de inversion que
han pasado por las oficinas centra-
les de Avatel en los tltimos meses.
Algunos, como Teras Capital e In-
termediate Capital Group, ya com-
praron en enero su negocio de cen-
tros de datos. El objetivo de Avatel
eracentrarse enla consolidacion de
operadores rurales.

Este es ahora su atractivo. Frente
a otras operadoras virtuales, ade-
mésde ofrecer telefonia fijay movil,
tiene una plataformapropiade tele-
vision, Clictv, con mas de 90 canales
nacionales entre los que se propor-
ciona contenidos de DAZN, AXN o
Fox. Perosobre todo cuenta con ca-
nales locales, 73, herencia de las pe-
quefias televisiones locales que son
una potente herramienta de fideli-
zacion de cliente.
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Desafios de los
fondos NGEU

]
muy importante para laecono-
mia espafiola, nosolo porsu
cuantia (92.000 millones de
euros no reembolsables), sino
también por el impacto que

about:blank

deberian tener sobre lacompetitivi-
dad. Sin embargo, quedan muchos
retos por delante para que ese de-
seado impacto se materialice. Un
claro desafio es gastar y bienlo
mucho que queda por ejecutar.
Segtin un reciente informe publica-
do por la Fundacion Cotec, hasta
juniodel 2023 el total ejecutado
asciende a unos 14.500 millones de

euros, lo que supone solo el 16% del
total asignado a Espafia. Por tanto,
lamayor parte del Plan de Recupe-
raci6n, Transformacién y Resilien-
ciaestd pendiente de ejecucién. Lo
mismo ocurreen el caso de los
fondos destinados a investigacion,
desarrollo, innovacion y digitaliza-
cién (I+D+i+d), finalidad parala que
el plan prevé el 40% de los fondos.
Hasta junio del 2023 se habian
ejecutado pocomas de 9.000 millo-
nes de euros, porlo que la mayor
parte de los fondos estd por gastar.
Otrodesafio del planes queel
deseado crecimiento econdmico
que persigue no entre en conflicto
conla cohesién social y, en concre-
to, con la reduccion de las diferen-
cias regionales en bienestar. Segin
el mencionado informe de laFun-
dacion Cotec, en el caso concreto de
los fondos destinados a 1+D+i+d, la
concentracién en laComunidad de
Madrid delos ya ejecutados es del

38,1%, lo que en términos per capita
supone multiplicar por 2,6 la media
regional. Con semejante concentra-
cion, Madrid se consolida atin més
como foco de economia digital y se
alejadel resto de las regiones. En
parte es normal que Madrid atraiga
fondos parala innovacion y la digi-
talizacion, porque alli estin instala-
das grandes empresas e institucio-
nes, algunas como consecuencia de
la concentracion en la capital del
sector piblico estatal. Pero hay que
ser consciente de que semejante
concentracion de inversiones en
Madrid noayuda ala convergencia
regional, sino todo lo contrario. De
hecho, hay una elara correlacion
positivaentre el P1B per capita de
las regiones ylos fondos también
por habitante que se han ejecutado
enI+D+i+d con financiacion NGEU.
Los economistas bien sabemos que
lainnovacién y ladigitalizacion son
claros determinantes de la produc-

tividad, y esta tiltima, fuente de
crecimiento economico. Sino
invertimos mas en las regiones
rezagadas, no ayudamosala
convergencia ni en productivi-
dad ni en PIB por habitante.
Confio en que atin estemos a
tiempo paralograr una distribu-
cién mas igualitaria de los fon-
dos entre regiones, sobre todo en
innovacién y digitalizacion. Para
ello, desde el Estado se deberian
disefiar ayudas ala [+D+i+d que
permitan aumentar su peso en
regiones que hasta ahora estdn
alejadas de lamediaregional.
Y/o compensar con otras actua-
ciones aportando fondos com-
plementarios en beneficio de
estasregiones. De lo contrario,
habremos perdido la oportuni-
dad de utilizar los fondos NGEU
para favorecer un crecimiento
inclusivo que nodejeatras a
ningunaregion. |
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