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Roger Lopaccher, en su despacho de la ACCO

ANA IMENEZ

“Queremos tener mds competencias
en el mercado cataldn”

ENTREVISTA

GABRIEL TRINDADE
Barcelona

a Autoritat Catalana de la
Competéncia (ACCO) fue
unadelas primeras institu-
ciones en pronunciarse so-
bre la oferta ptblica de ad-
quisicion (opa) de BBVA sobre Banc
Sabadell para sefialar los problemas
que generara en el mercado bancario
catalan. El presidente del supervisor
autonomico, Roger Lopaccher, re-
cuerdaque, de llevarse acabo laopera-
cion, se superardn de largo los limites
recomendados por el Indice Herfin-
dahl e Hirschman (IHH), que mide la
concentracion del mereado, lo que re-
percute en las opciones del consumi-
dor. De cara a futuras operaciones, pi-
de tener mds competencias, aunque
buscando siempre la colaboracion con
la Comisién Nacional de los Mercados
v laCompetencia (CNMC)
¢Han mantenido nuevas conversa-
ciones con la CNMC sobre la opa
BBVA-Sabadell?
No hemos tenido respuesta del infor-
me ni hemos mantenido mas conver-
saciones. S¢ que en estos momentos
ellos estan trabajando en ese temay es-
pero que nuestras consideraciones
también se tengan en cuenta. La con-
centracion es muy elevada.
¢La alta concentraci6n en Catalun-
ya y el mercado de pymes son los dos
principales problemas?
Laalta concentracion se manifiesta en
diferentes aspectos. Por ejemplo, en
oficinas, el IHH senala que se alcanza-
rian los 2.888 puntos, cuando se consi-
dera que hay una elevada concentra-
cion a partir de los 2.000 puntos. De
hecho, ahora ya se estd en 2.289 pun-

Roger Lopaccher
Presidente de la ACCO

tos. Por tanto, habra cierre de oficinas,
como ya ha reconocido el propio
BBVA. Pero no es el tinico aspecto. Se
reducird el crédito a pymes, uno de los
negocios mas importantes del Saba-
dell, ytambién tendraunimpactoenel
retorno de los depdsitos.

¢Entenderia que la CNMC presen-
tase un argumentario muy diferente
aldelaACCO?
Laperspectivade la Competenciaave-
ces parece un poco abstracta, pero de
lo que se habla es delos consumidores.
Nuestra funcion es vigilar que exista
un mercado competitivo para que el
consumidor pueda tener mejores ven-
tajﬂs ¥, en este caso en concreto, es im-
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Opa BBVA-Sabadell
Lasituacion no es lamisma
que la de CaixaBank con
Bankia porque el mercado se
concentraria mucho mas”

Competencias

“Teniendo en cuentala
limitacion de recursos, la
colaboracién puede ser muy
positiva parala CNMC”

portante que no haya un poder en el
mercado que vaya en detrimento del
consumidor financiero.

sCree que la solucién que puedaen-
contrar la CNMC sera similar a la de
CaixaBank con Bankia?
No es la misma situacion que existia
cuando se analizo el caso de Caixa-
Bank y Bankia, La concentracién del
mercado es ahoramucho més elevada.
Habrd que ver si la operacion sale ade-
lante osi se aplican unos remedies para

aliviar este escenario.

¢Qué remedies propondriausted?
La ACCO no dispone de toda la infor-
macion necesaria para establecer me-
didas compensatorias. De hecho, no-
sotros reclamamos tener mas inciden-
cia en el ambito de las
concentraciones. Se nosreconoceenel
Estatut y en la sentencia del Constitu-
cional sobre el mismo texto, perono se
han desarrollado. Actualmente, solo
podemos actuar en segunda fase, lo
que a penas representa el 5% de los ex-
pedientes. Sin embargo, querriamos
tener mas competencias en dos ambi-
tos: las concentraciones estrictamente
catalanas en exclusividad y, en el caso
que fuesen estatales pero afectasen
significativamente a Catalunya, elabo-
rar informes preceptivos. Aunque
siempre con voluntad de colaboracion
conlaCNMC.

;Qué piensala CNMC de esto?
No tiene por qué ser negativo para la
CNMC. En determinadas cuestiones y
teniendo en cuenta la limitacion de re-
cursos, la colaboracion puede ser muy
positiva.

¢Cémo se podrian articular estas
nuevas competencias?
Com lamodificacion del articulo 58 de
la Ley de Defensa de la Competencia.
De esta forma, se reconoce que las au-
toridades autonémicas tengan compe-
tencias. Es un tema que ya se estd tra-
bajando por los partidos en el Congre-
s0.

¢Estamos hablando de Junts y de
ERC?
Esuntemagqueinteresaatodoslospar-
tidos, Junts, ERC eincluso el PSOE. Es
un tema de esta legislatura y esperaria
que no se dejase para el final. No solo
porque lo reclama Catalunya. Estoy
convencido de que hasta el presidente
de la Comision Gallega de la Compe-
tenciaestide acuerdoconello.e

TRIBUNA

Joaquin Maudos
Universidad de Valéncia-Ivie-Cunef

Cambios en el
sector bancario

a correccion de los desequilibrios

que acumulo el sector bancario es-

pafol en la etapa de la burbuja que

pinchd en el 2008 obligd a una pro-

funda transformacion que se refleja
en los indicadores habituales de estructura que
utiliza el BCE. Lareestructuracion llevada a ca-
bo ha supuesto una drastica reduccion del mi-
mero de oficinas y del empleo. En concreto, la
red se ha reducido un 61% desde el maximo del
2008yelempleo un 42%, frente ajustes también
importantes del 43% vy 21%, respectivamente,
en la UE. De esta forma, casi se ha triplicado el
numero promedio de habitantes que atiende
una oficina, al pasar de 998 en el 2008 2 2.713 en
el 2023. El mayor ajuste del nimero de oficinas
que del empleo ha hecho aumentar el tamano
medio de las oficinas, pasando de 6 empleados
enel 2008a9,1enel 2023,

Peseacello, Espanacuentaconunadelasredes
de oficinas bancarias mas densas de la UE, con
unaratio de habitantes por oficina un 22% infe-
rioraladela UEy eslatercera mas bajasolo por
encima de Bulgaria y Francia. Teniendo en
cuentalapoblacion, tenemos muchas masofici-
nas que son muy pequefas: 9,1 empleados por
oficina, frenteal3,6 enla UE. De los 27 paises de
laUE, solo Bulgaria tiene oficinas mas pequenas
que las espafiolas. Aunque el negocio (activo)
por oficina se ha multiplicado por 2,4 desde el
2008, enel 2023 el dato de Espana (167 millones
de euros) es un 43% inferior al de la UE (292 mi-
llones).

La evolucion del negocio v el empleo ha su-
puestounimportante crecimiento de laproduc-
tividad, ya que el activo que por término medio
gestiona un empleado de banca ha aumentado
un 59% desde el 2008. No obstante, sigue siendo

La cuota de mercado de los
cinco bancos mas grandes ha
aumentado 27 puntos desde

el 2008, hasta el 69,5%

unreto que contimie aumentando, ya que es un
14% inferior alamedia europea. La imagen me-
jora cuando tenemos en cuenta los habitantes
que atiende un empleado de banca, ya que lara-
tio de 300 personas por empleado pricticamen-
te duplica el dato del 2008 y supera un 18% (46
personas mas en Espana) al promedio dela UE.

Otra dimensién donde se muestra el impacto
delareestructuracion esenlaconcentraciondel
mercado. La cuotade mercado de los cinco ban-
cos mas grandes ha aumentado 27 puntos desde
el 2008, parasituarse en el 69,5%, por encima de
los principales sectores europeos. La misma
imagen se desprende cuando utilizamos un in-
dicador mas riguroso, como es el HH, que con
unvalorde1.331 puntosen el 2023 casi triplicael
del 2008 y supera de nuevo a paises como Ale-
mania (323), Italia(716) 0 Francia (567). No obs-
tante, sigue por debajo de los 1.800 puntos que
es el umbral a partir del cual se considera que un
mercado estd altamente concentrado.

En sintesis, la reestructuracion llevadaa cabo
ha alterado sustancialmente la estructura del
sector bancario espaiol y ha dado sus frutos en
términos de rentabilidad y eficiencia, con ratios
en la actualidad mejores al promedio de la UE.
Asi,eldato del primer trimestre del 2024 sitiala
rentabilidad financiera 1,8 puntos por encima
del promedio europeo (12,4% vs 10,6%,) v la efi-
ciencia 9 puntos mejor (45,7%vs 54,6% eslo que
cuesta generar 100 euros de margen).




