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na de las dimensiones a
analizar enrelacion ala fu-
sion BBVA-Sabadell es su
efecto sobre la concentra-
cion a escala regional, va
queenmuchos casos es el ambito geogra-
fico en el que tiene lugar la competencia.
Con los datos publicos disponibles, ese
analisis solo se puede realizar utilizando
como indicador de actividad las oficinas.
Segunelindice denominado Herfindahl-
Hirschman (HH) y las guias de la Comi-
sion Europea, una fusion que genera un
indice entre 1.000 y 2.000 puntos y un
aumento de 250 puntos o mas, o cuando
supone un HH superior a 2.000 y un au-
mentoigual o superior a 150 puntos, pue-
de suponer un riesgo para el funciona-
miento competitivo del mercado.

Los resultados indican que antes de la
fusion el HH superaen nueve comunida-
des autonomas los 1.800 puntos, umbral
apartir del cual elmercado se suele califi-
car de altamente concentrado. En caso
de aprobarse la fusion, en cinco autono-
mias (Ceuta, Catalunya, Baleares, Meli-
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lla y Murcia) el HH superaria los 2.000
puntos y aumentariamds de 150. Destaca
Catalunya, con el mayor aumento (602
puntos). En Asturias y laComunidad Va-
lenciana, el aumento superalos 250 pun-
tos con valores del HH menores a 2.000
puntos. Por provincias, antes de la fusion,
en 33 la concentracion supera los 1.800
puntos, superando los 3.000 en ocho. La
fusion supondria que en siete provincias
el HH aumentaria mas de 250 puntos y

superaria el umbral de los 2.000, con los
mdximos crecimientos correspondien-
tes aBarcelona (719) y Alicante (562).

Sienlugar de utilizar el HH como indi-
cador de concentracion nos fijamos en
las cuotas de mercado del principal ban-
co v de las tres entidades mds grandes
(CR3),antes de la fusion, en tres comuni-
dades (Aragdn, Baleares v Galicia) una
sola entidad tiene mas del 40% de las ofi-
cinas. Conel CR3, el mayor aumento ten-
drialugaren Melilla (16,7 puntos porcen-
tuales de aumento), seguido de la Comu-
nitat Valenciana (16,1), Catalunya (11,6) v
Madrid (10,7). Tras la fusion, el mayor
CR3 corresponde a Catalunya (84,4%),
Ceuta (81,8%), Navarra (78,6%), Murcia
(76,8%)y Galicia (75,7%). Elnuevobanco
fusionado tendria la maxima cuota de
oficinas en Catalunya (34,8%).

Por provincias, hay bancos que tienen
mas de la mitad de las oficinas de una
provincia, como es el caso de Cuenca,
Girona, Ourense, Soria y Zamora. Con la
fusién, en cinco provincias el BBVA-Sa-
badell tendria una cuota de mercado su-

perior al 30%: Alicante (34,7%), Barce-
lona (38%), Tarragona (32,4%), Ceuta
(36,4%) y Melilla (33,3%).

Con estos resultados (y con las limi-
taciones que se derivan de medir la
concentracion con oficinas dada la cre-
ciente competencia por otros canales pa-
ra prestar servicios), la concentracion de

Lafusionaumentaria
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yeonintensidad en
algunasprovincias

los mercados regionales ya es elevadaen
Espaia. Por tanto, la fusion que involu-
cra a dos de los bancos mas grandes del
pais aumentaria ain mas la concentra-
cion y con intensidad en algunas provin-
cias, lo que exige evaluar sus implicacio-
nes sobre la rivalidad competitiva en el
ambito regional.
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Josep Oliu, presidente de Banc Sabadell

Las acciones del
Sabadell suben en linea
con la banca mediana

Viene de la pdgina anterior

que a dia de hoy no es algo sig-
nificativo en el caso del Saba-
dell y la bolsa de minoritarios
siguen controlando algo me-
nos de la mitad de las acciones.

Jaume Puig, director gene-
ral de GVC Gaesco Gestion,
opina que hay inversores que
estan tomando posiciones en
el Sabadell y deshaciendo las
del BBVA porque tiene menos
riesgo ya que la subida del
banco vallesano no es excesi-
vamente superior al del laban-
ca mediana. Por lo tanto, si la
opa no se llevara a cabo la cai-
da de la accién no seria muy
pronunciada.

Esos inversores seran los
que deberan decidir si cam-
bian completamente de mode-
lo de banco v dejan las accio-
nes de una entidad centrada
en el mercado espafiol y con
una pata en el Reino Unido u
optan por otro (el BBVA) en el
que buena parte del negocio
proviene de mercados emer-
gentes como Turquia, México
o Brasil.

Turquia es una economia
con determinados desequili-

brios que en el pasado han
afectado a la cotizacion. Por
ejemplo, la inflacion del pais
ha llegado a situarse en cifras
cercanas al 70% interanual y la
lira turca se ha depreciado en
alrededor del 40% respecto al
euro en el ultimo afo. El otro
elemento de inestabilidad son
las cuentas publicas, va que las
agencias de rating siguen cali-
ficando la deuda turca con el
nivel de rating de grado espe-
culativo. Todas estas incerti-
dumbres podrian mover las
acciones hacia abajo en caso
de que algunas de las citadas
debilidades se descontrolaran.

En cambio, el BBVA siem-
pre ha defendido su apuesta
por Turquia como un modelo
éxito ya que opina que la valo-
racion de la filial es superior al
precio pagado. De hecho, el
consejero delegado de la enti-
dad, Onur Geng, es de origen
turco.

Encuantoalaopa, laCNMV
tiene hasta el proximo jueves,
13 de junio, para admitir a tra-
mite el folleto del BBVA sobre
Sabadell. El BBVA present6
formalmente el pasado 24 de
mayo la solicitud.e

Endesa e Iberdrola se disputan
contratos locales millonarios

La ACM licita su suministro eléctrico por 1.000 millones

GABRIEL TRINDADE
Barcelona

Endesa, Iberdrola y Factor
Energia se disputan los princi-
pales lotes de la licitacion del su-
ministro eléctrico a entidades
locales de la Associacio Catalana
de Municipis (ACM). El valor
global del contrato asciende a
mas de 1.000 millones de euros
en dos afios. Las tres companias
eléctricas han superado la pri-
mera parte del acuerdo marco y
ahora estan pendientes de la ad-
judicacion final. Este concurso
publico es uno de los principales
este afo en cuanto a volumen en
Catalunya.

Las dos grandes eléctricas es-
panolas son favoritas tras haber
conseguido 100 puntos en la ca-
lificacion de la primera parte del
proceso en los lotes de baja ten-
sion (hasta 15 KW), baja tension
(mas de 15 KW) y alta tension,
mientras que Factor Energia se
ha quedado descolgada con
61,25 puntos en las tres licitacio-
nes. Electra Caldense y Atlas
Energia también compiten con
estas tres compaiias para que-
darse con los contratos de alta
tension. Han obtenido 84 puntos
v 83,5 puntos, respectivamente.

Endesa, filial espafola de
Enel,eselvigente titular del con-
trato tras varias prorrogas sobre
la adjudicacién realizada en
2020.Dehecho,laeléctricalleva
al frente del servicio desde hace
varias licitaciones. En compa-
racion con el anterior concurso,
en el presente proceso destacala
ausencia de la tercera gran com-
pania energética espanola, Na-
turgy. Tampoco se ha pre-
sentado esta vez Nexus, comer-
cializadora eléctrica alternativa,
que si participé la anterior vez.

El Consorci Catala pel Desen-
volupament Local (CCDL), or-
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EMNDESA
José Bogas (Endesa)
Las dos grandes
eléctricas espaiiolas

han logrado las
mejores puntuaciones
en la primera fase

ganismo encargado de pilotar el
proceso, adjudicara los contra-
tos auno de los licitadores selec-
cionados en las proximas sema-
nas. De acuerdo con el pliego de
clausulas administrativas, la
energia eléctrica suministrada
que aporten estas empresas sera
“de origen 100% renovable y con
cero emisiones de dioxido de
carbono”.

El primer lote —baja tension
hasta 15 KW- tiene un valor de
299 millones de euros, mientras

que el segundo -baja tension por
encima de 15 KW- asciende a
598 millones. El lote de alta ten-
sion tiene un valor aproximado
de 104 millones.

Ademas de los tres lotes ya ci-
tados, el concurso cuenta con
otros cuatro de autoconsumo,
cuyo valor economico es osten-
siblemente menor. Electra Cal-
dense Energia se ha alzado con
los contratos de las provincias de
Barcelona, Girona y Tarragona
por un importe cercano a los 16
millones de euros. La empresa
ganadoradellote de Lleida, cuyo
valor asciende a 2,6 millones, ha
sido la también catalana Atlas
Energia.

El CCDL lleva a cabo la licita-
cion de contratos con destino a
entidades locales de Catalunya,
recurriendo a técnicas de racio-
nalizacion de lacontratacion ad-
ministrativa. De esta forma, los
municipios pueden utilizar la
economia de escala para conse-
guir mejores precios en sus su-
ministros. Los consistorios y or-
ganismos municipales no estan
obligados a suscribir el contrato
con la compaiiia eléctrica gana-
dora, aunque este acuerdo mar-
co goza de gran aceptacion. El
anterior acuerdo recibio mas de
1000 adhesiones de entidades
municipales.

La adquisicién centralizada
de servicios y suministros suele
tener un grado de adhesion muy
importante. La ACM v el CCDL
tienen experiencia de haber ges-
tionado diferentes acuerdos
marco, como por ejemplo, los
anteriores de suministro eléctri-
co, de gas natural, de maquinas
de impresion y multifuncion, de
vehiculos de servicios generales,
de vehiculos de servicios poli-
ciales, de arrendamiento de ve-
hiculos con opcidn o sin opcion
de compra, seguro de responsa-
bilidad civil...e



