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La pandemia pasa factura
a la gran banca, que
provisiona 14.551 millones

En los seis primeros meses del ario, un 41% de las
dotaciones de las entidades corresponde al coronavirus

CONCHI LAFRAYA
Madrid

El esfuerzo de la banca por que el
crédito siga fluyendo en momen-
tos tan criticos como los vividos en
los tres tilltimos meses pasa factura
a sus cuentas. Los seis grandes
bancos han hecho provisiones por
14.550,9 millones en el primer se-
mestre y mas de 5.911,5 millones
(un41%) hansido parahacer fren-
tealosdeteriorosy el futuroincre-
mento de lamorosidad por la pan-
demia. En el primer semestre del
afo, en Bankinter de los 407,9 mi-
llones que hallevado a dotaciones,
192,5 millones corresponden a la
pandemia. En Bankia, 310 millo-
nes de un total de 547 millones.
Santander ha optado por decir que
solo corresponden a la pandemia
1.600 millones de un montante de
7.027 millones, pero justifica que
la cifra a atribuir a la Covid- 19 es
superior porque buena parte de
los ajustes que ha hecho corres-
ponden “al deterioro econémico
por la pandemia”. BBVA fue mas
claroy apunté que de los 4.146 mi-
llones que ha destinado a sanea-
mientos, un total del 2.104 millo-
nes corresponden a la pandemia.
Mientras que en Caixabank del to-
tal de saneamientos (1.334 millo-
nes) correspondieron a deterioros
por la pandemia 1.155 millones. Y
Sabadell provision6 1.089 millo-
nes, de los cuales 550 millones co-
rrespondieron a la situacion ex-
cepcional de este afio por la crisis
sanitaria.

Sea como sea, el afio 2020 va a

ser dificil para toda la economia y
labancano vaaser unaexcepcion.
Y eso que las entidades financieras
partian en esta crisis de mejores
condiciones que en la anterior cri-
sis en términos de solvencia, liqui-
dez, volumen de activos impro-
ductivosy capacidades digitales.
Francisco Uria, socio responsa-
ble del sector financiero de
KPMG, considera que “los proxi-
mos meses van a seguir siendo di-
ficiles para los bancos y la morosi-
dad va a tender a incrementarse”.
De ahi que los bancos de todo el
mundo, apunta, “estan optando
por sacrificar su cuenta de resulta-

dos de este afio para cumplir conla
normativa contable vigente y rea-
lizar un intenso esfuerzo en mate-
riade provisiones, ajustando el va-
lor de sus fondos de comercio de
las filiales extranjeras, y también
en los activos fiscales diferidos”.
Esto ha provocado que, por ejem-
plo, Santander haya tenido un re-
sultado negativo histérico de
10.789 millones o BBVA haya re-
gistrado pérdidasde1.157 millones
en el primer semestre del afio.
Para German Lopez Espinosa,
director del master de Bancay Re-
gulacion financiera del TESE, “las
provisiones por riesgo de créditos

= “Con el actual contexto
economico dificil del presente
y el proximo afio, es evidente
que las cuentas de resultados
delosbancos vanasufriry de
ahi que vuelvan las voces,
incluso del Banco Central
Europeo, que reclaman una
mayor consolidacion”, explica
Francisco Uria,de KPMG. De
hecho, el BCE acaba de publi-
car una guia que trata de me-
jorar el tratamiento de las
integraciones en términos de
recursos propios como via
paraincentivar las anheladas
fusiones bancarias europeas.
Uria destaca que “lasituacion
en Europa no es homogénea.
Algunos paises como Espaiia

A vueltas con las fusiones en Espaiia y fuera

han realizado un gran esfuer-
zo de consolidacion, pero
otros como Alemania o Aus-
tria tienen todavia mucho
trabajo pendiente”. No obs-
tante, afiade, “en Italia ya hay
alguna operacionen cursoy
Espaiia tiene la situacion par-
ticular de alguna entidad
participada por el Estado”. De
hecho, el jueves el consejero
delegado de BBVA, Onur Geng
no quiso desvelar si ya mante-
nia contactos con Bankia para
una posible fusion. Para Ger-
man Lopez, “las fusiones tie-
nen que llegar en un espacio
breve de tiempo, pero gene-
rando sinergias no solo logica
economica”.

Las entidades han sacrificado beneficios por la subida de la morosidad

se van aincrementar cuando se le-
vanten las moratorias,conlo queel
afno 2021 vaaser también exigente
en provisiones”.

Para Gonzalo Bernardos, profe-
sor de economia de la Universidad
de Barcelona, “la banca es un ne-
gocio en declive debido al aumen-
tode competidores online, los fon-
dos de inversion dedicados a pres-
tar dinero a las empresas y la

La banca se tine de rojo
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uy pocos sectores son
inmunes a la Covid-
19, y tampoco lo es el

sector bancario espafiol viendo
quesus cuentas de resultados se
tifien de rojo. El deterioro del
valor de los activos, incluyendo
elfondo de comercio, se traduce
en millonarias provisiones que
se comen el yade por si debilita-
do beneficio del negocio banca-
rio. Laotracaradelamonedade
estos ajustes contables estaenla
pérdida de valor de las acciones
bancarias y la disminucion del
patrimonio neto. Ya son dos tri-
mestres seguidos de fuertes sa-
neamientos en anticipo al segu-
ro aumento de la morosidad de

los proximos meses ante una
caida del PIB descomunal. Ante
este lagubre panoramay ante la
elevada incertidumbre sobre la
intensidad y duracién de la cri-
sis, se entiende la “recomenda-
ciéon” del BCE de no repartir di-
videndos hasta enero del 2021.
Los resultados del segundo
trimestre de los bancos cotiza-
dos difundidos estos dias con-
firman lo que ya se anticipaba
enel primer trimestre. Larenta-
bilidad anualizada de los recur-
sos propios (ROE) del primer
trimestre se desplomd al 0,24%,
lo que contrasta drasticamente
conel 8,27% de un afo antes. La
puntilla en ese trimestre la puso
elsaneamientorealizado antici-
pando un fuerte aumento de la
morosidad en los proximos me-
ses, unavez labanca se despier-
te de la anestesia de las medidas
aprobadas para paliar el impac-
to de la crisis. No obstante, la
caidadelarentabilidad empezd
en el primer trimestre del 2018,

donde laROE fue del 9,5%y fue
cayendo hasta terminar el 2019
en el 6,7%. Los tipos negativos
del BCE y la intensidad de la
competencia para arafiar cuota
de mercado, a los que ahora se
suma unas expectativas macro-
econdmicas muy negativas para
el negocio bancario y la morosi-
dad, sonun céctel explosivo que
dibujaun contexto muy compli-
cado.

La prueba del algodén del
enorme impacto de la crisis de
la Covid-19 sobre los bancos la
ofrece el BCE para el agregado
de los grandes bancos de la eu-
rozona. En el peor de los esce-
narios, la factura de la crisis en
términos de pérdida de recur-
sospropiosesde 5,7 puntosdela
ratio de solvencia de calidad
(CET1), lo que supone una re-
duccién cercana al 40% en di-
cha ratio equivalente a cerca de
90.000 millones de euros. La
buena noticia es que incluso en
ese escenario adverso la banca

escasa rentabilidad de los présta-
mos realizados”. A su juicio, “la
bancatiene dos opciones: abrir ne-
gocios complementarios, 1éase co-
mercio, promocién o venta de in-
muebles, o ganar tamafo adqui-
riendo otros bancos y reduciendo
personal”. De ahi que su conclu-
sidn sea que “el principal reto de la
banca es sobrevivir”. Bernardos
no descarta que “el incremento de

en su conjunto resiste (su coefi-
ciente de solvencia CET1 seria
del 8,8% en el 2022), aunque el
agregado seguro que camufla
bancos que por partir de meno-
res niveles de solvenciay/oren-
tabilidad, lo pasaran mal. Cru-

Los bajos
tipos de interés
yla competencia son
un coctel explosivo
que dibujan un
contexto dificil

cemos los dedos para que en ese
grupo no haya ningtin banco es-
pafiol.

La defensa ante semejante
ataque del entorno hostil pasa
por perseverar en el esfuerzo
por mejorar la eficiencia, com-
binando reduccién de costes y

aumento de ingresos. En el pri-
mer caso, siempre se invoca a
las fusiones buscando sinergias
y duplicidades de costes (en re-
des o servicios centrales), pero
en mi opinion el margen de ma-
niobra es muy reducido des-
pués de la consolidacion de los
ultimos afos. También se invo-
ca (y desde hace afios) a las fu-
siones transfronterizas que ni
estan ni se las espera en una in-
completa union bancaria, don-
de el grado de integracion fi-
nanciera suele retroceder en si-
tuaciones de crisis. En la
vertiente de los ingresos aun
veo menos margen de maniobra
como consecuencia de la caida
del negocio bancario que se an-
ticipa por el deterioro de las ex-
pectativas que alimentan el
consumo y la inversion. Asi que
no queda mas remedio que es-
perar que latan deseada vacuna
llegue lo antes posible en bene-
ficio de todos, incluyendo la sa-
lud de los bancos.




