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esde el verano de
2007 en que se fecha
el inicio de la actual
crisis internacional,
ha ido adquiriendo un creciente
protagonismo el llamado Grupo
de los 20 (G-20) que naci6 hace
una década con el objetivo de
afianzar los pilares de la arqui-
tectura financiera internacional
y contribuir al erecimiento eco-
noémico sostenible. Las principa-
les economias desarrolladas, asi
como las emergentes, se han re-
unido en tres ocasiones desde
que estallara la crisis con objeto
de coordinar medidas encami-
nadas a la recuperacién econd-
mica y a la vuelta a un clima de
estabilidad financiera. Si bien
en la cumbre de Londres del pa-
sado mes de abril se analizo el
progreso realizado en la imple-
mentacion de las 47 acciones
del plan de Washington de no-
viembre de 2008, €l texto del co-
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municado parece més bien mii-
sica celestial, sin que se ofrez-
can medidas concretas.

El protagonismo en estos dias
lo tiene la cumbre de
Pittsburgh, donde nuevamente
se echa en falta la existencia de
acuerdos concretos en temas
tan importantes como la regula-
cién y la supervisién de los mer-
cados financieros. El texto de la
declaracion final de la cumbre
esta lleno de compromisos, ge-
neralidades y buenas intencio-
nes, pero de muy pocas accio-
nes. Asi, en el ambito de la regu-
lacion financiera, se pospone
hasta finales de 2010 la fijacién
de normas para mejorar la can-
tidad y calidad del capital, rele-
gando su aplicacion a finales de
2012.Y el peligro de aplazar las
decisiones es que la salida de la
crisis que ya se percibe en algu-
nos paises haga caer en saco
roto las propuestas iniciales.

La ausencia de acciones con-
cretas en el G-20 contrasta con
la reaccion mas rapida de Euro-
pa en materia de regulacién y
supervision financiera. Asi, el
pasado 23 de septiembre la Co-
misiéon Europea aprobdé una
serie de propuestas legislativas
para reforzar la supervision fi-
nanciera en Europa mediante la
creacion de un comité de super-
vision macroprudencial (el lla-
mado Comité Europeo de Ries-
go Sistémico, encargado de anti-
cipar los riesgos globales del sis-

tema financiero) y la reforma de
la supervision microprudencial
(mediante la creacion de un Sis-
tema Europeo de Supervisores
Financieros compuesto por su-
pervisores nacionales y tres
nuevas autoridades superviso-
ras europeas).

Las distintas opiniones exis-
tentes entre los paises miem-
bros del G-20 pone de manifies-
to que, si bien existe acuerdo
respecto al origen y diagnostico
de la crisis, las discrepancias
son manifiestas en las posibles
soluciones, como asi indica la
falta de acciones concretas. No
obstante, al menos en la cumbre
de Pittsburgh los miembros del
G-20 se han puesto de acuerdo
en varios temas: la necesidad de
mantener los impulsos fiscales
en 2010 para evitar una salida a
la crisis en forma de W; la im-
portancia de exigir méas capital
a las entidades financieras con
objeto de reducir su endeuda-
miento y aumentar su solvencia,
v la necesidad de evitar compor-
tamientos excesivamente arries-
gados por parte de los directivos
bancarios revisando sus incenti-
vos salariales (bonus).

En el primer caso, los estimu-
los fiscales van a mantenerse un
ano méis. En cuanto a la exigen-
cia de mas capital, los acuerdos
adoptados no dejan de ser gene-
ralidades sin acciones concre-
tas, alargandose el periodo para
la toma de decisiones. Y en el

tema de los bonus, si bien se
propone un sistema de retribu-
cion ligado a los resultados a
largo plazo, no parece que sea el
elemento mas importante de la
crisis.

Un elemento central en el ori-
gen de la crisis financiera es la
prociclicidad del sistema finan-
ciero. Aspectos como el excesivo
crecimiento del apalancamiento
en las etapas de bonanza econo-
mica, el afan por ganar cuota de
mercado, las deficiencias en la
regulacion, etcétera, amplian los
ciclos econémicos y provocan
burbujas en el precio de los acti-
vos (reales y financieros). Por
tanto, no s6lo es necesario que
instituciones como el G-20 pro-
pongan e implementen las re-
formas necesarias, sino, mucho
maés importante, que los Esta-
dos las pongan en practica.

Si todos estamos de acuerdo
en que la crisis es global, las
medidas a adoptar también
deben de ser globales. Por tanto,
ojala que el G-20 proponga
cuanto antes un plan de accion
concreto y que deje de lado la
miisica celestial. Con todo, qui-
z4s el mensaje mas claro de la
cumbre es que el G-20 se afian-
za como el foro mas importante
para coordinar acciones en ma-
teria econ6mica a nivel mun-
dial, lo que exige contar con la
opinién de las economias emer-
gentes, relegando a un segundo
plano al G-8.
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Una empresa que utiliza un sistema de
videoconferencia, tanto en su sede como en
el lugar donde el trabajador desarrolle el
teletrabajo, también esti contribuyendo a
la conciliacion entre vida familiar y laboral
de los empleados, ya que éstos disponen de
mayor tiempo libre, consiguiendo, por
tanto, una mayor v mejor calidad de vida.

La cultura del trabajo por videoconferen-
cia o el teletrabajo son opciones cada vez
mas habituales en nuestro entorno y un
reto para todas las companias que desean
convertirse en empresas verdes, pues con
sus decisiones contribuyen a la conserva-
cion del medio ambiente, un compromiso
que, ya sea por principios o propio benefi-
cio, deberian adoptar los empresarios de
nuestros dias.



