A proposito de las
fusiones entre cajas

as crisis financieras y los cam-
bios regulatorios suelen ser el
caldo de cultivo en el que
nacen los procesos de fusion
bancarios como una necesidad para

adaptarse al nuevo entorno competiti- -

vo. Y es en este contexto, de crisis y
de un entorno macroecondmico de
menor crecimiento, donde deben ser
interpretadas las fusiones planteadas
en las cajas de ahorros espafiolas.

Las fusiones bancarias tienen ven-
tajas e inconvenientes. Entre las pri-
meras, destaca la oportunidad que
brindan para mejorar la gestion, re-
ducir costes aprovechando las econo-
mias de escala, incrementar la efi-
ciencia y productividad, y mejorar la
diversificacion con la consiguiente
reduccién del riesgo. Y como princi-
pales inconvenientes, el posible au-
mento de poder de mercado al au-
mentar la concentracion del negocio
en un menor nimero de competido-
res, las dificultades para compaginar
las diferentes eulturas empresariales,
sistemas informéticos, etcétera.

Las fusiones bancarias deben plan-
tearse como un mecanismo para resol-
ver los problemas existentes (exceso
de capacidad, elevada morosidad, alta
concentracién del riesgo de crédito en
el ladrillo, insuficiencia de recursos
propios, etcétera) y no como un fin en
si mismo. ¢Qué sentido tiene proponer
fusiones entre cajas de una misma co-

munidad auténoma cuando compar-
ten los mismos problemas en términos
de morosidad, solvencia, concentra-
cion del riesgo, etcétera? Crecer por
crecer no puede ni debe ser el objetivo
de una fusion si no se consigue resol-
ver los problemas de las entidades in-
volucradas. Ademés, la probabilidad

Las fusiones brindan la
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negocio se concentra en
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La crisis deberia servir para
proponer reformas dirigidas
afortalecer las cajas,
reduciendo el poder

de los partidos politicos

| de que aumente la competencia serd

menor si las fusiones son entre cajas
de una misma region.

En este momento, de las diversas
fusiones entre cajas que hay sobre la
mesa, la gran mayoria son entre cajas
de una misma comunidad auténoma.
Y da la casualidad de que la ya apro-

bada ha sido capitaneada por el
Banco de Espafia con objeto de resca-
tar a Caja Castilla La Mancha (absor-
bida por Cajastur) tras su interven-
ci6én a finales del pasado marzo. Del
resto, todas las propuestas persiguen
un crecimiento endogimico dentro de
las fronteras regionales y con objeto
de perpetuar los intereses del partido
politico de turno creando cajas regio-
nales de mayor tamafio:

Resulta paraddjico que en un
mundo cada vez més globalizado y de
creciente integracion financiera, las
autoridades europeas destaquen la
importancia de las fusiones bancarias
transfronterizas (por sus efectos bene-
ficiosos sobre la competencia) y que,
por ¢l contrario, en Espafia las fusio-
nes entre cajas que se plantean no
sean interregionales, sino mas bien
locales. A la vista de las fusiones pro-
puestas, lo mejor seria que fuera el
Banco de Espafia el que propusiera
los matrimonios de conveniencia, si
bien mucho me temo que el veto de
las comunidades auténomas 1mp1d1e-
ra consumar el matrimonio.

En los més de 150 afios de existen-
cia de las cajas de ahorros, sus pecu-
liaridades institucionales no les han
impedido competir con éxito en los
mercados, como asi demuestra su im-
portante ganancia de cuota de merca-

- do. Por tanto, los problemas actuales

de algunas cajas (es 1mportante no ge-
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neralizar, ya que hay cajasy cajas) no
proceden de su forma juridica sino

~maés bien de la falta de diligencia en

su gestién. No obstante, si bien la na-
turaleza de las cajas sigue siendo vali-
da para afrontar los retos de la crisis,
seria un error no aprovechar la actual
coyuntura para proponer reformas
encaminadas a fortalecer las cajas
como la reducci6n del poder en
manos de los partidos politicos (ac-
tualmente en un miximo del 50%)
para asegurar la independencia y ex-
celencia en la gestion, No tiene senti-
do que no se acometan fusmnes inte-
rregionales por culpa del poder de
veto de los Gobiernos regionales, ni
que los partidos politicos interfieran
en la gestion profesional de las cajas.

Ademis de generar competencia, el
éxito del modelo de cajas debe ser
evaluado por el grado de cumplimien-
to de los objetivos que se les presupo-
ne: fomentar el ahorro y el acceso al -
crédito de los grupos econémicamen-
te menos favorecidos, evitar la exclu-
si6n financiera, realizar obras de ca-
racter benéfico-social, y fomentar el
desarrollo regional. Si bien en los tres
primeros casos no creo que haya
dudas respecto de su grado de cum-
plimiento, es en el Gltimo donde mis
peligros existen de utilizar las cajas
con fines partidistas sin una adecua-
da valoracién del riesgo-rentabilidad
de las inversiones regionales.




