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MESTRE

Hace cuatro anos, bajo el lema
‘La Universidad que Tu quieres’
presentamos un programa a
la comunidad universitaria que
queria afrontar los principales
retos a los que se enfrentaba
la Universitat de Valéncia en un
mundo en continuo cambio.

‘Responsabilidad y
Transformacion’ eran dos
conceptos que acompanaban
este lema de una candidatura
que ofrecia dialogo, participacion
y busqueda de consensos
como forma de gobiermno, vy
responsabilidad y eficacia como
principios de gestion.

La pandemia que ha marcado
estos ultimos dos anos ha
acelerado las transformaciones
que ya estaban en curso en
nuestra sociedad, y también
en la Universitat de Valencia,
y ha puesto de manifiesto la
importancia del didlogo y la
participacion que proponiamos
en la toma de decisiones, y de
una cogobernanza inteligente.

Esto nos ha permitido atender
este importante reto global
y, junto a la responsabilidad
de todas las personas que
conformamos la Universidad,
especialmente las que ocupan
cargos de gestion, conseguir
mantener una Universitat de

Valencia activa y preparada para
dar respuesta a las necesidades
de la sociedad.

Hace cuatro anos proponiamos,
tambien, impulsar  acciones
que permitieran que todas las
personas de la comunidad
universitaria pudieran realizarse y
sentirse libres,

Hoy presentamos un programa
y un equipo renovado, con
experiencia, pero tambien con
juventud, para atender todos
los retos que tenemos delante
pensando, en todo momento, en
las personas, que son el nucleo
de la Universitat de Valéncia.

Mavi Mestre
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La Universitat

Hoy

La Universitat de Valencia
hoy destaca en los rankings
internacionales mas
prestigiosos CcComo una
institucion lider a nivel estatal,
tanto en los resultados de la
actividad de investigacion como
en los indicadores en calidad de
la docencia.

Somos la primera Universidad
de Europa en movilidad
Erasmus, coordinamos la red
iberoamericana de  Institutos
Confucio, ocupamos la secretaria
general de la Asociacion de
Television Cientifica y Cultural de
Iberoameérica, y formamos parte
del consorcio RCC con Harvard

University.

Esta posicion de liderazgo es
resultado del esfuerzo de toda
la comunidad universitaria en
la aplicacion de un conjunto de
politicas institucionales en las
que las personas se encuentran
en el centro de la institucion.

Como consecuencia de la
imposicion de la tasa de
reposicion de efectivos, las
plantillas, tanto de PDI como de
PAS, presentan cifras elevadas
de mediana edad. Para hacer
frente a esta situacion, y dentro
del marco normativo vigente,
se han acelerado los procesos
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de estabilizacién y promocién
tanto del PDI como del PAS,
avanzandose las promociones
antes de la finalizacion del
contrato de las figuras laborales
temporales.

La politica de becas propiasy de
ayudas en la investigacién y a
la cooperacion internacional se
han mantenido en un contexto
presupuestario restrictivo.
Especialmente a lo largo de la
crisis sanitaria por la pandemia
por COVID-19, se ha hecho
un importante esfuerzo con
recursos propios para evitar que
ninguna persona se quedara
fuera de la Universidad por
cuestiones economicas o de
falta de medios, proporcionando
equipamientos informaticos vy
conexiones a Internet, y se ha
aplazado el pago de recibos al
estudiantado siempre que ha
sido necesario.

La Universitat de Valencia
destaca actualmente por
una adaptacion de su oferta
formativa a la demanda de
las personas y de los entornos
socio-laborales, impulsando
nuevas titulaciones, programas
de doble titulacion y de doble
titulacion internacional.

Los programas de
emprendimiento y de
ocupaciéon han recibido un
importante impulso para ofrecer
oportunidades a las tituladas vy
los titulados universitarios, que
presentan unos elevados niveles
de ocupacion a los seis meses
de finalizacion de sus estudios
en la Universitat de Valéncia,
destacando la  consistencia
del trabajo realizado con la
formacion cursada.
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La investigacion realizada en
nuestra Universidad es uno
de nuestros mejores activos,
gracias a la calidad de nuestros
investigadores e investigadoras
que han continuado destacando
en tiempos de pandemia y que
han demostrado, una vez mas, la
importancia de la ciencia para el
desarrollo de las sociedades.

Nuestra universidad hoy en dia
acoge en su Parque Cientifico
un amplio abanico de empresas
de base tecnologica que
contribuyen al desarrollo de
nuevos sectores industriales en
la economia valenciana.

Una contribucion que se hace,
tambien, desde las actividades
de transferencia de conocimiento
a la sociedad vy el tegjido
economico, y de innovacion.

Pero la Universitat de Valéncia
actual es mucho mas que la
docencia, la investigacion y la
transferencia, es un agente
cultural de primer orden que
irradia su actividad mas alla de
los campus universitarios.

La amplia red de convenios vy
acuerdos, asi como de Catedras
Institucionales con empresas,
Administraciones Publicas
y  organizaciones  sociales,
configuran la Universitat de
Valencia como una institucion

INTRODUCCION

Campus dels Tarongers

e

arraigada en su territorio,
cumpliendo asi con el objetivo
de vertebracion de la sociedad
valenciana.

Distribuida en cuatro campus
universitarios  (Blasco  Ibanez,
Burjassot-Paterna, Tarongers
y  Ontinyent), la Universitat
de Valencia cuenta con un
importante patrimonio historico
arquitectonico, equipamiento
cientifico y bienes culturales, que
pone al servicio de la sociedad,
preservando su conservacion
combinada con usos actuales.

Es el caso del edificio historico
de la calle de La Nave, de los
palacios que acogen el Colegio
Mayor Rector Peset y el Servicio
de Relaciones Internacionales vy
Cooperacion, y del bicentenario
Jardin Botanico.

En esa vision de futuro, la

Universitat de Valencia apuesta
por la transformacion digital tanto
en su actividad docente como
en las actividades de gestion,
combinando la  dimension
presencial con los servicios en
linea. Ese es el espiritu en el que
se esta rehabilitando el edificio
protegido que sera la sede del
Espacio Vives, un centro integral
de servicios, participacion
y dinamizacion  dirigido al
estudiantado.

Asi, recientemente se ha
procedido a la implantacion
de una nueva Administracion
Electronica, a la implantacion
del nuevo sistema de Registro
General en linea, y de XatUV,
un sistema de atencion que
reune diferentes servicios
y usa inteligencia artificial y
consultas personales para dar
una respuesta satisfactoria a las
demandas de informacion.

Tecnologia al servicio de
las personas en una Vvision
compartida de apuesta por
la igualdad, la diversidad, la
inclusiony la sostenibilidad como
valores transversales de una
universidad publica, valenciana,
que proyecta nuestra identidad
al mundo y que da respuesta a
las necesidades de la sociedad
valenciana.
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Retos de
Futuro

Las sociedades avanzadas se
encuentran inmersas en un
conjunto de cambios como
consecuencia del progreso de
la cienciay las tecnologias de la
informacion y la comunicacion
que ha caracterizado las dos
ultimas decadas.

Esta digitalizacion de la vida
cotidiana se ha visto acelerada
como consecuencia de las
medidas adoptadas para
combatir la pandemia por
COVID-19. Por tanto, un reto
permanente de los proximos
anos sera la transformacion
digital, tanto de la gestion como
de las actividades universitarias.

Esta pandemia ha puesto de
manifiesto, mas que nunca, la
importancia de la ciencia en
el progreso y desarrollo de las
sociedades y de la calidad de
vida de las personas.

Al mismo tiempo se ha producido un proceso de envejecimiento de
la poblacion que tambien tiene su reflejo en el sistema universitario, y
que requiere de una apuesta por la retencion y captacion de talento
universitario.

La investigacion, una investigacion puntera e innovadora, y su
transferencia al sistema productivo, es imprescindible para avanzar.
La Universitat de Valencia, como universidad publica con una
inmejorable capacidad de investigacion reconocida en los rankings
mas destacados, ha de continuar haciendo una apuesta clara para
que esta retencion y captacion de talento ponga toda su formacion
y capacidad al servicio de la investigacion basica y aplicada y la
innovacion.

Estas politicas vinculadas con los recursos humanos de los sistemas
universitarios se han visto gravemente afectadas por determinadas
politicas y normativas gubernamentales, que nos han sido impuestas
en la uUltima década y que contindan haciendo mas necesaria que
nunca la apuesta firme por una renovacion planificada de las
plantillas.

La evolucion de las formas de trabajar implica tambien una renovacion
de las metodologias docentes, requiriendose una apuesta por unas
infraestructuras modernas y especializadas para una docencia de
calidad y una investigacion puntera.

Del mismo modo, hay que dar respuesta a las nuevas competencias
profesionales y personales que requiere la sociedad del siglo XXI.
En ese sentido, y en el marco de los recientes cambios normativos,
desarrollar programas de formacion permanente, a lo largo de la
vida, integrados y coordinados con los agentes socioeconomicos, es
un reto de futuro en un mundo global e interconectado.

Todo ello requiere una suficiencia y estabilidad financiera que

permita la planificacion, a medio y largo plazo, de programas de
elevados niveles de inversion y cobertura de las necesidades de
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INTRODUCCION

plantilla continuados en el
tiempo.

Y, junto a los recursos, tenemos el
importante reto del gjercicio de la
autonomia universitaria efectiva
en el marco de posibles cambios
normativos.  Una  autonomia
que tiene que ir asociada a una
rendicion de cuentas y una
transparencia en la gestion.

Una gestion responsable, eficaz
y eficiente, para optimizar los
recursos que la sociedad confia
al sistema universitario.

Todos estos retos se producen
en un contexto de emergencia
climatica declarada por el
Parlamento Europeo, y de la
Agenda 2030 de Objetivos
de Desarrollo Sostenible
impulsada por la Organizacion
de las Naciones Unidas.

Sostenibilidad y estilo de vida
saludable que hemosdeimpulsar
tambien desde los campus
como parte de la responsabilidad
social de la universidad publica.
Sostenibilidad para un progreso
social inteligente e inclusivo,
para una sociedad en igualdad y
en diversidad.

incipios Orientadores
de nuestro programa

Para hacer frente a los retos planteados, y partiendo del analisis de
la Universitat de Valéencia de hoy en dia, proponemos los siguientes
principios orientadores de la accion de gobierno para los proximos
anos:

Cogobernanza multinivel como principio de actuacion de
nuestro gobierno

Participacion y dialogo en la toma de decisiones
Responsabilidad y eficacia en la gestion de recursos

Transparencia en la gestion docente, investigadora vy
administrativa

Rendicion de cuentas a nuestros organos de decision vy
gobiernoy a la sociedad

Empoderamiento de las personas para poder hacer realidad
Sus proyectos

Transformacion digital al servicio de las personas

Multilingliismo como herramienta de internacionalizacion y
de insercion profesional

Sostenibilidad y estilo de vida saludable como valores de
una sociedad actual

Igualdad como principio basico, reconocimiento de la
diversidad e impulso de la inclusion de todas las personas
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LAS PERSONAS:

TU ERES LO
MAS IMPOR

LAS PERSONAS: TU ERES LO MAS IMPORTANTE

AN

El nucleo de la Universitat
de Valéncia son las personas
que forman la comunidad
universitaria: estudiantado,
personal de administracion vy
servicios,  personal  docente
e investigador, personal
investigador en  formacion.
Nuestra universidad ha de
continuar avanzando sin dejar a
ninguna persona atras, hablando
y trabajando con todas y todos.

Lasestudiantesylosestudiantes
son, sin duda, el centro de la
Universidad. Nuestros esfuerzos
van encaminados a conseguir
que puedan lograr sus objetivos
como personas y profesionales,
y que puedan responder a las
necesidades de nuestra sociedad
de forma ética y creativa. Se trata
de ofrecerles la mejor formacion
académica, pero también un
acompanamiento desde el inicio
de los estudios hasta la insercion
laboral, ademas de dinamizar la
participacion estudiantilen lavida
universitaria, en la culturay en la
gobernanza de la institucion.

Hemos de conseguir de los
poderes publicos que garanticen
la igualdad de oportunidades
del estudiantado en el acceso
y desarrollo de los estudios, sin

discriminaciones por motivos
economicos o de otro tipo,
porque como servicio publico
universitario tenemos la mision
encomendada por la sociedad
de contribuir a eliminar las
desigualdades. Pondremos
todos los medios de nuestra
universidad al servicio de este
objetivo.

Aunque en los ultimos anos
la plantilla del personal de
administracion y servicios de
la Universitat de Valencia se ha
visto sometida a restricciones
muy severas por la imposicion
de la tasa de reposicion, ha
demostrado que su compromiso,
profesionalidad y dedicacion es
la base sobre la que se sustentan
los avances de la institucion en la
consecucion de los retos a que
nos enfrentamos en los proximos
anos. No se puede entender
una universidad moderna
sin contar con un personal
de administracion vy servicios
motivado, formado, reconocido
y bien organizado, con buenas
condiciones de trabajo.

La progresion profesional del
PAS es un elemento fundamental
de la politica de gestion de las
personas. Las nuevastecnologias
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han de ser una herramienta clave
para favorecer transformaciones
que redunden en la mejora
de la eficacia del trabajo, en el
bienestar de las personas y en la
creacion de una administracion
digitalizada.  Las  estructuras
de gestion se han de revisar
para avanzar en un modelo de
calidad del servicio publico que
prestamos. Mantendremos la
apuesta por la profesionalidad y
la mejora de este colectivo, por
su estabilizacion, promocion vy
formacion.

El personal docente e
investigador de la Universitat
de Valencia resulta fundamental
para garantizar una docencia,
investigacion 'y  transferencia
de calidad. Los proximos anos
presentan incertidumbres
normativas ligadas a la prevista
nueva Ley Organica del Sistema
Universitario. Hemos de
conseguir que este marco sea
una oportunidad para resolver
los problemas estructurales de
profesorado: plazas insuficientes,
temporalidad excesiva y falta
de renovacion de la plantilla, a
causa de la tasa de reposicion y
las limitaciones presupuestarias
que sufrimos desde hace anos vy
que han de ser superadas.

Hay que continuar con una
planificacion estrategica
plurianual de la plantilla de
PDI de las diversas areas de
conocimiento, utilizando como
criterios el déficit de profesorado
permanente vy funcionario
para atender la docencia, la
temporalidady elenvejecimiento.
Esto permitira tomar de forma
consensuada las  decisiones
sobre revision de plantillas vy
dotacion de nuevas plazas de
profesorado. Mantendremos el
compromiso de estabilizacion
y promocion del profesorado,
gestionando de la mejor manera
las limitaciones de wuna tasa
de reposicion que tendria que
desaparecer.  Pero  también
continuaremos reclamando una
mayorfinanciacionde los poderes
publicos vy modificaciones
normativas que permitan la
mejora de las condiciones
laborales vy retributivas del PDI,
especialmente la autorizacion
gubernamental del convenio
colectivo y la reforma de
las regulaciones legales del
profesorado.

LAS PERSONAS: TU ERES LO MAS IMPORTANTE

Los Estudiantes

y las Estudiantes

Garantizar la igualdad de

oportunidades.
Para evitar que el estudiantado
tenga que abandonar los
estudios por falta de recursos
economicos, continuaremos con
la reivindicacion de una politica
adecuada de tasas y becas
autonomicasy estatales. También
seguiremos impulsando ayudas
y becas propias, asi como la
especial atencion a las personas
con diversidad funcional.

Reforzar la relacion con las

etapas educativas previas.
Mantendremos vy reforzaremos
el vinculo con la ensenanza no
universitaria para combatir los
sesgos que se producen en el
acceso a ciertas titulaciones.
Queremos implementar
programas que promuevan la
participacion de mujeres en los
grados de ambito STEM,
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3 Dinamizar la participacion
estudiantiiL en la vida
universitaria.

Seguiremos  trabajando  para
conseguir que la Universidad
sea una experiencia vital y de
crecimiento personal para el
estudiantado, impulsando las
actividades socioculturales
y los servicios de orientacion
y acompanamiento en  sus
diferentes necesidades
academicas y personales.
Potenciaremos el Espacio Lluis
Vives como punto de encuentro
de cultura y participacion, asi
como punto de acceso a servicios
de interés para el estudiantado.

4 Fomentar el
asociacionismoy la
representacion estudiantil.
Consideramos que la
representacion  estudiantil  es
un importante valor de nuestra
Universidad. Su ejercicio  es
un proceso de capacitacion
del estudiantado para ejercer
una ciudadania activa, tanto
en el paso por la universidad
como en el futuro. El dialogo
constante y la cogobernanza
con la representacion estudiantil
son la hoja de ruta a seguir, y
continuaremos  potenciando el
asociacionismo como motor de
la universidad.

5 Mejorar la empleabilidad
de las personas egresadas.
Hemos de continuar
construyendo una Universidad
orientada a mejorar la
empleabilidad del estudiantado,
para que pueda desarrollar su
actividad profesional y aporte
su  conocimiento,  creatividad
y valores a la sociedad.
Continuaremos ampliando
y mejorando los programas
destinados a la orientacion socio-
laboral, asi como los recursos
y servicios al estudiantado para
adaptarse a la transformacion
digital. Reforzaremos las
practicas formativas externas,
implementando  su  gestion
mediante una aplicacion
informatica, y fomentaremos las
practicas internacionales.

6 Desplegar competencias
transversalesrelacionadas

con el emprendimiento social
y empresarial.  Apostamos
por la  formacion integral
en emprendimiento e
impulsaremos el desarrollo de
proyectos emprendedores del
estudiantado,  proporcionando
asesoramiento tecnico
personalizado, programas de
mentoria y espacios de trabajo.




El Personal

de Administracion
y Servicios

7 Continuar  desarrollando
politicas para consolidar el
progreso profesional del PAS. El
desarrollodelacarreraprofesional
del PAS requiere el diseno de un
plan de carrera, asi como ofrecer
herramientas que les permitan
mejorar sus condiciones y dar
respuesta a las necesidades de
la Universidad. Impulsaremos la
promocion interna potenciando
tanto la carrera vertical como
la horizontal, y apoyaremos la
estabilizacion de interinos vy la
consolidacion de la ocupacion
temporal en fija. Cuando las
condiciones normativas y
economicas lo permitan, se
articularan  procedimientos de
evaluacion acompanados de un
sistema de incentivos.

8 Avanzar profesionalmente
mejorando la formacion y
la cualificacion.
Confeccionaremos un plan de
formacion del PAS, mediante
un  mecanismo  participativo
para  detectar  necesidades
formativas, que permitira priorizar
la especializacion y la adquisicion
de habilidades que aseguren
la actualizacion profesional y el
desarrollo de las competencias
para ofrecer a la comunidad
universitaria  un  servicio de
calidad. Hay que ampliar la oferta
de cursos para el desarrollo de
competencias esenciales como
el aprendizaje de idiomas o la
gestion electronica. Invertiremos
en la formacion directiva y de
alta gestion, y potenciaremos los
programas de movilidad del PAS,
tantonacionalcomointernacional,
con estancias cortas en servicios
de otras universidades.

LAS PERSONAS: TU ERES LO MAS IMPORTANTE

- 9 Facilitar y mejorar el

modelo de teletrabajo. La
implantacion del teletrabajo es
una oportunidad para modernizar
la administracion universitaria,
mejorar los Procesos
administrativos y la organizacion
del trabajo. El avance en la
gestion electronica en nuestra
universidad y la apuesta por
el desarrollo del teletrabajo
permitiran  obtener = mejores
capacidades digitales al PAS,
ademas de facilitar la conciliacion
de la vida personal, laboral vy
familiar, asi como garantizar un
servicio publico de calidad.

1 Fortalecer
la organizacion

y la estructura de gestion.
Revisaremoslaorganizaciondelas
estructuras actuales para avanzar
en un modelo de gestion de alta
calidad, orientado al usuario,
dando entrada en la estructura
a nuevos perfiles profesionales
que faciliten afrontar los nuevos
retos de la gestion. Para ello
se efectuara una revision en
profundidad del catalogo de
funciones de los puestos de
trabajo. Promoveremos la
creacion de nuevas unidades
mas funcionales, para simplificar
y mejorar el trabgjo administrativo
y responder al desarrollo de las
nuevas tecnologias, al tiempo
que reforzaremos los servicios
y unidades que dan apoyo a la
comunidad universitaria, a la
docencia, la investigacion vy la
cultura.
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1 Mantener
participacion, el

dialogo y el consenso en las
decisiones. Continuaremos
impulsando el funcionamiento
de la Mesa Negociadora
como canal de participacion
de los representantes del PAS
en los procesos de gestion vy
las decisiones que afectan al
colectivo, fomentando el dialogo
y la busqueda de consensos.

1 Mejorar
las condiciones

laborales. Ampliaremos  los
estudios de cargas de trabajo
de las estructuras de gestion,
analizaremos las dificultades vy
necesidades de formacion para el
gjercicio de los puestos de trabajo
y mejoraremos los espacios de
trabgjo con las reorganizaciones
que se deriven. En la medida
que el marco normativo legal y
las disponibilidades econdmicas
lo permitan, se introducira
progresivamente una paga del
complemento compensatorio
del complemento especifico en
el mes de marzo. Impulsaremos
la creacion de los Premios
Anuales de reconocimiento de la
actividad de gestion realizada por
el PAS, como formula de difusion
de las actividades, éxitos y tareas
de buenas practicas de gestion
entre la comunidad universitaria.

LAS PERSONAS: TU ERES LO MAS IMPORTANTE

El Personal
Docente e Investigador

13 Continuar con la estabilizacion del profesorado temporal.

En los ultimos cuatro anos hemos conseguido eliminar la
contratacion interina del profesorado ayudante doctor y avanzar su
estabilizacion como profesorado contratado doctory titular de universidad
sin tener que llegar a la finalizacion de su contrato. Mantendremos esta
apuesta por la estabilizacion, a pesar de las limitaciones impuestas
por la tasa de reposicion. Continuaremos aplicando el programa de
estabilizacion del profesorado asociado, que se flexibilizo hace tres anos
para facilitar su acceso.

1 Garantizar la promocién a los cuerpos docentes

funcionariales del profesorado contratado doctor y titular de
universidad. Mantendremos el compromiso de promocion en la carrera
profesional del profesorado con vinculacion permanente a medida que
vaya obteniendo las acreditaciones necesarias.




1 5 Dotar nuevas plazas

de profesorado
ayudante doctor. Es esencialpara
la renovacion y ampliacion de la
plantilla de PDI continuar dotando
plazas de profesorado ayudante
doctor, priorizando las areas de
conocimiento con mayor deéficit
docente. Se podra contemplar la
dotacion de plazas de ayudante
en areas con  problemas
constatados para la contratacion
de ayudantes doctores. Se
continuaran aplicando de forma
consensuada en la revision de
plantilla los criterios adoptados
por la Comision de Profesorado
de deficit de PDI permanente
y funcionario, temporalidad vy
envejecimiento.

17 Regular y utilizar
de

la contratacion

profesorado sustituto.

Recientemente se ha conseguido
que se contemple esta figura en
la normativa autonomica, pero
todavia esta pendiente finalizar
su regulacion para poner en
marcha esta contratacion, que
permitira cubrir las situaciones
de sustitucion del PDI y utilizar de
forma mas adecuada la figura de
profesorado asociado.

16 Facilitar la
incorporacion a la

plantilla de PDI del personal
investigador. Hay que posibilitar
que el personal investigador en
formacion e investigador doctor
pueda conseguir los meritos
docentes e investigadores
necesarios para su acreditacion
a figuras de profesorado, que les
permitan optar a incorporarse a la
plantilla de PDI. Se mantendra la
linea de flexibilizacion del acceso
a las plazas reservadas para
la estabilizacion del personal
investigador acreditado y con el
certificado 13.

LAS PERSONAS: TU ERES LO MAS IMPORTANTE

18 Reclamar la firma del
convenio  colectivo
y la reforma de la normativa
legal para poder mejorar
las retribuciones del PDI. La
mejora de las condiciones
laborales vy retributivas del PDI
depende de la definitiva firma
del preacuerdo del convenio
colectivo para el personal
laboral y de la modificacion de
los decretos de retribuciones
que regulan los complementos
salariales. Continuaremos
reivindicando estas actuaciones
gubernamentalesy lafinanciacion
publica para las mejoras
retributivas, particularmente
del profesorado asociado pero
también del resto de categorias.




LOS ESTUDIOS:

EL EJE DE LA
N S DAL

LOS ESTUDIOS: EL EJE DE LA UNIVERSIDAD

La oferta de estudios en
la  Universitat de Valencia
constituye uno de sus atractivos,
tanto por su diversidad, como
por su coherencia y calidad.

En los ultimos anos se ha
desarrollado un pProceso
de reflexion % dialogo
que ha permitido avanzar
significativamente en el diseno
de una oferta armonizada de
estudios de Grado y Master
oficial, y se han modificado los
procedimientos de gestion para
dotarlos de una mayor agilidad y
transparencia.

Por otra parte, se ha puesto
en marcha una estrategia para
potenciar y poner en valor los
estudios de Doctorado, su
conexion con nuestras lineas de
investigacion y su valor como
motor innovador del cambio de
modelo productivo y social

Tambien hay que destacar la
estrategia desarrollada en los
ultimos anos para tener una
Formacion Permanente mas
flexible, dinamica y adaptada
a las necesidades de nuestra
sociedad, abriendo nuevas e
importantes  posibilidades de

colaboracion y potenciando el
concepto de formacion continua.
Pero hemos de seqguir
avanzando. Hemos de ser
capaces de aprovechar el reto
que ha supuesto la crisis de la
pandemia de Covid-19 para el
profesorado, que ha tenido que
adaptar de manera repentina
y forzosa la docencia a un
formato no presencial, y para
el estudiantado, que tambiéen
ha tenido que ajustarse a
formatos diferentes para, sin
renunciar a nuestra condicion de
universidad presencial, realizar
una transformacion docente
audaz e innovadora, que situe al
estudiantado en el centro de su
aprendizaje.

Como dijo recientemente el
Ministro de Universidades, Joan
Subirats (EL Pais, 12 de enero
de 2022): 'No estamos en una
época de cambio, estamos en un
cambio de epoca’ Este desafio
solo se conseguira si todas
nuestras actividades y acciones,
empezando por la formacion
que ofrecemos, dan respuesta a
los retos sociales.
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Estudios oficiales
de Grado, Master
y Doctorado

1 Diversificary
actualizar la oferta

de estudios de Grado y Master
oficial existente. La revision
y actualizacion continua de
nuestra oferta oficial ha de ser
una de nuestras prioridades,
y ha de estar siempre ligada
a indicadores transparentes vy
consensuados y vinculada a
nuestras capacidades docentes
e investigadoras, especialmente
en las titulaciones de master.

LOS ESTUDIOS: EL EJE DE LA UNIVERSIDAD

2 Ampliar la oferta de

dobles titulaciones.
Continuaremos con la apuesta
clara de los ultimos anos en la
puesta en marcha de dobles
titulaciones que complementen
nuestra oferta formativa vy
faciliten a nuestro estudiantado
una insercion profesional mas
completa y diversa.

21 Incrementar la
oferta de titulos
conjuntos y dobles titulaciones
internacionales. La Universitat
de Valencia es lider en movilidad
delestudiantado. La participacion
de la Universitat de Valencia
en la Alianza FORTHEM abre
un magnifico escenario para
incrementar  esta  movilidad,
pero muy especialmente para
disenar una estrategia que
impulse nuestra oferta de titulos
conjuntos y dobles titulaciones
internacionales.

2 Poner en valor la

calidad de nuestras
titulaciones oficiales mediante
la obtencion de sellos
internacionales. En la actualidad
los Grados de ingenieria han
obtenidounsellode calidad EUR-
ACE o EURO-INF y el Grado en
Quimica ha conseguido el sello
Eurobachelor. Continuaremos
con esa politica que reconoce la
calidad de nuestras titulaciones
y les aporta una proyeccion
internacional.
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2 3 Implementar

la acreditacion

institucional de los Centros.
Desde el mayor de nuestros
compromisos con la calidad,
es necesario simplificar los
procedimientos de acreditacion
de las titulaciones. En ese
sentido, se ha disenado un nuevo
SIGQ que, con su implantacion y
certificacion, permitira proceder
a la acreditacion institucional del
Centro.

2 5 Realizar

una transformacion
docente que combine
diferentes formatos.
Hemos de aprovechar la
experiencia  de  adaptacion
forzosa al formato no presencial
que hemos vivido para explorar
y establecer modelos docentes,
flexibles y adaptables a cada
titulacion y a cada asignatura,
que nos permitan mejorar la
formacion que damos a nuestro
estudiantado y ajustarnos a las
necesidades actuales.

2 4 Fortalecer
los estudios de

doctorado. Nuestro entorno
productivo no siempre valora
adecuadamente el valor anadido
que puede aportarle una
persona con el maximo nivel de
formacion universitaria. Por eso,
se ha iniciado un programa para
la realizacion de tesis doctorales
en empresas y administraciones
publicas vy vincularlas a sus
objetivos 'y necesidades de
mejora.

26 Revisar la oferta de
formacion para el
PDI y ajustarla a los objetivos
docentes. La transformacion
docente solo sera posible si
tenemos un profesorado bien
formado y con las herramientas
requeridas para este cambio.
Hemos de focalizar la formacion
del PDI en metodologias
docentes activas 'y en los
recursos Tl necesarios.

2 Potenciar proyectos y programas de innovacién. Es
imprescindible continuar propiciando una mejora educativa

para dar respuesta a los actuales procesos de transformacion. Las
nuevas demandas en el ambito docente exigen el perfeccionamiento
de metodologias activas y participativas para adaptarse a los cambios
y conseguir mas flexibilidad con calidad.

LOS ESTUDIOS: EL EJE DE LA UNIVERSIDAD
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Formacion
Permanente

2 Fomentar la
Formacion Continua.

La normativa actual nos da una
oportunidad inmejorable para
trabajar una formacion continua
agily dirigida tanto a la formacion
de personas tituladas como no
tituladas. Las microcredenciales
nos permiten ampliar y actualizar
los conocimientos y habilidades
de las personas, y han de ser
una apuesta firme que hemos de
trabajar en colaboracion con el
sector productivo.

LOS ESTUDIOS: EL EJE DE LA UNIVERSIDAD

28 Acercar los Titulos
Propios a las
necesidades reales de nuestra
sociedad. El mundo actual es
cambiante. Las necesidades
del sistema productivo son
cambiantes. Las inquietudes vy
prioridades de las personas son
cambiantes. Por eso, nuestra
oferta de titulos propios tiene
que escuchar, tiene que detectar,
esas necesidades, vy tiene que
ser capaz de darlas respuesta. En
ese sentido hemos comenzado
un camino de trabajo, que hay
que continuar desarrollando, en
colaboracion, entre otros, con
colegios profesionales, empresas
y administraciones publicas.

3 Desarrollar un
Plan de Formacion

especifico para el PAS. Para
ello es necesario incorporar
nuevas modalidades de cursos y
talleres, tanto intensivos como de
corta duracion, que favorezcan
una constante actualizacion en
diferentes ambitos e incentiven
su formacion a lo largo de la vida
en las materias que les faciliten
la realizacion de sus funciones
y les permitan una proyeccion
profesional adecuada.

INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA:
ESENCIALES PARA

EL PROGRESO DE
A SO DAL
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La Universitat de Valéncia ocupa
ano tras ano un lugar destacado
entre lasuniversidades espanolas
en los indicadores y rankings
de investigacion. Nuestro reto
es mantener esta excelencia
y mejorar en innovacion vy
transferencia.

La principalapuestaenmateriade
investigacion es atraery retener
talento. Las investigadoras vy
los investigadores son nuestro
principalactivo, y a lo largo de los
ultimos anos hemos incorporado
un buen numero de personal
investigador de  excelencia.
Hemos de proporcionarles las
condiciones que les permitan
desarrollar una investigacion
puntera, porque son el presente
y la semilla del futuro de
la investigacion en nuestra
universidad.

Hemos de aprovechar las
oportunidades que el Plan de
Recuperacion,  Transformacion
y Resiliencia ofrece para la
investigacion, la digitalizacion
de la actividad cientifica y de
gestion, y seguir modernizando
nuestras infraestructuras vy el
equipamiento cientifico.

La digitalizacion de la gestion,
la apuesta por la Ciencia Abierta
y asegurar una investigacion
éticamente  responsable son

algunos de los retos que
afrontamos para los proximos
anos, a los que hemos de dar
respuestas adecuadas.

La innovacion ha de ser motor
del desarrollo cientifico de
nuestra universidad. No solo es
una apuesta de futuro, sino que
es esencial para el progreso de
una sociedad tecnolégicamente
avanzada. Hemos de
proporcionar a nuestras
investigadoras e investigadores
el entorno mejor para asegurar
que la innovacion cientifica se
mantenga y se consolide en la
Universitat de Valencia.

La comunicacion de la actividad
de investigacion, innovacion
y transferencia a la sociedad
es un deber de la institucion
y de su personal. Hemos de
ser capaces de poner en valor
nuestra actividad de forma clara,
comprensible y destacando la
marca ‘Universitat de Valencia”
como garantia de calidad.

El papel de nuestra universidad
como transmisora de
conocimiento ha de contribuir
a fortalecer la relacion entre
la ciencia vy la sociedad,
generando interes por la ciencia
y  promoviendo  vocaciones
cientificas.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA: ESENCIALES PARA EL PROGRESO DE LA SOCIEDAD

Investigacion

3 Potenciar la investigacion en Grupos de Investigacion,

Departamentos, Estructuras de Investigacion
Interdisciplinar e Institutos Universitarios de Investigacion. La
investigacion es un deber fundamental del personal docente e
investigador de la Universitat de Valéncia, y como tal contribuiremos
a su desarrollo en cualquiera de las estructuras organizativas donde
desarrollen esta actividad.

3 2 Incrementar los recursos para la formacion y la movilidad
de personas jovenes en etapa predoctoral.

Aumentaremos la oferta de contratos predoctorales en el programa

propio de la Universitat de Valencia, con particular atencion a las areas

conmenor presencia de personaldoctor, y estimularemos la participacion

en las convocatorias de otros programas nacionales, autonomicos ye

internacionales.

Promoverlaincorporaciondeinvestigadorespostdoctorales
en grupos de investigacion de la Universitat de Valéncia.

Mantendremos la cofinanciacion de los contratos de programas de
excelencia (Ramon y Cajal, GenT, Juan de la Cierva y similares) para
facilitar y potenciar su incorporacion en las estructures de investigacion
de la Universidad, favoreciendo la atraccion vy recuperacion de
talento después de estancias en centres de investigacion de prestigio
internacional.
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3 4 Retener el talento
investigador.

La Universitat de Valéencia
mantendra su compromiso de
estabilizacion  para  aquellos
investigadores e investigadoras
de programas de maxima
excelencia  cientifica  (Ramon
y Cajal y similares) que hayan
recibido la evaluacion positiva
de su actividad y la acreditacion
necesaria.

3 5 Continuar con la
implantacion de

la Estrategia de Recursos
Humanos para Investigadores
(HRS4R), para promover la
contrataciéon de personal
investigador,  mejorar  sus
condiciones laborales y la
carrera investigadora.

Desarrollaremos el codigo
de buenas practicas y los
procedimientos de acogida de las
investigadoras e investigadores
visitantes, y culminaremos el
proceso de publicacion de
convocatorias de contratacion en
portales internacionales.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA: ESENCIALES PARA EL PROGRESO DE LA SOCIEDAD

3 6 Reforzar

financieramente

racionalizar el programa
proplo de investigacion de la
Universitat de Valéncia.
Junto a las convocatorias de
personal, el programa propio
se orientara a las convocatorias
especificas de apoyo a grupos
de investigacion con diferente
trayectoria cientifica.

38 Revisar la valoracion
de la memoria de
investigacion.

Con el fin de recoger y reconocer
el conjunto de la produccion
cientifica de la Universitat de
Valencia, incluiremos en la
memoria las actividades de
transferencia e innovacion y de
divulgacion realizadas por el
personal docente e investigador.

3 7 Potenciar
los servicios de

apoyo a la investigacion como
estructuras basicas de la
investigacion de la Universitat
de Valéncia. Ello requerira
identificar las necesidades de los
investigadores e investigadoras,
incorporar ~ NUevos  Servicios,
apoyar a los recursos humanos y
una planificacion racional de las
adquisiciones y contrataciones
necesarias.

39 Mejorar los procesos
de gestion de las

ayudas investigacion,
innovacion y transferencia.

Reforzaremos las  estructuras
de gestion con  personal
especializado y desarrollaremos
una administracion electronica
eficiente que facilite la
comunicacion y la interaccion
con la comunidad investigadora.
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o Reforzar 'la Comision
de Etica en

Investigacion Experimental de
la Universitat de Valéncia.

Dado el incremento del numero
de expedientes que tienen que
evaluar los diferentes comitées,
les proporcionaremos  apoyo
de personal especializado vy
las herramientas informaticas
adecuadas para realizar su tarea.

4 Consolidarelmodelo
de biblioteca
universitaria como Centro de
Recursos de Aprendizaje e
Investigacion (CRAI).
Crearemos nuevos servicios de
apoyo a las investigadoras e
investigadores y reforzaremos los
ya existentes, para asesorarlos en
las solicitudes de evaluacion de la
actividad investigadora, eleccion
de revistas para publicaciones,
ayuda con los indicadores de
calidad de la investigacion, etc.

4 Desarrollar una
estrategia de Ciencia
Abierta. Consolidaremos
el acceso abierto a traves
del  repositorio  institucional
RODERIC, fomentando las
publicaciones en abierto, vy
disenaremos la estrategia para
la gestion responsable de los
datos de investigacion, en
consonancia con los principios
FAIR: localizables, accesibles,
interoperables vy reutilizables.

43 Continuar con la
politica de calidad

del Servicio de Bibliotecas y
Documentacion.

A traves de la carta de servicios,
encuestas de satisfaccion e
indicadores de calidad, hemos
de seguir siendo un referente
de buen servicio para los
usuarios y usuarias y buscar un
reconocimiento externo a traves
de sellos de excelencia.
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Kie)

Innovacion
y Transferencia

44 Reforzar el modelo
de transferencia de
conocimiento de la Universitat
de Valéncia.

Incrementar la sensibilidad de
nuestra comunidad cientifica
hacia la transferencia de
resultados ha de conducirnos
al  fortalecimiento de la
innovacion en nuestro entorno
social, asi como a aumentar las
colaboraciones estratégicas con
empresas y otras instituciones.

46 Estimular y apoyar

a la participacion
de investigadores de nuestra
universidad en redes de
cooperacion internacional,
especialmente de ambito
europeo en el marco del
Horizonte Europa y el European
Research Council.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA: ESENCIALES PARA EL PROGRESO DE LA SOCIEDAD

4 5 Fomentar los
programas de
formacion e incorporacion de
doctores y doctoras a empresas
y entidades.
Desarrollar iniciativas como el
doctoradoindustrialoelPrograma
Torres Quevedo, que favorezcan
la carrera profesional de los
investigadores e investigadoras
y ayuden a la consolidacion de
empresas tecnologicas recientes.

47 Proteger, difundir y
poner en valor los
resultados de investigacion.

Incrementar los mecanismos
de informacion y apoyo a los
investigadores e investigadoras
sobre proteccion, valorizacion v,
en su caso, comercializacion de

los resultados de su investigacion.

48 Potenciar el
crecimiento del
Parque Cientifico mediante
la creacion de plataformas

cientifico-tecnologicas de apoyo
al desarrollo de empresas.

49 Completar y
actualizar la version

en inglés de la pagina web,
redes sociales y otros medios
de comunicacion institucional.
La internacionalizacion de la
investigacion, la innovacion vy la
transferencia requieren de un
acceso universal a la informacion
institucional por parte de todo
el personal, el estudiantado
y los futuros miembros de la
comunidad  universitaria,  asi
como de personas y entidades
de otros paises.

5 Potenciar
la visibilidad de

la tarea investigadora y de
innovacion de la Universitat
de Valéncia en los medios de
comunicacion. En ocasiones
la investigacion y la innovacion
realizadas por las personas de
la Universidad no es conocida,
ni valorada adecuadamente,
y hemos de incrementar su
impacto social.
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Y POLITICAS
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VALORES Y
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FUNCIONES Y POLITICAS TRANSVERSALES: VALORES Y COMPROMISO SOCIAL

Con las tres misiones tradicionalmente reconocidas de la universidad
-docencia, investigacion y transferencia- no se acaba la responsabilidad
de esta hacia la sociedad a la que pertenece y que la sostiene. A la
transmision delconocimiento se ha de sumar la transmision de los valores
universitarios que le son propios y que contribuyen a hacer avanzar la
sociedady a mejorar la vida de las personas. El objetivo no ha de ser solo
formar los y las mejores profesionales en su ambito, sino tratar de formar
los mejores ciudadanos y ciudadanas, formados y formadas en valores y
en el espiritu critico necesario para afrontar los retos actuales y del futuro
con responsabilidad.

La cultura universitaria constituye en este sentido una de las misiones
fundamentales de la Universitat de Valencia, tanto por el compromiso
social con la conservacion y difusion del patrimonio cultural como por
ser un referente en la sociedad valenciana, con especial atencion a su
culturayasulengua. La oferta culturalen la Universidad se plantea como
un eje esencial de la vida universitaria y centro de la participacion de la
comunidad universitaria, como generadora de innovacion, creatividad y
conocimiento. Ademas, a traves de los diferentes programas culturales,
la Universidad estara presente en elterritorio, vinculada a las necesidades
sociales desde su compromiso por la inclusion y la diversidad cultural.

La internacionalizacion es uno de los gjes clave de la universidad del
siglo XXI. La movilidad del estudiantado, en la que ocupamos lugares
de liderazgo a nivel europeo, se consoliday se potencia con la creacion
de redes supranacionales que unen esfuerzos para conseguir la mayor
excelencia. La iniciativa Universidades Europeas, en la que participa la
Universitat de Valencia con su consorcio FORTHEM, persigue un cambio
estructural y sistemico del Espacio Europeo de Ensenanza Superior y
esta en la primera linea de este cambio transformador.

Estrechamente ligado a la internacionalizacion y el compromiso con la
sociedad valenciana se ha de entender el fomento del multilinglismo
entre la comunidad universitaria. El Plan de Incremento de la Docencia
en Valenciano ha conseguido la igualdad linguistica entre castellano y
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valenciano en las titulaciones de grado; en los proximos anos tendremos
que avanzar hacia una politica multilingue todavia mas ambiciosa que
de respuesta a las exigencias del mundo laboral, pero tambien de una
sociedad cada vez mas globalizada.

La Universitat de Valencia, en su compromiso con la justicia social,
reafirma su apuesta por las politicas de igualdad, diversidad e inclusion.
Mantiene con esto el objetivo de garantizar la igualdad real y efectiva
entre las mujeres y los hombres que integran la comunidad universitaria,
ademas de velar por el cumplimiento del principio de igualdad de
oportunidades y la no discriminacion de las personas con discapacidad,
y de reconocer y valorar la riqueza de la diversidad afectivo-sexual,
familiar y de geénero, de etnia, cultural y religiosa. Porque ‘todas las
personas aportan, todas importan'.

Cada vez, la sociedad es mas consciente y esta mas comprometida
en lograr los objetivos de desarrollo sostenible, como queda patente
con el surgimiento de nuevos movimientos asociativos de todas las
edades, pero especialmente entre la juventud. Es momento de redoblar
esfuerzos. Quedan menos de 10 anos para que llegue 2030, fecha
prevista para conseguir estos objetivos. Por eso, este se denomina el
decenio de la accion.

La Universitat de Valéencia no se quedara atras; vamos a avanzar en todos
los ambitos definidos por Naciones Unidas, tanto de sostenibilidad
como de cooperacion. Trabajaremos sensibilizando a la comunidad
universitaria sobre la emergencia climatica, la igualdad y la paz,
fomentando el consumo y la produccion sostenible. Aseguraremos una
educacion de calidad inclusiva y equitativa, solidaria, y prestaremos
especial atencion a las personas, lo mas importante de la Universidad,
facilitando estilos de vida saludable para garantizar la salud y el bienestar
de todas y todos: #XL.aGenteXElPlaneta #ForPeopleForPlanet

FUNCIONES Y POLITICAS TRANSVERSALES: VALORES Y COMPROMISO SOCIAL

5 1 Consolidar la gestion

del patrimonio
cultural, natural y cientifico de
la Universitat de Valéncia.
Resulta necesaria una clara
apuesta por la conservacion vy
difusion del patrimonio de la
Universidad en sus diferentes
vertientes: historica-artistica, de
historia natural, cientifica-técnica
y bibliografica. Para una correcta
gestion resulta imprescindible la
conclusion de los inventarios y su
digitalizacion, asi como asegurar
Su conservacion y continuar con
las tareas de difusion, teniendo en
cuenta siempre la accesibilidad
universal a su conocimiento.

Cultura
y Sociedad

Promover una mayor
participacion de los

campus y de los centros en las
actividades culturales de la
Universitat de Valéncia.
Estableceremos mecanismos
institucionales % pProcesos
participativos orientados
a ampliar los espacios y la
capacidad para desarrollar la
oferta cultural de la Universidad,
contando con el conjunto de
la  comunidad universitaria.
Esta voluntad se enmarca en
las crecientes demandas de
los campus y centros para
establecer sinergias con la
cultura universitaria y favorecer
su capacidad de decision e
intervencion en el desarrollo
de sus propias actividades
culturales, asi como consolidar
un programa de exposiciones
itinerantes y de actividades
culturales en diferentes espacios
de la Universidad.
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5 3 Establecer
mecanismos de

dinamizaciéon de la cultura
a los campus universitarios
como medio de integracion de
los y las estudiantes en la vida
universitaria.

Ya se han iniciado programas
como Cultura en los Campus,
Activa Cultura, Activa Fest vy
Activa Musica que buscan el
protagonismo del estudiantado
como actor del desarrollo de
Sus propios proyectos culturales.
Con estos programas la cultura
quiere también irradiarse desde
el Centro Cultural de la Nave al
estudiantado de los diferentes
campus vy al futuro Espacio
Vives como lugar de referencia
estudiantil.

5 4 Generar una politica
cultural inclusiva
y adaptada a las necesidades
cambiantes de la comunidad
universitaria y del conjunto de
la sociedad valenciana.
Continuaremos con el cambio
estructural de nuestra politica
cultural, para cumplir de manera
integral con las consideraciones
de launiversidad como estructura
facilitadora de actividades
culturales y de creatividad, como
proveedora de bienes y servicios
culturales, como espacio de
investigacion  de  excelencia
sobre la cultura, como centro
de formacion en cultura y como
lugar de creacion, considerando
la cultura como herramienta de
proyeccion y compromiso social
de la universidad.

5 5 Promover la
transferencia
de conocimiento de los
grupos de investigacion de
la Universitat de Valéncia
a través del desarrollo de
proyectos culturales. Desde
una perspectiva amplia
de cultura universitaria  se
pretende favorecer, mediante
convocatorias, la creacion vy
la innovacion cultural como
catalizadoras de la transferencia
del conocimiento de nuestros
grupos de investigacion.,

56 Fortalecer

la extension
universitariaylasrelacionescon
nuestro territorio y sociedad.

La extension universitaria es
uno de los ejes fundamentales
recogidos en los Estatutos de
nuestra  Universidad. Resulta
imprescindible  fortalecer  los
lazos y generar redes de trabajo
con las diferentes instituciones
culturales: museos,  teatros,
auditorios, etc., asi como con los
principales agentes culturales.
Igualmente, se trabajara para
continuar con las relaciones
con la sociedad valenciana para
difundir la cultura universitaria en
nuestro territorio.
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57 Consolidar la
Universitat de
Valéncia como referente
cultural. Hemos de aprovechar
la experiencia lograda en la
programacion de exposiciones
y la programacion cultural del
Centro Cultural de la Nau para
consolidar nuestra universidad
como referente en el mundo de
la cultura y del arte, pero tambien
para mostrar nuestra propia
identidad ~ como  universidad
y hacer difusion de la cultura
universitaria en su conjunto, que
afecta a todas nuestras areas de
conocimiento.

8 Consolidar la
politica de calidad a

Publicaciones de la Universitat
de Valéncia. La calidad editorial
es una de las lineas estratéegicas
de PUV. Por eso el sello PUV
tiene que continuar manteniendo
los maximos estandares de
calidad  exigidos para las
ediciones universitarias. En este
momento, cuatro colecciones de
PUV tienen el Sello de Calidad
en Edicion Academica/Academic
Publishing Quality (CEA/
APQ), promovido por la Unidn
de  Editoriales  Universitarias
Espanolas (UNE) y avalado por la
Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad vy Acreditacion
(ANECA) y la Fundacion Espanola
para la Ciencia y la Tecnologia
(FECYT), este numero se ira
incrementando en los proximos
anos.

Internacionalizacion

59 Continuar fomentando la movilidad del estudiantado,
personal de administracion y servicios, personal
investigador en formacion y personal docente e investigador.
Conlagranexperienciaacumulada se procurara mantenerlos lugares
de liderazgo en movilidad estudiantil y se fomentara la movilidad
del PAS, PIF y PDI, reconociendo la participacion en programas
internacionales en el desarrollo de la carrera del personal de la
Universidad. Se fomentara la participacion en estos programas de
personas con discapacidad y de los colectivos mas desfavorecidos.
Con el objetivo de una mayor sostenibilidad y accesibilidad para
todo el mundo, se contemplara la movilidad mixta, combinando
presencial y virtual, y las estancias de corta duracion.



6 o Desarrollar nuevas

modalidades de
movilidad a fin de integrar los
nuevos procesos de aprendizaje.
Ademas de las titulaciones
internacionales dobles %
conjuntas, anivelde grado, master
y doctorado, se abren nuevas
posibilidades de complementar
los estudios con estancias
en el extranjero para cursar
microcredenciales, credenciales
digitales abiertas (open badges),
programas intensivos — mixtos
(Blended Intensive programos,
BIP), cursos de verano, etc.

6 Modernizar la

gestion de la
movilidad en los centros y en
los servicios de la Universidad.
El nuevo programa Erasmus Plus
nosinstaaavanzarenlasiniciativas
Erasmus without Papeles (E\W/P,
Erasmus sin papeles) y Erasmus
Student Cardo (ESC, Carnet de
estudiante/a  Erasmus)  para
dotarnos de unos estandares
de calidad y de reconocimiento
mutuo a traves de plataformas
digitales.

6 Profundizar en la integracion de la Universitat de
Valéncia en la Universidad Europea FORTHEM y en
otras redes internacionales.
En los proximos cuatro anos la alianza FORTHEM aumentara su
numero de socios (nueve universidades de nueve paises diferentes)
Y SU presupuesto. Sera una ocasion ideal para armonizar procesos
de gestion, crear un verdadero Campus Europeo, compartir buenas
practicas, establecer nuevos grupos de investigacion internacionales
e interdisciplinarios, poner en marcha una academia digital conjuntay
solicitar nuevos proyectos conjuntos de investigacion, de innovacion
o de transferencia. Se mantendran y se fortaleceran los vinculos con
elresto deredesinternacionales de las cuales formamos parte, como
la European Universities Association (EE. UU), lAlliance of Russian-
Spanish Universities (AURE), el European Association for International
Education (EAIE), la Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP), el Real Colegio Complutense de Harvard (RCCH),
la Red Utrech, el Grupo Compostela, etc.

FUNCIONES Y POLITICAS TRANSVERSALES: VALORES Y COMPROMISO SOCIAL
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63 Reforzar la presencia de la Universidad en los
principales foros internacionales.

La pandemia ha hecho suspender o pasar a formato en linea la
mayoria de ferias internacionales los ultimos dos anos. A partir de
ahora se estan volviendo a retomary son ellugarideal para establecer
contactos que posibiliten nuevos acuerdos y para acercarnos a los
actuales socios internacionales de la Universidad. Posibilitaremos
que la Universitat de Valéncia esté representada en las principales
ferias internacionales de educacion superior, juntamente con otras
universidades o instituciones valencianas o estatales siempre que
sea posible, como por ejemplo las delegaciones Study in Spain,
organizadas por el SEPIE, o la EAIE organizada por la European
Association for International Education.
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6 4 Potenciar las
competencias
lingliisticas e interculturales
de todos los miembros de la
Universidad. Aumentaremos
y coordinaremos la oferta de
programas y ayudas, asi como
Cursos y pruebas de nivel de
lenguas en el Servicio de Lenguas
y Politica Linguisticay enelCentro
de Idiomas de la Universitat
de Valencia. Para fomentar la
competencia en  valenciano
y lenguas  extranjeras, las
competenciasinterculturalesy las
buenas practicas, promoveremos
un plan de  capacitacion
multilingte para PAS vy PDI,
reconociendo en el desarrollo
de su carrera la participacion en
cursos de idiomas, la obtencion
de certificados y, en su caso,
la docencia en valenciano y en

lenguas extranjeras.

6 Ampliar la oferta
de titulaciones,

itinerarios y asignaturas en
inglés y en otras lenguas
extranjeras. Hemos de consolidar
y ampliar la oferta del Plan de
Investigacion e Innovacion de
la Docencia en Inglés (PRIDA)
y hacerla extensiva a otras
lenguas. Igualmente, desarrollar
un Plan de Multilinglismo para
las titulaciones de grado, master
y doctorado con objetivos
realistas pero ambiciosos que
aseguren un incremento de la
oferta academica en lenguas
extranjeras. Este incremento
no ha de suponer en ningun
caso una ruptura del equilibrio
lingUistico entre el castellano
y el valenciano determinado
por el Plan de incremento de la
docencia en valenciano.

FUNCIONES Y POLITICAS TRANSVERSALES: VALORES Y COMPROMISO SOCIAL

66 Continuar realizando
diagnosticos  sobre
la igualdad de género en la
Universitat de Valéncia.
Unicamente a partir de datos
objetivos es posible conocer
hasta quée grado la igualdad entre
mujeres y hombres se cumple
de manera real y efectiva en
el seno de nuestra institucion.
El diagnostico nos permitira
identificar los retos de futuro.

Igualdad

67 Elaborar el IV Plan
de Igualdad de la
Universidad. Este documento
constituye una herramienta de
primer orden para sistematizar
las  politicas de igualdad.
Queremos que sea un reflejo de
la voluntad de toda la comunidad
universitaria, razon por la cual sera
fruto de un proceso participativo
que posibilite recoger las voces
de todas y todos.
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6 8 Fomentar las politicas de igualdad para el personal
y las politicas de igualdad institucionales. Nuestras

politicashandeorientarseagarantizarelaccesoylacarreraacadémica
y profesional en condiciones reales de igualdad. Apostamos por
acciones positivas que garanticen la corresponsabilidad institucional
de las mujeres y los hombres, asi como medidas de erradicacion
en la Universidad de la violencia de género y del acoso sexual, por
razon de sexo y otros acosos discriminatorios. Garantizar la paridad
en los organos universitarios e impulsar el liderazgo femenino
fortalece nuestra institucion como referente social de excelencia.

69 Fomentar la docencia y la investigacion con

perspectiva de género. Impulsar la formacion en
coeducacion en los grados de Magisterio y en el Master de
Secundaria, pero también introducir la perspectiva de género en
los diferentes estudios oficiales de grado, master y doctorado,
haciéndola transversal a todas las actividades universitarias
para acabar con la ceguera de genero. Igualmente, continuar
desarrollando estrategias para la formacion de la comunidad
universitaria en materia de igualdad de género, fomentando las
buenas practicas. Asi mismo, promover la investigacion e innovacion
en materia de igualdad, ofreciendo formacion para incorporar el
analisis de genero y promoviendo el liderazgo de las mujeres en los
proyectos y grupos de investigacion.

FUNCIONES Y POLITICAS TRANSVERSALES: VALORES Y COMPROMISO SOCIAL

Diversidades

7 o Implementary
desarrollar el

| Plan de diversidades de la
Universitat de Valéncia.

El proyecto ‘diversidades’
trabaja para  disminuir las
desigualdades y trabas presentes
en la Universidad, que ocurren
por razon de origen racial o
etnico, religion, identidad o
expresion de genero, desarrollo
sexual u orientacion  sexual.
La implementacion del | Plan
de  diversidades  contribuira
a conseguir una universidad
inclusiva, a desarrollar una politica
antidiscriminatoria, a fomentar
la inclusion de la diversidad en
la docencia y la investigacion
y a garantizar el compromiso
institucional con las diversidades.

7 Promover elaccesoy
permanencia

en las Universidades de los
colectivos desfavorecidos e
impulsar el trabajo en red con
otras universidades. El acceso
y la permanencia en igualdad en
la Universidad de estudiantado
de colectivos desfavorecidos,
como ahora estudiantado gitano
o extracomunitario, constituye
un reto que requiere de medidas
especificas que se trabajaran
en red con las universidades
publicas valencianas, asi como
con universidades espanolas vy
europeas.




Politicas
Inclusivas

7 2 Desarrollar politicas
inclusivas de acceso

Yy permanencia para personas
con discapacidad. Garantizar la
reserva de plazas para PDI, PAS
y estudiantado con discapacidad.
Continuar con el trabajo de
coordinacion 'y  cooperacion
con el SAPDU (Red de Servicios
de Apoyo a Personas con
Discapacidad en la Universidad).
Trabajar para conseguir el sello de
calidad ANECA de universidades
inclusivas.

73 Desarrollar y poner

en marcha el Plan
de Discapacidad. Revisar el
trabajo desplegado a lo largo
de los ultimos anos y establecer
las lineas generales de un nuevo
plan de discapacidad. Alinear
las necesidades del colectivo
de personas con discapacidad
con el resto de planes presentes
y futuros sobre accesibilidad,
ocupacion y calidad.

Sostenibilidad

y Cooperacion

7 4 Fomentar
la Neutralidad

Climatica. Tras la adhesion
de nuestra universidad a la
declaracion  “Valencia Ciudad
Climaticamente Neutra 2030’
promovida por el Ayuntamiento
de Valencia, se disehara una
agenda de actuacion  en
todos los campus de nuestra
Universidad, para conseguir la
descarbonizacion y la transicion
ecologica desde un punto de
vista de justicia climatica.

6 Abordar iniciativas
7 paraelcumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Siguiendo conlahoja
de ruta iniciada en la Universitat
de Valéncia, se apoyaran las
iniciativas de investigacion e
innovacion  necesarias  para
abordar los 17 ODS, incluidas la
investigacion  interdisciplinar vy
transdisciplinar alrededor de las
cinco areas de la agenda 2030:
personas, planeta, prosperidad,
paz vy alianzas. Ademas, se
potenciara, a estos efectos, el
movimiento asociativo, fuerte vy
plural.

75 Impulsar un
programa de
voluntariado propio en
cooperacion al desarrollo e
incrementar las convocatorias
de ayudas a la cooperacion
internacional. Si bien la
Universidad ha estado
estimulando acciones de
voluntariado  organizadas  por
ONGDs mediante bolsas de viaje
paraelestudiantado, sepretenden
ampliar estas iniciativas mediante
un programa de voluntariado
propio para toda la comunidad
universitaria.  Ademas, para
reforzar estas acciones, se
potenciara la firma de nuevos
convenios para ampliar todavia
mas las convocatorias de ayudas
a la cooperacion. Asi mismo,
se fomentara la investigacion
en cooperacion, mediante
convocatorias dirigidas a todo el
personal de la Universidad.
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Vida
Saludable

77 Poner a disposicion de la comunidad universitaria
servicios de salud integral. En esta época de pandemia
hemos desarrollado diferentes medidas para proteger la salud de
las personas. Ahora es el momento de poner la salud en el centro
y cuidarla. Se ampliaran las iniciativas de salud en el trabajo en los
tres campus y se tomaran medidas de ergonomia en el trabgjo.
Ademas, se pondran a disposicion de la comunidad protocolos para
la actuacion ante la enfermedad mental, las conductas adictivas y
los riesgos psicosociales, entre otros,

78 Promocionar la vida saludable. Se llevaran a cabo

campanas de sensibilizacion de estilos de vida saludables,
de potenciacion de la actividad fisica y de nutricion equilibrada y
sostenible. Ademas, se ampliara la oferta de actividades de ocio
saludable.

FUNCIONES Y POLITICAS TRANSVERSALES: VALORES Y COMPROMISO SOCIAL

/ N

79 Elaborar un Plan
Estratégico de
deportes. Nuestra comunidad
universitaria  es  diversa vy
descentralizada, por lo que este
plan pretende homogeneizar vy
mejorar los espacios deportivos
de todos nuestros campus,
incrementando su oferta de
actividades 'y sus  recursos
materiales. Ademas, fruto del
aprendizaje  adquirido en la
pandemia, se disenaran espacios
deportivos al aire libre que
ofrezcan una practica deportiva
segura.

Politica
Deportiva

8 Impulsar la
practica deportiva

y la competicion entre los
diferentes colectivos. Organizar
programas de actividad fisica, asi
como competiciones internas,
de diferentes  modalidades
deportivas, tanto  para el
estudiantado como para el
personal docente e investigador
y de administracion y servicios.
Ademas, se prestara un apoyo
especifico a las y los deportistas
para facilitar su participacion
en competiciones y mejorar
la proyeccion vy visibilidad,
dentro y fuera de la comunidad
universitaria.
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RECURSOS Y GOBERNANZA: CLAVES PARA HACER POLITICA UNIVERSITARIA

A lo largo de las paginas anteriores se han presentado las principales
lineas de politica universitaria que contempla este programa electoral.
Para llevarlas adelante se requiere un conjunto de recursos y un estilo de
gobierno para administrarlos, asi como de mecanismos de informacion y
de rendicion de cuentas.

Las infraestructuras son un elemento clave en apoyo de los objetivos
programaticos para el cumplimiento de las misiones de la Universidad.
Unas adecuadas instalaciones, suficientes, de calidad y que garanticen
la confortabilidad de las personas, son imprescindibles para conseguirlo.
Por otra parte, solo una universidad tecnologicamente avanzada puede
afrontar los retos docentes, investigadores y de gestion de una manera
eficaz. Hemos de avanzar alrededor de dos ejes para conseguirlo: los
medios tecnologicos vy las personas.

En el primer gje se ha de continuar avanzando para proporcionar
aplicaciones de gestion actualizadas, eficaces y amables para los
usuarios, entornos docentes agiles que permitan acceder al software
dentro y fuera del aula, y todo esto siempre con la cobertura de una
ciberseguridad reforzada, de la que los usuarios tomen conciencia
en su dia a dia. En el segundo gje, las personas han de poder mejorar
sus competencias digitales con la formacion adecuada, y han de
ser escuchadas en los procesos de decision sobre las necesidades vy
mejoras de los medios tecnoldgicos.

Por eso, la Universitat de Valéncia tiene que continuar liderando con
contundencia la reivindicacion, ante la Generalitat Valenciana, de un
modelo de financiacion plurianual para las Universidades Publicas
Valencianas.

Una financiacion bien ponderada y equilibrada, que contemple la
singularidad de nuestra Universidad, con varios campus, con un rico
patrimonio, con una gran oferta académica y un importante volumen
de estudiantado, unas plantillas de personal que necesitamos y se
merecen una renovacion, una ampliacion y unas mejoras retributivas,
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y con una excelente investigacion, innovacion y transferencia que hay
que continuar potenciando. Una financiacion que nos permita mejorar el
sistema de asignacion de fondos economicos a centros, departamentos
e institutos universitarios.

Por otra parte, en una institucion de nuestras dimensiones es clave
desarrollar una informacion corporativa, multinivel, coordinada y eficaz
que permita a las personas sentirse orgullosas de su Universidad y de
las personas que la forman.

En un ecosistema comunicativo efervescente, en permanente cambio,
la Universitat de Valencia ha de proyectarse a la sociedad de una manera
eficaz y eficiente, haciendo uso de las principales plataformas para la
difusion de sus actividades, y creando ventanas propias de difusion de
contenidos.

Eficacia y eficiencia en la comunicacion, transparencia en la gestion,
participacion en la toma de decisiones, son pilares basicos para un
gobierno abierto.

La Universitat de Valencia se ha caracterizado a lo largo de estos ultimos
anos en impulsar una gobernanza compartida en la toma de decisiones
que se ha evidenciado imprescindible, muy especialmente en un
entorno complejo como el actual y en una universidad impregnada del
espiritu democratico que emana de nuestros Estatutos.

Continuaremos con este estilo de gobierno de propuestas y decisiones
compartidas en el que creamos firmemente.

Reforzaremos los mecanismos de transparencia para que la comunidad
universitaria, y la sociedad, conozcan mejor nuestra Universidad,
sus estructuras, sus competencias, sus resultados y la gestion de las
personas que ocupan los lugares de responsabilidad.

RECURSOS Y GOBERNANZA: CLAVES PARA HACER POLITICA UNIVERSITARIA

Infraestructuras

8 Humanizar y hacer mas confortables los campus.

Las actuaciones relacionadas con la humanizacion y
confort del campus iran orientadas a mejorar la calidad de vida
de las personas de la comunidad universitaria dentro de nuestras
instalaciones. Espacios mas amables y mejor acondicionados a las
necesidades de confort y nuevos usos de las instalaciones de la
Universidad.

8 Mejorar los espacios docentes y los espacios dirigidos

al estudiantado. Construccion de nuevos espacios
docentes en los campus (aularios, edificios para reubicacion de
departamentos y laboratorios). Ademas del proyecto singular
del Espacio Vives, se acondicionaran nuevos espacios para el
estudiantado destinados a los momentos no lectivos de presencia
en el campus.

83 Incrementar los espacios destinados a la
investigacion, la innovacion y el emprendimiento.

Se incluye la construccion de nuevos edificios para la investigacion,
un edificio de innovacion propio de la Universitat de Valencia y
espacios de emprendimiento en los campus. Asi como la mejora
y reforma de los laboratorios de investigacion existentes, y nuevos
espacios para institutos de investigacion.
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sostenibilidad. El proposito es
contar con edificios eficientes
energeticamente donde seahorre
y reduzca el consumo de energia.
Intervenciones sobre los sistemas
de produccion vy los sistemas
de climatizacion de los centros
que los hagan mas eficientes
y eficaces, complementados
con sistemas de  control
centralizado de la gestion del
mantenimiento. En la busqueda
de una mejor sostenibilidad hay
que incrementar la instalacion de
sistemas de energia fotovoltaica
para consumo  propio,  asi
como los puntos de recarga de
vehiculos eléctricos.

8 4 Mejorar la eficiencia
energética y la

8 5 Escuchar a la
comunidad
universitaria y hacerla participe

en el diseno de las iniciativas de
infraestructuras. [ os grandes

proyectos transformadores
se abordaran de  manera
participativa, con dialogo

constante con los representantes
de los colectivos implicados, vy
con procedimientos de consulta
singulares en casos relevantes.

RECURSOS Y GOBERNANZA: CLAVES PARA HACER POLITICA UNIVERSITARIA

Tecnologias

de la Informacion

8 6 Abordar una

virtualizacion
definitiva y altamente operativa
del entorno docente. Ha de
ser prioritario que el Aula Virtual
no solo incorpore las ultimas
herramientas docentes y que los
entornos virtualizados funcionen
eficazmente, sino  que los
escritorios virtuales permitan que
el estudiantado pueda acceder
al software docente desde sus
ordenadores tanto en las aulas
COMO en sus casas, flexibilizando
asi el uso de los espacios:
cualquier aula podra ser un aula
informatica.

8 7 Proceder a la
renovacion profunda
de las aplicaciones de gestion.
El paso de los anos ha puesto
al limite de su vida operativa
muchas aplicaciones claves para
la gestion eficaz de la Universidad.
Se abordara con decision la
renovacion de aquellas que son
fundamentales, empezando
por las de gestion acadéemica
y economica. Este proceso
tendra que culminar con unos
sistemas de gestion corporativos
integrados e  interoperables
para  compartir  informacion
(reutilizacion y dato unico).
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8 8 Realizar una
apuesta firme por la

ciberseguridad. La Universitat
de Valencia ha realizado grandes
esfuerzos para asegurar la
ciberseguridad de sus sistemas,
pero el dia a dia nos da ejemplos
de instituciones parecidas
a la nuestra que han visto
comprometidos estos sistemas,
con graves consecuencias para
todos sus usuarios. Ha llegado el
momento de reforzar todavia mas
estos sistemasy la concienciacion
y adquisicion de buenas practicas
de ciberseguridad por parte del
profesorado, estudiantado y PAS.

89 Consolidar la
transformacion e
innovacion digital: tecnologias
y personas. lLa digitalizacion
de la Universidad ha avanzado
firmemente en los ultimos
tiempos, pero tiene que quedar
definitivamente consolidada
en los proximos cuatro anos.
Hay que continuar no solo con
la fuerte inversion tecnologica
efectuada, sino tambien
asegurar la digitalizacion de las
personas, mediante programas
de formacion y evaluacion de las
competencias digitales del PDI,
estudiantado y PAS.

9 Abrir una
participacion activa

de toda la institucion en la
deteccion de necesidades TIC.
Se tiene que permitir a los
usuarios  (servicios,  centros,
departamentos, institutos), como
verdaderos  conocedores de
las necesidades de cambios,
mejoras y nuevas aplicaciones,
que las puedan trasladar al
vicerrectorado responsable de
TIC a través de un procedimiento
de cartera de proyectos, que
pueda priorizar su ejecucion en
funcion de los recursos humanos
disponibles.

RECURSOS Y GOBERNANZA: CLAVES PARA HACER POLITICA UNIVERSITARIA

Suficiencia

y Estabilidad

Economica

Liderar la
reivindicacion de

las Universidades Publicas
Valencianas de una financiacion
suficiente para hacer frente al
compromiso ante la sociedad
de prestar un servicio publico
de maxima calidad. Hay que
intensificar la permanente
reivindicacion ante el Consell de
la Generalitat, para conseguir
un modelo de financiacion para
las  Universidades  Publicas
Valencianas que termine de
una vez con la infrafinanciacion
de la Universitat de Valéncia vy
garantice disponerdelosrecursos
necesarios para abordar con
excelencia nuestras funciones
docentes e  investigadoras,
teniendo en cuenta ademas el
papel de nuestra Universidad
como agente cultural clave para
la sociedad valenciana.
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9 Conseguir ingresos
adicionales

mediante las convocatorias
de los Fondos Europeos del
Programa de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia.
Crear una Unidad especifica para
la racionalizacion economica
y la gestion optimizada de la
concurrencia a las ayudas de
los Fondos Next Generation
EU, y coordinar a los diferentes
servicios y estructuras en la
maximizacion de la financiacion
por esta via.

9 4 Elaborar todos los
anos los informes

derivados de la contabilidad
analitica como herramienta de
transparencia y de mejora de
las decisiones. Implantacion de
un nuevo sistema de informacion
contable que actualice SICUV,
a fin de contar con expedientes
economicos integramente
electronicos, y que potencie la
informacion economica mediante
el modelo de contabilidad
analitica. Los informes se
publicaran  regularmente  en
el egjercicio siguiente, una vez
cerrados las cuentas anuales,
para conseguir una  mayor
transparencia, eficienciay eficacia
en la gestion economica.

93 Actualizar y mejorar
el modelo de

asignacion de fondo a los
centros, departamentos e
institutos. La mejora de la
financiacion de la Universidad
comportara una actualizacion
en la distribucion de recursos
economicos a los Centros,
Departamentos e  Institutos
Universitarios, para que puedan
cumplir adecuadamente
las  funciones que tienen
encomendadas, con eficiencia en
su gestion economica.

RECURSOS Y GOBERNANZA: CLAVES PARA HACER POLITICA UNIVERSITARIA

Comunicacion

95 Establecer una comunicacion mas eficaz y eficiente

que permita visibilizar la identidad de nuestra
Universidad, sus actividades, estructuras y personas. Hay que
hacer un replanteamiento e integracion de recursos comunicativos,
estableciendo criterios, principios y procedimientos, tanto para el
trabajo al si de la Universidad como con los numerosos agentes
externos que prestan servicios de apoyo a la comunicacion. Para
hacerlo posible implementaremos nuevos formatos comunicativos
y estableceremos acuerdos de colaboracion con los principales
operadores de los medios de comunicacion.




6 Abrir
nuevas ventanas y

plataformas de comunicacion.
En un ecosistema comunicativo
cambiante la innovacion es clave
para hacer una comunicacion
eficaz. Junto al desarrollo de
nuevos formatos comunicativos
desarrollaremos nuevas
herramientas comunicativas, vy
actualizaremos las existentes,
para conseguir una comunicacion
mas eficaz y segmentada.

7 Integrar los recursos
comunicativos

para ponerlos a disposicion
de las estructuras y personas
de la Universitat de Valéncia,
consiguiendounamayoreficacia
y eficiencia. En una universidad
diversa como la nuestra es
clave que todas las personas
y estructuras tengan acceso
a los recursos comunicativos
para conseguir visibilizar sus
actividades. Por eso proponemos
un trabajo de comunicacion mas
coordinado, optimizando el uso
de los recursos de que dispone
la Universidad.

RECURSOS Y GOBERNANZA: CLAVES PARA HACER POLITICA UNIVERSITARIA

Transparencia

9 8 Crear nuevas
plataformas que

ofrezcan a informacion
sobre el estado de ejecucion
de proyectos. En particular
proponemos recoger en un
portal  web las principales
intervenciones en materia de
infraestructuras e inversiones que
afectan a la calidad de vida de
la comunidad universitaria, para
ofrecer informacion actualizada
sobre el estado de ejecucion de
intervenciones que afectan a la
vida diaria en los campus.

Participacion
y Gobierno Abierto

99 Reforzar el portal de
transparencia y los
canales de comunicaciéon con
el gobierno universitario.
Pretendemos reunir en este
portal informacion actualmente
dispersa sobre procedimientos
y protocolos de actuacion, de
forma que seamas accesible para
la comunidad universitaria vy la
sociedad identificarlos. Tambien
reforzaremos la  informacion
sobre la competencia en la toma
de decisiones y disenaremos
nuevos sistemas que permitan
identificar las diferentes formas de
comunicacion con las estructuras
de gobierno.

10 Continuar apostando por el modelo de

cogobernanza. Como estilo de gobierno
basado en el dialogo permanente, la construccion de
consensos v la rendicion de cuentas. Como estilo de gobierno
en el que creemos y por el que nos ponemos al servicio de la

comunidad universitaria.

MAVI MESTRE. RECTORA. 2022
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de Gobierno

Mavi Mestre
Rectora

M. Elena Olmos
Secretaria General

Ernest Cano
Ordenacion Académica
y Profesorado

]
Angeles Solanes
Transformacion Docente y
Formacion Permanente

Isabel Vazquez
Estudios

Adela Valero
Empleo y Emprendimiento




Carlos Hermenegildo
Investigacion

e
Carles Padilla
Internacionalizacion
y Multilingtiismo

Rosa Donat
Transferencia e Innovacion

Joaquin Aldas
Planificacion, Calidad y
Tecnologias de la Informacion

Justo Herrera
Economia e Infraestructuras

Helena Rausell
Igualdad, Diversidad
y Politicas Inclusivas

Pilar Serra
Sostenibilidad, Cooperacion
y Vida Saludable

Esther Alba
Cultura y Sociedad










