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MESTRE

Fa quatre anys, sota el lema
La Universitat que Tu vols'
presentarem un programa a la
comunitat universitaria que volia
encarar els principals reptes als
quals s'enfrontava la Universitat
de Valéncia en un mon en
continu canvi,

‘Responsabilitat i Transformacio’
eren dos conceptes que
acompanyaven aquest lema
d'una candidatura que oferia
dialeg, participacio i cerca de
consensos com a forma de
govern, i responsabilitat i eficacia
com a principis de gestio.

La pandemia que ha marcat
aquests darrers dos anys ha
accelerat les transformacions
que ja estaven en curs a la nostra
societat, i també a la Universitat
de Valencia, i ha posat de
manifest laimportancia deldialeg
i la participacio que proposavem
en la presa de decisions, i d'una
cogovernanca intelligent

Aixo ens ha permes atendre
aquest important repte global i,
junt a la responsabilitat de totes
les persones que conformem
la  Universitat, especialment
les que ocupen carrecs de
gestio, aconseguir mantenir una
Universitat de Valencia activa i
preparada per a donar resposta a
les necessitats de la societat.

Fa quatre anys proposavem,
tambe, impulsar accions que
permeteren que totes les
persones de la comunitat
universitaria pogueren realitzar-
se i sentir-se lliures.

Hui presentem un programa i un
equip renovat, amb experiéncia
pero tambe amb joventut, per
atendre tots els reptes que
tenim al davant pensant, en tot
moment, en les persones, que
son el nucli de la Universitat de
Valéncia.

Mavi Mestre
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La Universitat

Hui

La Universitat de Valencia hui
destaca en els ranquings
internacionals més prestigiosos
com una institucio lider a nivell
estatal tant en resultats de
lactivitat de recerca com en
els indicadors en qualitat de la
docencia.

Som la primera Universitat

d’'Europa en mobilitat
Erasmus, coordinem la xarxa
iberoamericana d'Instituts

Confuci, ocupem la secretaria
general de [Associacio de
Televisio  Cientifica i Cultural
d'lberoameérica, i formem part
del consorci RCC amb Harvard
University.

Aquesta posicio de lideratge
es resultat de lesforc de tota
la comunitat universitaria en
laplicacioc  d'un conjunt de
politiques institucionals en les
quals les persones es troben al
centre de la institucio.

Com a consequencia de la
imposicio de la taxa de reposicio
defectius, les plantilles, tant
de PDI com de PAS, presenten
elevades xifres d'edat mitjana.
Per fer front a aquesta situacio,
i dins del marc normatiu vigent,
shan accelerat els processos
d'estabilitzacio i promocio tant
del PDI com del PAS, avancant-
se les promocions abans de la
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finalitzacio del contracte de les
figures laborals temporals.

La politica de beques propies
i dajudes a la recerca i a
la cooperacid internacional
s’han mantingut en un context
pressupostari restrictiu.
Especialment al llarg de la crisi
sanitaria per la pandemia per
COVID-19, s'ha fet un important
esforc amb recursos propis per
a evitar que cap persona es
quedara fora de la Universitat
per questions economiques o de
falta de mitjans, proporcionant
equipaments informatics [
connexions a Internet, i sha
ajornat el pagament de rebuts a
lestudiantat sempre que ha estat
necessari.

La Universitat de Valencia
destaca hui en dia per una

adaptacié de la seua oferta
formativa a la demanda de
les persones i dels entorns
sociolaborals, impulsant noves
titulacions, programes de doble
titulacio i de doble titulacio
internacional.

Els programes d'emprenedoria
i docupacido han rebut un
important impuls per tal d'oferir
oportunitats a les titulades i
els titulats universitaris, que
presenten uns elevats nivells
d'ocupacio als sis mesos de
finalitzacio dels seus estudis
a la Universitat de Valencia,
destacant la consistencia del
treball realitzat amb la formacio
cursada.

La investigacid realitzada a la
nostra Universitat és un dels
nostres millors actius, gracies
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a la qualitat dels nostres
investigadors i investigadores
que han continuat destacant en
temps de pandemia i que han
demostrat, una vegada mes, la
importancia de la ciencia per
al desenvolupament de les
societats,

La nostra universitat hui en dia
acull al seu Parc Cientific un
ampli ventalld'empreses de base
tecnologica que contribueixen
al desenvolupament de nous
sectors industrials en leconomia
valenciana.

Una contribucio que es fa,
tambée, des de les activitats de
transferéncia de coneixement a
la societat i el teixit economic, |
d'innovacio.

Pero la Universitat de Valencia
actual és molt meés que
la docéncia, la recerca i la
transferencia, és un agent
cultural de primer ordre que
irradia la seua activitat mes enlla
dels campus universitaris.

Lamplia xarxa de convenis |
acords, aixi com de Catedres
Institucionals amb empreses,
Administracions Publiques
i organitzacions socials,
configuren la Universitat de
Valéncia com una institucio

INTRODUCCIO

Campus dels Tarongers

e

arrelada al seu territori, complint
aixi amb l'objectiu de vertebracio
de la societat valenciana.

Desplegada sobre quatre
campus universitaris  (Blasco

Ibanez, Burjassot-Paterna,
Tarongers i Ontinyent), la
Universitat de Valéncia

compta amb un important
patrimoni historic  arquitectonic,
d'equipament cientific i béns
culturals, que es posa al servei
de la societat, preservant la seua
conservacid combinada amb
usos actuals.

Es el cas de ledifici historic del
carrer de La Nau, dels palaus que
acullen el Collegi Major Rector
Peset i el Servei de Relacions
Internacionals i Cooperacio, i del
bicentenari Jardi Botanic.

En eixa visio de futur, la
Universitat de Valencia aposta
per la transformacié digital
tant en la seua activitat docent
com en les activitats de gestio,
integrant la dimensio presencial
amb els serveis en linia. Eixe es
lesperit en quée s'esta rehabilitant
ledifici protegit que sera la
seu de l'Espai Vives, un centre
integral de serveis, participacio
i dinamitzacio  adrecat a
estudiantat.

Aixi, recentment sha procedit
a la implantacid d'una nova
Administracié Electronica, a
la implantacié del nou sistema
de Registre General en linia, i
de xatUV, un sistema datencio
que reuneix diferents serveis i
fa servir intelligencia artificial i
consultes personals per a donar
una resposta satisfactoria a les
demandes d'informacio.

Tecnologia al  servei de
les persones en una Visio
compartida daposta per la
igualtat, la diversitat, la inclusio
i la sostenibilitat com a valors
transversals d'una universitat
publica, valenciana, que projecta
la nostra identitat al mon i que
dona resposta a les necessitats
de la societat valenciana.
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Reptes de
Futur

Les societats avancades es
troben immerses en un conjunt
de canvis com a consequencia
del progrés de la ciéncia i les
tecnologies de la informacio i la
comunicacio que ha caracteritzat
les dues darreres decades.

Aquesta digitalitzacio de la vida
quotidiana s'ha vist accelerada
com a consequencia de les
mesures adoptades per a
combatre la pandemia per

COVID-19. Per tant, un repte
permanent dels proxims anys ’
sera la transformacio digital tant

-

de la gestio com de les activitats
universitaries.

Aquesta pandemia ha posat
de manifest, més que mai, la
importancia de la ciéencia en el
progres i desenvolupament de
les societats i de la qualitat de
vida de les persones.

'T_‘ -1_. ‘h ey

Al mateix temps s'’ha produit un proces d'envelliment de la poblacio
que tambe te el seu reflex en el sistema universitari, que requereix
d'una aposta per a la retencid i captacio de talent universitari.

La investigacio, una investigacid puntera i innovadora, i la seua
transferéncia al sistema productiu i la societat, es imprescindible per
a avancar. La Universitat de Valencia, com a universitat publica amb
unaimmillorable capacitat d'investigacio reconeguda en els ranquings
mes destacats, ha de continuar fent una aposta clara perque aquesta
retencio i captacio de talent pose tota la seua formacio i capacitat al
servei de la investigacio basica i aplicada i la innovacio.

Les politiques vinculades amb els recursos humans dels sistemes
universitaris s'han vist greument afectades per determinades
politiques i normatives governamentals, que ens han estat imposades
en la darrera decada i que continuen fent meés necessaria que mai
laposta ferma per una renovacio planificada de les plantilles.

L'evolucio de les formes de treballar implica també una renovacio
de les metodologies docents, requerint-se una aposta per unes
infraestructures modernes i especialitzades per una docencia de
qualitat i per a una investigacio puntera.

De la mateixa manera, cal donar resposta a les noves competéncies
professionals i personals que requereix la societat del segle XXI. En
eixe sentit, i en el marc dels recents canvis normatius, desenvolupar
programes de formacio permanent al llarg de la vida, integrats i
coordinats amb els agents socioeconomics, s un repte de futur en
un mon global i interconnectat.

Tots aixo requereix una suficiencia i estabilitat financera que permeta
la planificacio, en el mitja i llarg termini, de programes d'elevats nivells
d'inversio i cobertura de les necessitats de plantilla continuats en el
temps.

[, junt als recursos, tenim limportant repte de l'exercici de autonomia
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INTRODUCCIO

universitaria efectiva en el marc
de possibles canvis normatius.
Una autonomia que ha danar
associada a una rendicié de
comptes i una transparéncia en
la gestio.

Una gestié responsable, eficac
i eficient, per tal d'optimitzar els
recursos que la societat confia al
sistema universitari.

Totsaquestsreptesesprodueixen
en un context demergencia
climatica declarada pel
Parlament  Europeu, i de
lAgenda 2030 d'Objectius de
Desenvolupament Sostenible
impulsada per [Organitzacio de
les Nacions Unides.,

Sostenibilitat i estil de vida
saludable que hem dimpulsar
també des dels campus com
a part de la responsabilitat
social de la universitat publica.
Sostenibilitat per a un progres
social intelligent i inclusiu, per
a una societat en igualtat i en
diversitat.

Principis Orientadors
del nostre programa

Per tal de fer front als reptes plantejats, i partint de lanalisi de la
Universitat de Valencia de hui en dia, proposem els seguents principis
orientadors de laccio de govern per als proxims anys:

Cogovernanca multinivell com a principi d'actuacio del
nostre govern

Participacio i dialeg en la presa de decisions
Responsabilitat i eficacia en la gestio de recursos

Transparéencia en la gestio docent, investigadora |
administrativa

Rendicio de comptes als nostres organs de decisio i govern
i a la societat

Empoderament de les persones per poder fer realitat els
seus projectes

Transformacio digital al servei de les persones

Multilingtiisme com a eina d'internacionalitzacio i d'insercio
professional

Sostenibilitat i estil de vida saludable com a valors d'una
societat actual

Igualtat com a principi basic, reconeixement de la diversitat
i impuls de la inclusio de totes les persones
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LES PERSONES:

TUETS EL
MES [MPOE

LES PERSONES: TU ETS EL MES IMPORTANT

AN

El nucli de la Universitat de
Valéncia son les persones que
formen la comunitat universitaria:
estudiantat, personal
d'administracioi serveis, personal
docent i investigador, personal
investigador en formacio.
La nostra universitat ha de
continuar avancant sense deixar
a cap persona enrere, parlant |
treballant amb totes i tots.

Les estudiantes i estudiants
son, sens dubte, el centre de la
Universitat. Els nostres esforcos
van encaminats aaconseguirque
puguen assolir els seus objectius
com a persones i professionals,
i que puguen respondre a les
necessitats de la nostra societat
de forma etica i creativa. Es tracta
doferir-los la millor formacio
académica, perd també un
acompanyament des de linici
dels estudis fins la insercio
laboral, a més de dinamitzar la
participacio estudiantil en la vida
universitaria, en la cultura i en la
governanca de la institucio.

Hem d'aconseguir dels poders
publics que garantisquen
la igualtat d'oportunitats
de lestudiantat en laccés i
desenvolupament dels estudis,
sense discriminacions per motius

economics o d'altre tipus, perqué
com a servei public universitari
tenim la missié encomanada per
la societat de contribuir a eliminar
les desigualtats. Posarem tots els
mitjans de la nostra universitat al
servei d'aquest objectiu.

Encara que en els darrers
anys la plantilla de personal
d'administracié i serveis de
la Universitat de Valencia sha
vist sotmesa a restriccions molt
severes perlaimposicio de lataxa
de reposicio, ha mostrat que el
seu compromis, professionalitat
i dedicacio és la base sobre la
qual se sustenten els avencos
de la institucid en la consecucio
dels reptes a que ens enfrontem
en els propers anys. No es
pot entendre una universitat
moderna sense comptar amb un
personal d'administracio i serveis
motivat, format, reconegut i
ben organitzat, amb bones
condicions de treball.

La progressio professional del
PAS és un element fonamental
de la politica de gestio de les
persones. Les noves tecnologies
han de ser una eina clau per
afavorir  transformacions que
redunden en la millora de
leficaciadeltreball, enelbenestar
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de les persones i en la creacio
d'una administracio digitalitzada.
Les estructures de gestid s’han
de revisar per a avancar en un
model de qualitat del servei
public que prestem. Mantindrem
laposta per la professionalitat i
la millora d'aquest collectiu, per
la seua estabilitzacio, promocio i
formacio.

El personal docent i
investigador de la Universitat
de Valencia resulta fonamental
per tal de garantir una docencia,
investigacio i transferencia
de qualitat. Els propers anys
presenten incerteses normatives
lligades a la prevista nova Llei
Organica del Sistema Universitari.
Hem d'aconseguir que aquest
marc siga una oportunitat
per a resoldre els problemes
estructurals de  professorat:
places insuficients, temporalitat
excessiva i falta de renovacio
de la plantilla, a causa de la taxa
de reposicio i les limitacions
pressupostaries que patim des
de fa anys i que han de ser
superades.

Cal continuar amb una
planificacio estratégica
pluriennal de la plantilla de
PDI de les diverses arees de

LES PERSONES: TU ETS EL MES IMPORTANT

coneixement, utilitzant com a
criteris el deficit de professorat
permanent i funcionari per
a atendre la docéncia, la
temporalitat i lenvelliment. Aixd
permetra prendre de forma
consensuada les decisions sobre
revisio de plantilles i dotacié de
noves places de professorat.
Mantindrem el ~ compromis
d'estabilitzacio i promocio del
professorat, gestionant de la
millor manera les limitacions
d'una taxa de reposicid que
hauria de desapareixer. Pero
també continuarem reclamant
un  major financament dels
poders publics i modificacions
normatives que permeten la
milloradeles condicions laboralsi
retributives del PDI, especialment
lautoritzacio governamental del
conveni collectiu i la reforma
de les regulacions legals del
professorat.

| les Estudiantes

Garantir la igualtat

d’'oportunitats.
Amb la finalitat devitar que
lestudiantat haja d'abandonar
els estudis per falta de recursos
economics, continuarem amb
la reivindicacio duna politica
adequada de taxes | beques
autonomiques i estatals. Tambe
seguirem  impulsant  ajudes
i beques propies, aixi com
lespecial atencio a les persones
amb diversitat funcional.

Reforcar la relacio amb

les etapes educatives
prévies. Mantindrem i reforcarem
el vincle amb lensenyament no
universitari per tal de combatre
els biaixos que es produeixen en
lacceés a certes titulacions. Volem
implementar programes  que
promoguen la participacio de
dones en els graus d'ambit STEM.
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3 Dinamitzar la participacié
estudiantiiL en la vida
universitaria.

Seguirem treballant per
aconseguir que la Universitat
siga una experiencia vital i
de creixement personal per
a lestudiantat, impulsant
les  activitats  socioculturals
i els serveis  dorientacio
i acompanyament en les
seues diferents  necessitats
academiques [ personals.
Potenciarem lEspai Lluis Vives
com a punt de trobada de cultura
i participacio, aixi com a punt
d'accés als serveis d'interés per a
lestudiantat.

4 Fomentar
l'associacionismeii la

representacio estudiantil.
Considerem que la representacio
estudiantiL és un important
valor de la nostra Universitat.
El seu exercici és un proces de
capacitacio de lestudiantat per
a exercir una ciutadania activa,
tant en el pas per la universitat
com en el futur. El dialeg
constant i la cogovernanca amb
la representacio estudiantil son el
full de ruta a seguir, i continuarem
potenciant lassociacionisme com
a motor de la universitat.

5 Millorar l'ocupabilitat de
les persones egresades.
Hem de continuar construint una
Universitat orientada a millorar
locupabilitat de lestudiantat,
per tal que puga desenvolupar
la seua activitat professional
i aporte el seu coneixement,
creativitat i valors a la societat.
Continuarem ampliant i millorant
els programes destinats a
lorientacico  sociolaboral,  aixi
com els recursos i serveis a
lestudiantat per adaptar-se a la
transformacio digital. Reforcarem
les practiques formatives
externes, implementant la seua
gestio mitjancant una aplicacio
informatica, i fomentarem les
practiques internacionals.

6 Desplegar competéncies
transversals relacionades

amb l'emprenedoria social i
empresarial.

Apostem per la formacio integral
en emprenedoria i impulsarem el
desenvolupament de projectes
emprenedors de lestudiantat,
proporcionant assessorament
tecnic personalitzat, programes
de mentoria i espais de treball.




El Personal

d’Administracio
| Serveis

7 Continuar desenvolupant
politiques per a consolidar
el progrés professional del
PAS. El desenvolupament de
la carrera professional del PAS
requereix el disseny d'un pla de
carrera, aixi com oferir eines que
els permeten millorar les seues
condicions i donar resposta a
les necessitats de la Universitat.
Impulsarem la promocio interna
potenciant tant la carrera
vertical com  lhoritzontal, i
donarem suport a lestabilitzacio
dinterins i la consolidacid de
locupacio temporal en fixa.
Quan les condicions normatives
i economiques ho permeten,
Sarticularan procediments
d'avaluacio acompanyats d'un
sistema d'incentius.

LES PERSONES: TU ETS EL MES IMPORTANT

millorant la formacié i la
qualificacié. Confeccionarem un
pladeformaciodelPAS, mitjancant
un mecanisme participatiu per a
detectar necessitats formatives,
que permetra prioritzar
lespecialitzacio i ladquisicio
d'habilitats que asseguren
lactualitzacio  professional i
el desenvolupament de les
competencies per oferir a la
comunitat universitaria un servei
de qualitat. Cal ampliar l'oferta de
cursos per al desenvolupament
de competéncies essencials
com laprenentatge didiomes o
la gestio electronica. Invertirem
en la formacio directiva i dalta
gestio, i potenciarem  els
programes de mobilitat del PAS,
tant nacional com internacional,
amb estades curtes en serveis
daltres universitats.

8Avan<;ar professionalment

- 9 Facilitar i millorar el model

de teletreball.

La implantacio del teletreball es
una oportunitat per modernitzar
ladministracio universitaria,
millorar els Processos
administratius i lorganitzacio
del treball L'avang en la gestio
electronica en la nostra universitat
i laposta pel desenvolupament
delteletreball permetran obtindre
millors capacitats digitals al PAS,
a mes de facilitar la conciliacio de
la vida personal, laboral i familiar,
aixi com garantir un servei public
de qualitat.

1 Enfortir l'organitzacio
i l'estructura de
gestié. Revisarem lorganitzacio
de les estructures actuals per
avancar en un model de gestio
dalta qualitat, orientat a l'usuari,
donant entrada en lestructura
a nous perfils professionals
que faciliten afrontar els nous
reptes de la gestio. Amb aquesta
finalitat s'efectuara una revisio
en profunditat del cataleg de
funcions dels llocs de treball
Promourem la creacio de noves
unitats mes funcionals, per tal
de simplificar i millorar el treball
administratiu respondre  al
desenvolupament de les noves
tecnologies, al temps que
reforcarem els serveis i unitats
que donen suport a la comunitat
universitaria, a la docéncia, la
investigacio i la cultura.
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LES PERSONES: TU ETS EL MES IMPORTANT

1 Mantenirlaparticipacio,

el dialeg i el consens
en les decisions. Continuarem
impulsant el funcionament de la
Mesa Negociadora com a canal
de participacio dels representants
del PAS en els processos de
gestio i les decisions que afecten
al collectiu, fomentant el dialeg i
la cerca de consensos.

1 Millorar les condicions

laborals. Ampliarem
els estudis de carregues de
treball de les estructures de
gestio, analitzarem les dificultats
i necessitats de formacio per a
lexercici dels llocs de treball i
millorarem els espais de treball
amb les reorganitzacions que
se'n deriven. En la mesura que
el marc normatiu legal i les
disponibilitats economiques
ho permeten, s'introduira
progressivament una paga del
complement compensatori del
complement especific al mes de
marc. Impulsarem la creacio dels
Premis Anuals de reconeixement
de lactivitat de gestio realitzada
pel PAS, com a formula de difusio
de les activitats, exits i tasques de
bones practiques de gestio entre
la comunitat universitaria.

El Personal
Docent i Investigador

13 Continuar amb l'estabilitzacio del professorat temporal. En

els ultims quatre anys hem aconseguit eliminar la contractacio
interina del professorat ajudant doctoriavancar la seua estabilitzacio com
a professorat contractat doctor i titular d'universitat sense haver d'arribar
a la fi del seu contracte. Mantindrem aquesta aposta per l'estabilitzacio,
tot i les limitacions imposades per la taxa de reposicio. Continuarem
aplicant el programa d'estabilitzacio del professorat associat, que es va
flexibilitzar fa tres anys per facilitar-ne l'acces.

1 Garantir la promocio als cossos docents funcionarials

del professorat contractat doctor i titular d'universitat.
Mantindrem el compromis de promocio en la carrera professional del
professorat amb vinculacid permanent a mesura que vaja obtenint les
acreditacions necessaries.




1 5 Dotar noves places

de  professorat
ajudant doctor. Es essencial per
a la renovacio i ampliacio de la
plantilla de PDI continuar dotant
places de professorat ajudant
doctor, prioritzant les arees de
coneixement amb major deficit
docent. Es podra contemplar la
dotacido de places d'ajudant en
arees amb problemes constatats
per a la contractacio d'ajudants
doctors. Es continuaran aplicant
de forma consensuada en la
revisioc de plantilla els criteris
adoptats  per la  Comissio
de Professorat de deficit de
PDI  permanent i funcionari,
temporalitat i envelliment.

17 Regular i utilitzar
de

la contractacio

professorat substitut.
Recentment s'ha aconseguit que
es contemple aquesta figura en
la normativa autondomica, perd
encara esta pendent finalitzar
la seua regulacio per a posar en
marxa aquesta contractacio, que
permetra cobrir les situacions de
substitucio del PDI i utilitzar de
forma mes adequada la figura de
professorat associat.

LES PERSONES: TU ETS EL MES IMPORTANT

16 Facilitar la
incorporacié a la

plantilla de PDI del personal
investigador. Cal possibilitar
que el personal investigador en
formacio i investigador doctor
puga aconseguir els merits
docentsiinvestigadors necessaris
per a la seua acreditacio a
figures de professorat, que els
permeten optar a incorporar-se
a la plantilla de PDI. Es mantindra
la linia de flexibilitzacio de lacces
a les places reservades per
a lestabilitzacio del personal
investigador acreditat i amb el
certificat I3.

18 Reclamar la signatura

del conveni collectiu
i la reforma de la normativa
legal per a poder millorar les
retribucions del PDI. La millora
de les condicions laborals i
retributives del PDI depén de la
definitiva signatura del preacord
del conveni collectiu per al
personallaboralide la modificacio
dels decrets de retribucions
que regulen els complements
salarials. Continuarem
reivindicant aquestes actuacions
governamentals i el financament
public per a les millores
retributives, particularment del
professorat associat pero tambeée
de la resta de categories.




ELS ESTUDIS:
LEIX DE LA
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ELS ESTUDIS: L'EIX DE LA UNIVERSITAT

'oferta d'estudis a la Universitat
de Valencia constitueix un
dels seus atractius, tant per la
seua diversitat com per la seua
coherencia i qualitat.

En els ultims anys s'ha enllestit un
proces de reflexio i dialeg que ha
permes avancar significativament
en el disseny duna oferta
harmonitzada d'estudis de Grau
i Master oficial, i s'’han modificat
els procediments de gestio per
a dotar-los d'una major agilitat i
transparencia.

Daltra banda, sha posat en
marxa una estrategia per a
potenciar i enfortir els estudis de
Doctorat, la seua connexio amb
les nostres linies de recerca i el
seu valor com a motor innovador
del canvi de model productiu i
social.

Cal tambe destacar lestrategia
desenvolupada en els ultims
anys per a tenir una Formacio
Permanent mes flexible,
dinamica i adaptada a les
necessitats de la nostra societat,
obrint  noves i importants
possibilitats de  collaboracio
potenciant el concepte de
formacio continua.

Pero hem de seguir avancant.
Hem de ser capacos daprofitar
el repte que ha suposat la crisi
de la pandemia de Covid-19
per al professorat, que ha hagut
d'adaptar de manera sobtada i
forcosa la docencia a un format
no presencial, i per a lestudiantat,
que tambe ha hagut d'gjustar-se
a formats diferents per a, sense
renunciar a la nostra condicio
d'universitat presencial, realitzar
una transformacio docent
agosarada i innovadora, que
situe a lestudiantat en el centre
del seu aprenentatge.

Com wva dir el Ministre
d'Universitats, Joan  Subirats,
recentment (EL Pais, 12 de gener
de 2022). ‘No estamos en una
epoca de cambio, estamos en
un cambio de epoca’, i aixo
nomes s'aconseguira si totes les
nostres activitats, comencant per
la formacio que oferim, donen
resposta als reptes socials.
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Estudis oficials
de Grau, Master
| Doctorat

19 Diversificar i
actualitzar Uoferta
d’'estudis de Grau i Master oficial
existent. La revisio i actualitzacio
continua de la nostra oferta
oficial ha de ser una de les
nostres prioritats, i ha d'estar
sempre lligada a indicadors
transparents i consensuats i
oberta a la vinculacio amb les
nostres capacitats docents |
investigadores, especialment

en les titulacions de master.

ELS ESTUDIS: L'EIX DE LA UNIVERSITAT

2 Ampliar loferta de

dobles titulacions.
Continuarem amb laposta clara
dels ultims anys en la posada
en marxa dobles titulacions
que complementen la nostra
oferta formativa i faciliten al
nostre estudiantat una insercio
professional mes completa |
diversa.

21 Incrementar

loferta de titols
conjunts i dobles titulacions
internacionals.
La Universitat de Valencia és lider
en mobilitat de lestudiantat. La
participacio de la Universitat de
Valencia en lAlianca FORTHEM
obri un magnific escenari per a
incrementar aquesta mobilitat,
pero molt especialment per a
dissenyar una estrategia que
impulse la nostra oferta de titols
conjunts i dobles titulacions
internacionals.

2 Posar en valor la

qualitat de les
nostres titulacions oficials
mitjancant U'obtencid de segells
internacionals. En lactualitat els
Graus d'enginyeria han obtingut
un segell de qualitat EUR-
ACE o EURO-INF i el Grau en
Quimica ha aconseguit el segell
Eurobachelor. Continuarem amb
eixa politica que reconeix la
qualitat de les nostres titulacions
i els aporta una projeccio
internacional.
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2 3 Implementar

l'acreditacio

institucional dels Centres.
Des del major dels nostres
compromisos amb la qualitat,
és necessari simplificar els
procediments d'acreditacid de
les titulacions. En eixe sentit, s'ha
dissenyat un nou SIGQ que, amb
la seua implantacio i certificacio,
permetra procedir a l'acreditacio
institucional del Centre.

2 5 Realitzar

una transformacio
docent que combine diferents
formats. Hem d'aprofitar
lexperiencia d'adaptacio forcosa
al format no presencial que hem
viscut per a explorar i establir
models docents, variables |
adaptables a cada titulacio, |
a cada assignatura, que ens
permeten millorar la formacio
que donem al nostre estudiantat
i gjustar-nos a les necessitats
actuals.

27 Potenciar projectes

2 4 Enfortir els estudis

de doctorat. El nostre
entorn productiu no sempre
valora adequadament el valor
afegit que pot aportar-li una
persona amb el maxim nivell de
formacio universitaria. Per aixo,
s’ha encetat un programa per a
la realitzacio de Tesis Doctorals
en empreses | administracions
publiques i vincular-les a als seus
objectius i necessitats de millora.

26 Revisar loferta de
formacio per al
PDI i ajustar-la als objectius
docents. La transformacio
docent nomeés sera possible si
tenim un professorat ben format
i amb les eines requerides
per a aquest canvi Hem de
focalitzar la formacio del PDI en
metodologies docents actives |
en els recursos Tl necessaris.

programes d'innovacié. Es

imprescindible continuar propiciant una millora educativa

per donar resposta als actuals processos de transformacio. Les
noves demandes en lambit docent exigeixen el perfeccionament
de metodologies actives i participatives per adaptar-se als canvis i
aconseguir mes flexibilitat amb qualitat.

ELS ESTUDIS: L'EIX DE LA UNIVERSITAT
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Formacio
Permanent

2 Fomentar la
Formacio Continua.

La normativa actual ens dona
una oportunitat immillorable per
a treballar una formacio continua
agil i dirigida tant a la formacio
de persones titulades com no
titulades. Les microcredencials
ens permeten ampliar i actualitzar
els coneixements i habilitats
de les persones, i han de ser
una aposta ferma que hem de
treballar en collaboracio amb el
sector productiu.

ELS ESTUDIS: L'EIX DE LA UNIVERSITAT

28 Apropar els
Titols Propis a les

necessitats reals de la nostra
societat. El mon actual és
canviant. Les necessitats del
sistema productiu son canviants.
Les inquietuds i prioritats de les
persones son canviants. Per aixo,
la nostra oferta de titols propis ha
d'escoltar, ha de detectar, eixes
necessitats, i ha de ser capac de
donar-los resposta. En eixe sentit
hem encetat un cami de treball,
que cal continuar desenvolupant,
en collaboracio, entre daltres,
amb  collegis  professionals,

empreses i administracions

publiques.

3 Desenvolupar un
Pla de Formacié

especific per al PAS. Per a aixo
€S necessari incorporar noves
modalitats de cursos i tallers, tant
intensius com de curta duracio,
que afavorisquen una constant
actualitzacio en diferents ambits
i incentiven la seua formacio al
llarg de la vida en les matéries
que els faciliten la realitzacio de
les seues funcions i els permeten
una projeccio professional
adequada.

INVESTIGACIO |
TRANSFERENCIA:
ESSENCIALS PER
AL PROGRES DE

A S A
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La Universitat de Valéncia ocupa
any rere any un lloc destacat
entre les universitats espanyoles
en els indicadors i ranquings
d'investigacio. El nostre repte és
mantenir aquesta excelléencia
i millorar en innovacio i
transferencia.

La principal aposta en materia
d'investigacio eés atraure i retenir
talent. Les investigadores i els
investigadors  sén el nostre
principal actiu, i al larg dels
ultims anys hem incorporat
un bon nombre de personal
investigador d'excellencia,
Hem de proporcionar-los les
condicions que els permeten
desenvolupar una investigacio
puntera, perquée son el present i
la Wavor del futur de la recerca a
la nostra universitat.

Hem daprofitar les oportunitats
que el Pla de Recuperacio,
Transformacio [ Resiliencia
ofereix per a la investigacio,
la digitalitzaci6 de lactivitat
cientifica i de gestio, i seguir

modernitzant les nostres
infraestructures i l'equipament
cientific.

La digitalitzacid de la gestio,
laposta per la Ciencia Oberta
i assegurar una investigacio
eticament  responsable  son

alguns dels reptes que afrontem
per als propers anys, als quals
hem de donar respostes
adequades.

La innovacié ha de ser motor
del desenvolupament cientific
de la nostra universitat. No sols
6s una aposta de futur, sino
que és essencial per al progres
d'una societat tecnologicament
avancada. Hem de proporcionar
a les nostres investigadores i
investigadors l'entorn millor per
a assegurar que la innovacio
cientifica es mantinga i es
consolide a la Universitat de
Valéncia.

La comunicacio de lactivitat
d'investigacio, innovacio [
transferencia a la societat és un
deure de la institucio i del seu
personal. Hem de ser capacos de
posar en valor la nostra activitat
de forma clara, comprensible i
destacant la marca ‘Universitat
de Valéncia" com a garantia de
qualitat.

El paper de la nostra universitat
com a transmissora de
coneixement ha de contribuir a
enfortir la relacio entre la ciencia
i la societat, generant interes per
la ciencia i promovent vocacions
cientifiques.

INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA: ESSENCIALS PER AL PROGRES DE LA SOCIETAT

Investigacio

3 Potenciar la investigacid6 en Grups d'Investigacio,
Departaments, Estructures de Recerca Interdisciplinar
i Instituts Universitaris d'Investigacio. La investigacio és un deure
fonamentaldelpersonaldocentiinvestigadorde la Universitatde Valencia,
i com a tal donarem suport al seu desenvolupament en qualsevol de les
estructures organitzatives en que desenvolupen aquesta activitat.

32 Incrementar els recursos per a la formacio i la mobilitat

de persones joves en etapa predoctoral. Augmentarem
loferta de contractes predoctorals en el programa propi de la Universitat
de Valencia, amb particular atencio a les arees amb menor presencia
de personal doctor, i estimularem la participacio en les convocatories
daltres programes nacionals, autonomics i internacionals.

Promoure la incorporacié d'investigadors postdoctorals
en grups d'investigacio de la Universitat de Valéncia.

Mantindrem elcofinancamentdels contractesde programesd'excelléencia
(Ramony Cajal, GenT, Juan de la Cierva i similars) per a facilitar i potenciar
la seua incorporacio en les estructures d'investigacio de la Universitat,
afavorint latraccio i recuperacio de talent després d'estades en centres
d'investigacio de prestigio internacional.
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3 4 Retenir el talent
investigador.

La Universitat de Valéencia
mantindra el seu compromis
d'estabilitzacio per a aquells
investigadors i investigadores
de programes de maxima
excellencia cientifica (Ramon
y Cajal i semblants) que hagen
rebut lavaluacid positiva de
la seua activitat i lacreditacio
necessaria.

3 5 Continuar amb
la implantacié

de UEstratégia de Recursos
Humanos per a Investigadors
(HRS4R), per tal de promoure
la contractacié de personal
investigador, millorar les seues
condicions laborals i la carrera
investigadora. Desenvoluparem
el codi de bones practiques i
els procediments d'acollida dels
investigadores i investigadores
visitants, i culminarem el procés
de publicacio de convocatories
de contractacid en portals
internacionals.

INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA: ESSENCIALS PER AL PROGRES DE LA SOCIETAT

3 6 Reforcar

financerament
i racionalitzar el programa
propi d'investigacié de la
Universitat de Valéncia. Junt a
les convocatories de personal, el
programa propi sorientara a les
convocatories especifiques de
suport a grups d'investigacio amb
diferent trajectoria cientifica.

38 Revisar la valoracio
de

la memoria
d’investigacio. Amb la finalitat
de recollir i reconeixer el conjunt
de la produccio cientifica de la
Universitat de Valencia, inclourem
en la memoria les activitats
de transferencia i innovacio i
de divulgacio realitzades pel
personal docent i investigador.

37 Potenciar els serveis
de suport a la
investigacio com a estructures
basiques de la investigacié de
la Universitat de Valéncia.

Aix0  requerira identificar les
necessitats dels investigadors i
investigadores, incorporar nous
serveis, donar suport als recursos
humans i una planificacio
racional de les adquisicions i
contractacions necessaries.

39 Millorar els
processos de gestio

de les ajudes en investigacio,
innovacio i transferéncia.
Reforcarem les estructures de
gestio amb personal especialitzat
i desenvoluparem una
administracio electronica eficient
que facilite la comunicacio i la
interaccioc amb la comunitat
investigadora.
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Reforcar la

Comissié6 d’Etica en
Investigacio Experimental
de la Universitat de Valéncia.
Ates lincrement del nombre
d'expedients que han davaluar
els diferents comites, els
proporcionarem suport  de
personal especialitzat i les eines
informatiques adequades per a
realitzar la seua tasca.

4 Consolidar el model

de biblioteca
universitaria com a Centre
de Recursos d'Aprenentatge
i Investigacié (CRAI). Crearem
nous serveis de suport a les
investigadores i investigadors |
reforcarem els ja existents, per
assessorar-los en les sollicituds
davaluacio de lactivitat
investigadora, eleccio de revistes
per a publicacions, ajuda amb
els indicadors de qualitat de la
investigacio, etc.

4 Desenvolupar una
estratégia de Ciéncia
Oberta. Consolidarem lacces
obert a traves del repositori
institucional RODERIC, fomentant
les publicacions en obert, |
dissenyarem  lestratégia  per
a la gestio responsable de
les dades dinvestigacio, en
consonancia amb els principis
FAIR: localitzables, accessibles,
interoperables i reutilitzables.

43 Continuar amb la
politica de qualitat

del Servei de Biblioteques i
Documentacié. A traves de
la carta de serveis, enquestes
de satisfaccio i indicadors de
qualitat, hem de seguir essent
un referent de bon servei per
als usuaris i usuaries i buscar un
reconeixement extern a traves de
segells d'excellencia.
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Innovacio
| Transferencia

44 Reforcar el model
de transferéncia de

coneixement de la Universitat
de Valéncia. Incrementar la
sensibilitat de la nostra comunitat
cientifica cap a la transferéencia
de resultats ha de conduir a
lenfortiment de la innovacio en
el nostre entorn social, aixi como
a augmentar las collaboracions
estratéegiques amb empreses |
altres institucions.

46 Estimular i donar

suport a la
participacio d’investigadors
i investigadores de la nostra
universitat en xarxes de
cooperacio internacional,
especialment d'ambit europeu

en el marc de ['Horitzd Europa |
[ European Research Council.

4 5 Fomentar els
programes de
formacié i incorporacio de
doctors i doctores a empreses i
entitats. Desenvolupar iniciatives
com ara el doctorat industrial o
el Programa Torres Quevedo,
que afavorisquen la carrera
professional dels investigadors
i investigadores i ajuden a
la consolidacic  dempreses
tecnologiques recents.

4 7 Protegir, difondre
i posar en valor

els resultats d'investigacio.
Incrementar els mecanismes
dinformacié i suport als
investigadors i investigadores
sobre proteccio, valoritzacio |,
Si escau, comercialitzacio dels
resultats de la seua investigacio.

INVESTIGACIO | TRANSFERENCIA: ESSENCIALS PER AL PROGRES DE LA SOCIETAT

4 8 Potenciar el
creixement del

Parc Cientific mitjancant la

creacio de plataformes cientifico-

tecnologiques de suport al
desenvolupament d'empreses.

49 Completari
actualitzar la versio

en anglés de la pagina web,
xarxes socials i altres mitjans
de comunicacio institucional.
La internacionalitzacic de la
investigacio, la innovacid i la
transferencia requereixen d'un
acceés universal a la informacio
institucional per part de tot
el personal, lestudiantat i els
futurs membres de la comunitat
universitaria, acicom de persones
i entitats d'altres paisos.

5 Potenciar la
visibilitat de la tasca

investigadora i d'innovacié de
la Universitat de Valéncia en
els mitjans de comunicacio.
En ocasions la investigacio i la
innovacio  realitzades per les
persones de la Universitat no
es coneguda, ni valoritzada
adequadament, [ hem
dincrementar el seu impacte
social.
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POLITIQUES
TRANSVERSALS:
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FUNCIONS | POLITIQUES TRANSVERSALS: VALORS | COMPROMIS SOCIAL

Amb les tres missions tradicionalment reconegudes de la universitat
-docencia, investigacio i transferencia- no sacaba la responsabilitat
d'aquestaenverslasocietatala qualpertanyique lasosté. Ala transmissio
del coneixement sha de sumar la transmissid dels valors universitaris
que li son propis i que contribueixen a fer avancar la societat i a millorar
la vida de les persones. L'objectiu no ha de ser solament formar els i les
millors professionals en el seu ambit, sind tractar de formar els millors
ciutadans i ciutadanes, formats i formades en valors i en l'esperit critic
necessari per afrontar els reptes actuals i del futur amb responsabilitat.

La cultura universitaria constitueix en aquest sentit una de les missions
fonamentals de la Universitat de Valencia, tant pel compromis social
amb la conservacio i difusio del patrimoni cultural com per ser un
referent en la societat valenciana, amb especial atencio a la seua
cultura i a la seua llengua. L'oferta cultural en la Universitat es planteja
com un eix essencial de la vida universitaria i centre de la participacio
de la comunitat universitaria, com a generadora dinnovacio, creativitat
i coneixement. A més, a traves dels diferents programes culturals, la
Universitat estara present al territori, vinculada a les necessitats socials
des del seu compromis per la inclusio i la diversitat cultural.

La internacionalitzacié es un dels eixos claus de la universitat del segle
XXI. La mobilitat de lestudiantat, en la qual ocupem llocs de lideratge
a nivell europeu, es consolida i es potencia amb la creacid de xarxes
supranacionals que uneixen esforcos peraconseguir la major excellencia.
La iniciativa Universitats Europees, en la qual participa la Universitat de
Valenciaamb el seu consorci FORTHEM, persegueix un canvi estructural
i sistemic del Espai Europeu d’'Ensenyament Superior i esta en la primera
linia d'aquest canvi transformador.

Estretament ligat a la internacionalitzacio i el compromis amb la
societat valenciana sha dentendre el foment del multilinglisme
entre la comunitat universitaria. El Pla d'Increment de la Docéncia en
Valencia ha aconseguit la igualtat lingUistica entre castella i valencia
en les titulacions de grau; en els proxims anys haurem d'avancgar cap a
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una politica multilinguie encara mes ambiciosa que done resposta a les
exigencies del mon laboral, pero tambe d'una societat cada vegada mes
globalitzada.

La Universitat de Valencia, en el seu compromis amb la justicia social,
reafirma la seua aposta per les politiques d'igualtat, diversitat i inclusio.
Mante amb aixo lobjectiu de garantir la igualtat real i efectiva entre les
donesielshomes que integren la comunitat universitaria, a mes de vetllar
pel compliment del principi d'igualtat d'oportunitats i la no discriminacio
de les persones amb discapacitat, i de reconeixer i valorar la riquesa
de la diversitat afectivosexual, familiar i de genere, d'etnia, cultural i la
religiosa. Perque ‘totes les persones aporten, totes importen'

Cada vegada, la societat €és meés conscient i esta més compromesa en
assolir els objectius de desenvolupament sostenible, com queda patent
amb el sorgiment de nous moviments associatius de totes les edats,
pero especialment entre la joventut. Amb tot, és moment de redoblar
esforgcos. Queden menys de 10 anys perque arribe 2030, data prevista
per aconseguir aquests objectius. Per aixo, aquest sanomena el decenni
de laccio.

La Universitat de Valencia no es quedara enrere; anem a avancar en tots
els ambits definits per Nacions Unides, tant de sostenibilitat com de
cooperacio. Treballarem sensibilitzant la comunitat universitaria sobre
lemergencia climatica, la igualtat i la pau, fomentant el consum i la
produccio sostenible. Assegurarem una educacio de qualitat inclusiva
i equitativa, solidaria, i prestarem especial atencio a les persones,
el meés important de la Universitat, facilitant estils de vida saludable
per garantir la salut i el benestar de totes i tots: #XLaGenteXElPlaneta
#ForPeopleForPlanet

FUNCIONS | POLITIQUES TRANSVERSALS: VALORS | COMPROMIS SOCIAL

51 Consolidar la gestio

del patrimoni
cultural, natural i cientific de la
Universitat de Valéncia. Resulta
necessaria una clara aposta per la
conservacio i difusio del patrimoni
de la Universitat en les seues
diferents  vessants:  historica-
artistica, d'historia natural,
cientificotecnica i bibliografica.
Per a una correcta gestio resulta
imprescindible la conclusio dels
inventaris i la seua digitalitzacio,
aixi com assegurar la seua
conservacio i continuar amb
les tasques de difusio, sempre
tenint en compte laccessibilitat
universal al seu coneixement.

Cultura
| Societat

Promoure una
major participacié

dels campus i dels centres
en les activitats culturals de
la Universitat de Valéncia.
Establirem mecanismes
institucionals [ processos
participatius orientats a ampliar
els espais i la capacitat per
desenvolupar loferta cultural
de la Universitat, comptant
amb el conjunt de la comunitat
universitaria.  Aquesta voluntat
semmarca en les creixents
demandes dels campus i
centres per establir sinergies
amb la cultura universitaria
i afavorir la seua capacitat
de decisio i intervencid en el
desenvolupament de les seues
propies activitats culturals, aixi
com consolidar un programa
ditinerancies  d'exposicions |
d'activitats culturals en diferents
espais de la Universitat.
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53 Establir mecanismes

de dinamitzacio de la
cultura als campus universitaris
com a mitja d'integracié dels
i les estudiants en la vida
universitaria. Ja shan iniciat
programes com ara Cultura
als Campus, Activa Cultura,
Activa Fest i Activa Musica que
busquen el protagonisme de
lestudiantat com a actor del
desenvolupament dels seus
propis projectes culturals. Amb
aquests programes la cultura vol
també irradiar-se des del Centre
Cultural de la Nau a lestudiantat
dels diferents campus i al futur
Espai Vives com a loc de
referencia estudiantil

5 4 Generar una politica

cultural inclusiva
i adaptada a les necessitats
canviants de la comunitat
universitaria i del conjunt
de la societat valenciana.
Continuarem amb el canvi
estructural de la nostra politica
cultural, per tal de complir
de manera integral amb les
consideracions de la universitat
com a estructura facilitadora
dactivitats  culturals I de
creativitat, com a proveidora de
béns i serveis culturals, com a
espai d'investigacio d'excelléncia
sobre la cultura, com a centre de
formacio en cultura i com a lloc
de creacio, tot considerant la
cultura com a eina de projeccio i
compromis socialde la universitat.
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5 5 Promoure la

transferéncia de
coneixement dels grups
d'investigacio de la Universitat
de Valéncia a través del
desenvolupament de projectes
culturals. Des d'una perspectiva
amplia de cultura universitaria
es preten afavorir, mitjancant
convocatories, la creacio i
la innovacio cultural com a
catalitzadores de la transferencia
del coneixement dels nostres
grups d'investigacio.

5 6 Enfortir 'extensio
universitaria i

les relacions amb el nostre
territori i societat. L'extensio
universitaria és un dels eixos
fonamentals recollits als Estatuts
de la nostra Universitat. Resulta
imprescindible enfortir els llacos
i generar xarxes de treball amb
les diferents institucions culturals:
museus, teatres, auditoris, etc,
aixicom amb els principals agents
culturals. Igualment, es treballara
per continuar amb les relacions
amb la societat valenciana per tal
de difondre la cultura universitaria
al nostre territori.
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57 Consolidar la

Universitat de
Valénciacom areferent cultural.
Hem  daprofitar lexperiencia
assolida en la programacio
d'exposicions i la programacio
cultural del Centre Cultural de
la Nau per consolidar la nostra
universitat com a referent al mon
de la cultura i de lart, pero tambée
per mostrar la nostra propia
identitat com a universitat i fer
difusio de la cultura universitaria
en el seu conjunt, que afecta
a totes les nostres arees de
coneixement.

8 Consolidar la
politica de qualitat

a Publicacions de la Universitat
de Valéncia. La qualitat editorial
és una de les linies estrategiques
de PUV. Per aixo el segell PUV
ha de continuar mantenint els
maxims estandards de qualitat
exigits per a les edicions
universitaries. En aquest moment,
quatre colleccions de PUV tenen
el Segell de Qualitat en Edicio
Academica/Academic Publishing
Quality (CEA/APQ), promogut per
la Unid d'Editorials Universitaries
Espanyoles (UNE) i avalat per
lAgencia Nacional d'Avaluacio
de la Qualitat i Acreditacio
(ANECA) i la Fundacio Espanyola
per a la Ciencia i la Tecnologia
(FECYT), aquest nombre sanira
incrementant als proxims anys.

Internacionalitzacio

personal d'administraci6 i serveis, personal
investigador en formacio i personal docent i investigador. Amb
la gran experiencia acumulada es procurara mantenir els llocs de
lideratge en mobilitat estudiantil i es fomentara la mobilitat del PAS,
PIF i PDI, reconeixent la participacio en programes internacionals en
el desenvolupament de la carrera del personal de la Universitat. Es
fomentara la participacio en aquests programes de persones amb
discapacitat i dels collectius meés desfavorits. Amb l'objectiu d'una
major sostenibilitat i accessibilitat per a tothom, es contemplara la
mobilitat mixta, combinant presencial i virtual, i les estades de curta
durada.

59 Continuar fomentant la mobilitat d'estudiantat,



6 o Desenvolupar
noves modalitats

de mobilitat a fi d'integrar els
nous processos d’'aprenentatge.
A més de les titulacions
internacionals dobles i conjuntes,
a nivell de grau, master i doctorat,
sobrin  noves possibilitats de
complementar els estudis amb
estades a lestranger per a cursar
microcredencials, credencials
digitals obertes (open badges),
programes  intensius  mixtos
(Blended Intensive Programs, BIP),
cursos d'estiu, etc.

6 Modernltzar la gestid
mobilitat

als centres i als serveis de la
Universitat. El nou programa
Erasmus Plus ens insta a avancar
en les iniciatives Erasmus without
Papers (EWP, Erasmus sense
papers) i Erasmus Student Card
(ESC, Carnet d'estudiant/a
Erasmus) per a dotar-nos d'uns
estandards de qualitat | de
reconeixement mutu a través de
plataformes digitals.

6 Aprofundirenlaintegracio delaUniversitat de Valéncia

en la Universitat Europea FORTHEM i en altres xarxes
internacionals. En els proxims quatre anys lalianca FORTHEM
augmentara el seu nombre de socis (nou universitats de nou paisos
diferents) i el seu pressupost. Sera una ocasio ideal per a harmonitzar
processos de gestio, crear un vertader Campus Europeu, compartir
bones practiques, establir nous grups dinvestigacio internacionals
i interdisciplinaris, posar en marxa una academia digital conjunta
i sollicitar nous projectes conjunts dinvestigacio, dinnovacid o
de transferencia. Es mantindran i s'enfortiran els lligams amb la
resta de xarxes internacionals de les quals formem part, com
lEuropean Universities Association (EUA), [Alliance of Russian-
Spanish Universities (AURE), l'European Association for International
Education (EAIE), lAsociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP), el Real Colegio Complutense de Harvard (RCCH),
la Red Utrech, el Grupo Compostela, etc.

FUNCIONS | POLITIQUES TRANSVERSALS: VALORS | COMPROMIS SOCIAL
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6 3 Reforcar la preséncia de la Universitat en els principals

forums internacionals. La pandemia ha fet suspendre o
passar a format online la majoria de fires internacionals els ultims dos
anys. A partir d'ara s'estan tornant a reprendre i son el lloc ideal per
establir contactes que possibiliten nous acords i per a tractar de prop
els actuals socis internacionals de la Universitat. Possibilitarem que
la Universitat de Valencia estiga representada en les principals fires
internacionals d'educacio superior, juntament a altres universitats o
institucions valencianes o estatals sempre que siga possible, com
per exemple les delegacions Study in Spain, organitzades pel SEPIE,
o lEAIE organitzada per European Association for International
Education.
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6 4 Potenciar les
competéncies

linglistiques i interculturals
de tots els membres de la
Universitat. Augmentarem

i coordinarem  loferta de
programes i ajudes, aixi com
cursos i proves de nivell de
llengues al Servei de Llengues
i Politica Linguistica i al Centre
dldiomes de la Universitat
de Valencia. Per a fomentar
la competencia en valencia
i llengues estrangeres, les
competencies interculturals i les
bones practiques, promourem
un pla de capacitacio multilinguie
per a PAS i PDI, reconeixent en
el desenvolupament de la seua
carrera la participacio en cursos
d'idiomes, l'obtencio de certificats
i, en el seu cas, la docencia en
valencia i llengues estrangeres.

6 5 Ampliar Uoferta

de titulacions,
itineraris i assignatures en
anglés i en altres Lllengles
estrangeres. Hem de consolidar
i ampliar loferta del Pla de
Recerca i Innovacic de la
Docencia en Angles (PRIDA) i
ferla extensiva a altres llengues.
Igualment,  desenvolupar un
Pla de Multilinglisme per a
les titulacions de grau, master
i doctorat amb  objectius
realistes perd ambiciosos que
asseguren un increment de
loferta academica en llengues
estrangeres. Aquest increment
no ha de suposar en cap cas un
trencament de l'equilibri linguistic
entre el castella i el valencia
determinat pel Pla diincrement
de la docencia en valencia.

FUNCIONS | POLITIQUES TRANSVERSALS: VALORS | COMPROMIS SOCIAL

66 Continuar realitzant
diagnostics sobre
la igualtat de génere a la
Universitat de Valéncia.
Unicament a partir de dades
objectives eés possible coneixer
fins a quin grau la igualtat entre
dones i homes es compleix de
manera real i efectiva en el si de
la nostra institucio. El diagnostic
ens permetra identificar el reptes
de futur.

67 Elaborar el IV Pla
d'lgualtat de |la
Universitat. Aquest document
constitueix una eina de primer
ordre per a sistematitzar les
politiques d'igualtat. Volem que
siga un reflex de la voluntat de
tota la comunitat universitaria, radc
per la qual sera fruit d'un proces
participatiu que possibilite recollir
les veus de totes i tots.




6 8 Fomentar les politiques d'igualtat per al personal i
les politiques d’igualtat institucionals. Les nostres

politiques han d'orientar-se a garantir lacces i la carrera academica
i professional en condicions reals d'igualtat. Apostem per accions
positives que garantisquen la corresponsabilitat institucional de les
dones i els homes, aixi com mesures d'eradicacio a la Universitat
de la violencia de génere i de lassetjament sexual, per rad de sexe
i d'altres assetjaments discriminatoris. Garantir la paritat dels organs
universitaris iimpulsar el lideratge femeni enforteix la nostra institucio
com a referent social d'excellencia.

6 9 Fomentar la docéncia i la investigaci6 amb

perspectiva de génere. Impulsar la formacio en
coeducacio en els graus de Magjisteri i en el Master de Secundaria,
pero tambe introduir la perspectiva de genere en el diferents estudis
oficials de grau, master i doctorat, fent-la transversal a totes les
activitats universitaries per tal d'acabar amb la ceguesa de genere.
Igualment, continuar desenvolupant estratégies per a la formacio de
la comunitat universitaria en matéria d'igualtat de génere, fomentant
les bones practiques. Aixi mateix, promoure la recerca i innovacio
en matéria d'igualtat, oferint formacio per a incorporar lanalisi de
genere i promovent el lideratge de les dones en els projectes i grups
de recerca.

FUNCIONS | POLITIQUES TRANSVERSALS: VALORS | COMPROMIS SOCIAL

7 o Implementar i
desenvolupar el | Pla

de diversitats de la Universitat
de Valencia. FEl projecte
‘diversitats' treballa per disminuir
les desigualtats i entrebancs
presents a la Universitat, que
ocorren per raoc d'origen racial o
etnic, religio, identitat o expressio
de genere, desenvolupament
sexual o orientacid  sexual
La implementacio del | Pla
de diversitats contribuira  a
aconseguir una universitat
inclusiva, a desenvolupar una
politica antidiscriminatoria,
a fomentar la inclusic de la
diversitat en la docencia i la
recerca i a garantir el compromis
institucional amb les diversitats.

Diversitats

7 : I Promoure l'accés

i permanéncia a
la Universitat dels collectius

desfavorits i impulsar el
treball en xarxa amb altres
universitats. Lacces i la

permanencia en igualtat a
la Universitat  d'estudiantat
de collectius desfavorits,
com ara estudiantat gitano o
extracomunitari, constitueix un
repte que requereix de mesures
especifiques que es treballaran
en xarxa amb les universitats
publiques valencianes, aixi com
amb universitats espanyoles i
europees.




Politiques
Inclusives

72 Desenvolupar

politiques inclusives
d'accés i permanéncia per a
persones amb discapacitat.
Garantir la reserva de places
per a PDI, PAS i estudiantat
amb  discapacitat.  Continuar
amb el treball de coordinacio i
cooperacio amb elSAPDU (Red de
Servicios de Apoyo a Personas con
Discapacidad en la Universidad).
Treballar per aconseguir el segell
de qualitat ANECA d'universitats
inclusives.

73 Desenvolupariposar

en marxa el Pla de
Discapacitat. Revisar el treball
desplegatalllargdelsdarrersanys
i establir les linies generals d'un
nou pla de discapacitat. Alinear
les necessitats del collectiu de
persones amb discapacitat amb
la resta de plans presents i futurs
sobre accessibilitat, ocupacio |
qualitat.

Sostenibilitat

7 4 Fomentar la
Neutralitat

Climatica. Despres de ladhesio
de la nostra universitat a la
declaracio  "Valencia  Ciutat
Climaticament  Neutra 2030/,
promoguda per [Ajuntament
de Valéncia, es dissenyara
una agenda dactuacid a
tots els campus de la nostra
Universitat, per aconseguir la
descarbonitzacid i la transicio
ecologica des d'un punt de vista
de justicia climatica.

6 Abordar
iniciatives para al

compliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible.
Seguint amb el full de ruta iniciat
a la Universitat de Valencia,
es donara suport a iniciatives
d  investigacio i  innovacio
necessaries per a abordar els
17 ODS, incloses la investigacio
interdisciplinar i transdisciplinar
al voltant de les cinc arees de la
agenda 2030: persones, planeta,
prosperitat, pau i aliances. A mes
es potenciara, per a aquests
efectes, el moviment associatiu,
fort i plural.

| Cooperacio

75 Impulsar un
programa de
voluntariat propi en cooperacio
al desenvolupament i
incrementar les convocatories
d'ajudes a la cooperacio
internacional. Si bé la Universitat
ha estat estimulant accions de
voluntariat ~ organitzades  per
ONGDs mitjancant borses de
viatge per a lestudiantat, es
pretenen  ampliar  aquestes
iniciatives mitjancant un programa
de voluntariat propi per a tota la
comunitat universitaria. A mes,
per reforcar aquestes accions,
es potenciara la signatura de
nous convenis per a ampliar
encara mes les convocatories
dajudes a la cooperacio. Aixi
mateix, es fomentara la recerca
en cooperacio, mitjancant
convocatories adrecades a tot el
personal de la Universitat.
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Vida
Saludable

77 Posar a disposicio de la comunitat universitaria serveis
de salut integral. En aquesta epoca de pandemia
hem desenvolupat diferents mesures per protegir la salut de les
persones. Ara és el moment de posar la salut en el centre i cuidar-
la. Sampliaran les iniciatives de salut en el treball als tres campus |
es prendran mesures d'ergonomia en el treball. A més, es posaran
a disposicio de la comunitat protocols per a lactuacid davant la
malaltia mental, les conductes addictives i els riscs psicosocials,
entre d'altres.

78 Promocionar la vida saludable. Es portaran a terme

campanyes de sensibilitzacio d'estils de vida saludables,
de potenciacio de l'activitat fisica i de nutricio equilibrada i sostenible.
A mes, sampliara l'oferta d'activitats d'oci saludable.

FUNCIONS | POLITIQUES TRANSVERSALS: VALORS | COMPROMIS SOCIAL
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79 Elaborar un Pla
Estratégic d’esports.
La nostra comunitat universitaria
és diversa i descentralitzada,
per la qual cosa aquest pla
preten homogeneitzar i millorar
els espais esportius de tots els
nostres campus, incrementant la
seua oferta d'activitats i els seus
recursos materials. A mes a mes,
fruit de laprenentatge adquirit
en la pandemia, es dissenyaran
espais esportius a laire lliure que
oferisquen una practica esportiva
segura.

Politica
Esportiva

8 Impulsar la

practica esportiva
i la competicio entre els
diferents collectius. Organitzar
programes dactivitat fisica, aixi
com competicions internes, de
diferents modalitats esportives,
tant per a lestudiantat com per
al personal docent i investigador
i dadministracio i serveis. A
mes, es prestara un suport
especific a les i els esportistes
per facilitar la seua participacio
en competicions i millorar-ne la
projeccio i visibilitat, dins i fora de
la comunitat universitaria.

=
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Al llarg de les pagines anteriors s'han presentat les principals linies de
politica universitaria que contempla aquest programa electoral. Per tal
de dur-les endavant es requereix un conjunt de recursos i un estil de
govern per administrar-los, aixi com de mecanismes d'informacio i de
rendicio de comptes.

Les infraestructures son un element clau en suport dels objectius
programatics per al compliment de les missions de la Universitat. Unes
adequades installacions, suficients, de qualitat i que garantisquen la
confortabilitat de les persones, son imprescindibles per aconseguir-ho.
Daltra banda, sols una universitat tecnologicament avancada pot
afrontar els reptes docents, investigadores i de gestio d'una manera
eficac. Hem d'avancar al voltant de dos eixos per tal d'aconseguir-ho: els
mitjans tecnologics i les persones.

En el primer eix s'ha de continuar avancant per proporcionar aplicacions
de gestio actualitzades, eficaces i amables per als usuaris, entorns
docents agils que permeten accedir al software dins i fora de laula, i tot
aixo sempre amb la cobertura d'una ciberseguretat reforcada, de la qual
els usuaris prenguen consciencia en el seu dia a dia. En el segon eix, les
persones han de poder millorar les seues competéncies digitals amb la
formacio adequada, i han de ser escoltades en els processos de decisio
sobre les necessitats i millores dels mitjans tecnologics.

Per aixo, la Universitat de Valencia ha de continuar liderant amb
contundéncia la reivindicacio, davant la Generalitat Valenciana, d'un
model de financament pluriennal per a les Universitats Publiques
Valencianes.

Un financament ben ponderat i equilibrat, que contemple la singularitat
de la nostra Universitat, amb diversos campus, amb un ric patrimoni,
amb una gran oferta academica i un important volum d'estudiantat, unes
plantilles de personal que necessiten i es mereixen una renovacio, una
ampliacio i unes millores retributives, i amb una excellent investigacio,
innovacio i transferencia que cal continuar potenciant. Un financament
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que ens permeta millorar el sistema d'assignacio de fons economics a
centres, departament i instituts universitaris.

Daltra banda, en una institucid de les nostres dimensions es clau
desenvolupar una informacié corporativa, multinivell, coordinada i
eficac que permeta a les persones sentir-se orgulloses de la seua
Universitat i de les persones que la formen.

En un ecosistema comunicatiu efervescent, en permanent canvi, la
Universitat de Valéncia ha de projectar-se a la societat d'una manera
eficac i eficient, fent Us de les principals plataformes per a la difusio de
les seues activitats, i creant finestres propies de difusio de continguts.

Eficacia i eficiencia en la comunicacio, transparéncia en la gestio,
participacio en la presa de decisions, son pilars basics per a un govern
obert.

La Universitat de Valencia s'ha caracteritzat al llarg d'aquests darrers anys
per impulsar una governan¢a compartida en la presa de decisions que
s'ha evidenciat imprescindible, molt especialment en un entorn complex
com lactualien una universitat impregnada de l'esperit democratic que
emana dels nostres Estatuts.

Continuarem amb aquest estil de govern de propostes i decisions
compartides en el qual creiem fermament.

Reforcarem els mecanismes de transparencia perque la comunitat
universitaria, i la societat, coneguen millor la nostra Universitat, les seues
estructures, les seues competencies, els seus resultats i la gestid de les
persones que ocupen els llocs de responsabilitat.

RECURSOS | GOVERNANGCA: CLAUS PER A FER POLITICA UNIVERSITARIA

Infraestructures

8 Humanitzar i fer més confortables els campus.

Les actuacions relacionades amb la humanitzacio
i confort del campus aniran orientades a millorar la qualitat de
vida de les persones de la comunitat universitaria dins de les
nostres installacions. Espais més amables i més ben condicionats
a les necessitats de confort i nous usos de les installacions de la
Universitat.

82 Millorar els espais docents i els espais dirigits a
l'estudiantat. Construccio de nous espais docents

als campus (aularis, edificis per a reubicacio de departaments
i laboratoris). A més del projecte singular de lEspai Vives, es
condicionaran nous espais per a l'estudiantat destinats als moments
no lectius de presencia al campus.

8 3 Incrementar els espais destinats a la investigacio, la

innovacio i 'emprenedoria. S'inclou la construccio de
nous edificis per a la investigacio, un edifici dinnovacio propi de
la Universitat de Valéncia i espais d'emprenedoria als campus. Aixi
com la millora i reforma dels laboratoris d'investigacio existents, i
nous espais per a instituts d'investigacio.
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sostenibilitat. El proposit és
comptar amb edificis eficients
energeticament on s'estalvie |
reduisca el consum d'energia.
Intervencions sobre els sistemes
de produccio i els sistemes de
climatitzacié dels centres que
els facen mes eficients i eficacos,
complementats amb sistemes
de control centralitzat de la
gestio del manteniment. En la
cerca d'una millor sostenibilitat
cal incrementar la installacio de
sistemes d'energia fotovoltaica
per a consum propi, aixi com els
punts de recarrega de vehicles
electrics.

8 4 Millorar leficiéncia
energética i la

8 5 Escoltar a la
comunitat
universitaria i fer-la particip

en el disseny de les iniciatives
d’infraestructures. FEls grans

projectes transformadors
s'abordaran de manera
participativa, amb dialeg

constant amb els representants
dels collectius implicats, i amb
procediments de consulta
singulars en casos rellevants.

RECURSOS | GOVERNANGA: CLAUS PER A FER POLITICA UNIVERSITARIA

Tecnologies

de la Informacio

8 6 Abordar una

virtualitzacio
definitiva i altament operativa
de lentorn docent. No sols
ha de ser prioritari que [Aula
Virtual incorpore les ultimes
eines docents i que els entorns
virtualitzatsfuncioneneficacment,
sind que els escriptoris virtuals
permetran que lestudiantat puga
accedir al software docent des
dels seus ordinadors tant en les
aules com en les seues cases,
flexibilitzant aixi Us dels espais:
qualsevol aula podra ser un aula
informatica.

8 7 Procediralarenovacio

profunda de les
aplicacions de gestio. El pas dels
anys ha posat al limit de la seua
vida operativa moltes aplicacions
claus per a la gestio eficac de
la Universitat. Sabordara amb
decisio la renovacio daquelles
que son fonamentals, comencant
per les de gestio academica i
economica. Aquest proces haura
de culminar amb uns sistemes
de gestio corporatius integrats
i interoperables per a compartir
informacio (reutilitzacid i dada
unica).

MAVI MESTRE. RECTORA. 2022




88 Realitzar
una aposta ferma

per la ciberseguretat. La
Universitat de Valencia ha
realitzat grans esforcos per
assegurar la ciberseguretat dels
seus sistemes, pero el dia a dia
ens dona exemples d'institucions
semblants a la nostra que han vist
compromesos aquests sistemes,
amb  greus  consequencies
per a tots els seus usuaris. Ha
arribat el moment de reforcar
encara mes aquests sistemes
i la conscienciacio i adquisicio
de bones practiques de
ciberseguretat per banda del
professorat, estudiantat i PAS.

8 9 Consolidar la

transformacio i
innovacio digital: tecnologies
i persones. La digitalitzacio
de la Universitat ha avancat
fermament en els ultims temps,
pero ha de quedar definitivament
consolidada en els proxims
quatre anys. No sols cal
continuar amb la forta inversio
tecnologica  efectuada, sino
assegurar la digitalitzacio de les
persones, mitjancant programes
de formacio i avaluacio de les
competencies digitals del PDI,
estudiantat i PAS.

9 Obrir una
participacié  activa

de tota la institucio en la
deteccio de necessitats TIC. S'ha
de permetre als usuaris (serveis,
centres, departaments, instituts),
com a veritables coneixedors de
les necessitats de canvis, millores
i noves aplicacions, que les
puguen traslladar al vicerectorat
responsable de TIC a traves
d'un procediment de cartera de
projectes, que puga prioritzar la
seua execucio en funcio de los
recursos humans disponibles.

RECURSOS | GOVERNANGA: CLAUS PER A FER POLITICA UNIVERSITARIA

Suficiencia
| Estabilitat
Economica

Liderar la
reivindicacio de

les Universitats Publiques
Valencianes d'un financament
suficient per fer front al
compromis davant la societat
de prestar un servei public de
maxima qualitat. Cal intensificar
la permanent reivindicacio
davant el Consell de la
Generalitat, per tal d'aconseguir
un model de financament per
a les Universitats Publiques
Valencianes que acabe d'una
vegada amb linfrafinancament
de la Universitat de Valéncia i
garantisca disposar dels recursos
necessaris per a abordar amb
excellencia les nostres funcions
docents i investigadores, tenint
en compte a més el paper de la
nostra Universitat com a agent
cultural clau per a la societat
valenciana.
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9 Aconseguir
ingressos

addicionals mitjancant les
convocatories dels Fons
Europeus del Programa de
Recuperacio, Transformacio
i Resiliencia. Crear una Unitat
especifica per a la racionalitzacio
economica i la gestio optimitzada
de la concurrencia a les ajudes
dels Fons Next Generation EU,
i coordinar als diferents serveis |
estructures en la maximitzacio
del financament per aquesta via.

9 4 Actualitzar i
millorar el model

d’assignacio de fons als centres,
departaments i instituts. La
millora del financament de la
Universitat ~ comportara  una
actualitzacié en la distribucio
de recursos economics al
Centres, Departaments [
Instituts Universitaris, per tal que
puguen complir adequadament
les  funcions que  tenen
encomanades, amb eficiencia en
la seua gestidé econdomica.

93 Elaborar tots els anys

els informes derivats
de la comptabilitat analitica
com a eina de transparéncia
i de millora de les decisions.
Implantacic d'un nou sistema
dinformacio  comptable que
actualice SICUV, a fi de comptar
amb  expedients economics
integrament electronics, i
que potencie la informacio
economica mitjancant el model
de comptabilitat analitica.
Els informes es publicaran
regularment en l'exercici seguent
una vegada tancats els comptes
anuals, per aconseguir una major
transparéncia, eficiencia i eficacia
en la gestio economica.

RECURSOS | GOVERNANGA: CLAUS PER A FER POLITICA UNIVERSITARIA

Comunicacio

9 5 Establir una comunicacié6 més eficac i eficient que

permeta visibilitzar la identitat de la nostra Universitat,
les seues activitats, estructures i persones. Cal fer un replantejament
i integracid de recursos comunicatius, establint criteris, principis
i procediments, tant per al treball al si de la Universitat com amb
els nombrosos agents externs que presten serveis de suport a la
comunicacio. Per fer-ho possible implementarem nous formats
comunicatius i establirem acords de collaboracid amb els principals
operadors dels mitjans de comunicacio.




6 Obrir noves finestres

i plataformes de
comunicacio. En un ecosistema
comunicatiu canviant la innovacio
es clau per fer una comunicacio
eficac. Junt al desenvolupament
de nous formats comunicatius
desenvoluparem noves eines
comunicatives, i actualitzarem
les existents, per tal d'aconseguir
una comunicacid mes eficac i
segmentada.

7 Integrar els recursos
comunicatius per
posar-los a disposicié de
les estructures i persones
de la Universitat de Valencia,
aconseguint una major eficacia
i eficiencia. En una universitat
diversa com la nostra és clau que
totes les persones i estructures
tinguen acces als recursos
comunicatius  per aconseguir
visibilitzar les seus activitats.
Per aixdo proposem un treball
de comunicacid més coordinat,
optimitzant l'us dels recursos de
que disposa la Universitat.

RECURSOS | GOVERNANGCA: CLAUS PER A FER POLITICA UNIVERSITARIA

Transparencia
Participacio
| Govern Obert

9 8 Crear noves
plataformes que

oferisquen més informacid
sobre Uestat d’'execucio
de projectes. En particular
proposem recollir en un portal
web les principals intervencions
en materia  dinfraestructures
i inversions que afecten la
qualitat de vida de la comunitat
universitaria, per tal doferir
informacio  actualitzada sobre
lestat d'execucio d'intervencions
que afecten a la vida diaria als
campus.

1 O Continuar

Reforcar el portal
de transparéncia

i els canals de comunicacio
amb el govern universitari.
Pretenem reunir en aquest
portal informacio  actualment
dispersa sobre procediments |
protocols d'actuacio, de manera
que siga mes accessible per
a la comunitat universitaria i la
societat identificar-los. Tambe
reforcarem la informacio sobre
la competencia en la presa
de decisions i dissenyarem
nous sistemes que permeten
identificar les diferents formes de
comunicacio amb les estructures
de govern.

apostant pel model de

cogovernanca. Com a estil de govern basat en
el dialeg permanent, la construccio de consensos i la rendicio
de comptes. Com a estil de govern en el qual creiem i pel qual
ens posem al servei de la comunitat universitaria.
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