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ODS 17: Alianzas entre sector público y privado
para un Desarrollo Sostenible
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EL SECTOR PRIVADO COMO ACTOR CLAVE EN LA COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO

ALIANZAS PÚBLICO-PRIVADAS PARA CUMPLIR LOS ODS DE FORMA 
HOLÍSTICA, SOSTENIBLE Y EFICAZ

¿CÓMO INTEGRAR O NO INTEGRAR EL SECTOR PRIVADO EN LA 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO?

“ODS 17: Alianzas público-privadas: el valor de la 
sostenibilidad en la cooperación al desarrollo”

Your Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability Officer
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Your Chief Sustainability Officer 2025
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1. Conceptos y evolución de agendas separadas
2. 2015, una agenda conjunta
3. Actores principales y mecanismos 
4. ODS 17 
5. ¿Por qué incorporar la sostenibilidad a nuestra empresa?
6. Colaboración UNO - Sector privado
7. ¿Cómo contribuye el sector privado del turismo a la sostenbilidad? 
8. Comunicación en sostenibilidad 
9. Conclusiones
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1. CONCEPTOS Y 
EVOLUCIÓN DE 

AGENDAS SEPARADAS
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Concepto de Cooperación al Desarrollo  (CAD)

Your Chief Sustainability Officer

5

Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperación para el Desarrollo 
Sostenible y la Solidaridad Global.

Puntos principales:

● La cooperación se reconoce como una política pública esencial, con
vocación solidaria y multilateral.

● Implicación de administraciones públicas (Estado, comunidades
autónomas, entes locales) y la sociedad civil (ONG, sindicatos,
empresas, universidades).

● Fomento de la igualdad de género, sostenibilidad ambiental,
cohesión social y derechos humanos.

2025

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
mailto:info@josecarlosferrer.com


https://josecarlosferrer.com/en/home-english/

info@josecarlosferrer.com

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
info@josecarlosferrer.com

Concepto Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

Your Chief Sustainability Officer
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Definición RSC Pacto Mundial:

● La RSC se refiere a las acciones voluntarias que las empresas llevan a

cabo para gestionar sus impactos.

● Se basa en acciones destinadas, en su mayoría, a la mejora de la

reputación de la empresa como iniciativas filantrópicas y actividades

periféricas que no están en el centro empresarial.

● Por ejemplo: programas de voluntariado o donaciones a organizaciones

benéficas.

2025
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EVOLUCIÓN DE AGENDAS SEPARADAS

Your Chief Sustainability Officer 2025
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ONU y desarrollo sostenible:

● 1945: Carta ONU

● 60s: Proceso de Descolonización

● 1970: Informe Pearson (Nueva 
estrategia para el desarrollo 
global) 

Gestión de la reputación del sector 
privado:

● 1953: Howard Bowen (EEUU)

● 1960: Auge de los movimientos 
sociales y de derechos civiles)

● 1971: World Economic Forum
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EVOLUCIÓN DE AGENDAS SEPARADAS

Your Chief Sustainability Officer 2025
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ONU y desarrollo sostenible:

● 1987: Informe Brundtland 

● 1992: Cumbre de Río 

● 2015: ODS – 17 Objetivos de la 
ONU para cumplir en 2030.

Gestión de la reputación del sector 
privado:

● 1989: Exxon Valdez (Alaska)

● 1995: Desastre del Delta del Níger

● 2010: Golfo de México 

● 2013: Colapso del Rana Plaza 
(Bangladesh) 
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Your Chief Sustainability Officer 2025

2. 2015, UNA AGENDA 
CONJUNTA
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17 OBJETIVOS, 169 METAS, 223 INDICADORES

... HASTA 2015

- CAD y RSC funcionaban en paralelo.

- Punto de inflexión: Resolución 70/1 
AG y los ODS (2015)

- ODS 17: “Alianzas para lograr los 
objetivos” marca la convergencia de 
ambos mundos

- Reconocimiento oficial del rol clave 
del sector privado

- Empresas comienzan a formar parte 
de las soluciones globales

Your Chief Sustainability Officer
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Your Chief Sustainability Officer 2025

3. ACTORES PRINCIPALES 
Y MECANISMOS
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Your Chief Sustainability Officer 2025

GRI 

● Fundada en 1997 en Boston (USA) tras el escándalo del derrame de 
petróleo de Exxon Valdez. 

● Establece un marco común global para que las organizaciones 
informen sobre sus impactos, lo que permite un diálogo informado y 
mejora la toma de decisiones en torno a esos impactos.

● Desde 2016, establece los estándares para informes de sostenibilidad. 
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● Los informes se alinean con los ODS, y para su cumplimiento 
establece: 

○ Análisis de las metas de negocio alineadas con los ODS y de 
ejecución viable

○ Integrar los ODS en los reportes corporativos y de procesos 

○ Realizar un análisis de qué estándares de GRI ayudan a cumplir 
ODS específicos. 

GRI

Your Chief Sustainability Officer 2025
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1. Series 100: universales a identificar en las empresas 
(gobernanza, desarrollo de la actividad, relación con 
stakeholders, …

2. Series 200: dimensión económica. Impactos económicos 
de las empresas en la sociedad. 

3. Series 300: impacto ambiental de las organizaciones en 
sistemas naturales, incluyendo, tierra, agua, aire y 
ecosistemas.

4. Series 400: dimensión social de la empresa

Los GRI desarrollan 4 estándares

Your Chief Sustainability Officer 2025

Estándares de Sostenibilidad (GRI)
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Your Chief Sustainability Officer 2025

MOVIMIENTO BCORP

● El B Lab surge en 2006
● Herramienta para la certificación de que las empresas cumpliesen los estándares 

sociales, ambientales, responsabilidad corporativa y transparencia. 

● Propone una transición de la economía global de un sistema que acumula 
beneficios en unos pocos a un mundo donde las corporaciones beneficien a 
todos

● Promoviendo la equidad, la generación de riqueza y la interdependencia de los 
actores de la economía. 

15

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
mailto:info@josecarlosferrer.com


https://josecarlosferrer.com/en/home-english/

info@josecarlosferrer.com

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
info@josecarlosferrer.com

Your Chief Sustainability Officer 2025

Establece unos estándares para que las empresas puedan adscribirse al movimiento: 

● Promover la justicia social, la equidad, y la inclusión

● Asuntos gubernamentales y acción colectiva

● Economía circular y gestión ambiental

● Medidas de Acción climática

● Promover los Derechos humanos

● Establecer condiciones de Trabajo justo

● Gobernanza de los stakeholders y propósito

MOVIMIENTO BCORP
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EFRAG Y el Reporting Financiero Europeo

Your Chief Sustainability Officer 2025

- Constituida en 2001 por solicitud de la 
Comisión Europea al sector privado

- Objetivo: contribuir al desarrollo de las 
Normas de Contabilidad del Estándar 
Intencionalidad de Reporting 
Financiero (NIIF), y asesorar Comisión 
Europea asesoramiento

- Amplió su ámbito de actuación tras su 
nueva función a partir de la  Directiva de 
Reporting Corporativo de Sostenibilidad 
(CSRD)
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Your Chief Sustainability Officer 2025

Las actividades de EFRAG se organizan en 2 pilares:

EFRAG Y el Reporting Financiero Europeo

1. La Información financiera: influye 
en el desarrollo de las Normas de 
Contabilidad NIIF desde una 
perspectiva europea y proporciona 
asesoramiento a la Comisión 
Europea. 

2. Información sobre sostenibilidad: 
pilar en el desarrollo de proyectos de 
Normas Europeas de Información 
sobre Sostenibilidad (ESRS), y 
proporciona apoyo a la Comisión en 
la implementación.  

18

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
mailto:info@josecarlosferrer.com


https://josecarlosferrer.com/en/home-english/

info@josecarlosferrer.com

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
info@josecarlosferrer.com

4. ODS 17

Your Chief Sustainability Officer
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ODS 17

Your Chief Sustainability Officer

20

2025

● El ODS 17 busca “fortalecer los medios de implementación y 
revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible”. 

● Es el ODS que vertebra la cooperación entre distintos actores: 
sector público, privado, sociedad civil y organismos 
multilaterales.

El ODS 17 está dividido en 19 metas, agrupadas en 5 grandes bloques:

● Finanzas
● Tecnología
● Capacitación
● Comercio
● Coherencia normativa y alianzas multiactor
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METAS VINCULADAS AL SECTOR PRIVADO

Your Chief Sustainability Officer
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2025

Meta Descripción Implicación para empresas

17.3 Movilizar recursos financieros adicionales para los 
países en desarrollo

Inversión responsable, mecanismos 
de blended finance

17.6 Fomentar la cooperación Norte-Sur, Sur-Sur y 
triangular en ciencia, tecnología e innovación

Transferencia de tecnología 
sostenible

17.7 Promover tecnologías ecológicamente racionales en 
condiciones favorables

Innovación sostenible accesible a 
países en desarrollo

17.16 Alianzas inclusivas entre gobiernos, sector privado y 
sociedad civil

Participación activa en PPPs y en 
iniciativas de impacto

17.17 Fomentar alianzas público-privadas eficaces y 
transparentes

Nuevos modelos de gobernanza 
colaborativa
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5. ¿ POR QUÉ INCORPORAR 
LA SOSTENIBILIDAD A 
NUESTRA EMPRESA?

Your Chief Sustainability Officer
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¿ POR QUÉ LAS EMPRESAS 
TIENEN QUE SER SOSTENIBLES?

- SIN UN SECTOR PRIVADO DINÁMICO NO HAY DESARROLLO NI RIQUEZA NI TRABAJO

- 80 % DEL EMPLEO MUNDIAL SECTOR PRIVADO

- 80 % PIB MUNDIAL SECTOR PRIVADO

SI EL SECTOR PRIVADO NO ASUME COMO PROPIO EL MANDATO DE LA 
SOSTENIBILIDAD, NO HAY SOSTENIBILIDAD, NI FUTURO

Your Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability Officer
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1. Facilita la innovación y, por tanto, la reducción de costes y la mejora de la oferta.

2. Mejora la eficiencia energética e hídrica.

3. Aumenta la resiliencia de la empresa y mejora su capacidad de adaptación ante 

riesgos y cambios futuros.

4. Ayuda a atraer y fidelizar el talento, gracias al salario emocional y el propósito.

5. Adelanta el cumplimiento de la normativa comunitaria obligatoria, reduce costes 

de adaptación y mejora la agilidad.

6. Facilita el acceso al crédito bancario y no bancario.

Your Chief Sustainability Officer
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RAZONES POR LAS QUE INCORPORAR LA SOSTENIBILIDAD 
A LA EMPRESA:
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7. Facilita el acceso al crédito bancario y no bancario.

8. Facilita la inversión en el negocio.

9. Facilita el acceso a servicios de seguros.

10. Facilita procesos de licitación pública.

11. Facilita procesos de licitación privada de bienes y servicios y otras adjudicaciones.

12. Permite acceder a ayudas y subvenciones basadas en criterios ESG y registros.

13. Facilita la entrada en la cadena de valor y suministro de grandes empresas y 

multinacionales.

Your Chief Sustainability Officer
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14. Fortalece las relaciones con los grupos de interés y la cadena de valor.

15. No es solo lo correcto ni lo ético: es lo conveniente, lo rentable y lo 

inteligente.

16. Permite generar ingresos produciendo un impacto positivo en la sociedad, 

el medioambiente y las personas.

17. Promueve un lenguaje común basado en valores compartidos.

18. Genera ventaja comparativa al competir por recursos, talento, clientes, 

crédito e inversión.

Your Chief Sustainability Officer
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Your Chief Sustainability Officer
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7. COLABORACIÓN ONU -
SECTOR PRIVADO

Your Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability Officer 2025
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Your Chief Sustainability Officer 2025

3 FORMAS CLAVE DE COLABORACIÓN:

1. Alineación de actividades con los ODS

● Empresas que integran principios ESG en sus operaciones gracias a 

regulaciones e incentivos adecuados.

● Se abordan desafíos globales como el cambio climático, la pobreza o los 

derechos humanos sin comprometer la rentabilidad.

● Atención especial a los riesgos de políticas de desarrollo desalineadas 

con la normativa nacional.
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Your Chief Sustainability Officer 2025

3 FORMAS CLAVE DE COLABORACIÓN:

2. Alianzas formales y estructuradas

● Asociaciones público-privadas (APP), acuerdos de cofinanciamiento y 

cooperación técnica en proyectos de infraestructura, innovación o 

desarrollo de capacidades.

● Requieren una gestión rigurosa de riesgos y mecanismos de participación 

multiactor para evitar conflictos de interés.
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36

Your Chief Sustainability Officer 2025

3 FORMAS CLAVE DE COLABORACIÓN:

3. Participación representativa en el sistema multilateral

● Inclusión del sector privado en foros, diálogos políticos y funciones 

consultivas dentro de las organizaciones multilaterales.
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Ejemplo Organismo de la ONU Objetivo / Resultado

UNWTO & Hilton Hotels ONU Turismo 
(UNWTO)

Programa de formación sobre empleabilidad juvenil en turismo sostenible (Youth 
Empowerment).

UNDP & IKEA Social 
Entrepreneurship

PNUD Apoyo a emprendimientos locales sostenibles en África y Asia.

UN Global Compact & Nestlé Pacto Mundial 
ONU

Mejora de derechos laborales en la cadena de cacao (trabajo infantil).

FAO & Danone FAO Proyectos de agricultura regenerativa y cadenas alimentarias sostenibles.

UNHCR & Airbnb ACNUR Vivienda temporal para personas refugiadas a través de la plataforma.

UN Women & L’Oréal ONU Mujeres Promoción de liderazgo femenino y formación profesional para mujeres.

WFP & Mastercard Programa 
Mundial de 
Alimentos

Sistemas digitales de pago para ayuda alimentaria en zonas de conflicto.

UNEP & Booking.com PNUMA Promoción de destinos sostenibles y financiación de start-ups verdes en turismo.
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8. ¿CÓMO CONTRIBUYE EL 
SECTOR PRIVADO DEL TURISMO 

EN SOSTENIBILIDAD?

Your Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability Officer 2025
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Your Chief Sustainability Officer 2025

Vías clave de contribución a la sostenibilidad desde el 
sector privado turístico:

● Gestión eficiente de recursos naturales

● Descarbonización del transporte turístico

● Apoyo a economías locales

● Protección del patrimonio cultural y natural

● Empleo digno y formación continua

● Innovación en modelos turísticos

● Educación al viajero responsable

● Certificaciones de sostenibilidad turística

34
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9. COMUNICACIÓN EN 
SOSTENIBILIDAD

Your Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability Officer 2025
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ODS 18: Comunicación Responsable

Principales ideas: 

● Fomentar el diálogo abierto sobre los desafíos globales desde múltiples perspectivas.

● Promover la libertad de prensa y de opinión como pilares democráticos esenciales.

● Comunicación basada en hechos: combatir la desinformación y las fake news.

● Educar para el uso crítico de redes sociales y fortalecer el periodismo riguroso.

● Impulsar la diversidad, la igualdad de género y la empatía en todos los medios.

● Usar lenguaje positivo, inclusivo y accesible para todos los públicos.
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10. CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

‘El sector privado ya está dentro del juego’

Cada vez más empresas:

● Miden su impacto ambiental y social

● Publican informes ESG

● Se alinean con estándares como los GRI, Pacto Global, ESRS, etc.

● Crean alianzas con organismos multilaterales

Your Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability OfficerYour Chief Sustainability Officer 2024

38

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
mailto:info@josecarlosferrer.com


https://josecarlosferrer.com/en/home-english/

info@josecarlosferrer.com

https://josecarlosferrer.com/en/home-english/
info@josecarlosferrer.com

CONCLUSIONES

Desde la energía y la salud hasta el turismo sostenible, las APP son palanca 
de transformación global.

Claves para el éxito:

● Transparencia

● Objetivos compartidos

● Gobernanza multi actor

● Evaluación de impacto
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CONCLUSIONES

Durante décadas fueron caminos paralelos. Hoy:

● El sector privado no sustituye a la cooperación, la complementa

● La inversión responsable y el emprendimiento social son nuevas formas 

de desarrollo inclusivo

Desarrollo sostenible = cooperación + inversión + innovación
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¡¡¡¡¡¡¡¡¡ MUCHAS GRACIAS !!!!!!!!

https://josecarlosferrer.com/

jcferrer@josecarlosferrer.com
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REFERENCIAS EJEMPLOS ONU-EMPRESAS:

1. https://www.unwto.org/archive/global/press-release/2017-05-11/unwto-welcomes-hilton-official-partner-
international-year-sustainable-touri

2. https://www.undp.org/acceleratorlabs/blog/rethinking-networks-informal-economies

3. https://bhr-navigator.unglobalcompact.org/case_studies/remediating-child-labour-in-cocoa-supply-chains/

4. https://www.fao.org/newsroom/detail/FAO-and-Danone-team-up-to-foster-sustainable-diets-and-food-
systems/en

5. https://news.airbnb.com/airbnb-org-expands-temporary-housing-support-for-refugees/

6. https://unccelearn.org/course/view.php?id=189&lang=en&page=overview

7. https://www.wfp.org/partners/private-sector

8. https://www.unwto.org/news/sustainability-on-the-frontline-of-online-education
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