
ACOMPAÑANDO 
EMPRENDEDORES:

Ejes del Desarrollo Local



Programa Acompañando 
Emprendedores

Este programa consta de tres proyectos:
1- Acompañando emprendedores Ejes del 

desarrollo Local 
2- Acompañando emprendedores Ejes del 

desarrollo Local Segunda Etapa
3- Capacitación Para emprendedores 

solidarios



Financiamiento

Los proyectos 
1- y 2- de la Universidad Nacional de Mar del 

Plata y el 
3- del Instituto Nacional de Asociativismo y 

Economía Social 



OBJETIVO GENERAL

• Favorecer el desarrollo de capacidades 
mínimas en emprendedores que 
generen las condiciones necesarias 
para el sostenimiento de 
emprendimientos productivos, que 
contribuyan a sentar las bases de un 
desarrollo local sustentable



Desarrollo Territorialmente 
Integral

• El desarrollo regional sustentable es 
una de nuestras asignaturas 
pendientes. De no encararse procesos 
que reviertan la actual situación de las 
economías regionales, difícilmente 
nuestro país pueda convertirse en una 
sociedad desarrollada. De este modo 
seguirá aumentando la concentración 
metropolitana de personas y empresas. 



• El sector microempresarial y de 
PYMES, en términos absolutos, sigue 
constituyendo el sector de la economía 
de mayor flexibilidad y con mayor 
capacidad real y/o potencial de 
absorción de mano de obra



PROGRAMAS SOCIALES 

• Estos programas llegaron a incluir casi 
2.000.000 de personas en los momentos 
más críticos de la crisis Argentina, en el año 
2002-2003

• En un principio solo eran para incrementar 
los ingresos. 

• Hoy algunos se están redireccionando a la 
formación de unidades productivas.



Política y Pobreza

• Los planes sociales con mucha permanencia 
en el tiempo, son funcionales a los aparatos 
políticos que los cooptan y hacen de las 
personas rehenes funcionales para el 
cumplimiento de sus fines



Actividades del Proyecto

• Es un seguimiento y acompañamiento 
en la etapa embrionaria de 
emprendimientos donde predomine el 
factor productivo: Trabajo.

• Consiste en el dictado de cursos 
destinados a emprendedores que 
poseen planes sociales. 



ORGANIZACIONES 
COPARTICIPANTES

- - CIMA (centro de investigaciones 
macroeconómicas alternativas

- - CARITAS (iglesia Católica)
• - CEAS ( Actividades sociales)
• - AMI (asociación mutual ínter 

cooperativas)
• - Banco de La Buena Fe (micro créditos)



RESULTADOS

• niveles de instrucción formal de los 
emprendedores:

• - 56,76% (21) tiene nivel secundario
• - 40,54% (15) tiene nivel primario
• - 2,70% (1) tiene nivel terciario



ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
QUE REALIZAN

• textil: confección- blanqueria, 
confección, tejido artesanal, uniformes, 
telar, indumentaria deportiva, 
confección y tejido industrial, uniformes 
escolares, tejido de punto, decoración



ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
QUE REALIZAN

• cremas cosméticas
• pintura sobre tela artesanal
• dulces artesanales
• artesanías
• juguetes en madera

alimentos



Objetivos Generales
-Favorecer el desarrollo de capacidades 

mínimas en emprendedores que generen las 
condiciones necesarias para el sostenimiento 
de emprendimientos productivos, que 
contribuyan a sentar las bases de un 
desarrollo local sustentable.

§-Iniciar a los beneficiarios en la problemática 
de pequeñas y micro empresas, presentando 
algunos esquemas  del funcionamiento de las 
mismas como modelos particulares de 
gestión, aspectos económicos, financieros, 
laborales y administrativos.



ACOMPAÑANDO 
EMPRENDEDORES
EJES DEL DESARROLLO 

LOCAL
Segunda Etapa



Objetivos Generales

- Acompañar y asesorar a los 
emprendedores mejorando la 
posibilidad de supervivencia de sus 
microempresas 



Objetivos Específicos
− Asesorar sobre aspectos de gestión, 

contables, de producción, de 
comercialización, legales, impositivos y 
laborales del emprendimiento.

− Formular, junto con el emprendedor, un plan 
de negocio para su emprendimiento 
productivo.

-Armado de una red de microempresas que 
trabaje en aspectos tales como: contar con 
asesoramiento permanente en cuestiones 
administrativas y técnico – productivas, lograr 
acceso a mercados nuevos y mas complejos, 
realización de compras en conjunto, etc.



Objetivos Específicos

- Desarrollo de capacidades asociativas y de 
trabajo en red de los participantes, como 
base del sostenimiento en el tiempo del 
emprendimiento productivo.

- Fomentar el espíritu innovador.
- Brindar capacitación, con talleres 

presenciales, a los beneficiarios en la 
formulación y gestión de proyectos 
productivos, para que puedan generar y 
lograr un desarrollo de sus emprendimientos 
independientes y que puedan sumarse a la 
etapa de seguimiento y asesoramiento



Objetivos Específicos

- Brindar información, para desarrollar el habito 
de análisis de entorno general básico, sobre 
contextos socio-económicos en diversos 
niveles de agregación: de la sociedad 
nacional a la local y regional.

- Generar una visión general sobre las 
organizaciones, analizando su entorno 
específico, características, participantes, etc..



Objetivos Específicos

- Armado de una red de microempresas que 
trabaje en aspectos tales como: contar con 
asesoramiento permanente en cuestiones 
administrativas y técnico – productivas, lograr 
acceso a mercados nuevos y mas complejos, 
realización de compras en conjunto, etc.

- Fomentar el espíritu innovador.



Objetivos Específicos

- Brindar capacitación, con talleres 
presenciales,..... y que puedan sumarse 
a la etapa de seguimiento y 
asesoramiento.

- Brindar información, para desarrollar el 
habito de análisis de entorno



CAPACITACIÓN PARA 
EMPRENDEDORES SOLIDARIOS
• Talleres destinados a integrantes de 

cooperativas.
• En estos talleres se refuerza la parte 

cooperativa al comenzar y luego el 
contenido es igual al Acompañando 
Emprendedores: Ejes del Desarrollo Local 
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