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EL PROBLEMA

# Carencia en las Universidades de un plan de estudio
acorde a la realidad actual que forme de manera
iIntegral al estudiante y lo dote de -caracteristicas
emprendedoras que lo preparen para ser un
empresario capaz de asumir cualquier reto: 1°
Constituir empresas, 2° Generar empleo, 3° Manejar
con eficacia y eficiencia su propio negocio insertandolo
con éxito al aparato productivo[1].

[1] Louis Jacques Filion. “El Intraempresario: un visionario”, Revista Investigacién y Gerencia, Volumen VIII, N° 4, Julio — Agosto, N° 37,
1997.
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CRITERIOS

& Partir del hecho de que la educacion superior es
un servicio publico, sin importar el origen de su
flnanciamiento

Wl A ella se debe tener acceso libre “igual para
todos, en funcion de los méritos respectivos’.
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CRITERIOS

® Es un centro de pensamiento critico

¥ Encierra una dimension ética

¥l Tiene capacidad prospectiva y anticipatoria

& Mision de fortalecer la identidad cultural propia
¥ Vocacion internacional acorde con su tradicion
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& Cumplir la labor social para con la sociedad
% Contribuir a la educacion civica
# Autonomia para cumplir sus cometidos
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CRITERIOS

@ ADECUAR SUS PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO A LOS REQUERIMIENTOS DE LAS
RELACIONES CON EL MUNDO DEL
TRABAJO

@ PROFESORES COMO CO-APRENDICES
CON SUS ALUMNOS Y DISENADORES DE
AMBIENTES DE APRENDIZAJE.
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Bases tedricas

“Necesidad de disenar de cara al siglo XXI, una
educacion superior proactiva y dinamica, que
demanda para su éxito una politica de Estado, una
estrategia consensuada de largo aliento, que trascienda
el ambito temporal de los gobiernos, un nuevo pacto
social o contrato moral (Informe Delors), donde cada
sector interesado comprometa recursos y esfuerzos
para hacer realidad las transformaciones”[2]. Propuesta
vinculada a la propuesta de la UNESCO.

[2] Carlos Tinnermann Bernheim
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« Axel Didriksson, apunta el nuevo modelo de educacion
superior desde la perspectiva de que:

“Para poder transformar la educacion superior y la
sociedad, es necesario transitar de la universidad
tradicional basada en metodos tradicionales de
ensenanza a la universidad participativa basada en la
ensefanza — aprendizaje llegando a una universidad
Innovadora con un paradigma moderno de
conocimiento”.
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Caracteristicas presentes en la Formacion Empresario-Emprendedor

% Implementacion de actividades concretas y practicas,
orientadas a la resolucion de problemas reales

% ldentificacion de lo que desean aprender los
participantes y el marco de trabajo en gue quieren
hacerlo

% Diseno y uso de estrategias multi-instruccionales
% Interaccion continua con empresarios reales

% Establecimiento de horarios y tiempos adecuados a la
disponibilidad de los participantes

% Seguimiento personalizado del aprendizaje
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Niveles de Competencias

% 1°. Dimension del Plan de Negocio

% 2°. Dimension conceptual de las pequeiias vy
medianas empresas, la responsabilidad social
empresarial, el analisis del contexto y las
practicas empresariales

% 3°. Dimension de competencias y habilidades
personales (Know how),

% 4°. Dimension Social asociada a la participacion
del profesional dentro de los programas de
accion comunitaria dentro y fuera de su entorno
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Modelo de Formacion de Emprendedores Universitarios:

% Fomentar la reforma curricular (con inclusion de materias
asociadas al emprendedurismo)

% Formular y aplicar un diseno -curricular basado en
competencias

% Formacion de profesionales en base a los cuatro
dimensiones sefaladas
s Dimension Plan de Negocio
# Dimension conceptual
% Dimension de competencias
s Dimension Social
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% Definicion de Un Programa Marco, se sugiere el nombre
de EMPRENDE, con un Comite conformado por
profesores de las distintas Escuelas o Facultades, que
se dediquen al programa, dicten las directrices y lo
gerencien

% Formulacion del objetivo principal dirigido a, “desarrollar
capacidades en los estudiantes orientadas a enfrentar
responsablemente: desafios, riesgos e incertidumbres
en la busqueda de creacion de algo nuevo en cualquier
ambito, especialmente el tecnoldgico, social y cultural a
través de la inteligencia y el conocimiento”

% Creacion y fomento de Jornadas de Reflexion para los
docentes involucrados en el Programa de Formacion de
Emprendedores Universitarios
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% Incorporacion de profesores de todas las disciplinas
provenientes de todas las carreras, por cuanto las
materias se dictaran en todas las carreras y los
estudiantes cursaran por |lo menos diez materias
electivas tanto profesionales como socio humanistica
gue tengan relacion directa con el emprendedurismo

% Los pensum de estudio deben ser concebidos como una
oferta docente actualizada y en sintonia a los nuevos

tiempos.
% Establecimiento de redes de informacion
interdepartamentales

% Creacion y desarrollo de incubadoras (Creadoras de
empresas)
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Por ultimo:

% Imbricacion Universidad-Estado-Empresarios.

% Creacion de un Comité integrado por miembros de
Universidad-Estado-Empresarios para tratar el tema de
las incubadoras de negocios.

MSc. Candida Cabello Diaz

Papel de las Universidades en el Desarrollo del Emprendedor




UNIVERSIDAD DE ORIENTE
ESCUELA DE ADMINISTRACION
PARQUE TECNOLOGICO DE ORIENTE
NUCLEO SUCRE

La Formacion Emprendedora debe estar orientada a...

% Desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y
conocimientos

% Elaboracion de Planes de Negocio

% Analisis de contexto local, nacional e
Internacional

%La Etica, la Responsabilidad Social y la
construccion de Capital Social.

MSc. Candida Cabello Diaz

Papel de las Universidades en el Desarrollo del Emprendedor




UNIVERSIDAD DE ORIENTE ok
ESCUELA DE ADMINISTRACION &
PARQUE TECNOLOGICO DE ORIENTE

NUCLEO SUCRE

LO QUE ES

wlLas Universidades estan alejadas de

ciertas tendencias que se estan gestando
a nivel educativo

%La figura modeladora del docente no esta
muy desarrollada, desde adentro de la
Institucion cada quién actua de manera
iIndividual no institucional
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Existe un distanciamiento entre la universidad y
el empresariado, no hay ninguna vinculacion
salvo en algunos programas puntuales pero
Incluso en esos se nota separacion de
Intereses.

_a universidad no brinda programas apegados a
as nuevas necesidades de la sociedad

Dentro de las respuestas que da la Universidad,
el empresario no esta presente
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% La universidad no tiene una propuesta factible
de insercidn laboral para los egresados

% La universidad no se sienta con el Estado ni con
los empresarios para lograr respuestas
consensuadas sobre esos problemas

% Debe brindar nuevas formas para acceder al
saber

MSc. Candida Cabello Diaz Papel de las Universidades en el Desarrollo del Emprendedor
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% La universidad no cuenta con mecanismos
acordes para contrarrestar la escasez de
empresas donde los estudiantes puedan hacer
Sus pasantias

% La universidad no cuenta con respuestas a los
grandes problemas que aguejan a nuestra
sociedad como Inseguridad, desempleo,
Inflacidn, corrupcion, entre otros.
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LO QUE DEBE SER

% Aceptar que dentro del campus universitario se
estan gestando propuestas de negocios que
pueden ser la via para la creacion de empresas
generadoras de empleo para la propia
comunidad universitaria

% Las Universidades deben estar presentes en los
cambios que se estan gestando a nivel
educativo
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LO QUE DEBE SER

% Como instituciones de educacidon superior
deben estar atentas a las exigencias de la
sociedad y brindar soluciones a las demandas
gue ellos planteen.

% El empresario debe estar relacionado
estrechamente con las respuestas que la
Universidad brinda
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LO QUE DEBE SER

% El docente como facilitador y modelador, debe
ser imagen de esos nuevos profesionales que
estan egresando de nuestras aulas

% Es fundamental que la Universidad busque
NnUevos mecanismos para contrarrestar las
situaciones gque estan atentando contra los
egresados (desempleo, deterioro del tejido
empresarial, cierre de empresas, etc.)
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LO QUE DEBE SER

% La triangulacion Estado-Universidad-Empresa
debe estar fundamentada en querer hacer,
vinculandose estrechamente. Debe haber
compromiso entre los grupos de interés, no
basta con manifestar la intension de hacerlo, ni
tener el poder suficiente para hacerlo, basta con
guerer y adquirir consciencia sobre la necesidad
real de implementarlo.

% Cumplir con la funcion social que la sociedad le
ha asignado y espera de ella
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LO QUE DEBE SER

% Los profesores deben pasar a ser co-aprendices
con sus alumnos y disenadores de ambientes
de aprendizajes.
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LO QUE DEBE SER

% Debe mantener estrechas relaciones de
coordinacion con el Estado, <con el
empresariado y con la sociedad civil organizada
para formular y mantener un Proyecto Global de
Desarrollo Humano sostenible que contribuya a
través de su vocacion prospectiva a construir a
nivel regional, nacional e Internacional los
proyectos de la sociedad del manana
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LO QUE DEBE SER

% Se convierta en el Centro del pensamiento
critico donde converjan las diferentes posturas y
se les de el trato pluralista consagrado en su
Carta Magna.
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LO QUE DEBE SER

% La Universidad de hoy debe plantearse el
objetivo a muy corto plazo de emplear todos los
recursos que ofrece la moderna tecnologia
educativa, como apoyo a la docencia, pero sin
gue esto signifique reemplazar al docente por la
maguina excepto que el o ella merezcan ser
reemplazados por la tecnologia.
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LO QUE DEBE SER

% Una Universidad que haga justicia y honor a la
propuesta de Jarpers de ser “el hogar donde la
sociedad permite el florecimiento de la mas clara
conciencia de la época”, estructurandose como
lo oferta de Habermas, como una autentica
“comunidad critica de estudiantes y profesores”
y, ademas cumpla y se cobije bajo el lema
consagrado “Del pueblo venimos y hacia el
pueblo vamos”.
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LO QUE DEBE SER

% Una Universidad donde realmente se logre la
integracion docencia, investigacion y extension
con el valor agregado del emprendedurismo y la
Responsabilidad  Social como  unidades
concatenadas en un gran  guehacer
universitario, estrechamente vinculadas en la
busqueda de las soluciones que atacan a la
sociedades y que demandan respuestas
consonas y oportunas
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LO QUE DEBE SER

% Promover la integracion regional, en paralelo
con la incorporacion de una vision holistica del
mundo dentro de su ensenanza, patrocinando la
educacion global y la comprension del mundo
sin fronteras donde se piense
Internacionalmente y se actue Yy ejecute
localmente
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LO QUE DEBE SER

% Estar abierta y admitir las reformas curriculares
cuantas veces sea necesario Sin rigidez ni
cortapisas, atendiendo a la demanda del
mercado reflejado en las necesidades
empresariales
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LO QUE DEBE SER

% Diversificar su oferta de carreras de acuerdo a
la diversidad de su poblacion estudiantil, con
carreras demandadas por las necesidades del
mercado, con la incorporacion del programa de
materias de emprendedurismo e incorporando
nuevas carreras cortas de nivel universitario
respaldadas por el prestigio académico y por la
posibilidad cierta de insertarse posteriormente
en una carrera de larga duracion
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LO QUE DEBE SER

% Formular y crear programas curriculares que
apoyen y apalanguen la insercion de materias
sobre el emprendedurismo dentro del pensa de
estudio de todas las carreras como Unica via
para preparar al egresado al mundo l|aboral,
donde el sea el protagonista y no el asalariado,
contribuyendo el profesional a construir y
acelerar el tejido productivo
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“Yo prefiero estar vagamente correcto que
precisamente equivocado”

John Maynard Keynes
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