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LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA COMO ENTE ARTICULADOR
DE ESFUERZOS PARA FAVORECER EL EMPRENDIMIENTO Y LA
INNOVACION EN LA REGION

RESUMEN

El presente documento muestra a la Universidad de Antioquia, en Medellin —
Colombia, como un espacio propicio para favorecer el emprendimiento y la
innovacion en la region, con una apuesta concreta en términos de vinculacion con
el desarrollo del territorio, desde la perspectiva de los nuevos retos y
requerimientos que la sociedad impone a la Universidad contemporanea.

La Universidad de Antioquia como institucién de educacién superior de caracter
publico, con un alto sentido social, que avanza de cara al sector productivo y por
tanto reconoce y se involucra con las dinamicas propias de una sociedad en
constante evolucion; que cuenta con un poder de convocatoria importante en la
region, centra sus esfuerzos en convertirse en un ente articulador de las dinamicas
de desarrollo regionales, mediante la vinculacién entre los entes universitarios, el
Estado y las empresas.

En esa dinamica de articulacion de esfuerzos se favorece el desarrollo de
empresas de alto valor agregado y nuevas lineas de negocios con las empresas
existentes o aplicacion de tecnologia a esos procesos para incidir favorablemente
en la competitividad de las empresas y en la proyeccién de los grupos de
investigacion hacia las necesidades sociales y del sector productivo, sin dejar de
lado la generacion constante de conocimiento desde otros estadios de la
investigacion.

Se plantea desde esta perspectiva una apuesta concreta por incentivar el
surgimiento de Spin Off universitarias y de nuevas empresas de la comunidad
universitaria con alto valor agregado, basadas en conocimiento y que puedan
incidir realmente en el desarrollo regional todo esto orientado desde el fomento de
la cultura emprendedora y el apoyo a la creacidon de empresas, fines con los que
se encuentra comprometida la Universidad.
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La Universidad de Antioquia, Institucion de Educacion Superior, de Caracter
Publico, con una sede principal en Medellin y nueve mas en las subregiones del
Departamento de Antioquia — Colombia, ha vivido una serie de transformaciones
en su actuacion frente a la sociedad que pueden evidenciarse en una Universidad
con una historia bien concebida y estructurada de una Universidad publica en el
contexto colombiano, marcada por profundas dificultades en la década de los 80’s,
desde donde surge un movimiento hacia la recuperacion académica de la
Universidad ("La Reestructuracion"), se planteaba alli una concepcion de
Universidad basada en su caracter publico cuya razon corresponde a responder
por la necesidad social del conocimiento en sus niveles mas altos, las mismas
tesis sostenian la necesidad y la responsabilidad de fortalecer los vinculos con la
sociedad, para ejercer un papel protagonico: "Concebimos el trabajo de la
investigacion en la Universidad de Antioquia juntamente con la docencia y la
extension como las actividades fundamentales del quehacer académico". Para la
década de los 90’s, se suma a lo anterior la investigacion, definida como la tarea
primordial de la Institucion, se inici6 el proceso de recuperacion de la
institucionalidad. Hubo un cambio notable en la actitud de la comunidad
universitaria. En el camino emprendido desde aquella época se presentaron, como
es usual en el acontecer historico, avances y retrocesos.

A pesar de la historia hoy puede verificarse un nuevo modelo de Universidad que
se proyecta hacia adelante con una cara amable ante la sociedad y el sector
productivo, que reconoce en sus procesos de investigacion, docencia y extension
los ejes fundamentales de su quehacer y que le apuesta al futuro por medio de
procesos docentes que se acercan mas a las necesidades de la sociedad, con
mayor cobertura y relacionamiento de sus estudiantes con el entorno; una
investigacion que empieza a ser pertinente con el desarrollo regional y una
estructura de la extension que permite vincular a la Universidad realmente con el
mundo, en todos los campos de sus expresiones, desde las manifestaciones
ludicas vy artisticas hasta los proyectos mas avanzados en ciencia y tecnologia,
poniendo como base para ello las relaciones de confianza que se vienen tejiendo
deliberadamente para lograr que la Universidad impacte de manera positiva el
desarrollo regional, articulando para ello, los esfuerzos con la Empresa y el
Estado.
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Este nuevo modelo de universidad que se plantea esta en completa consonancia
con las expectativas que se ven ir y venir en diferentes construcciones y eventos
de caracter académico y cientifico:

e “.las universidades e institutos de capacitacion técnica y tecnoldgica son el
pilar mas valioso en la formacién del capital y talento humano que requieren los
procesos de innovacion; asi como en la investigacion y generacién de nuevos
conocimientos, que son la base para la construccién de los nuevos paradigmas

y el cambio real en las culturas de la sociedad”’.

e El informe de la Misién de los Sabios, de COLCIENCIAS (1996), “Colombia al
Filo de la Oportunidad, Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo”, en donde
se recomienda que la universidad debe:

e Reforzar los vinculos entre los grupos y centros de investigacion y los
usuarios del conocimiento

e Formar redes de investigacidn con empresarios

e Asegurar una mayor relacion entre universidades con los centros de
desarrollo tecnoldgico, por un lado y las empresas del sector industrial y
agricola, por el otro

e Por medio de estimulos a la creatividad tecnolégica empresarial entre
profesores y estudiantes, la universidad debe buscar formar empresarios y
no solo futuros empleados.

e La UNESCO en la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior realizada en

Paris (oct. 1998), hace énfasis, entre otros aspectos en:

e En el marco de su funcidén prospectiva, las Instituciones de Educacion
podrian contribuir a fomentar la creacién de empleos, sin que este sea el
unico fin en si.

e Aprender a emprender y fomentar el espiritu de iniciativa, a fin de facilitar
las posibilidades de empleo de los diplomados, que cada vez estaran mas
llamados a crear puestos de trabajo y no a limitarse a buscarlos.

e ASCUN?2, por medio del Consejo Nacional de Rectores, para la construccion de
este nuevo sistema, se proponen cuatro ejes de politicas:
e Politicas relacionadas con Calidad, Acceso y Permanencia
e Politicas referidas a Ciencia y Tecnologia
e Politicas con respecto a la Pertinencia y Responsabilidad Social
e Politicas sobre Financiacion, Gestién y Gobierno

" Bernal, P. Campo E. y Morales T., Alvaro. “La ingenieria colombiana y su papel en la investigacion y la tecnologia”.
Memorias Seminario Ingenieria, Investigacién y Sociedad. Quirama, 1998

2 Asociacion Colombiana de Universidades, Consejo Nacional de Rectores, Pensamiento Universitario. “Agenda de
Politicas y Estrategias para la Educacién Superior Colombiana 2002-2006", "De La Exclusion A La Equidad”. Bogota,
D.C. mayo de 2002.
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En materia de Ciencia y Tecnologia dice: “El futuro del pais esta ligado a su
capacidad cientifica y tecnolégica, de la cual dependen sus posibilidades de
insertarse en las corrientes mundiales del conocimiento.

La educacion superior debe comprometerse mas con la investigacion para el
avance del conocimiento y para extender sus beneficios a toda la nacion, de
manera que contribuya en la solucion de sus principales problemas.
Adicionalmente, para incrementar la competitividad del pais en las dimensiones:
internacional, nacional, regional y local.

Es importante destacar que este compromiso con la investigacion tiene que estar
claramente vinculado con un proceso de formacion para emprender, emprender
nuevos proyectos al interior de la institucion y en los espacios de desempefio
profesional de los futuros egresados y emprender empresarialmente a partir de
estos desarrollos de investigacion y en general teniendo como punto de partida el
conocimiento mismo de la formacién académica entrega al estudiante y es a estos
aspectos a los que apunta directamente la Universidad de Antioquia con sus
procesos de fomento a la cultura emprendedora, donde aparece la motivacion
necesaria para vincular a la comunidad universitaria con las dinamicas
emprendedoras del pais y como elemento fundamental aparecen los procesos
formativos que de manera preliminar vinculan ya 18 programas de pregrado en la
Universidad y que se trabaja actualmente en el desarrollo de un proceso de
formacion para el emprendimiento que involucre a toda la comunidad universitaria.
Aqui la Universidad asume un papel fundamental desde la formacién de
emprendedores, con una clara orientacion de formacion integral y hacia la
creacion de empresas de alto valor agregado, teniendo como insumo fundamental
el conocimiento y la fortaleza universitaria en investigacion.

El fomento de la cultura emprendedora termina siendo el soporte para acortar la
distancia, existente en lo cientifico, tecnolégico y econdmico entre el pais y los
polos de desarrollo mundial. La Universidad lo tiene contemplado de esta manera
en el Acuerdo Superior 092 de 19963, cuando establece "...que el trabajo cientifico
y tecnologico de la Universidad debe articularse con los sectores privado y
publico". Esta articulacién se concreta para la Universidad de Antioquia en el
Acuerdo Superior 218 de 2002 (modificado por el 284 de 2004), donde aparece
como uno de los elementos fundamentales de la Gestion Tecnoldgica el fomento
de la cultura emprendedora y se vincula explicitamente la formacion de
emprendedores alli cuando menciona en las consideraciones preliminares que
segun el literal Il del articulo 27 del Estatuto General de la Universidad, es un
objetivo de la Institucion “Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar
el desarrollo de un espiritu empresarial con clara conciencia de su responsabilidad
social, tanto en el sector publico como en el privado” y que “en la era actual de la

3 Por medio del cual se crea el cargo de Asistente de la Vicerrectoria de Extension para la Gestion Tecnoldgica.
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informacién y el conocimiento, la Universidad debe formar emprendedores y
empresarios, y no exclusivamente futuros empleados, estimulando la creatividad
tecnoldgica y empresarial entre profesores y estudiantes, sin que éste sea el unico
fin en si”.

La Universidad considera la Gestion Tecnolégica como uno de sus lineas
estratégicas de accion articulada como un subsistema de extension, docencia e
investigacion y con una actuacion transversal a la actividad académica y
administrativa de la Institucion. La gestion tecnoldgica tiene entre sus fines el
fomento del espiritu emprendedor en la comunidad académica y su estructura esta
disenada para trabajar conjuntamente con las dependencias académicas de la
Universidad y de forma colaborativa con el entorno.

En los procesos de formacion en la Universidad desde el Programa Gestion
Tecnoldgica — Unidad Emprendimiento Empresarial, se viene acompafando la
transformacion de los modelos pedagégicos, y la modernizacién de los sistemas
de capacitaciéon y formacion cientifica y tecnoldgica en la Institucion, mediante la
participacién activa en los comités de curriculos, basicamente desde la
sensibilizacion de los docentes y directivos en las necesidades actuales de
formacion para el emprendimiento en la Universidad, buscando que los
estudiantes se orienten por los caminos de la ciencia y la tecnologia, inculcando
en ellos el espiritu emprendedor, impulsando la creacion de un ambiente que
fomente la cooperacion y las alianzas estratégicas con entidades nacionales e
internacionales, con el fin de identificar y establecer areas de trabajo y
posibilidades de innovacion tecnoldgica desde los diferentes espacios de
formacion universitaria, es decir en la Universidad la formacion de emprendedores
se aborda como una cuestidon transversal al quehacer formativo del estudiante,
donde se tiene una semilla y se empieza a recorrer un camino importante.

La Universidad ha acompanado hasta la fecha la creacién de 18 empresas, que
estan en el mercado y tienen gran potencial de futuro, en diversos sectores como
ingenierias, ciencias de la vida, biotecnologia; este camino se hace mas expedito
dado que estos estudiantes, en la mayoria de los casos egresados a la hora de
constituir la empresa, han pasado por procesos de formacion para
emprendedores, pues la mayoria de ellos un 75% aproximadamente buscaron
apoyo en la Unidad Emprendimiento Empresarial después de conocer el programa
en charlas motivacionales o eventos de formacion (donde la Universidad hoy
cuenta con una amplia oferta tanto interna como en colaboracion con otras
Instituciones de la Region), tales como las catedras empresariales de las
diferentes Facultades y los cursos de formacion en estructuracion de ideas y
elaboracion de planes de negocio.

Los resultados de estos 4 afios de actividad, ademas, dan cuenta de un proceso
coherente desde la sensibilizacion y formacion como base para fomentar la
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innovacion que en algunos casos se manifiesta en la creacion de las nuevas
empresas, tal como se observa en la siguiente grafica:

Informacion/Sensibilizacién 12.110
Formacioén 3.173
Formulacién Ideas de 602
Negocio

Identificacién de ideas 136

viables

Desarrollo Planes de Negocio 124

Montaje Preoperativo de empresas 2
IEBTA

Empresas creadas ACTUAR 18

V
Grafica 1. Resultados del proceso de apoyo a emprendedores de la Universidad de Antioquia
entre 2002 y septiembre de 2006

En cuanto al relacionamiento entre la Universidad, la Empresa y el Estado al que
necesariamente lleva esta nueva cultura emprendedora basada en procesos de
sensibilizacion y formacion en emprendimiento que se incorporan poco a poco al
quehacer cotidiano de la Universidad; este relacionamiento tiene también un
referente importante en las necesidades de financiacion cuando el criterio
predominante es que los poderes publicos tengan una menor presencia en la
misma, necesidad de respuestas mas pertinentes a la sociedad y a los futuros
egresados, que hoy no encuentran los espacios para su desempefio profesional
en las tradicionales empresas de la region, dado que también ellas se hayan
enfrentando los procesos de globalizacion y modernizacion institucional para
poder competir, donde definitivamente las empresas hacen énfasis en su core
business y optan por estructuras mas esbeltas, donde se subcontratan los
procesos que salen de lo misional y se prefieren pequefias unidades de trabajo
como proveedoras de bienes y servicios; igualmente en la necesidad de que la
investigacion, que es una fortaleza importante para la Universidad de Antioquia, no
pierda posiciones como generadora de conocimiento y competitividad en la region.
Desde la perspectiva planteada y en coherencia con ella la Universidad viene
haciendo mayores esfuerzos en orientar su investigaciéon a la aplicacion del
conocimiento cientifico-técnico, sin irse al extremo de dejar de lado la
investigacion basica, en colaboracion con las empresas y las administraciones
publicas, tal como se plantea en el modelo de la triple hélice de Etzkowitz y
Leydesdorff.
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“‘Estamos entrando en la civilizacion del tercer milenio, un milenio que se inicia
con la cultura cientifico-tecnolégica como piedra angular del desarrollo
socioecondmico y en el que las relaciones entre Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Sociedad seran mas intensas, puesto que la investigacion tecnoldgica necesita
fundamentalmente cientificos cada vez mas sdlidos y porque la sociedad necesita,
a su vez, de ambas para dar respuesta a sus crecientes necesidades. Un milenio
que se vislumbra, profundamente marcado por el progreso cientifico-tecnoldgico y
cuya llave estara en las manos de los que tengan estrategias claras a mediano y
largo plazo para la gestién de los recursos cientificos y tecnolégicos™ Esa gestion
de recursos cientificos y tecnolégicos tiene su punto de partida en la formacion de
emprendedores desde la Universidad, dado que son estos los que podran
plantear estrategias claras para la transferencia de tecnologia y/o la creacion de
nuevas empresas, una vez superen las barreras del arriesgar y romper
paradigmas que conectan con la nuevas formas de desempefio laboral, hacia las
que se encaminan los procesos de formacion desde el Parque del
Emprendimiento, un camino basicamente compuesto por identificacion de
oportunidades, creacion de equipos interdisciplinarios para aprovecharlas y
acompafamiento para el desarrollo de proyectos de transferencia tecnolédgica o
emprendimientos empresariales. Estos procesos estan fuertemente ligados al
quehacer académico en la Universidad de Antioquia, donde los Sistemas de
Investigacion, Docencia y Extension interactuan como orientadores de la actividad
universitaria, asi como de la Gestion Tecnoldgica, como lo muestra la grafica 2,
aprobada por el Consejo Superior.

/// ‘\Gest‘iﬁnﬁge\cn’fi
/ \ \

I/é)gicaj
| Investigacion | /
\‘\ ;7777’3//

N 4

Gréfica 2. Marco sistémico de la Gestién Tecnoldgica en la Universidad.
Acuerdo Superior 284 de 2004, articulo 2.

La Vicerrectoria de Extension, por medio del Programa Gestion Tecnoldgica, ha
realizado acciones tendientes a lograr que los resultados de la Investigacion
aplicada se transfieran a la sociedad. Para ello, ha desarrollado varias estrategias,
entre las cuales podemos citar: el proceso de sensibilizacion por medio del

4 “El Sistema Valenciano de Innovacion en el inicio del siglo XXI". Informe Anual sobre el Estado de la Investigacion, el
Desarrollo y la Tecnologia en la Comunidad Valenciana. Revista Valenciana D* Estudios Autonomics . Innovacion.
Generalitat Valenciana. Presidencia. Nimero 30. Monografico. Valencia. Espaia. 1996.
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Encuentro UNIVERSIDAD — EMPRESA - ESTADO, que ahora es un proyecto
itinerante en el pais y el proyecto Medellin Emprende que se ha convertido en
politica publica a nivel municipal, que da origen a Cultura E en la administracion
del Dr. Sergio Fajardo Valderrama Alcalde de Medellin; la conformacién del
Comité UNIVERSIDAD — EMPRESA para el apoyo de la investigacion aplicada y
la gestidon tecnoldgica, que ha dinamizado la relacién de las empresas con los
grupos de investigacion de la Universidad, con resultados importantes de
productos que ya se estan comercializando o estan siendo aplicados en la
industria® y la construccion del Parque del Emprendimiento que inicié operaciones
en septiembre 28 de 2006 y recoge la experiencia acumulada de la Universidad
con el trabajo de la Unidad Emprendimiento Empresarial para potenciarla y
proyectarla a la Ciudad, como un componente representativo y apuesta de futuro
del Programa Cultura E del Municipio de Medellin; el Parque se plantea como la
casa para los emprendedores donde el fomento de la cultura emprendedora tiene
como pilar fundamental el trabajo interdisciplinario con las dependencias
académicas de la Universidad para lograr que el emprendimiento y el
empresarismo perneen realmente la vida académica de la Universidad desde los
estudiantes hasta los profesores y directivos,

Dentro de este propédsito, y como una aproximacion, se plantea el ciclo de la
innovacién en la Universidad de Antioquia, como aparece en la grafica 3 y
haciendo la salvedad de que estos procesos no son lineales ni secuenciales, que
incluye aspectos como clasificacion y evaluacion de su utilidad social o econémica
de los resultados de investigacion y los que tienen potencial son objeto de
valoracién y elaboracion de planes de negocios que permitan determinar la
factibilidad técnico-econémica y explorar la posibilidad de generar empresas o
negociar el conocimiento por medio de alianzas estratégicas que posibiliten
acceder a fuentes de capital de riesgo, para las primeras, y desarrollar convenios
o procesos de comercializacion, para las segundas. Los resultados que pasen
dicha evaluacion pueden ser objeto de comercializacion o de creacién de
empresas en las cuales la Universidad tiene reglamentadas las formas de
participacion mediante su estatuto de propiedad intelectual, en forma prioritaria
para el fortalecimiento de estos procesos. El transito por esta ruta se hace posible
con la sensibilizacion y formacion para el emprendimiento como elemento que
permea todo el sistema y canalizando los servicios de las dependencias
académicas y administrativas del Alma Mater, asi como los de todos los agentes
que conforman el —SNIC®—, los organismos del sector publico y privado nacional y
las demas agencias de cooperacién internacional relacionadas con la ciencia y la
tecnologia.

® SOFASA, Familia Sancela, Fundauniban, OSP Internacional Cala Ltda, Ladrillera San Cristébal y HACEB entre otras.
® Sistema Nacional de Innovacion
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Grafica 3Ciclo de la Innovacién en la Universidad de Antioquia

En este marco del ciclo de innovacion se concreta el papel de la Universidad de
Antioquia como ente articulador de esfuerzos para favorecer el emprendimiento y
la innovacion en la regidn como elementos claves para el desarrollo.
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