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Esta ponencia parte de la experiencia cooperativa de Mondragon, una pequefa region
enclavada en el interior del Pais Vasco en Espafia, que se ha convertido en referencia
internacional de generacion de empleo por lo particular e inusual de sus caracteristicas.
Bajo la bandera de sus cuatro valores corporativos: cooperacion, participacion,
responsabilidad social e innovacion, el actual grupo Mondragon Corporacion
Cooperativa MCC incrementa cada afio sus puestos de trabajo, cifra que en 2004 llegé
a 70.884 personas.

Esta ponencia relata desde el punto de vista de una observadora foranea asentada en
el entorno en que se desarrolla MCC, aquellos determinantes que enmarcan su éxito,
pasando por su génesis, estructura y modelo de gestién. El emprendizaje ha sido clave
en la fundacion del grupo, y aln sigue siendo indispensable en su expansion y
fortalecimiento; a este respecto el Centro de Empresas e Innovacion Saiolan
intimamente ligado a la Universidad de Mondragon, desarrolla un papel fundamental.
Por otra parte la innovacién se ha convertido en un baluarte siempre presente en las
estrategias de gestion del grupo. De qué manera la innovacion y el emprendizaje se
articulan en el concepto empresarial de MCC, es la pregunta base de esta disertacion,
que se ilustra ademas con algunos ejemplos resefiables al interior de MCC y en su
entorno cercano.

La ponencia termina delineando algunas conclusiones y puntos de reflexion que
apoyan un debate constructivo para la formacién de una cultura empresarial
emprendedora en entornos como el colombiano, partiendo de la experiencia
cooperativa de Mondragon.



