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RESUMEN

A comienzos del afio 2008 se pone en marcha eniletdidad de La Laguna
su Programa de Fomento de la Emprendeduria, mascidon por la “marca”
emprende.ull de cara a fomentar la cultura emprendedora eatreomunidad
Universitaria. Poco a pocoemprende.ull ha consolidado una metodologia de
intervencion que va cobrando cada vez mayor camgist y que se estructura en cinco
programas: “creacion y fortalecimiento de redesedgprendedores universitarios”,
“promocion y apoyo formativo para el fomento de vaseiniciativas empresariales”,
“apoyo a la creacion de nuevas iniciativas empiasar (CREA)”, “apoyo a la
consolidacion de iniciativas empresariales (CONSN)I e “investigacion y
formacion interna”. En el presente trabajo se resufas actuaciones mas destacadas
llevadas a cabo desde su puesta en marcha y seapos principales retos de cara al
futuro proximo.

! Departamento de Economia Financiera y Contabilittath Universidad de La Laguna. Subdirectora defjfama
de fomento a la emprendeduria de la Universiddcadeagunaciruiz@ull.es tfno: 922 31 70 54.

2 Departamento de Economia y Direccién de Empresda tUniversidad de La Laguna. Director del Prograte
fomento a la emprendeduria de la Universidad dedgainafgarciar@ull.es tfno: 690963309.



1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.1. Antecedentes

A partir de la perspectiva Shumpeteriana de la @oda y de la innovacion, mucho se
ha resaltado, desde el punto de vista tedrico, Migoitancia economica del
emprendedor. Asi, puede decirse que, en esenciamplendedor contribuiria al
crecimiento econdmico a través de la introducci@ cambios e innovaciones y

mediante la generacion y estimulo de la competencia

Asimismo, la importancia del emprendedor en el nourehl ha sido, cada vez, mas
dificil de ignorar. Especialmente a partir de Ié®s 80, con la evidente pérdida de
importancia del modelo de produccion a gran esmalael ambito de empresa “fordista”
y con la ganancia de competitividad de las pequBfiaas, en un entorno de creciente
turbulencia, para el que las PYMEs han mostradanaor flexibilidad y capacidad de

adaptacion.

En este sentido, se constata que la creacion dieersg concentra, cada vez con mayor
intensidad, en las nuevas y pequefias empresastranahto de las de mayor tamafio.

Este hecho se relaciona con dos fendmenos constadada década los afos noventa:

Vv Los paises que presentan un mayor aumento en dases$nde iniciativa
empresarial tienden a mayores reducciones deadas tle desempleo.
Vv Las investigaciones revelan que la iniciativa ers@ral contribuye

notablemente al crecimiento econdmico,

Por otra parte, las instituciones universitaridaresiviendo en la actualidad un proceso
de cambio y adaptacidon sin precedentes, siendodentos ejes fundamentales del
mismo la necesidad de adaptarse a un nuevo entemncel que los agentes
socioeconOmicos esperan una mayor “‘rentabilidadiaoade la Universidad,

generandose importantes expectativas respecto laheudae ser el papel de las

organizaciones universitarias en la creacion deedg y empleo.

Singularmente, en aspectos como la adaptacioragrel’echamiento de las tecnologias



de la informacion y las comunicaciones, la I+D+ngofactor clave de competitividad
y la valoracion del capital intelectual, una unsigad sostenible y competitiva habra de
representar un papel cada vez mas protagonista.

En este contexto, la promocién de creaciéon de esapresobre todo basadas en el
conocimiento generado en la propia Universidad,casio el favorecer e inculcar el
espiritu emprendedor entre sus miembros es uniddaeafudible. Y ello es asi, sobre
todo, si tenemos en cuenta que en el seno de l&etdidades se realiza el 76 % de la

investigacion basica en Espafa.

Es por ello que se hace necesario el fomento qslitesempresarial en nuestras
universidades, maximizando el potencial de la @ empresarial innovadora y
basada en el conocimiento, capaz de generar cextimiecondémico, empleo v,

consecuentemente, un mayor nivel de riqueza.

En este sentido, en el caso de Canarias, con urelm@tondmico basado en un
esquema de especializacion sectorial que se mstaifegotado y con una objetiva
necesidad de reorientacion productiva hacia sectoées intensivos en conocimiento y
valor afiadido, la urgencia de esta aportacion delsuversidades es, si cabe, mucho

mas notoria.

Segun el estudio “GEM (Global Entrepreneurship NamiCanarias 2005”, el indice de
la actividad emprendedora en Canarias alcanzaassadel 5,70% lo que supone que
casi 6 personas de cada 100 canarios/as se ermuantualmente involucrados/as en la
puesta en marcha de un nuevo negocio independieateel seno de una empresa ya
establecida de la cual poseen al menos una pate.iftice permite situar a Canarias
con un potencial emprendedor en cuarta posicidnel nacional, y sélo por detras de

Irlanda, Grecia y Reino Unido a nivel europeo.

Ademas, las expectativas de crecimiento de lasasuempresas en términos de empleo,
cifran en el 2005 el aumento de la plantilla eroatgas del 60% respecto a la inicial y
para un periodo de 5 afios.

Sin embargo, las nuevas empresas canarias presentnescasa capacidad de

innovacion y diversificacion productiva y una liada internacionalizacion de su



actividad. Tan solo un 10% de las nuevas emprggsasian que estan innovando en su
oferta, y declaran la alta competencia a que haenftentarse en sus mercados lo cual

redunda en la limitada capacidad de expansionsdaismas.

Este factor, junto con el hecho de que mas del d6%s emprendedores potenciales
tienen estudios superiores y edades comprendidas ks 18 y 34 afios, son una
muestra de que el fomento de la emprendeduria des@mbito universitario puede

incidir de forma significativa en el aumento datdividad empresarial innovadora y ser

un catalizador de la diversificacion de la econocaizaria.

En este contexto se planteaRROGRAMA REGIONAL UNIVERSITARIO DE

APOYO A LA CREACION DE EMPRESAS, con el objetivo fundamental de
“fomentar el espiritu emprendedor en el &mbitovensitario, asi como el apoyo a la
creacion y consolidacion de empresas, prioritariateeinnovadoras y basadas en el

conocimiento”.
1.2. Filosofia de actuacion

Para una mejor definicién del enfoque que se haidegen el presente proyecto
podriamos partir del concepto de “ciclo de la emg@egluria”, que entiende que el
proceso de desarrollo de una idea de negocio giefdada por una serie de etapas, de
modo que todas las posibles acciones de un progento el programa universitario de
apoyo a la creacién de empresas habrian de encsmérauna o varias de ellas, lo que

permitiria definir el contenido y orientacion ds kctuaciones realizadas.
Cabria distinguir asi las siguientes etapas (‘geirdi 1):

1. Promocion yfomento de la emprendeduria (charlas, jornadas|giieion).

2. Captaciéon de emprendedores

3. Seleccidon y conceptualizacion de los proyectdsvaluacion del emprendedor,
(capacidades y aptitudes) y la evaluacion de la {degen del valor de la
actividad y reorientacién para asegurar su viaduilig adecuacion).

4. Formulacién del plan de negocioen el que se recoja la viabilidad comercial,

técnica, econdémica y legal del proyecto.



5. Formacion: en la Creacion y Gestion de Empresas y en el ddisade
habilidades directivas.

6. Financiacién y ayudas:informacion y gestién de solicitudes de subversson
creditos, concesion de ayudas y el fomento dedasals debusiness angels
red de inversores locales.

Socios:Busqueda de socios capitalistas, tecnolégicoetatigos.

8. Propiedad industrial: Asesoramiento para la creacién y registro denpase
marcas, etc.

9. Constitucidn: Asesoramiento y realizacion de tramites admiafistos.

10. Actividad operativa: Asesoramiento legal y fiscal y realizacion deriités
administrativos necesarios para el alta de lasacpmnes.

11.Vivero de empresasAlojamiento y prestacion de servicios (informatic
comunicaciones, etc.) en condiciones favorables.

12. Tutelaje o mentoring Asesoramiento y seguimiento multidisciplinar.

13.Networking: Creacion de redes de relaciones entre entidadstfarias de
servicios, emprendedores ya consolidados y nueaupsesarios, que divulgue

las buenas practicas.

Partiendo de este esquema, sobre el que obligaemia habremos de actuar, en
estudios realizados en nuestro entds®demuestra que la mayoria de los apoyos a los
emprendedores potenciales se centran en determifesi#es del ciclo, de tal manera que
mientras unas etapas pueden estar saturadasaptaas se cubren. En este sentido,
parecen predominar las actividades de apoyo cexstiena la promocién, formulacion de
planes de negocio, formacién, financiacién y ayuglasonstitucion de empresas,
mientras que hay claros huecos y carencias enelantes, algunas de las cuales

resultan de vital importancia para que el cicledgrendeduria se complete con éxito.

Por ello, nos parecié necesario goeestro proyectose centrase en ese tipo de
actividades de apoyo mas desatendidas y formass réel colaboracion con otras
instituciones de nuestro entorno que ya estaniefrdo el resto de servicios de apoyo

mas convencionales, de cara a no duplicar esfueElls era también plenamente

% véase, por ejemplo, el trabajo Saenz, F. y Getréd. (2007): “Las actividades y servicios de apay
la emprendeduria en Canarias. Apuntes para unticpotle emprendeduria”; en Rodriguez, J. A. y
Garcia, F (2007): “La Emprendeduria en Canariad"Fgde — Cajacanarias, S/C de Tenerife.



coherente con los términos del Convenio de colal@masuscrito el 4 de diciembre de
2007 entre el Servicio Canario de Empleo y la FaideCanaria Empresa Universidad
de La Laguna de cara a la aplicacion del Programa.

Figura 1. Ciclo de vida del emprendedor
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Asimismo, dada la naturaleza universitaria de maegtoyecto, partimos de centrar
nuestra actuacion en Iniciativas intensivas en camento, de tal forma que aquellas
otras que no cumplieran este requisito pero quéharb manifestado un alto potencial
de viabilidad se derivasen hacia organismos exserraunque manteniendo el
correspondiente seguimiento de las mismas mediastprotocolos establecidos a tal
efecto.

1.3. Fases de actuacion.

El PROGRAMA REGIONAL UNIVERSITARIO DE APOYO A LA CEACION DE
EMPRESAS, de acuerdo con el ANEXO IlI del Convetéocolaboracion suscrito el 4
de diciembre de 2007 entre el Servicio Canario dglEo y la Fundacion Canaria

Empresa Universidad de La Laguna, se divide enctases:

» Planificacién y seleccién de participantes
* Ejecucién
e Evaluacion

» Difusion de resultados y buenas practicas

Dentro de la fase de “Ejecucion”, se contemplam &ez dos conjuntos de acciones,
unas dirigidas al fomento de la creacidon de nuevapresas y otras centradas en la

consolidacion de aquellas empresas ya creadasemndateriores.



2. POBLACION DESTINATARIA

El Programa Universitario de Apoyo a la CreaciénHiapresas esta dirigido a la
Comunidad Universitaria de la Universidad de Laurey Mas concretamente, segun
reza en el Convenio de colaboracion suscrito & didembre de 2007 entre el Servicio
Canario de Empleo y la Fundacién Canaria Empresaetsidad de La Laguna, los

destinatarios finales “...serdn estudiantes y titodzas universitarios/as”.

La Universidad de La Laguna localiza sus principatampus (Central, Anchieta,
Guajara y Ofra) en el municipio de La Laguna, maietedo ademas algunos centros
dispersos en el de Santa Cruz de Tenerife. En, fpéaliendo de los datos del curso
2006-2007, segun datos del Gabinete de Andlisislapifitacion (GAP), en la

Universidad de La Laguna cursan sus estudios 21d@dimnos y desarrollan su
actividad laboral 1.813 profesores e investigadoEk suma un total de 24.586
personas que formarian parte de la comunidad wsii@ea de la Universidad de La

Laguné.

La distribucion de dicha poblacion no es, ni muchenos, homogénea. Asi, en el
cuadro 1 pueden apreciarse los Centros que presemtaayor nimero de alumnos/as
matriculados/as en el curso 2006 — 07 destacasdealeultades de Educacion, Derecho
y la Escuela Universitaria de Ciencias Empresagidde la misma forma, en el cuadro 2
se recogen los datos del numero de alumnos maiticsilen aquellos Centros de la

Universidad de La Laguna que registran una menoadda.

Asimismo, en los cuadros 3 y 4 pueden apreciassétldaciones con mayor y menor
presencia de alumnos matriculados, destacando dantiatura en Derecho y la

Diplomatura en Ciencias Empresariales.

Cuadro 1. Centros con mayor numero de alumnos mattulado (curso 06/07)

Facultad de Educacion 2.810
Facultad de Derecho 2.614
Escuela Universitaria de Ciencias Empresariales 2.111

* En este total se incluirian, ademas, 826 persguadormarian parte del Personal de Administragion
Servicios de la Institucion universitaria, algurdes los cuales, por ser titulados en la misma, padri
formar parte de la poblacion destinataria del Roogr.




Facultad de Econdmicas y Empresariales 1.822
Facultad de Psicologia 1.473
Escuela Universitaria de Arquitectura Técnica 1.335
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Civil e stdal 1.125
Facultad de Farmacia 986
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informética 857
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales 854

Cuadro 2. Centros con menor numero de alumnos matulados (curso 06/07)

Facultad de Filosofia 139
Escuela de Enfermeria N2 Sra. de Candelaria 219
Facultad de Matematicas 228
Facultad de Ciencias de la Informacion 229
Facultad de Fisicas 280
Escuela Técnica Superior de Nautica, Maquinas ydebattronica Naval 359
Facultad de Quimica 466

Cuadro 3. Titulaciones con mayor numero de alumnomatriculado (curso 06/07)

Licenciado en Derecho 1.784
Diplomado en Ciencias Empresariales 1.716
Arquitecto Técnico 1.335
Licenciado en Psicologia 1.229
Licenciado en Pedagogia 1.107
Licenciado en Administracion y Direccion de Empeesa 998

Cuadro 4. Titulaciones con menor numero de alumnosnatriculados (curso 06/07)

Licenciado en Radioelectrénica Naval 4
Diplomado de la Marina Civil 12
Ingeniero en Automatica y Electronica Industrial 24
Ingeniero en Electronica 25
Licenciado de la Marina Civil 27
Licenciado en Maquinas Navales 28

En lo que se refiere a alumnos/as titulados/asinsseg aprecia en el cuadro 5, como era

de esperar, la tonica coincide en lineas generaasla tendencia registrada en el

volumen de matriculas. Asi, la Licenciatura en Bed@ y la Diplomatura en Ciencias

Empresariales son las titulaciones que registranmayor volumen de alumnos

egresados
Cuadro 5. Titulaciones con mas alumnos egresados
en los cinco ultimos cursos académicos
Titulacion 2001/02| 2002/03| 2003/04| 2004/05| 2005/06| Totales
Licenciado en Pedagogia 215 208 153 150 128 854




Diplomado en Ciencias 151 168 167 169 198 853
Empresariales

Licenciado en Psicologia 140 142 143 159 148 732
Licenciado en Derecho 115 126 131 108 124 604
Arquitecto Técnico 93 105 119 128 116 561
Licenciado en Biologia 106 95 90 81 62 434
Diplomado en Enfermeria 82 69 93 109 74 427
Licenciado en Medicina 69 73 81 87 84 394
% | s | e | e | w0 | s |
Diplomado en Trabajo Soci{ 77 74 73 80 79 383
Licenciado en

Administracion y Direccion 96 89 36 62 86 369

de Empresas

En este ultimo sentido, es de destacar el crecpage que registra en los dltimos tres
afos la Diplomatura en Ciencias Empresariales]ajbha convertido en la titulacion que

genera un mayor volumen de titulados en la Unidasde La Laguna.

Por otra parte, para completar esta vision gemleréd poblacion estudiantil destinataria
del Programa, en el cuadro 6 se recogen los alutitubsdos en los dltimos cinco
cursos académicos, desde los afios 2001 hastadi®éguiéndolos por género. Como

se observa, existe un claro predominio de la pabidemenina.

Cuadro 6. Egresados por género en los cinco ultimasirsos académicos

2001/02| 2002/03| 2003/04| 2004/05| 2005/06 Total

Hombre 907 992 898 935 972 4.704

Mujer 1.709 | 1.609 1581 | 1.671 1.585 8.155
Total 2.616 2.601 2.479 2.606 2.557 12.859

Finalmente, en lo que al profesorado se refiereel@uadro 7 puede apreciarse que la
gran mayoria pertenece a las categorias de tisulareatedraticos. Asimismo, en el
cuadro 8 se recoge la distribucion de dicho protetmen funcion del Departamento de

pertenencia, indicando los diez que aglutinan upomaimero de miembros.

Cuadro 7. Profesorado por Categorias (curso 2006-p7
Categoria N°
Profesor Titular Universidad 756
Catedratico de Universidad 232




Profesor Titular Escuela Universitaria 217
Profesor Asociado LOU 199
Profesor Contratado Doctor 140
Profesor Colaborador 112
Profesor Asociado Lab. CC. de la Salud LOU 64
Catedratico de Escuela Universitaria 40
Profesor Asociado LRU 25
Ayudante 12
Profesor Emérito 8
Profesor Ayudante Doctor 6
Prof.Num.Esc.Of.Nautica 2
Profesor Asociado en CC. Salud LRU 0
Totales 1.813
Cuadro 8. Profesorado por Departamentos (curso 200@7)
Departamento N°
Filologia Inglesa y Alemana 57
Analisis Matematico 56
Estadistica, Investigacién Operativa y Computacion 56
Medicina Fisica y Farmacolbgica 54
Fisica Fundamental y Experimental Electronica ye®isis 52
Cirugia, Oftalmologia y Otorrinolaringologia 51
Enfermeria 50
Medicina Interna, Dermatologia y Psiquiatria 48
Didactica e Investigacion Educativa a7
Filologia Espafiola 46

Como puede observarse, nos hallamos ante una ppbldestinataria potencial muy
amplia y diversa que, como se ver4d mas adelanteecheerido unas metodologias de
intervencion innovadoras y adaptadas a la partiddiasincrasia de cada uno de los

numerosos segmentos en que se halla dividida.

4. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Siguiendo el esquema planteado en el epigrafepassamos a desarrollar de manera

detenida la metodologia seguida en la implememacié las acciones de este




PROGRAMA REGIONAL UNIVERSITARIO DE APOYO A LA CREAG®N DE
EMPRESAS.

Te ofrecemos un posible itinerario, elige tu puerta de entrada

' v 7 0

Tarnbidn puedes sptrar directamente en ol PROGRAMA CREA (Frograma de spoyo o lo cresciton de nuevas inboativas
empresariabes) o en ol PROGRAMA CONSOLIDA (Frograme de apaya & la consalidacidn de iniclatives smpresanakes) en
los que t= olrecemod un diagndsticn de1u proyectoy te apoyamos con sidioramisnto stpecialeadn,

4.1. FASE 1: PLANIFICACION Y SELECCION DE LOS PARTI CIPANTES

4.1.1.Sesiones de Motivacion en Aula dirigidas a éthnos (SMAA)

Dentro de los destinatarios finales del Progransebktudiantes de la Universidad de La
Laguna constituyen, sin duda, el grupo mas numetagypicamente, de cara a fomentar
las actividades emprendedoras en dicho colects/opgio que habrian de priorizarse a
aquellos grupos de estudiantes proximos a finadimarestudios, en la medida que van a
hallarse, en breve, ante la disyuntiva de comeglzamoceso de busqueda de empleo por
cuenta ajena o, por el contrario, plantearse lébpiosd de poner en marcha su propio

negocio.

En este contexto, de cara a conseguir un contaetcial con los estudiantes proximos a
finalizar sus estudios, desdsnprende.ullse llevan a cabo visitas a las clases de

asignaturas correspondientes al Ultimo curso acadéde diversas titulaciones. Para



ello, se seleccionan las titulaciones en las quibaea intervenir, a partir de criterios
relativos tanto al nUmero de alumnos como al cardestratégico de las titulaciones
(conocimiento potencialmente generador de innov&soo posible ausencia de

alternativas laborales por cuenta ajéna)

La metodologia de intervencidon puede resumirséd sig@ente esquema:

1. Cuestionamiento a los/as alumnos/as al respedia dstrategia laboral futura, a
partir de la inminente finalizacion de sus estudios
Plantear el autoempleo como alternativa y detgxdsibles interesados.
Intervencion del emprendedor (si fuera el caso)
Explicar las principales acciones enmarcadas dPr@jrama Universitario de
Apoyo a la Creacion de Empresas, para ello se géntem diptico con las

principales acciones del programa
4.1.2. Presentacion demprende.ulla los Departamentos de la ULL

Otra tarea, muy relacionada con el apartado anteei® la difusion del proyecto
emprende.ulentre todos los Departamentos de la ULL, conretl& dar a conocer las
distintas acciones del proyecto y, ademas, traatetiectar todos aquellos resultados de
investigacion con posibilidad de convertirse en dpodos y/o  servicios

comercializables.
4.2. FASE 2: EJECUCION
4.2.1. Capsulas de Generacion de Ideas Empresariale

A raiz de la experiencia acumulada a lo largo desesscasos dos afios de vida de
emprende.ull hemos observado que habia personas con unapotattisposicion hacia
la emprendeduria aunque sin idea empresarial. Cdim €le encauzar esta actitud
emprendedora hacia la materializacion de una idepresarial se han puesto en

marcha laapsulas Formativas de “deteccion de ideas empiatest'.

® En emprendeduria cabe distinguir la llamagfaprendeduria por necesidade la denominada
emprendeduria de oportunidad



A través de estas capsulas, acciones de formaaignimtensas concentradas en poco
tiempo, se pretende guiar al emprendedor en suubdag personal de ideas

empresariales a través de la observacion.

En esta Capsulas, y después de una primera cluartaqulio de la cual se pretende dar
pautas para la deteccion de ideas empresarialgmsseal trabajo de campo. En esta
tltima anualidad a los asistentes, distribuidogreipos de cinco personas, se les asigno
un &rea en la propia ciudad de La Laguna, connetidi entre todos detectar posibles
ideas de negocios, como ayuda en este procesarsg@un cuestionario que tenian

que devolver cumplimentado.

Después del almuerzo cada grupo expuso su ideaesania, al mismo tiempo que se
proyectaban fotos sobre lo observado. Para elsimdk los resultados se cont6 con la
colaboraciéon de profesionales y profesores esmemils en el campo de la

Comercializacion e Investigacion de Mercados.

4.2.2. Laboratorios de Ideas Empresariales (LIES)

Los Laboratorios de Ideas Empresariales (LIEspnsisten en acciones de formaciéon —
motivacion de dos dias de duracion, en el que wpagrde alumnos o titulados
universitarios trabajan en la maduracion y anajsediminar de la viabilidad de una

idea empresarial que se planteaban poner en ma&laacion se divide en dos partes:

- La primera parte se dirigi6 a valorar los aspedtes liderazgo y
motivacion de los alumnos (evaluacion del caréateprendedor);

- La segunda parte se centré6 en la conceptualizagicemdlisis de
previabilidad de las ideas empresariales.

De cara a garantizar la eficacia de la accionLIBs son desarrollados por expertos de
nuestro entorno mas cercano, tanto por profesagelm dJniversidad de La Laguna

como profesionales especializados en la consulémnigresarial, asi como también por
técnicos de reconocido prestigio nacional e intgamal.

En coherencia con la idea de generar un espa@redit y creativo, que maximizara el
potencial de creatividad derivado de la puestacenia de las ideas por parte de los

distintos participantes y de aprovechar al méximespacio de cada Jornada hemos



aportado por celebrar estas jornadas alejadosndeieate académico y cerca de la

naturalez&

A través de estas jornadas los asistentes tiemsnpdi de interactuar con otros
compaferos/as en similares circunstancias, genesandn ambiente relajado que
animaba al intercambio de impresiones y experieneapecto fundamental para toda

aquella persona que asuma el reto de emprender..

Para la seleccion de los/as alumnos/as participasgellevd a cabo una evaluacién
previa, en funcion tanto de la originalidad y cteéddnnovador de las ideas, de su
analisis previo de viabilidad, asi como del cardcwmmprendedor y perfil

socioprofesional de los diferentes candidatos.

4.2.1.3. Taller de Iniciativas Empresariales (TIES)

El objetivo fundamental de esta accion formativasiste en apoyar a los participantes
en el proceso de realizacion de su propio plan egocio, asociado a una idea
empresarial que pretendian poner en marcha. Hstativa, por tanto, estaba pensada
para aquellos emprendedores universitarios quempieEsen una idea empresarial con un
grado de madurez lo suficientemente alto como panaertirse en proyecto, estando
especialmente dirigido a los participantes en labdratorios de ldeas Empresariales

(LIES) que hubieran madurado su idea inicial.

La metodologia planteada tratdo de fomentar el joapctico en el aula, realizandose
ademas diferentes sesiones de tutorias, de canddiedual, con la finalidad de llevar

a cabo una orientacion personalizada y un seguinig® cada proyecto empresarial.
Asimismo, de cara a garantizar el caracter praatieola accion se conté con la
participacion de profesionales y empresarios quig@ecieron los contenidos del curso

con sus experiencias reales y practicas.

En este sentido es de destacar que cada uno pgeolesctos participantes fue sometido
a un proceso de diagnostico inicial, seguimientientacion y valoracion final por parte

de los expertos participantes en la accion formaativ

® Los LIEs del curso 2007/08 se celebraron en usa aaral en el municipio de Tegueste y los delaurs
2008/09 en el albergue de Bolico (Buenavista detdye@n la isla deTenerife.



4.2.4. Mesa Sectorial de Emprendeduria.

En medio de este recorrido, con el &nimo de datdpt de posibles &mbitos de ideas de
negocio, se organizan las denominablgésas Sectoriales través de las cuales se dan
cita en la ULL empresarios de un determinado sep#ma transmitir a futuros
emprendedores universitarios las necesidades fuarttates de su ambito sectorial y las
lineas potenciales de desarrollo de nuevos negdeios| curso académico 2007-08 se
desarrolld, con un éxito sin precedentes, la Mexsao8al de la Moda, que incluyo,
ademas de charlas y mesas redondas con los enmgmesactividades como

exposiciones de los principales disefiadores tifiesfg desfiles de modelos.

4.2.5. Formacién en emprendeduria en la ULL

Conscientes, segun nos han confirmado los primegesltados obtenidos de los
trabajos de investigacion coordinados eomprende.ullsobre la necesidad de dotar con
formacion en emprendeduria a las titulaciones destna Universidad, el equipo de
emprende.ullcolabora, con aquellos profesores que asi lo iwslic impartiendo

sesiones de formacion muy concretas relacionadas laocreacion y gestion de

empresas mediante intervenciones en aula, trapejoscos...

De forma paralela, se ha trabajado junto con lami€lones Técnicas de Disefio de
Grados de algun Centro con el objeto de incluirtemidos relacionados con

emprendeduria en las nuevas Titulaciones Univesta

4.3. FASE 4: DIFUSION DE RESULTADOS Y BUENAS PRACTICAS

4.3.1. Foro de Presentacion de Proyectos

A través de los Foros de Presentacion de Proyeat@spequefia muestra del trabajo
desarrollado eemprende.ullDe todos los proyectos con los que se trabaja estrau
programa se escogen los proyectos empresarialessuaglro 9, que presentan un

mayor grado de madurez y de innovaciin.



Cuadro 9. Relacion de proyectos presentados al bFo de Presentacién de Proyectos ULL

.com

MadeinLocal

MadeinLocal.com es una red social de proximidad paomover el turismg
y el comercio local a través de Internet. Estamsgpeeializados en g
desarrollo de soluciones Web innovadoras para diciones sociales ly
comerciales, mediante un enfoque web 2.0.

] S A V j A c‘onsulting

sulturia

SAVIA Consulting ofrece un servicio de disefio, g@ste implementacio
de diversas técnicas de dialogo dirigidas a prevemesolver confl ictos
multi-partes. Ademas de gestionar el disefio e imefgacion de
intervenciones en la mediacion en conflictos, fecilel acceso a la
informacion, y seguimiento de los procesos comtivigs a través de up
Observatorio Integral de la Convivencia virtual.

ecofértil

El principal servicio ofrecido por ECOFERTIL es @introl biologico de
plagas, en concreto de la polilla de la papa, néelida produccion y
aplicacion de otro insecto controlador. Los métod®produccion de dichp
insecto se han experimentado previamente con ldicipacion de
investigadores de la Universidad de La Laguna, daadultados positivos.
Asimismo se ofrecen servicios de mayor valor af@diiagnéstico inicial
disefio de la intervencién, implantacién, seguingent control de otras
plagas colaterales.

AMPELTON

La fase inicial contempla la apertura de un talde reparacion
mantenimiento y puesta a punto de equipos elecwénimusicales,
Posteriormente, en una segunda fase, AMPELTON tedfim pretende
acometer la venta de equipos de segunda manoadezay verifi cados en
el taller. Por ultimo, en una tercera fase, el iojedel proyecto acometeria
el disefio y construccion de equipos ‘Custom’, kgsgticiones personales de
los clientes.diametue ming et, euguer

' *“¢ TRANSILVANIAN

acventure lodge

Transilvanian Adventure Lodge es una empresa itaisttuada en Rumanija
al pié de la cordillera de los Céarpatos que ofrena amplia gama d
servicios que se estructuran en cuatro gruposaralento en casas rurale
actividades al aire libre, programaciones culirmigaitinerarios culturales.
Nuestro producto se dirige al turista activo quidnaala naturaleza en gu
estado mas puro y que busca una auténtica aventura.

wn D

[AKamerza]

productora audiovisual

El principal servicio ofrecido es el de produccid@ contenidos digitale
para cine, television y publicidad, utilizando uc@amara de elaboracid
propia, mediante el uso de tecnologia puntera denwtografia digital
ofertando ademas el servicio de alquiler de canfertualmente trabajamo
con imagenes 3D basadas en estereoscopia y pretendegar a producir
este tipo de contenidos integramente desde CanasiscOmo ofrecer
diversos servicios relacionados.

=

n

smartion

Desarrollo de un sistema de monitorizacion y cdmemoto para fi ncas
agricolas e invernaderos, basado en un noveddsadestpara la gestion de
redes malladas inalambricas de bajo consumo. ehnsisrecogera los dat
de variables ambientales, fisioldgicas del cultide] estado hidrico de
suelo, etc. y, en base a los datos recogidos, ren@dos mecanismos (¢
control climatico correspondientes.

O — w»w




Queremos que Internet sea facil de usar para dealqsuario, que
RESTAURANTES encuentre lo que realmente estd buscando, facdgarblsqueda y, sobfe

todo, queremos que nuestras Pymes tengan presmtaared. Es por es
que la idea de negocio consiste en crear un pgasttondmico dinamico
donde se incluirian TODOS los restaurantes dddads forma gratuita, co
buscador por comida, lugar etc, facilitando larateiéon entre el cliente y ¢
restaurante, mediante valoraciones, opiniones, rengas, etc
favoreciendo a aquellos negocios con las valorasionas altas, situandolos
en los primeros lugares. Se obtendrian ingresdesdeegocios que deseén
aparecer de forma destacada en el portal, desardoles un anuncio y una
Web independiente.

[=]

N

<] PapaTango integra ideas de innovacion en el anddtda comida para

llevar. Flexibilidad, calidad, precio e imagen das cuatro variables que
defi nen a este nuevo concepto de comida caselja. lBa sistema de
autoservicio, el cliente ahorra tiempo y dinero.chtidad se percibe gracias
a un proceso de transformacion visible y transpgaren

d g El objetivo fundamental de DUOS CUIDADOS es la fae®n de servicios
U OS cuidados a domicilio de cuidados globales al usuario dedealj en todas las esferps
e e e e (fisica, psiquica, social y funcional), tanto etuation de salud como de
enfermedad, y/o familia para la integracion en oo y que favorezcal
la adquisicidn o recuperacion de habitos y/o rexsicgie permitan mejorar
su grado de autonomia en beneficio de una mejotachtle vida.

=)

(=)

— Integracion y Comercializacion de Sistemas y Equipara el Tratamient
@ L?@]ﬁ@ de Agua y Aire mediante la investigacion y el desbr de aplicaciones
innovadoras del ozono y la radiaciones de altagéaer

En dicho acto se recibe a un grupo selecto de egemipresentantes de diversas
instituciones a los que se invita especialmentiecion de su posible interés por cada
uno de los proyectos presentados.

A los tres mejores proyectos que participan enegstaentro se les otorgan tres premios

en funcion de su viabilidad comercial y grado deiacion.

4.3.2. 1l Foro de Emprendeduria de la Universidad d La Laguna

Con la celebracion de los Foros de Emprendeduria tmiversidad de La Laguna se
pretende cubrir el objetivo de difundir el Programdravés de un acto de elevado
impacto y repercusion en la Comunidad Universitacr@ando las condiciones para
mejorar el nivel de receptividad de las accionedesarrollar de cara al futuro vy,

ademas, incentivar la actitud emprendedora y oaagntre los universitarios,



generando contextos adecuados a la innovacion & gemeracion de nuevas ideas

empresariales.

Para la consecucion de los ambiciosos objetivastgdalos anteriormente, era evidente
que hay que plantearse un programa de actividaglesuie enfoque que huya de lo

convencional.
5. Reflexiones finales y conclusiones

El objetivo del Programa Universitario de Apoyla&reacion de Empresas, como ya s
ha adelantado es diomento del espiritu emprendedor en el ambito umsi&rio, asi
como el apoyo a la creacion y consolidacion de eesass, prioritariamente

innovadoras y basadas en el conocimiento”

Asimismo, en dicho proyecto se recoge queet.colectivo beneficiario incluira
estudiantes y titulados universitariogntre estos ultimos se incluy@mvestigadores y
docentesal ser una parte fundamental de esta iniciativesgulo al aprovechamiento
de los conocimientos y recursos generados desdgupss y centros de investigacion

universitarios.

Tras la corta vida dddROGRAMA REGIONAL UNIVERSITARIO DE APOYO A

LA CREACION DE EMPRESAS creemos poder sentirnos orgullosos de los
resultados obtenidos. Poco a poco, se ha condoligiaa metodologia de intervencién

gue entendemos resulta plenamente replicable, d@hg después de poco mas de un
aflo ya comienzan a ser familiares en nuestra Wsidaa denominaciones de eventos
como Laboratorios de Ideas Empresariales (LIEsps@las para la generacion de Ideas

Empresariales, Mesas sectoriales, Talleres deatnias Emprendedoras (TIES), etc.

En las distintas actividades han participado etuedo académico 2008-09 mas de dos
millares de universitarios (ver cuadro 10), congigdose indicadores de éxito muy
representativos tanto en lo que se refiere al noike beneficiarios como a la creacion
de actividad empresarial. Un buen ejemplo de elledgn ser las once iniciativas
empresariales presentadas en la Jornada de pméente proyectos de la primera
edicion del Programa, cuatro de las cuales fuestatsionadas para su participacion en
el 1 Foro provincial de inversion, promovido porDareccion General de Promocién

Econdémica del Gobierno de Canarias.



Pero ademas de este objetivo, desde una perspes/astratégica y de largo plazo, se
han dado los primeros pasos para instaurar unauraulpositiva respecto al
emprendimiento y la innovacion, situando a la Uldmo un centro neuralgico clave
respecto a los distintos agentes de su entornvayniteo a cabo acciones concertadas con
muchos de ellos (Camara de Comercio, Cabildo Instéa Tenerife, Sociedad de
Desarrollo de S/C Tenerife, CajaCanarias, DirecG@neral de Promocion Econdmica
del Gobierno de Canarias, diversos Ayuntamientas), e

Cuadro 10. Beneficiarios directos de algunas de lagciones demprende.ull
Curso 2008-09

ACCIONES BENEFICIARIOS
Jornadas motivacion en aula 843
Céapsulas Formativas de Deteccion de ldeas Empatesari 68
Laboratorios de Ideas Empresariales (LIES) 33
Taller de Iniciativas Emprendedoras (TIES) 39
Mesa Sectorial 255
Programa CREA (beneficiarios) 67
Conferencias divulgacién — motivacion 413
Deteccion aptitudes emprendedoras (Stand Dia E mi@den) 111
Apoyo docente profesorado (Intervenciones en clases 87
beneficiarios)
| Foro Presentacion de Proyectos (Proyectos prases) 11
Il Foro Emprendeduria Universitaria 146
TOTAL 2073

Por ultimo, en parte relacionado con esa visiOmagsiica a la que aludiamos
anteriormente, uno de los resultados que tambiérdeéhalestacarse por parte de
emprende.ullen su primer afio de andadura ha sido la arti@nasocial que se ha
logrado utilizando herramientas web 2.0, con tg@otencial en el publico universitario.
Se ha creado con notable éxito una red social enpliaforma NING

(http://emprendeull.ning.con/ a través de la cual es posible acceder diversas
plataformas que también se han configurado (FaégbBlickr, Youtube, Twiter,
Slideshare). De cara a préximo cursos, profunderaresta generaciéon de espacios
virtuales de encuentro en el ambito de la web @€alizados en la emprendeduria

constituye un obijetivo prioritario..

Por ultimo y de cara a proximas ediciones nos heonoguesto acometer, entre otras,

las siguientes novedades en la orientacion esicatdgemprende.ull

v Profundizar en lgeneracién de un “ecosistema” proclive a la innovain y la

emprendeduria en nuestra Universidad alrededor deemprende.ull,que



cristalice en la creacion del Club de Emprendeddeesa Universidad de La
Laguna (CEULL). Dicho Club, habria de ser entendmmo espacio de
encuentro, reflexion y colaboracién entre alumnos/estigadores con vocacion
emprendedora, jovenes emprendedores y empresamassliclados de nuestro

entorno.

Internacionalizacion. Han de darse nuevos pasos hacia la internacanain

del programa, profundizando en la colaboracién lesnUniversidades de San
Francisco y San Antonio de Texas, iniciando la maissan la Universidad de
Cambridge y consolidando el Programa Erasmus Eemmeprs y otros que

puedan ir generandose.

Profundizar en la generacion de espacios virtualede encuentro en el
ambito de la web 2.0gue permita consolidar a emprende.ull como un eafer

nacional e internacional en este campo en el amdeita emprendeduria.

Reforzar los proyectos de colaboracién con institicnes de nuestro

entorno.



