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UNA CARACTERIZACION DEL ENTORNO

ENTORNOS VUCA+C?

CAGTICO

NO EXISTENCIA DE PATRONES PREDECIBLES. LOS
EVENTOS PUEDEN O CURRIR DE FORMA
INESPERADA Y SIN APARENTE CONEXION LOGICA

PEQUENAS ACCIONES PUEDEN TENER ENORMES
CONSECUENCIAS

LAS CRISIS SURGEN DE MANERA SIMULTANEA Y
ENTRELAZADA

CONTRADIGTORIO

LA INFORMACION Y LA REALIDAD MISMA PARECEN
PARADOJICAS. ALGO PUEDE SER CIERTO Y FALSO
AL MISMO TIEMPO DEPENDIENDO DE LA

PERPEC TIVA

DIFERENTES VERDADES O NARRATIVAS COEXISTEN
GENERANDO TENSIONES SOCIALES, POLITICAS Y
C ULTURALES



DESPLAZAMIENTO DEL PODER ECONOMICO
HACIA ASIA'Y ORDEN MULTIPO LAR

CAMBIOS EN EL PANORAMA ENERGETICO

NUEVO PARADIG MA PRODUCTIVO

FACTORES

CAMBIOS EN LA ESTRUC TURA DEMO G RAFICA
PARA CARACTERIZAR EL ENTORNO

CAMBIO CLIMATICO

DECLIVE DEL ORDEN LIBERAL Y EROSION DEL
O RDEN MULTILATERAL




1. DESPLAZAMIENTO DEL PODER ECONOMICO HACIA ASIA

GDP PER REGION (% GLOBAL GDP)
REAL GDP, CONSTANT 2015 USD
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Fuente: Banco Mundial.



2. CAMBIOS EN EL PANORAMA ENERGETICO

OIL CONSUMPTION, PRODUCTION AND TRADE MOVEMENTS.
THOUSAND BARRELS DAILY, USA
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Fuente: Energy Institute.



2. CAMBIOS EN EL PANORAMA ENERGETICO

Fuente: Elaboracion propia.



2. CAMBIOS EN EL PANORAMA ENERGETICO

CONCENTRACION DE CHINA EN DIFERENTES MINERALES CRITICOS, 2022

Reservas Produccién Refinoy Intereses enel
minera procesamiento extranjero
Tierrasraras Eolica,VE 34 % 70 % 90 % -
Molibdeno Edlica 31 % 40 % — —
Silicio Solar — 68 % 69 % —
Grafito VE 16 % 65 % 100 % —
Zinc Edlica 15% 32 % 36 % Australia
Manganeso Eolica,VE 16 % 5% 95 % Gabon
Cobalto VE 2% 1% 73 % Congo, Zambia
Litio VE 7% 15% 55% Australia, LATAM
Telurio Solar 9% — 53 % —
Cobre VE, solar, edlica, comunicaciones 3% 8 % 42 % Congo, Zambia
Niquel VE, hidrégeno, geotérmica 2 % 3% 35 % Indonesia
Cromo Solar concentrada, geotérmica = = 50 % Zimbawe
Germanio — — 60 % 68 % —
Galio — — 98 % 99 % —

Fuente: Merino y Martinez, 2024..



3. NUEVO PARADIGMA PRODUCTIVO

‘ Big data e IA

‘ Computacion en la nube

‘ Realidad aumentada
‘ Internet de las cosas




3. NUEVO PARADIGMA PRODUCTIVO

COMPETENCIA TECNOLOGICA

O

La batalla tecnoldgica entre EE.UU. y China esta redibujando la economia
global, fragmentando el ecosistema tecnoldgico internacional.

La pregunta no es tanto si esta rivalidad continuara, sino cuales seran sus
consecuencias. Si estaremos ante un desacoplamiento tecnholdgico o,
ante un proceso lento pero constante de bifurcacion tecnoldgica y de
estandares tecnholdgicos distintos.

El proteccionismo tecnoldgico se expande a otras regiones. Paises del
Sur Global han comenzado a imponer aranceles a la tecnologia china con

diferentes objetivos.



3. NUEVO PARADIGMA PRODUCTIVO

DESEMPLEO TECNOLOGICO

0 En un famoso trabajo “The Future of Employment: How Susceptible Are
Jobs to Computerisation?” Frey y Osborne (publicado como WP en 2013,
y publicado en 2017), obtienen que 47% del empleo total en EE.UU.
podrian ser automatizados en la proxima década o dos.

o World Development Report (WDR), de 2016 obteniendo que el promedio
de |la OCDE seria de 57%, mientras que en paises como China tendrian en
riesgo el 77% del empleo y en India un 69%.

o0 Un informe posterior de la OCDE (Arntz y otros, 2016 y 2017) estima que,
en el caso de Estados Unidos, un 9% de los empleos tiene un elevado
riesgo de automatizacion. Para los paises de la OCDE, el riesgo estimado
por el Employment Outlook también es del 9%.



4. CAMBIO CLIMATICO

FUENTES DE INCERTIDUMBRE

0 Sobre los patrones de cambio de temperatura
0 Sobre el Impacto en la economia global

0 Sobre |la disposicion de las sociedades a equilibrar el consumo presentey
futuro



4. CAMBIO CLIMATICO

FUENTES DE INCERTIDUMBRE

O

En un famoso articulo, Large potential reduction in economic damages
under UN mitigation targets, publicado en Nature en 2018, Burke, Davis y
Diffenbaugh analizan el efecto del cambio climatico sobre el PIB
mundial, obteniendo que, para finales de siglo, PIB per capita global
podria reducirse entre un 15% y un 25% para un calentamiento de 2.5-3
°C,y mas del 30% con un calentamiento de 4 °C.

En un célebre discurso de 2015, el gobernador del Banco de Inglaterra,
Mark Carney, definid el cambio climatico como «la tragedia del
horizontey», al constatar que, al tratarse de un problema colectivo que
sobrepasa los horizontes tradicionales del ciclo econdmico y politico, las
generaciones actuales no tienen los Iincentivos adecuados para
combatirlo, incluso pudiendo acceder a toda la informacidon disponible
sobre sus efectos devastadores en el futuro.



4. CAMBIO CLIMATICO

GEOPOLITICA DEL CAMBIO CLIMATICO

Distribucion desigual de los impactos
Competencia por recursos naturales

Disputas sobre |la responsabilidad y la financiacion
Energia y transicion verde

Migraciones climaticas

Seguridad
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4. CAMBIO CLIMATICO
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4. CAMBIO CLIMATICO

FROJECTED PERCENTAGE OF IRRIGATED CROP AREA BY LEVEL OF WATER STRESS
AND VOLUME OF DEMAND IN 2050

Fuente: Water Research Institute (WRI).



4. CAMBIO CLIMATICO
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5. DEMOGRAFIA

DISTRIBUCION DEL CRECIMIENTO POBLACIONAL

0 El crecimiento seguird estando concentrado en paises especificos. Hasta
2054, entre los paises de mayor crecimiento se encuentran: India, Nigeria,
Pakistan, Republica Democratica del Congo, Indonesia y Estados Unidos.

0 Sin embargo, China ya alcanzd su pico poblacional y se anticipa una fuerte
disminucion. China en el 2100, segun algunos estudios, tendra 776 millones

de habitantes, frente a los 1411 millones actuales.

0 En 2050, ocho de los 20 paises mas poblados del mundo estaran en Africa,
gque duplicara su poblacion antes de 2054, alcanzando aproximadamente
2.206 millones de personas, lo que representara cerca del 25% de la

poblacion mundial.



b. ILIBERALISMO

0 Parece Incuestionable que estamos en una fase de desafeccidon creciente
con el capitalismo y el orden econdmico liberal. Es cierto que siempre ha
habido movimientos extremistas o antisistema que rechazan este principio,
la novedad es que han empezado a ganar fuerza partidos tradicionales o

nuevas formaciones con propuestas gue cuestionan abiertamente algunos
principlos del liberalismo.

0 La presion sobre el liberalismo econdmico esta muy ligada a la aparicion de
fendmenos populistas. Aungue estos surgen por distintos motivos, uno de
ellos es la iInsatisfaccion que producen los resultados econdmicos del

sistema actual y la falta de respuestas que ofrece a grandes desafios ligados
a la globalizacion.



b. ILIBERALISMO

0 La ruptura con el orden liberal se manifiesta de diversas formas (DeBolle y
Zettelmeyer, 2019):

= Distanciamiento del principio de mercados competitivos de factores
oroductivos y de bienes y serviclos.

= Restricciones al comercio internacional.

= Restricciones a la inversion extranjera directa (IED).

= Restricciones a la inmigracion.

= Antimultilateralismo.

= Enfrentamiento al principio de politicas de oferta liberales.




A modo de conclusion....

Las tendencias (geo)econdmicas y (geo)politicas se entremezclan de forma
compleja, configurando un entorno econdmico volatil y de alta
iIncertidumbre.

dec_hist: gpr; response: gscpi

— observations

__ simulation based
on a single shock




A modo de conclusion....

Las tendencias (geo)econdmicas y (geo)politicas se entremezclan de forma
compleja, configurando un entorno econdmico volatil y de alta
iIncertidumbre.

| q I I:GO( :‘IO: ; EMPRENDEDORES -+ INVERSION + FINANCIACION + VIVIENDA - ULTIMAS NOTICIAS
|

GEOPOLITICA >

= La geopolitica entra en el consejo de
administracion

Guerras, gobiernos populistas y tensiones comerciales condicionan cada vez mas
los negocios de las empresas
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1. TRILEMA DE LA GLOBALIZACION

Globalizacion

Democracia

Soberania
nacional



1. TRILEMA DE LA GLOBALIZACION




2. NUEVA DEMOCRACIA

0 Segun The GClobal State of Democracy 2024 los paises que han
experimentado un descenso neto en su desempeno democratico superan
con creces a aquellos que logran avances.

0 Segun The Economist el 34% de los regimenes son totalitarios, el 21% son
anocracias y del 45% de paises considerados democracias, solo el 14%
pueden considerarse democracias plenas.

0 Podria concluirse que, si bien los procedimientos democraticos han sido
adoptados de forma mayoritaria, no es el caso de |la esencia liberal, dando
lugar a lo que se conoce como democracias iliberales, cuya irrupcion se
INiciaria hacila la mitad de la pasada década.



2. NUEVA DEMOCRACIA

0 Elementos de la "nueva democracia’:

Erosion de |la separacion de poderes
Antipolitica

Negacionismo electoral

Egopolitica

Hiperpresidencialismos

Auge de relatos alternativos

Agenda politica marcada por intereses privados

©C OO0 OO O0O0



2. NUEVA DEMOCRACIA

o Caracteristicas del discurso politico de |la “"nueva democracia™

POSVERDAD:

= Fendmeno que se produce cuando los hechos objetivos tienen menos
INnfluencia en definir la opinidon publica qgue los que apelan a la emocidon y
a las creencias personales.

= Distorsion deliberada de una realidad, gue manipula creencias y
emociones con el fin de Influir en la opinidn publica y en actitudes

sociales.

= El mundo actual se ha vuelto mas emocional y menos institucional.



2. NUEVA DEMOCRACIA

PATERNALISMO/INEANTILIZACION/VICTIMISMO:

= [Informarse sin esfuerzo, la informacidon es simplificada sin promover el pensamiento

critico.
= [a imagen se antepone a las ideas, el espectaculo y la viralizacion pesan mas que el

contenido.
= E| objetivo es que el individuo vea, no que comprenda, la politica se convierte en un

teatro visual y emocional.
= Los derechos imperan sobre los deberes, fomentando una ciudadania pasiva y

exigente sin responsabilidades.
= Desaparece la responsabilidad individual, culpando siempre a factores externos en

ugar de asumir errores o fallos.
= Los impulsos dominan sobre la reflexion, el discurso se elabora sobre narrativas

emocionales.




2. NUEVA DEMOCRACIA

CORRECCION POLITICA:

= La libertad se subordina al derecho a no ser ofendido. Se censura no |lo por ser
ofensivo, sino porgue No Nos gusta escucharlo.

= [a libertad para hablar con sinceridad deja de existir, censurando y discriminando a
quien opine de forma diferente o discrepa del discurso oficial (que se entiendo

correcto por definicion).



3. FRAGMENTACION ECONOMICA

cQué es la fragmentacidon econdmica?

Segun Alyar et al (2023), es el proceso de reversion de la integracion, principalmente
guiada por consideraciones estratégicas.

La fragmentacion se presenta como una respuesta a la creciente percepcion de que la
globalizacidon ha debilitado |la soberania econdmica de los paises y ha expuesto a las
economias nacionales a riesgos externos, como crisis financieras y dependencias
estratégicas de actores extranjeros (incluidos los organismos internacionales).

Surge también como respuestas a un creciente descontento con la globalizacion y, en
particular, sobre |la percepcion de que los beneficios de la globalizacion no se han
distribuido de manera equitativa a lo que se une un debate sobre al validez o utilidad
de los organismos internacionales y, con ello, de la multilateralidad.



3. FRAGMENTACION ECONOMICA

cQué lo motiva?

Incluye objetivos estratégicos nacionales, como consideraciones de seguridad o el
fortalecimiento de la autonomia mediante |la reduccidon de la dependencia de otros
paises o regiones.

También puede surgir como resultado de una rivalidad econdmica estratégica entre
Nnaciones o grupos de naciones.

Detras de la fragmentacidon econdmica global estd la idea de que, mediante Ia
iImposicion de barreras al comercio, el capital, las migraciones y la difusion de la
tecnologia, es posible conseguir seguridad econdmica.



3. FRAGMENTACION ECONOMICA

;. COmo se manifiesta?

Los canales a través de los cuales se manifiesta la fragmentacion econdmica son los
MISMOosS a través de |os cuales se manifiesta la globalizacion:

= E| aumento de las tensiones geopoliticas ha impulsado el proteccionismo vy la
IMposicion de restricciones comerciales por motivos de seguridad nacional.

= Las empresas estan priorizando la resiliencia de sus cadenas de suministro,
buscando minimizar riesgos de seguridad y logistica



4. MULTIPOLARIDAD DESEQUILIBRADA

La fragmentacidon econdmica es, en gran medida, una consecuencia del auge del
nacionalismo econdmico y del deseo de reforzar |la soberania nacional. A medida que
los paises buscan reducir su interdependencia global, restringen |la cooperacion
Internacional y fomentan la produccion nacional, lo que resulta en la fragmentacion
del comercio, la inversion y la innovacion tecnholdgica a nivel global.

La 1dea es reducir la vulnerabilidad econdmica y geopolitica que se entiende esta
causada por la globalizacion. Sin embargo, este enfoque puede generar nuevas
dependencias, ya que las economias que buscan independencia terminan formando
blogues comerciales cerrados, |lo que restringe la Innovacidon y el crecimiento
economico. La fragmentacion también incrementa los costos de produccion y reduce
el acceso a mercados clave, lo que podria afectar la seguridad econdmica en lugar de
fortalecerla.



4. MULTIPOLARIDAD DESEQUILIBRADA

En otras palabras, podemos estar entrando en un proceso de intensificacion de lo que
se conoce como multipolaridad desequilibrada, este fendmeno que refleja Ia

fragmentacion del poder global.

Esta distribucion irregular del poder impone desafios para los Estados menos
Influyentes, ya que se ven obligados a alinearse con bloques geopoliticos o aceptar
INfluencias externas en sus politicas econdmicas y de seguridad.

Como resultado, la soberania de muchos paises se debilita, pues deben tomar
decisiones bajo |la presion de potencias mayores que condicionan sus estrategias de

desarrollo y politica exterior.

La multipolaridad desequilibrada se favorece al reemplazar la bilateralidad (o
plurilateralidad) a la multilateralidad, apareciendo el geobullying.



i MUCHAS GRACIAS!



2. GAMBIOS EN EL PANORAMA

ENERGETICO

Politica energética:

La politica energética puede definirse como el conjunto de medidas adoptadas por los gobiernos relacionadas con el
desarrollo energético, lo cual incluye la produccidon, consumo y distribucion de energia.

La politica energética puede entenderse con un tridangulo donde los vértices representan los tres objetivos principales de
la politica energética: seguridad energética, competitividad y coste y sostenibilidad medioambiental.

La seguridad energética puede definirse como la disponibilidad ininterrumpida de energia a un precio asequible.

Una energia competitiva en costes se refiere a que su coste sea asequible par la poblacion.

Una energia medioambientalmente sostenible se refiere a la reduccidn, o idealmente eliminacion, de los efectos nocivos
de la exploracion energética, produccion y consumo sobre el medio ambiente y el clima.



2. GAMBIOS EN EL PANORAMA
ENERGETIGO




4. NUEVA ESTRUCTURA DEMOGRAFICA.

DESIGUALDAD Y CLASE MEDIA

Caracterizada por:

1. Transicion demografica: los paises desarrollados se encuentran en la Ultima etapa de un proceso de transicion demografica,
caracterizada por una caida tanto de la tasa de mortalidad como de |la tasa de natalidad y un estancamiento (o disminucidon) de la
poblacion.

2. Envejecimiento poblacional: el progresivo envejecimiento de la poblacién supone un desafio para el gasto publico (pensiones,
atencion médica y cuidados de larga duracidon), y compromete el crecimiento econdmico.

En 2050 la UE habra comenzado su declive demografico, ya que, aunque |la tasa media de fertilidad se incrementara hasta casi el
1,8, seguira por debajo del 2,1 requerido para el reemplazo de |la poblacidn, por lo que perdera en torno al 1,78 %. Los mayores de 65
aflos constituirian 1/3 de la poblacidn, con un gran efecto en la relacién poblacion activa/poblacién pasiva.

Hacia 2100, se prevé que comience un descenso mas acusado, hasta los 416,1 millones, una disminucidon de mas de 31 millones de
europeos (-7 %) con respecto a 2020 (grafico 7). La edad media aumentara de 43,7 anos (2019) a 48,8 (2100), cuando las personas
mayores de 80 anos constituiran el 14,6 % (60,8 millones).

Esta importante transformacion demografica puede influir de manera directa en el crecimiento econdmico y el ahorro. Sin
embargo, una mayor esperanza de vida puede incentivar a los individuos a trabajar durante mas tiempo, a invertir mas en
educacion para aumentar su capital humano o ahorrar mas antes de la jubilacidn para financiar un periodo mas largo de
inactividad, lo que podria contrarrestar los efectos mencionados.



4. NUEVA ESTRUCTURA DEMOGRAFICA.

DESIGUALDAD Y CLASE MEDIA

3. Poblacidon mas urbana: desde 2007, mas de la mitad del mundo vive en entornos urbanos. Se espera gue el proceso de
urbanizacion se acelere cada vez mas, y que en 2030 un 60 % de la poblacion mundial viva en ciudades. En términos

regionales, es en Asia y Africa donde mas se incrementara la poblacién urbana. En Africa, por ejemplo, la poblacién urbana
se triplicara en los proximos 35 anos.

4. Migraciones masivas: los incrementos demograficos no iran acompanados de un crecimiento econémico proporcional,
pues se daran mayoritariamente en paises desfavorecidos, |0 que provocara migraciones masivas que deberan ser
absorbidas por aquellas regiones con escaso crecimiento demografico. Las migraciones se acentuaran convirtiéndose en
uno de los macrofendmenos que definiran las proximas décadas.

5. Inestabilidad social y politica: El elevado crecimiento de la poblacién, a menudo concentrado en los paises y colectivos
mas pobres, complicara progresivamente la gobernanza, dificultando |la erradicacion de |la pobreza, la reduccion de
desigualdades, la lucha contra el hambre y la desnutricidon, y la prestacion de los servicios sociales basicos. En suma, el
crecimiento demografico supondra un gran desafio para los Objetivos de la Agenda 2030.

La brecha generacional en el continente africano —el mas joven del mundo en 2050-, puede convertirse en una amenaza Si
no se ofrecen oportunidades (educacion, empleo y participacion politica) a los jovenes. Las masas de jovenes
desempleados en los suburbios de grandes ciudades serdn presa facil de populismos y extremismos nacionalistas y/o
religiosos, acentuando la fragilidad de los Estados débiles.
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