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La Catalunya futura:

territorials del nou model de
desenvolupament. Ampliant Pescala
cap a la megaregio Barcelona-Li6

Introduccio

Aquest treball té com a objectiu identificar alguns dels
pilars economicoterritorials sobre els quals bastir una
nova etapa de creixernent econdomic a Catalunya.

Sostindrem, primer, que malgrat la intensitat de la crisi,
I'economia catalana presenta en els darrers quinze anys
una trajectoria en termes de producci6, ocupacio i capaci-
tat exportadora que la situen com una de les economies
europees amb un millor comportament macroeconomic.
Estem en una posicié molt més solida que la que teniem
en termes relatius al final de la crisi dels anys setanta i la
crisi dels anys noranta. Es una de les poques economies
europees que han guanyat quotes de mercat a escala mun-
dial entre 1990 i 2009, i que han incrementat de manera
important el seu pes en l'interior de la Uni6 Europea.

En segon lloc, Catalunya és la primera i destacada
economia en el conjunt d’Espanya pel seu pes exporta-
dor, tant cap a I’exterior com a nivell interregional. El pes
de Catalunya en termes industrials dobla el de la segona
comunitat autonoma que és Madrid, i és lider en 9 dels
dotze subsectors industrials. L'expansi6 turistica de Cata-
lunya, basicament liderada pel creixement de Barcelona
com a desti turistic des dels Jocs Olimpics, també ha estat
molt intens. Catalunya, doncs, lidera I'activitat productiva
d"Espanya, i d'una manera especial és lider en el comerg
internacional i interregional. La direcci6 és la correcta pero
caldra accelerar les transformacions de la seva base pro-
ductiva, fent-la créixer densa en coneixement.

Els apartats tercer i quart de l'article exploren alguns
dels principals factors de competitivitat. En primer lloc els
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de naturalesa territorial. Aqui la hipotesi de treball és que,
malgrat la baixa dimensié dels establiments productius,
I’existéncia d’economies externes de naturalesa territorial
expliquen una part del seu &xit competitiu. En particular
les dimensions economica i demografica de Barcelona
son fonamentals per afrontar els nous reptes competitius.
La construccié d'una gran metropoli global, d'una gran
megaregid en la terminologia de Richard Florida, esdevé
un factor competitiu fonamental per a la Catalunya futu-
ra. També s’aporta evidéncia de l'existéncia de tendéncies
positives en indicadors avangats del que ha de ser el nou
model productiu: industries creatives, esfor¢ en patents
OEP, generalitzacié de l'activitat exportadora en el terri-
tor i, finalment, un bon nivell relatiu en competitivitat
per ocupat ponderat en paritat de poder de compra.

Si s’ha de basar la sortida de la crisi de l'economia
espanyola en la millora de la capacitat exportadora, I'eco-
nomia catalana ha de tenir el principal paper protagonis-
ta. El futur és, doncs, industrial, i la sortida és 'exporta-
ci6. Leconomia catalana ha de liderar la sortida de la crisi
de 'economia espanyola. I aix6 s'ha de tenir ben present
en el disseny de la politica economica general de sortida

de la crisi.

|. Expansi6 i crisi: el context espanyol i europeu.
Alguns fets estilitzats

Per analitzar |’evolucid recent de "economia catala-
na convé partir d’algun indicador senzill que ens per-

meti situar-la en el seu context. Poques séries macroe-
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Quadre |

Produccid industrial a Europa i Espanya, 1990-2010 (base 1990 = 100)
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Fonz: OCDE.

Quadre 2
Taxa d’atur a Espanya i Catalunya

257

Fon: OCDE

condmiques poden sintetitzar la gravetat de la crisi eco-
ndmica com la que ens proporciona l'index de produc-
cié industrial. D’acord amb les séries de I'OCDE, en
“base 100 I'any 1990, la produccié industrial tant de la
Unié Europea en el seu conjunt com de la zona euro
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perden uns 25 punts entre ’any 2007 i I"any 2009 (vegeu
quadre 1).

Ieconomia espanyola registra amb més intensitat i
amb anticipacio la caiguda de la produccié industrial.
S’anticipa un trimestre (des del segon quadrimestre del
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2008) i presenta una davallada uns cinc punts superior a
la mitjana europea. La represa sembla també menys
intensa que en el conjunt de I'economia europea.

Convé pero advertir que en la crisi de 1993-1994 I'eco-
nomia industrial espanyola havia registrat també la recessi6
amb més intensitat que el conjunt de I'economia europea.

Finalment cal assenyalar que la recuperacié de 1’acti-
vitat industrial a partir de 1996 és simultania a Espanya i
al conjunt de l'economia europea. I que s’experimenta un
sistematic creixement de la produccié industrial espanyo-
la per sobre del creixement europeu en un llarguissim
periode que va de 1996 a 2007. No hi ha doncs de cap
manera desindustrialitzacid, siné tot el contrari, un larg
periode de creixement de la produccié industrial en el
conjunt de I'economia espanyola. La llarga fase expansi-
va té, doncs, una component industrial molt important,
que hem de vincular, com veurem després, al exit compe-
titiu de les exportacions espanyoles, liderades pel sistema
industrial de Catalunya.

El segon fet estilitzat es refereix a les conseqiiéncies
sobre la desocupaci6 de la caiguda de la produccié durant
la crisi entre el segon trimestre de 2008 i el primer trimes-
tre de 2010. Leconomia espanyola registra amb una gran
intensitat la destruccié d’ocupacié, per causa sobretot
d'un mal funcionament del mercat de treball. Es tracta
aqui, perd, de posar en relacié 'economia catalana amb
el conjunt de I'economia espanyola (vegeu quadre 2).

En 'anterjor gran crisi econdmica de 1977-1984 |’eco-
nomia catalana havia experimentat una destruccié d‘ocu-
pacié superior a la del conjunt de l'economia espanyola;
la taxa d’atur va arribar al 25% i va superar fins i tot la
d’Andalusia. La taxa de desocupaci6 de Catalunya en l'ac-
tual crisi és, en canvi, sensiblement més baixa que la del
conjunt de 'economia espanyola. Malgrat que I'economia
catalana esta exposada a les fluctuacions del sector exterior
amb més intensitat que el conjunt de I'economia espanyo-
la, es detecta que |'economia catalana ha registrat amb
menor intensitat els efectes de la crisi sobre la desocupacié.

El tercer fet estilitzat és el de la gran velocitat en el
procés de convergéncia en PIB de 'economia catalana i
del conjunt de l'espanyola respecte al conjunt d"Europa.

Entre 1995 i 2006 'economia catalana i el conjunt de
I'economia espanyola registren un creixement molt supe-

48

Quadre 3

Convergéncia Catalunya-UE. PIB a preus de mercat

Eliros per habitarit:
20000 . 2005

22500 23600 " 8900 60,5% -
2761 27970 9885 < 54.7% .
20900 22306 10700 922%"
24800 26300 12200 865%.

UE27 - 14700 19.100

UEI5S 18085  23.186

Espanya  11.600 15700

‘ Catalurya 14100 19.100

Milions d’euros (des de 1.1.1999) Milions ’ECU
(fins a 31.12.1998)

Euros per ha.bitanr
1995 - 2000 2005

UE-27. 7012911 9201.967 11.061.987 11671360 4658449 664%
UE-I5 . 6740683 8763924 10396375 10924332 4.183649 - 621%
Espanya 456495 630263 908792 - 982303 525808 1152%
Catalunya 86084 119225  170.109 . 184035 97951 1138%
Cataluﬁya sobre o co R
CUE27 123%

035%  2846%

C130%.  154% 158%:

Fonts: calculs propis a partic del CJA World Factbook.

rior a 'europeu, tant en termes per capita com en termes
absoluts. (vegeu quadre 3).

En tant sols 12 anys 'economia catalana i I'economia
espanyola guanyen posicions relatives d'una manera
intensissima. L'economia catalana que disposava del 96%
del PIB per capita de la UE-27 passa a tenir-ne un 111%.
LUeconomia espanyola que disposava d’un 79% del PIB
per capita passa a tenir-ne un 94%. Es tracta, doncs, de
guanys identics entre Catalunya i Espanya respecte a la
Uni6 Europea. Catalunya no perd, doncs, posicions ni en
relacié amb la Unié Europea ni en relacié amb Espanya.

Pel que fa al PIB total, el creixement de 1'economia
catalana i del conjunt de I'economia espanyola és de
superior intensitat, cosa que reflecteix el gran creixement
poblacional per atraccié de poblacié forana. El creixe-
ment del PIB nominal de Catalunya és del 113,8%, i el
del conjunt de l'economia espanyola és d'un 115,2%,
contra un creixement del 66,4% en el conjunt de I'eco-
nomia de la UE-27 i d'un 62,1% en la UE-15. El guany
de pes de l'economia catalana a Europa és espectacular.
El PIB catala passa d'un 1,23% l’any 1995 a un 1,58%
I'any 2006. Largument insistent i repetiAtiu de la pérdua
de pes de l'economia catalana no té, doncs, fonament

empiric. Aquest indicador posa de manifest que 'econo-

T Revista Econdmica de Catalunya




s
3500

2500

Quadre 4

Evolucié de 'ocupaci6é a Catalunya 1977-2009
i tendéncia 2019 (milers)
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Fonu IVIE, idescat. IERMB, elaboracié propia.

mia catalana guanya posicions en les fases expansives
com la que va de 1986 a 1992 i la que va de 1995 a 2007.
En sentit invers tendeix a perdre posicions relatives en
les fases recessives.

El quadre 4 presenta I'evolucio de l'ocupacié a Cata-
lunya entre 1977 i 2009, identificant la tendéncia fins el
2019. $’hi pot veure com les diferents etapes de crisi eco-
ndmica presenten conseqiiéncies sobre el nivell d"ocupa-
cié importants: el periode de crisi entre 1977 1 1985 (que
va seguit d'una llarga etapa de recuperacié de I'ocupaci6
fins el 1992), la crisi de 1993-1994 (que va seguida d'una
etapa de creixement de l'ocupacié de dotze anys, que
situara 'ocupacié total un 56% per sobre del 1995), i I'a-
guda i intensa caiguda de |’ocupacié entre 2008 i 2009.

Quan s’analitza la série es posa de manifest que en la
crisi de 2008-2009, malgrat la important davallada de I'o-
cupaci, aquesta es troba en un nivell absolut que esta
molt a prop de la tendéncia. Aixd vol dir que la nostra
economia esta situada en termes d’ocupacié en una posi-
cié molt més alta que la que tenia quinze anys abans.

1. Vegeu Rafael Boix (2010), “Xarxes de ciutals i localiteacic de Uactivitat
industrial”, a Papers d'Economia Industrial, nim 30. Monografic: La
indiistria catalana després de In crisi.
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Lany 2010 hi ha més d’un milié de llocs de treball més
dels que hi havia en I'anterior fase recessiva.

La crisi dels setanta va ser més profunda i dilatada en
el temps. La crisi dels noranta va ser més intensa i curta que
la dels setanta. La crisi actual ha estat molt més intensa perd
també més curta que la dels noranta. La crisi dels setanta va
ser seguida per set anys de creixement de I'ocupacio; la dels
noranta per quinze. En tot cas la tendencia historica és a un
creixement de I'ocupacié tendencial d'un 2,1% anual.

El cinque fet sobre el qual crec que cal posar 'atencid
ial qual em referia més a munt a proposit del creixement
del PIB és el referit a la posici6 de 'economia espanyo-
la (i per extensid, catalana) en el comer¢ internacional.
S’ha repetit insistentment que 1’exit de 'economia espa-
nyola en la larga fase expansiva va ser degut al creixe-
ment del sector de la construccié. I no s’ha reparat en
queé darrere hi havia un no gens explicat éxit en la bata-
lla exterior: el comerg exterior de 'economia espanyola,
liderada per l'economia industrial catalana, ha guanyat
posicions en el comer¢ internacional en els darrers vint
anys, malgrat I"aparicié en aquests anys de guanys impres-
sionants d’economies com la xinesa. Convé advertir que
en els darrers deu anys Xina ha passat del 8,3% al 21,5%.
Per contra els Estats Units han baixat del 24,8 al 15,1;
Japo del 15,8 al 8,5%, 1 el Regne Unit del 3,5% al 2,2%".

Com es pot apreciar al quadre 5, i a partir de fonts esta-
distiques de I'Organitzacié Mundial de Comerg, I'economia
espanyola ha incrementat la seva quota de mercat entre
1990 i 2009, passant d'un 1,61% a un 1,75%. També ha
incrementat la seva quota de mercat dins la Unié Europea,
passant d'un 3,69% a un 5,37%, fet que desmenteix que la
integracié dels nous paisos del centre i de I’est d’Europa
acabarien amb la indutstria exportadora espanyola (i cata-
lana). El pais que s’ha posat com a model dins d’Europa
és Alemanya. Perd Alemanya ha vist disminuir tendencial-
ment la seva quota, passant en aquests vint anys del
12,21% al 9%, malgrat que hi ha hagut una millor tendén-
cia des de I'any 2005 fruit del canvi de politica economica

orientat precisament a la recuperacié dels mercats exteriors.
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Quadre 5

Quota de mercat de les exportacions d’Espanya i Alemanya sobre el total UE-15 i sobre el total mundial

30% ]
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y 27561%
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fonc OCDE.

En conseqiiéncia, malgrat que sigui opinié dominant
a Catalunya i Espanya que la nostra economia no és com-
petitiva, el cert és que les dades de comerg exterior que
ponderen el pes en relacié amb la resta del mén sén ben
clares: hi ha millora absoluta i relativa. A més a més, es
detecta que en els dos anys de crisi 2008-2009 no hi ha
hagut una perdua de posicions relatives en la quota
exportadora de l’economia espanyola (i catalana). Pero
atencio: la represa productiva esta essent més lenta que

en anteriors fases de recuperaci6.

2. El lideratge industrial de Catalunya

Molts han estat els analistes que han considerat I'espe-
cialitzaci6 en les activitats industrials com una rémora per
al creixement econdmic. La realitat, pero, és que la sortida
de la crisi sesta plantejant a bona part de les economies
fonamentalment a partir de l'activacié de la demanda
externa. La naturalesa d’aquesta exportacio és fonamental-
ment industrial, i també de serveis destinats a la venda i les
activitats turistiques. Ens podem demanar fins a quin punt
l'economia catalana que era tradicionalment una economia
abocada al mercat interior i que avui ha reorientat els seus
mercats cap a I'exterior continua sent lider dins "economia
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espanyola de la produccié industrial, del comerg internacio-
nal i del comerg interregional. I fins a quin punt ha experi-
mentat també una expansié de les activitats turistiques.
Sostindrem que Catalunya continua liderant el gruix de les
activitats industrials i que addicionalment lidera de manera
destacada tant els fluxos intemacionals com els interregio-
nals. La seva caracteristica fonamental en termes de comerg

és, doncs, la interdependénda.

2.1. Concentra el gruix de la produccié industrial
D’acord amb les dades de la Comptabilitat Regional

dEspanya, Catalunya lidera de manera destacada la

generacié de valor afegit industrial entre el conjunt de

comunitats autdnomes d’Espanya.

Quadre 6
Ranquing top 5 VAB industrial

Ranquing de la contribucié de cada comunitat al VAB industrial
d’Espanya 2007

Comunitac  Contribucio Al VAB industrial diEspanya:
Catalunya 253%
Comunitat de Madrid S 12,7%
PaisBasc 10,8%
Comunitat Valenciana 107%
Anda_lusia 83%
Font: INE CRE. ) i - T
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:'_jadre 7

. -” arking de la contribuci6 de cada comunitat al VAB industrial d’Espanya, per components 2007
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ZiseMadrid . 75%  Andaisia . 57% - Andalusia 5
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metal = fies © ifabiprod. - = 2
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“ndelusia - 123%  <CideMadid 9.1%  C.deMadrid 122%
CideMadid | 86% Anddusia - 76%  C.Valencana . 77%
Castelala Maa 64% | Pde Astiries 7% Args  67%

; Si examinem el quadre 6, on apareix el ranquing de la

- contribucié de cada comunitat autdonoma al valor afegit
prut industrial d’Espanya ’any 2007, Catalunya dobla en
- valor afegit la segona Comunitat Autdonoma, que és
Madrid. Valéncdia se situa juntament amb el Pais Basc dos
punts per sota de Madrid, i a molta distancia de Catalunya.
En el quadre 7 es presenta per a cada subsector industrial
el pes en termes de valor afegit de les cinc primeres
comunitats autonomes. Destaca aqui una de les caracte-
ristiques fonamentals de I’economia catalana: I'existencia
d’un mix industrial completissim, compatible amb el
lideratge de 9 dels dotze sectors productius.

Catalunya és lider en alimentaci6 (20%); téxtl, confeccid,
cuir i calgat (38,5%); paper, edicid i arts grafiques (29,3%);
quimica (42,9%); cautxi i mateéries plastiques (29,3%);
magquinaria i equipament mecanic (26,5%); equip eléctric,
electronic i optic (30,4%); fabricaci6é de material de transport
(25,8%), i industries manufactureres diverses (21,0%).

Fs de destacar la convivencia a Catalunya d’elevats
graus de concentracié productiva en la producci6 indus-
trial, com els districtes industrials marshal-lians, o la pro-
duccié de vehicles de motor, amb elevats graus de diver-
sitat productiva. Aquest fenomen s’explica en part per
I'existéncia d’una xarxa de ciutats molt potent que per-
met l'aparicid d’economies d'urbanitzacio i, a la vegada,
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Cafaurya - 304% . Catalunya . 258%

" CdeMadrid 234% © C.de Madrid -12,8%  CValenciana "~ 20,1%
PasBasc | 92% Galica . 110%  C.deMadid ~104%
Andalusia . 63% . PasBasc . . 94% - Andalusia . [03%.
Aragd . 61%  CistelailUes 86% PasBasc 77%

d’economies de localitzacié. La coexisténcia d’especialit-
zacio i diversitat és especialment rellevant a la metropoli
de Barcelona, que és polinuclear, amb nodes dotats d’e-
levada especialitzacié productiva, tipus districte indus-
trial, i també grans concentracions territorials fabrils com
Abrera-Martorell.

Un dels factors d’atraccié d'inversions estrangeres ha
estat i continuara sent 'existéncia d’aquest elevat grau de
diversitat productiva compatible amb I'existéncia d’amplis
conjunts de petites i mitjanes empreses especialitzades en
fases cada cop més acotades de la producci6, i amb graus
de flexibilitat productiva elevadissims. El sector de l'auto-
moci té aqui un dels seus principals punts forts capagos
d‘atreure noves inversions d’empreses multinacionals.

2.2. Catalunya lidera la capacitat exportadora d'Espanya

Tradicionalment el model productiu catala s’havia
basat en la reserva del mezcat interior i no en 'apertura a
la competéncia internacional. Des del Pla d’estabilitzaci6
de 1959, i gracies a diagnosis tan precises com les de
Roma Perpinya i Joan Sarda —el gran artifex intel-lectual
d’aquesta gran operacié liberalitzadora- assistim a un
canvi de rumb fonamental. Leconomia catalana s'orienta
cap al sector exterior i atreu inversions d’empreses multi-

nacionals en una gran onada inversora.
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El canvi de direccié ha comportat capgirar aquell prin-
cipi proteccionista que havia orientat la politica comercial
catalana i espanyola en bona part del segle xix i fins el
1959, passant del proteccionisme al liurecanvisme.
Aquest canvi, com és ben sabut, ha capgirat el pes del
sector exterior de I'economia catalana, que és avui una de
les economies més obertes d’Europa i al mateix temps,
meés diversificades. Ens podem preguntar fins a quin punt
Catalunya lidera avui el comerg internacional de l’econo-
mia espanyola.

A partir de les dades de la Comptabilitat Regional i de
la informacié sobre comerg exterior de I’Agencia Estatal
d’Administracié Tributaria s’ha confeccionat el quadre 8,
en el qual es recull el pes de les cinc comunitats autono-
mes més importants dins del comerg exterior d’Espanya
per a l'any 2008, i el pes que té el comerg exterior dins del
PIB d’aquestes comunitats autonomes.

Es detecta el segiient: en primer lloc el paper destacat
i en solitari de I’economia catalana com a poténcia expor-
tadora de I'economia espanyola, amb un 250% d’avantatge
respecte a la segona comunitat autbnoma que és Madrid.
En segon lloc: la importancia de les importacions de l'ex-
terior, el gruix de les quals es concentra a Catalunya i a

Madrid. Com a corollari: la importancia del deficit de la

Quadre 8

Comerg internacional, milions d’euros 2008

Comunitac Export Import  Saldo ~ PIBpm |
Catalunya 50342 76905 26563 202806

. Comunitat de Madrid 21570 61.338 39768 193478
Pais Basc 19889 20887 . -998 68282
ComunitatValenciana 19366 23036, -3670° 105554

" Andalusia B (6960 27982 -11.022° 148701

Impert

Catahinga . 2% 3% 3% 100%

Comunitat de Madrid 1% - 32% -21%  100%
Pais Basc W% . 3% 1% 100%
Comunitat Valendiana 8% 2% -3%. 100%
Andalusia % 9% % 100%

Font: elaboracié a partir de dades AEAT 1 INE CR.

2. Vegeu en aquest mimero ¢l treball de Carlos Liano i Jorge Diaz,"L'obertura
i la competitivitat exterior de Catalunya: una visié sintética del comer¢ de
béns en tots els mercats”.
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balanga comercial. Aqui és de destacar que el deficit de
Catalunya és molt inferior al deficit de la Comunitat de
Madrid. En el cas de Catalunya el déficit és de 26.563
milions d’euros. En el de Madrid, de 39.868 milions
d’euros. Després haurem de relacionar aquests saldos

amb els saldos del comerg interregional, per veure com
I'economia catalana salda en bona part el deficit exte-
rior de mercaderies amb el superavit en la balanga
interregional. )

També convé identificar el grau d’obertura sobre el
PIB de cada comunitat autonoma. Aqui destaca el grau-
d’obertura que té el Pais Basc (amb un 29% de pes de les
exportacions i un 22% de les importacions). Catalunya
presenta una situacié encara de més obertura exterior: les
exportacions representen un 25% del PIB i les exporta-
cions un 38%. Sens dubte el gran desequilibri es produ-
eix a Madrid, amb un saldo exterior del comerg interna-
cional negatiu que assoleix un 21% del PIB.

Queda clar que l'economia catalana és la principal
protagonista dels intercanvis internacionals de I’econo-
mia espanyola, i que si la sortida de la crisi ha de passar
per I'activacié del comerg internacional i la reduccié del
deficit exterior, la gran protagonista de la sortida ha de

ser, doncs, aquesta economia.

Quadre ¢

Comerg interregional, milions d’euros 2008

Comuniat : Saldo  PBpm
Catalunya 50644 27464 23180 202806
Andalissia 26629 022124 4504 148711
ComunitatValenciana 24315 24976 ~ =660 105554
PasBasc 24098 17634 - 6464 68282
_Comuritat de.Madrid_ 22476 30040 756§ 193478

Catdlunya . S25%. 4% H% - 100%
Andalusia . g% 5% - 3% 100%
ComunitatValenciana  ~ 23% - 24%  —1% | 100%
Pais Basc - CU3s% 6% 9% 100%
Comunitat de Madrid . 12% 6% 4% hoo%

Fonu elaboracié a parur de dades C-Intereg i INE CR
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2.3. Catalunya lidera el comerg interregional a Espanya
Perd I'analisi dels intercanvis amb l'exterior no queda-

ria completa si no s’hi incorporessin els fluxos comercials
amb la resta de les comunitats autonomes® Gracies a les
recerques quantitatives del grup Interreg disposem avui
d’informacié homogeénia dels intercanvis comercials
entre totes les comunitats autdnomes, amb el seguiment
de criteris estadistics homogenis.

Al quadre 9 s’aporten els calculs realitzats a partir
d’aquesta informacié dInterreg i de les dades de la
Comptabilitat Regional d’Espanya.

En primer lloc I'economia catalana lidera de manera cla-
rissima els intercanvis comercials interregionals de I'econo-
mia Espanyola, tant en importacions com en exportacions.

En segon lloc 'economia catalana presenta un saldo
favorable importantissim que assoleix 'any 2008 la mag-
nitud de 23.180 milions d’euros. Es a dir, una magnitud
molt propera a la del déficit comercial exterior. Aix0 sig-
nifica que 'economia catalana presenta uns nivells de
competitivitat en el conjunt del comerg interregional i
internacional molt elevats que la situen en un Hoc capda-
vanter dins les regions europees.

Aquest superavit comercial amb la resta d’Espanya,
que tradicionalment havia estat argumentat com a molt

Quadre 10

important per economistes com Ernest Lluch, apareix
amb tota precisi6 gracies als treballs d'Interreg. Se situa
enun 11% del PIB, una magnitud superior a la que expe-
rimenta el Pafs Basc, d'un 9% del PIB.

En conseqiiéncia l'economia catalana lidera d'una
manera molt clara el comerg interregional d’Espanya. El
comerg amb el conjunt de I'economia espanyola és molt
important per explicar per qué avui Catalunya disposa
d“un nivell de competitivitat exterior tan alt. Cal advertir
perd que malgrat la importancia d’aquest saldo el pes del
comerg interregional tendeix a decréixer i el del comerg
internacional tendeix a créixer.

Convé advertir que aquesta analisi caldria realitzar-la
de manera dinamica, vejent les tendéncies. I també que
caldria completar ’analisi dels fluxos interregionals amb
la balanga de serveis, encara no disponible, fet que per-
metria suavitzar els desajustos detectats en economies
com Madrid.

2.4. I’expansi6 del turisme de Catalunya: el factor
Barcelona des dels Jocs Olimpics

Finalment cal integrar en l'argumentacié "analisi d'un
dels conceptes que més han ajudat a explicar 1’éxit com-
petitiu de Y'economia catalana dels darrers vint anys. Es

Evolucié del nombre de viatgers i pernoctacions a Catalunya, 1999-2008

: Via.tge.lf.'s :;e.s.id.en.tsi .R.e'sid.e'nr.s_ :
: a Espanya

Catalunya Total

" omsazse

199y 4413269

2001 * 10250593 4618474 fj553_2.4;;9i1
2004 11558716 - 5235450 6323266 . .
2008 S Ay 6099400 18338329
N9992008 o

- Residents
a'|'estranger

- Pernocracions
residants a Espanya

i Caxal'uny'a Total : -

T sy

TH95439
368759980 L12707.69 . 24168829
38115858 (3848016 - 24267842
SoE o T 42150243 U [4179678. - 27970565
rn - a3 de Ocupacidn. en Alojamientos Turisticos, N—:
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a l'estranger.

5470997

ST373sM000

-~ Estancia
mitjana

Residents
a l'estranger

T Creixement
. viatgers residents

Total
a Espanya’

T IR , 36
A% sm om0 3e
A% 3% a2 33
5% Lo 7% 3% 29
4% . 38% o Sm%
'-"C'reixe__m_c:ﬁt-"__' IE.F.:{{E.SF&QI‘I:.S' N

" pernoctacions
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Quadre 10 bis

Evolucié dels turistes i el nombre de pernoctacions
hoteleres, Barcelona

.. Turistes

E Prenoctacions hoteleres

Milions

w
.

2000 2005 2006 2007 2008

Font Ajuntament de Barcelona. Turisme de Barcelona.

tracta del turisme i I'eclosié de Barcelona com una de les
capitals mundials d’atraccié de turisme urba. Des dels
Jocs Olimpics, el turisme de Barcelona ha protagonitzat el
gruix del creixement del turisme de Catalunya. Identifi-
carem ara alguns dels principals elements definidors d’a-
questa activitat exportadora.

Com es pot veure en el quadre 10, en només deu anys
Catalunya ha passat d'uns deu milions de viatgers atrets
~ a14,4 milions. El creixement ha estat d'un 52% dels resi-
dents a I'estranger i d’'un 38% dels residents a la resta
d’Espanya. El creixement en nombre de permoctacions és
del voltant d'un 18%.

Aquest important increment del ja tradicionalment ele-
vat sector turistic s’ha concentrat especialment al municipi
de Barcelona. Com es pot veure en el quadre 10, Barcelona
ha experimentat un creixement espectacular des de la
realitzaci6 dels Jocs Olimpics de 1992, fins a situar-se com
una de les grans metropolis del mén per atraccié de turistes.

Les xifres son encara més contundents quan s’analitza
el nombre de pernoctacions. De nou el factor Barcelona és
fonamental per identificar les bases competitives de 'eco-

normia catalana.

3. Una analisi sistematica d’aquest paradigma es troba a Giacomo Becattini,
Marco Bellandi i Lisa de Propis (2009).
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En definitiva, un dels conceptes fonamentals de la
balanga de pagaments ha experimentat un creixement en
els darrers anys molt important. També aqui podem identifi-
car un pilar important sobre el qual bastir la sortida de la crisi.

3. Factors territorials de competitivitat

Un cop identificat el context economic i algunes de les
principals bases comercials sobre les quals es pot cons-
truir una solida recuperacié de l"activitat econdmica, pre-
sentarem en els dos darrers apartats alguns dels factors
explicatius que hi ha al darrera del model competitiu de
|’economia catalana, i que han estat estudiats en els dar-
rers quinze anys pel grup d’Economia Urbana de la UAB
i actualment s’estudien en el marc de I'Institut d’Estudis
Regionals i Metropolitans de Barcelona. '

S’ha d’advertir que es tracta només de presentar
aquells factors de naturalesa territorial i economica que
explicarien I'aparent paradoxa d’una economia que dis-
posa dun teixit productiu caracteritzat per la baixa
dimensié mitjana dels establiments productius (com
[talia o Japd) i que al mateix temps presenta bons resul-
tats en termes de creixement econdmic i creixement de
'ocupacié (en tendéncia).

Aqui hi ha unes hipotesis de treball que s'inscriuen
en la tradici6 del paradigma del districte industrial mars-
hal-lia iniciat per Giacomo Becattini, i que va donar lloc
a la publicacié en el nimero 1 de la Revista Economica de
Catalunya de la traduccid de I'article seminal de Becattini
de 1979. Es tracta d’establir 'existéncia d’economies
externes a 'empresa per0 internes a l'area o territori on
opera l'empresa. Hi ha rendiments creixents associats no
a la grandaria de 'empresa siné a la forma amb que
I'empresa es localitza en el territori. També des del camp
de I'economia urbana, els treballs que relacionen comerg
internacional i ciutat, dels quals ha estat pioner l’econo-
mista Roberto Camagni, posen l'accent en el fet que en
I'economia actual no competeixen tant les empreses
entre elles sind els territoris, les ciutats®.

4. Vegeu Roberto Camagni, Economia Urbana, Ed. Antoni Bosch, Barcelona 2005.
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Hi hauria, doncs, economies d’aglomeracié de dos
zneres. Les associades a la localitzaci6 d’activitats espe-
“alitzades, tipus districte industrial marshal-li3, conegu-
zes en la terminologia de "economia urbana com“eco-

~>mies de localitzacié”. I les associades a la diversitat

~roductiva i la grandaria de la ciutat, 0”“economies d’ur-
=anitzaci6”. A més a més apareixerien “economies de
xarxa” que aconseguirien fer sorgir avantatges derivades

.. de la localitzacié en ciutats o espais no contigus’.

Presentarem a continuacié resultats d’economies d’urba-
nitzacid, a partir de dues recerques: I'estudi sobre mercats

* de treball metropolitans i 'estudi de les denominades en
. lanova literatura urbana”megaregions”. El primer estudi

és de naturalesa funcional i a partir d’informacié sobre
mobilitat obligada per treball de naturalesa censal; el
segon és de naturalesa morfologica a partir de la medicié
de la intensitat luminica.

3.1. El factor Barcelona i el procés de metropolitanit-
zaci6 dels mercats de treball de Catalunya

Lanalisi dels mercats de treball metropolitans i la seva
dinamica permet quantificar 1'evolucié del procés de
metropolitanitzacié a partir de la formacié del gran mer-
cat de treball de Barcelona. A partir de recerques que
exploten la informacié censal referida a la mobilitat quo-
tidiana residéncia - treball intermunicipal es pot conclou-
re que el procés de metropolitanitzacié s'intensifica extra-
ordinariament entre 1986 i I’any 2001 (vegeu quadre 11).

Jal’any 2001 s"assisteix a la consolidaci6 d"una Catalunya
metropolitana liderada pel gran mercat de treball de
Barcelona i amb la incorporacié de quatre mercats de trebalt
molt rellevants: Tarragona-Reus, Girona, Lleida i Manresa.

Cal destacar la importancia del mercat de treball de
Barcelona, que ja 'any 2001 esta conformat per més de
200 municipis que inclouen una poblacié de cinc milions
d’habitants i més de dos milions de llocs de treball.

La construccié del tren d’alta velocitat ha permes ja
Higar tres de les cinc arees metropolitanes, a les quals
s’incorporara Girona en un futur immediat. Aquest fet ha

d’anar acompanyat per un increment en la interacci6

5. Vegeu Rafa Boix i Joan Trullén (2007) i Rafa Boix (2010).
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espacial, teixint una-gran Catalunya de les ciutats amb
bona part dels mercats de treball integrats.

Cal advertir que aquest fenomen no és exclusiu de
Barcelona. Madrid esta ultrapassant els limits de I’area metro-
politana desbordant-se cap a Guadalajara i Toledo. Barcelona
per la seva banda esta ja apuntant cap a la integracié en el
mateix mercat de treball de Girona i de Reus-Tarragona-
Valls. En aquest sentit el creixement poblacional del mer-
cat de treball de Barcelona sera més gran atés el volum pobla-
cional de les metropolis de Girona, i de Reus-Tarragona-Valls.
['el potencial economic també sera més gran atesa la potén-
cia historica de les seves economies que, addicionalment
tenen una gran vocacid exportadora: em refereixo també a
les arees economiques de Girona i de Reus-Tarragona-
Valls, que ultrapassen amb escreix el potencial de Guadalajara
iToledo. Aquest fet permetra assolir en la Catalunya futu-
ra un gran mercat de treball integrat d’una dimensié equi-
parable al mercat de treball de Madrid expandit.

3.2. La megaregi6 Barcelona-Li6

En el quadre 12 presentem primers resultats fruit de la
recent constitucio d'una area de recerca en estudis satel-lita-
ris en el si de I'Institut d'Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona que es proposa estudiar entre d'altres temes el
de la interdependéncia a escala de grans megaregions. La
unitat d’analisi s’esta desplagant des de les metropolis cap a
les megaregions, i Barcelona necessita estudiar l'abast d’a-
questa interdependéncia i la seva dinamica.

Per a la delimitaci6 de Ja megaregié Barcelona-Lié, el
metode de referéncia emprat €s el que proposen Florida,
Gulden i Mellader (2007). S’ha escollit aquest procedi-
ment per Ja seva eficacia i facilitat d’aplicacié en diversos
contextos. La metodologia és la proposada per Dol],
Muller i Elvidge (2000) i utilitza les dades fornides pels
sensors satel litaris que enregistren la llum que s’emet de
nit des de la superficie terrestre, degudes gairebé exclusi-
vament a les activitats antropiques. El metode permet
detectar I'empremta urbanitzadora a escala global i deli-
mitar megaregions alla on aquestes presenten trets de
substancial continujtat.
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Quadre |1
La integracié dels mercats de treball, 1986-2001

Barcelona

TFarragona

1991

Barcelona

2001

Barcelona

Font elaboracé a partir de Trullén i Boix (2000), Boix i Galletto (2004). 1 Boix i Veneri (2008).

La base de dades principal per a la delimitacié de les
megaregions és la série d'imatges produides pel sensor del
satel-lit DMSP-OLS (Defense Meteorological Satellite
Program-Optical Line Scanner) distribuides publicament
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pel National Geophysical Data Center del NOAA nord-
america. Les imatges emprades estan en format Geotiff,
amb una resolucié espacial d’aproximadament 1 km per
pixel (30 segons d’arc). A cada pixel el sensor del satellit
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Quadre 2

BarceLid

Font: elaboradé a cirrec d'Elisabet Badia i Andrea Manenti, estudiants de mestratge a ITERMB, a partir de Doli C. Muller [P & Eividge CD 2000 “Night-time Imagery as a Tool for Global Mapping of Socioeconomic
Pargmeters and Greenhouse Gas Ernissions” AMBIO: A Journal of the Human Eavironment. vol. 29. nim. 3 pp. 157-162; Florida R 2007 “The Rise of the Mega Region™ Martin Prosperity Institute, Toronto, Canada.
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assigna un determinat valor d'intensitat luminica. Aquest
valor esta explicitat com a DN (digital number), té una reso-
lucié radiometrica de 6 bits, i pot variar entre 0163 (2¢= 64).

Les noves aplicacions de la metodologia fonamentada
en les dades obtingudes del sensor satel-litari DMSP-OLS
(Doll, 2008) les esta desenvolupant actualment I'TERMB
per a poder delimitar les extensions urbanes que confor-
men les megaregions, estimar la poblaci6, el consum
energetic, 'activitat econodmica i les emissions de gasos
d’efecte hivernacle (GEH) a aquestes escales de treball.

En l'elaboracié de les imatges que es presenten, s’ha
reproduit el procés de definicié de megaregions proposat
per Florida et al. (2007). S’ha introduit un llindar minim
d’intensitat luminica (DN = 9), agrupant les parts distants
de menys de 2 km. Utlitzant el mateix procediment
metodologic per a les tres series historiques de dades
(1992, 2001 i1 2009) és possible tenir una bona aproxima-
ci6 de I'evolucio de la megaregi6 Barcelona-Li6 en aquest
periode de temps. Els resultats obtinguts no s’han d'in-
terpretar com a creixement absolut d’arees urbanitzades,
sind com una progressiva interaccié dels diversos territo-
ris dins d’una megaregid, segons els criteris definits.

Es detecta, doncs, un rapid procés de creixement de la
interdependéncia no només cap al nord de Barcelona
sind també cap a Valéncia, Alacant i Mtrcia. Malgrat la
debilitat de les infraestructures de transport que uneixen
Catalunya amb l'economia valenciana, la série que es
presenta aporta evidéncia de l'expansi6 dels fluxos entre
les principals ciutats de I'arc mediterrani.

En el treball de Florida, Gulden i Mellader abans esmen-
tat, que compara les diferents megaregions del planeta,
Barcelona-Li6 constitueix la megaregié nimero setze del
planeta en poblacié (25 milions d’habitants) i 'onzena en
producci6 (610.000 milions d’euros). Aquestes magnituds
aporten un gran potencial de creixement del conjunt de
les economies d'aglomeracié per als propers anys. De la
mateixa manera que la integraci6 dels mercats de treball
metropolitans de Catalunya va ser una realitat entre 1986
1 2001, especialment del gran mercat de treball de
Barcelona, en els propers anys s’assistira al creixement de
la gran megalopoli Barcelona-Lid, cosa que constitueix
un marc molt favorable per a I'increment de la interde-
pendencia i com a conseqiiéncia de la competitivitat.

4. Quatre indicadors avancats del nou model
de creixement: creativitat, innovacid, capacitat

exportadora i productivitat

En aquest darrer epigraf s’aporten alguns resultats de
recerques impulsades a I'lERMB que pretenen identificar
indicadors avangats del que ha de ser el nou model pro-
ductiu de I'economia catalana i la seva localitzacié en el
territori. No es pretén realitzar un estudi exhaustiu siné
de demostrar l'existencia d'indicadors que s’anticipen a
aquest canvi en la funcié de produccié.

Aixi presentarem els resultats de recerques en quatre
indicadors: inddstries creatives i la localitzaci6é d’aques-
tes; pes de Catalunya en patents europees (OEP); difusié
en el territori de la capacitat exportadora; i, finalment, la
productivitat per persona ocupada ponderada en paritat

de poder de compra.

4. 1. Indistries creatives: localitzacié

Les velles activitats productives de baixa intensitat
tecnologica i situades en el que I'OCDE qualifica de baix
nivell en economia del coneixement, han de donar pas a
noves activitats productives, especialment en el domiru
del que diferents autors, com Luziana Lazzeretti, han
qualificat d’«inddstries creatives» (vegeu quadre 13).

En efecte, una part destacada de la nova literatura urba-
na ha destacat la importancia de la creativitat, la culturaila
creacid de coneixement com a factors que poden impulsar
la capacitat innovadora dels territoris i el desenvolupament
economic local. Aixi, en els treballs de I'urbanista america
Richard Florida (2002) o de Luciana Lazzeretti (2008) s’ha
destacat el paper de la creativitat com a factor fonamental
per al desenvolupament econormic.

Les industries creatives es poden definir com aquelles
inddstries que tenen el seu propi origen en la creativitat,
I'habilitat i el talent individual, i que potencialment es
poden traduir en la creacié de riquesa i ocupacié mitjan-
cant la generaci6 i explotacié de propietat intel-lectual
(DCMS 2001, p.5). Per tant, entre els sectors creatius s'in-
clouen la publicitat, I'arquitectura, V'art, les artesanies, el
disseny, el disseny de moda, el cine i el video, el software
1 els serveis relacionats, la musica, les arts escéniques, l'e-
dici6, televisi6 i radio.
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Quadre 13

Induastries creatives: localitzacié 2001-2008

Font elaboradé a partir de SAB!.

En el quadre 13 es presenta el resultat d'una recerca

sobre la difusi6 en el territori de la regié metropolitana de
 Barcelona de les inddstries creatives. Ja no es tracta
només dun fenomen que afecti el municipi de Barcelona
sind que s’estén al conjunt de 1’Area Metropolitana. I de

la Regié Metropolitana.

4.2. Patents de 1'Oficina Europea de Patents

El segon indicador que es presenta és el de patents
OEF, el qual és un dels millors indicadors de la capacitat
innovadora d'una economia. Es tracta de les patents
europees enregistrades a 1'Oficina Europea de Patents
(OEP). Gracies al Conveni de la patent europea es va
crear un sistema centralitzat de concessié de patents
obert a tots els paisos europeus. Aquest conveni és un
tractat internacional que es va adoptar després de la con-
ferencia diplomatica de Munic el 5 d’octubre de 1973 i
que va entrar en vigor per a Espanya 1l d’octubre de

1986. Els costos d'una patent OEP sén unes set vegades
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més alts que els d'una patent espanyola. Es tracta, doncs,
d'un indicador molt significatiu.

Des de 'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans
s’esta impulsant un conjunt d'indicadors territorials fruit
del qual és I'Anuari territorial de la innovacid i el comerg
exterior de Catalunya (ATIC), en collaboracié amb la
Cambra de Barcelona, de propera aparicié. Aquestes
recerques permeten disposar d'informacié filtrada en el
territori a escala municipal de diferents indicadors d’in-
novacid. S’ha seleccionat en el quadre 14 l'indicador de
patents OEP del qual es disposa ja dels primers resultats
per a tota Espanya. ’

En el mapa es presenten els resultats grafics d’aquests
estudis per a Espanya i Catalunya a escala territorial
municipal.

Destaca el protagonisme de Catalunya en patents
OEP dins del conjunt de I'economia espanyola. I també
el rapid creixement que es detecta en el conjunt de
Catalunya i d"Espanya.
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Quadre 14
Patents Espanya

Eerm'g-

<

Font: elaboracio a partir de SABL

D’acord amb aquest indicador, Catalunya va presentar
entre 2005 i 2007 un total de 1.081 patents OEP. Aixo
representa un 40 % del total d’Espanya. Madrid va generar
un nombre de patentes OEP de 505, que representa el 19%
de I'economia espanyola. Catalunya lidera, doncs, en el seu
conjunt la innovacié considerada de més qualitat, que és la
que es registra en aquest indicador de patents OEP.

4.3. Localitzaci6 de les empreses exportadores

El tercer indicador seleccionat és el de la difusi6 en el
territori de la capacitat exportadora. A partir de I'Anuario
de los exportadores catalanes, els registres d’exportadors de
les cambres de comerg, el Sisterna de Anélisis de Balances
Ibéricos (SABI) de I’Ageéncia Tributaria, s’ha elaborat el
quadre 15 que localitza en el territori a escala municipal
el volum de les exportacions de Catalunya.
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El fenomen de l'exportacié no és en absolut un feno-
men circumscrit al municipi de Barcelona. El conjunt de
municipis de ’Area Metropolitana de Barcelona, especial-
ment els localitzats al Baix Llobregat i el Vallés Occidental
esdevenen protagonistes del fenomen exportador. Aqui es
dirimeix en una part molt rellevant la competitivitat exte-
rior de 'economia espanyola i no només de la catalana.

També s'incorpora la localitzacié de les empreses en
Fambit central de la metrdpoli de Barcelona. Aquesta per-
met detectar la importancia del factor seu per explicar la
concentracié a Barcelona de les exportacions. Aix, es detec-
ta la localitzacié a la Diagonal de Barcelona d'una part molt
important de les seus d’empreses exportadores, en el que
constitueix la gran avinguda direccional de Catalunya.

En definitiva, el factor territorial és important per
entendre la capacitat exportadora de I'economia catalana
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l Quadre 5
Localitzacio de les empreses exportadores. 2006-2008
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Font elaboradé a partir de Anuornio de los exportedores catglones. els registres dexportadors de les Cambres de Comer. el Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABY), y Agéndia Tributacia.
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Quadre 16
PIB per persona ocupada en paritat de poder de compra (PPC). Unié Europea-27 = 100
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Ambits geogralics: zona euro (16). Uni6 Europea (27).
‘Ruptura de série el 2005.

4.4. Productivitat per ocupat ponderat en paritat poder
de compra

El darrer indicador proposat és el de la productivitat
per persona ocupada en paritat de poder de compra.
Aquest indicador sintetitza la capacitat de competir pon-
derant els outputs per la capacitat de compra dels treba-
lladors. Procedeix dEurostat.

Aqui és fonamental analitzar-ne en seérie temporal I'e-
volucié, aixi com comparar I'evolucié amb economies avan-
cades com la zona euro i el conjunt de la Unié Europea.

Del quadre 16 que sintetitza la informacié sobre base
100 de la UE-27 destacarem el segiient: en primer lloc, el
fet que I'econormia catalana presenta un PIB per persona
ocupada en paritat de poder de compra entre 101 15 punts
superior a la mitjana europea. En segon lloc, el fet que en
la década 2000-2009 l'economia catalana disposa siste-
maticament d'un PIB per capita superior entre 31 5 punts
a la mitjana espanyola. I en tercer lloc, i com a conseqiién-
cia de la destruccié d’ocupacié de I'any 2009, aquest indi-
cador se situaria per sobre de la mitjana de la zona euro.

En conseqiencia, I'entrada d’Espanya a la zona euro
no ha significat un empitjorament de la capacitat de com-
petir relativa ni del conjunt de 'economia espanyola ni de

I'econorrua catalana.
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5. Conclusié

Catalunya disposa de solides bases econdmiques i
territorials sobre les quals liderar la sortida de la crisi de
’economia espanyola.

En l'article s’identifiquen alguns pilars basics de natu-
ralesa economicoterritorial sobre els quals es pot sostenir
un nou impuls en lactivitat productiva de Catalunya.

1. Entre 1995 i 2007 I'economia catalana va presentar
una trajectoria en PIB, ocupacié i capacitat exportadora
molt més dinamica que el conjunt de I’economia europea.

2. Enire 2008 i 2010 'economia catalana ha presentat
una elevada taxa de desocupaci6. Pero, a diferéncia del
que va succeir en la crisi de 1977-1985, en qué I'economia
catalana va superar la taxa de desocupacié del conjunt de
I'economia espanyola fins a assolir la primera posici6
I'any 1984, en l'actual crisi la desocupacié de 'economia
catalana és menor que la que presenta el conjunt de l'e-
conomia espanyola.

3. LUeconomia catalana ha guanyat pes absolut i rela-
tiu en termes de PIB. Entre 1995 i 2007 va guanyar un
13% de PIB per capita respecte a la mitjana europea. El
PIB catala passa de representar un 1,23% del PIB de la UE
a representar-ne un 1,58%.
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4. Catalunya lidera de manera destacada la generacié
de valor afegit industrial de l'economia espanyola,
doblant el VAB de la segona comunitat autdonoma.

5. Catalunya lidera la capacitat exportadora d’Espanya,
pero presenta un recurrent deficit comercial amb V'exterior.

6. Catalunya lidera el comerg interregional d’Espanya,
presentant un recurrent superavit similar en volum al
deficit comercial amb l’exterior.

7. S’identifiquen alguns factors territorials de compe-
titivitat. En primer lloc, el factor Barcelona, o de gran crei-
xement dels mercats de treball metropolitans. En segon lloc,
s’estudia I'abast de la denominada megaregid de Barcelona-
Lié que constitueix la setzena megaregié del planeta en
termes de poblacié i 'onzena en termes de producci.

8. Finalment s’estudien quatre indicadors avancats del
nou model de desenvolupament: la difusi en el territori
de les activitats creatives, el lideratge de Catalunya en ter-
mes de patents registrades a I'Oficina Europea de
Patents; la difusi6 en el territori de l'activitat exportadora;
i, finalment, el nivell i I'evoluci6é a Catalunya de la pro-
ductivitat per ocupat comparada amb la mitjana europea.

Si admetem que no €s possible competir sense incre-
mentar la productivitat i que una part rellevant de la pro-
ductivitat esta lligada a factors territorials com els estu-
diats, aleshores Catalunya ofereix condicions excepcionals
per a liderar la sortida de la crisi de I'economia espanyola.

La industria exportadora és determinant per al futur
de I'economia catalana i espanyola; una part rellevant del
potencial d’increment de la productivitat és industrial i
esta Jocalitzada en aquest territori.

El futur és industrial: la sortida de la crisi ha de ser
fonamentalment exportadora. En conseqiiéncia, I'econo-
mia catalana té el paper principal en la sortida de la crisj
de I'economia espanyola.
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