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En uns temps d'incertesa economica com els actuals, és més necessari que mai
disposar d'Instituts i Centres d'Investigacié de prestigi que, des del rigor acadeé-
mic, ens aportin dades, indicadors i, sobretot, analisis acurades que ens guiin en
el cami a seguir.

Aqguesta és la motivacio principal de I'Institut d'Estudis Regionals i Metropolitans
de Barcelona: aportar una mirada multidisciplinar i precisa per entendre la nostra
realitat territorial des de tots els ambits, des de I'economic al social. A través d'una
feina exhaustiva de recollida, catalogacié i analisi de dades, I'lERMB ens ofereix
una fotografia acurada de tot alld que s'esdevé en el territori. Aquesta informacio
ens serveix de base per prendre decisions i establir prioritats i politiques assenya-
des, que donin resposta als problemes i necessitats de les persones.

Es una feina d'analisi i prospectiva que s'ha d'entendre des d’una logica metro-
politana, molt especialment arran de la constitucio, el mes de juliol del 2011, de
I'’Area Metropolitana de Barcelona. La creacié d'un nou ens de gestié i de govern
politic de I'’Area Metropolitana va ser fruit de la necessitat d'organitzar i planificar
conjuntament el futur d’aquesta gran metropoli. De trobar una visié compartida de
desenvolupament que ens ajudi a potenciar les oportunitats i fortaleses del nostre
territori, a afrontar la competitivitat global de 'area de Barcelona en els propers
anys, i a avancar en el seu desenvolupament conjunt com a pol logistic i de conei-

xement.

En els moments de crisi que estem vivint, amb greus consequéncies socials per a
tantes families, és important que sumem esforcos per generar ocupacio i reactivar
la nostra economia i, per aix0, és necessaria aquesta mirada plural i aprofitar millor
les sinergies.

En aquest Anuari trobareu reflectida aguesta mirada. |, a través de les dades i les
analisis que recull, ens adonarem una vegada més que, malgrat els reptes, tenim

un conjunt de potencialitats i d'actius molt importants que hem de saber aprofitar.

Xavier Trias
President
Area Metropolitana de Barcelona



Em complau presentar-vos la primera edicio de I’Anuari Econdmic Metropolita, pu-
blicacié que obrira una reflexié sobre la realitat econdmica i social de I'area metro-
politana de Barcelona i que es desplegara any rere any per aproximar-nos de ma-
nera sistematica al seu estat i a la seva evolucié. Quan fa dos anys vam decidir tirar
endavant aquest Anuari comencarem a treballar sobre els escenaris que s'obrien
al nostre territori en diversos ambits, particularment I'economic i el mercat de tre-
ball, aspectes que coincidien plenament amb les preocupacions de la ciutadania
i els ajuntaments. Aquest proposit de prioritzar politiques i eines orientades a la
sortida de la crisi va ser ratificat en I'’Acord de Govern de constitucié de la nova
AMB i en el pla d'actuacio aprovat recentment.

Tenint present la complexitat de la situacio, veiem clara la necessitat de trobar
instruments de reflexid i accié que ens ajudessin a treballar per fer front a la crisi.
Aquest anuari s'ha plantejat com una eina, adrecada tant al sector public com el
privat, que ajudi a interpretar la realitat, a prendre les decisions més adients, par-
ticularment pel que fa a la prioritzacié d'inversions i I'emplagament de noves em-
preses, i a impulsar aixi els projectes i les propostes més adequades per afrontar
la crisi de manera col-lectiva, amb la conjuncié d’interessos i iniciatives d'instituci-

ons, dels agents socials i econdmics i de la propia ciutadania.

L'Anuari aporta dades basiques que donen indicacions determinants de I'’AMB: el
PIB per capita que s'ha doblat entre el 1995 i el 2008; I'increment de |'ocupacié
durant molts anys, malgrat la situacié de davallada actual; el paper destacat en la
generacio de valor afegit brut (VAB) industrial entre el conjunt de comunitats auto-
nomes de |'Estat fins el punt que el 25% corresponia el 2010 a Catalunya i la major
part a la regié metropolitana; I'augment de la competitivitat i productivitat al con-
junt de la regi6; la continua i constant transformacié de I'economia metropolitana
cap un model basat en el coneixement, la innovacio i la creativitat, aspectes claus
per un posicionament competitiu | que es comprova amb la inversié en R+D que a
la regié metropolitana és 1'1,68% del PIB contra I'1,38% a Espanya; el notable pes
de les exportacions catalanes en |'economia espanyola, | particularment de I'’AMB
que és lider en el comerg internacional i interregional d'Espanya fins atényer el
26% del conjunt de I'Estat; I'increment entre 200012011 d'un 45% del moviment
de mercaderies i d'un 170% en el transport de passatgers segons les dades del

Port de Barcelona per a aquest periode.



Totes aquestes informacions permeten identificar potencialitats i febleses, brin-
den l'oportunitat de definir un horitzé concret i un full de ruta molt més precis,
i corroboren la necessitat de continuar I'aposta per una economia basada en la
industria més avancada, aprofundint en la tradicié exportadora, invertint en infra-
estructures que millorin la nostra competitivitat, i treballant en els sectors amb
més valor afegit com els relacionats amb la bio-medicina, els serveis avangats, el

disseny industrial i el turisme.

Siaquest primer Anuari hi ajuda, ens donarem per satisfets. Les properes edicions
hauran de donar indicadors i resultats de recerca que orientin encara millor les po-
litiques publiques més idonies per atacar les causes i els efectes de la crisi actual,
per captar recursos i inversions i per posicionar-nos millor a I'escenari internaci-
onal. Estem convecuts que el rigor, la solvencia, el coneixement i la perspectiva
qgue aporten instruments com aquest que teniu a les mans, sén uns components
indefugibles per garantir la qualitat de vida i la cohesioé social que |'area metropo-

litana necessita.

Antonio Balmén Arévalo
Vicepresident executiu
Area Metropolitana de Barcelona



El contingut d'aquest volum és fruit de dos impulsos fonamentals. El primer
la decisié dels organs de govern de |'Area Metropolitana de Barcelona de pro-
moure la reflexid i I'estudi de la metropoli mitjancant el consorci “Institut d'Es-
tudis Regionals i Metropolitans de Barcelona”. El segon el desplegament del
Pla Global d'Activitats aprovat el mes d'abril de 2009 pel Consell de Govern de
I'lERMB que reconeixia la necessitat de dotar-se d'una visi¢ interdisciplinaria
per ajudar a diagnosticar els principals reptes metropolitans, singularment el

d'afrontar la crisi economica i les molt elevades taxes d'atur.

El seu contingut respon a aquest criteri general d'estudi interdisciplinari orien-
tat a la solucié de problemes concrets de I'economia i la societat metropolita-
nes. | va més enlla: integra també les reflexions del Pla Estrategic Metropolita
i I’Area d'Economia, Empresa i Ocupacié de I'Ajuntament de Barcelona.

El volum ha volgut fugir conscientment d'un format canonic d'informe seriat
de naturalesa econdmica i territorial enfocat a un ambit territorial acotat. Natu-
ralment inclou informacié i analisi de variables econdmiques, demografiques i
territorials. Perdo va més enlla. Reconeix la importancia dels factors territorials
de competitivitat. Analitza les arrels de la competitivitat, presentant de manera
sistematica i baixant a una escala territorial molt petita els indicadors d’innova-
cio i de creativitat. Inclou informacié sobre comerg internacional i interregional,
i analitza amb tecniques que estan en la frontera del coneixement les xarxes de

ciutats metropolitanes, les economies d'aglomeracié i les economies externes.

En el treball se sosté que la metropoli de Barcelona és determinant per a la
sortida de la crisi de I'economia catalana i espanyola, en la mesura que lidera la
seva capacitat competitiva. Sense I'’AMB no és possible afrontar el seu dese-
quilibri exterior. Els grans reptes competitius son doncs de naturalesa metro-
politana. |, podem afegir, els agents economics i socials han de ser conscients
d'aquests reptes.



S'hi estudia també el canvi d'escala territorial que seguira a I'imminent con-
nexié en Tren d'Alta Velocitat amb Europa. També s’esmercen tres capitols a
I'estudi de la sostenibilitat ambiental de I'AMB, i es delimita i s'analitza la me-
garegié Barcelona-Li6. Lid és objecte d'un capitol especific.

Es doncs una obra col-lectiva fruit d'un treball conscientment interdisciplinari
gue s'adreca a tots els ciutadans, i als electes i tecnics municipals | metropo-

litans.

Joan Trullén
Vicepresident de Planificacio Estrategica
Area Metropolitana de Barcelona
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RESUM EXECUTIU
Capitol 1. Introduccié. Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

e | 'Anuari Metropolita de Barcelona té com a objecte presentar d'una forma
articulada un conjunt de treballs elaborats en el si del Institut d'Estudis Re-
gionals i Metropolitans de Barcelona (IERMB) que tenen com a fil conductor
I'analisi de I'economia i el territori de la metropoli de Barcelona, en el context
de la institucionalitzacié per llei de |'Area Metropolitana de Barcelona (AMB).
¢ | a Barcelona metropolitana, pel seu lideratge exportador entre els grans
espais metropolitans de la peninsula Ibérica, constitueix el gran bastié sobre
el qual basar-se en la definicié d'una estratégia activa de sortida de la crisi.
e | 'activacié dels factors territorials de competitivitat sera determinant per
potenciar la capacitat exportadora. | aquest és el rol fonamental que ha d'in-
terpretar la Barcelona metropolitana.

¢ | a seqliencia per reactivar el nivell d'ocupacio ha d'ésser, en primer lloc, re-
cuperar la capacitat competitiva i corregir el déficit exterior partint dels sec-
tors exportadors sobretot de manufactures, i també de turisme i de serveis
a les empreses. Un cop recuperat I'equilibri exterior sera I'hora d’expandir la
demanda interna.

Capitol 2. Poblacioé, produccié i mercat de treball

¢ 'AMB, aixi com el conjunt de Catalunya, s'han caracteritzat per un fort
creixement de la poblacié i del PIB (fins el 2008). El creixement del PIB ha
estat superior al creixement de la poblacid, de manera que el PIB per capita
també ha crescut. Aquest creixement del PIB per capita ha estat superior al
dels paisos de la Unidé Europea amb el resultat que s'ha donat un procés de
convergencia en termes de PIB per capita.

¢ El gran creixement del PIB (fins el 2008) ha anat acompanyat d'un fort in-
crement de |'ocupacié en tots els sectors. Aquest creixement de |'ocupacié
ha estat basat en el sector serveis i no en el sector de la construccio.

¢ Catalunya lidera de manera destacada la generacié de valor afegit brut in-
dustrial entre el conjunt de comunitats autonomes de I'Estat. A més, dispo-
sa d'un mix industrial molt complet i diversificat.

e | a crisi economica del 2008 ha fet augmentar la taxa d'atur de la provincia
de Barcelona fins al 19% el primer trimestre del 2011. Ara bé, s'observa que
I'ambit que esta reaccionant millor davant la crisi és I'AMB, i dintre d'aques-

ta, la part més externa, és a dir, la que no inclou el municipi de Barcelona.



¢ | 'impacte de la crisi estaria accelerant el canvi de model cap a activitats
més intensives en coneixement, si bé no d'una manera suficient per crear

ocupacioé al conjunt de I'AMB.

Capitol 3. Productivitat

* En el periode 1995-2007, el creixement de la productivitat, tant total
com només la del sector industrial, ha estat reduit a Catalunya i, sobretot,
a Espanya.

e | 'impacte de la crisi, i la important destruccié d'ocupacio, es tradueix en
significatius increments de la productivitat en els darrers anys. El creixe-
ment de la productivitat a la indUstria és més elevat que el del conjunt de
I'economia.

¢ | a indUstria ha estat el principal sector que ha impulsat el creixement de la
productivitat.

¢ Tenint en compte el manteniment de la grandaria mitjana de les empreses,
es dedueix que el creixement de la productivitat no es pot explicar per les

economies d'escala, derivades de la dimensié dels establiments productius.

Capitol 4. Economia del coneixement

e A Catalunya, el transit cap a una economia del coneixement s’ha concen-
trat al municipi de Barcelona i I'AMB.

¢ | es innovacions més relacionades amb la creacié de nous productes, les
meés noves, les que incorporen coneixement meés proper al que es coneix
com a frontera del coneixement, es localitzen en major mesura al centre de
la regié metropolitana.

® En canvi, les innovacions més relacionades amb productes existents, amb
menor contingut nou, es localitzen en zones no tan centrals, on la possibilitat
d’establir centres de produccié és més gran.

¢ 'AMB i el municipi de Barcelona concentren de manera destacada els

registres corresponents als indicadors de creativitat.

Capitol 5. Comerg internacional i interregional

® En els darrers anys, I'evolucié de les exportacions de Catalunya a la resta
del moén s'ha caracteritzat per un creixement continu: entre I'any 1995 i el
2010, ha augmentat el pes de les exportacions catalanes (i espanyoles) so-
bre el total de la UE-15.



e Catalunya és la principal protagonista dels intercanvis comercials internaci-
onals, liderant el percentatge d’exportacions i importacions.

¢ Catalunya també lidera el comer¢ interregional de I'economia espanyola,
tant en exportacions com en importacions, presentant un saldo positiu amb
la resta de I'Estat. El resultat de consolidar els fluxos comercials internaci-
onals negatius amb els de la resta de I'estat positius és un saldo comercial
global positiu.

* | 'AMB esta situada en el nucli d’un territori que és lider en el comerg inter-
nacional i interregional d"Espanya.

® Des de 1992, Barcelona i Catalunya han incrementat la capacitat d'atraccio

de turistes, sobretot els que tenen origen a I'estranger.

Capitol 6. Model territorial: xarxes de ciutats, polinucleacid, mercats de treball me-

tropolitans

e 'AMB s'estructura com una xarxa de ciutats, en la qual se superposa una
estructura jerarquica dominada per la ciutat de Barcelona amb estructures
en forma de tela d'aranya. La ciutat de Barcelona estableix relacions de jerar-
quia amb totes les ciutats de I'’AMB i actua cohesionant les diferents parts
de la xarxa.

® Perd la xarxa de ciutats de I'AMB forma part d'un sistema major i més
complex: el de la Regié Metropolitana de Barcelona. Aixo fa que la xarxa de
la regié metropolitana funcioni amb una doble dinamica de sinergia-comple-
mentarietat.

¢ | ‘organitzacié en xarxa del sistema de ciutats metropolita facilita I'aplicacié de
politiques microecondmiques i politiques de coordinacié sobre els objectius de

competitivitat, sostenibilitat, equitat, governanca i planificacié territorial.

Capitol 7. Els reptes de la mobilitat metropolitana

* |.a mobilitat en I'ambit metropolita de Barcelona presenta una tendéncia
continuada al creixement, amb independencia de la conjuntura economica i
molt per sobre del ritme de creixement de la poblacié.

e Un dels efectes de la redistribucio de la poblacio i de I'activitat en el territori
ha estat el creixement espectacular de I'Us del vehicle privat, que no sembla
estar afectat per la crisi econdmica fins el 2010.

® Des de fa temps es detecta I'existéncia d'un desajust en la provisio d'ofer-
ta publica de transport, ja que l'increment d'oferta no aconsegueix capturar
una proporcié de demanda semblant.



¢ De fet, cal millorar les connexions entre la primera i la segona corona per
tal de reduir I'Gs del transport privat.

* | 3 gestid de la demanda de mobilitat és fonamental per incidir en els can-
vis d'habits de la poblacié i per lluitar contra els impactes en la seguretat, en

la salut i en el medi ambient del sistema de transport vigent.

Capitol 8. Canvi d'escala territorial amb el TAV i la connexié amb Europa en alta

velocitat

® _es modificacions previstes a la xarxa de transport a 'RMB en |"horitzd
2020, més la nova xarxa d'alta velocitat, permetran millorar |'eficiencia de
la mobilitat dins de I'RMB i també entre els ambits territorials funcionals
catalans. Sera |'eix basic per a la creacié d'una Catalunya nodal, més ben
articulada i que possibilitara el trasllat de part de la demanda de mobilitat del
vehicle privat al transport public.

* Amb la nova estacid de la Sagrera-TAV, els canvis en |'accessibilitat a |'alta
velocitat seran destacats tant en vehicle privat com en transport public.

e Es territoris que sortiran guanyant sén els que ara tenen més dificultats en
accedir a I'estacié de Sants: els municipis del Barcelonés Nord i també les
comarques del Maresme, Vallés Occidental i Vallés Oriental.

e Els guanys en temps seran menys evidents en transport public que en
vehicle privat.

® Bl nou tunel d'alta velocitat, que entrara en funcionament gracies a l'esta-
ci6 de La Sagrera, incrementara la capacitat de la xarxa de rodalies, especial-

ment en el tram central de la conurbacid de Barcelona.

Capitol 9. Competeix Barcelona: el paper de les economies d'aglomeracié

¢ | a productivitat és un element fonamental per explicar la competitivitat
territorial. Els factors que hi incideixen, des d'un punt de vista urba, sén les
economies d'aglomeracio, internes i externes a les empreses, i I'estructura
productiva.

* A I'economia catalana, i a I'economia metropolitana, s’han pogut mantenir
nivells de productivitat elevats (com s’ha vist al capitol 3) per efecte de les
economies externes d'aglomeracié (economies de localitzacié i economies

d’'urbanitzaciod) i les economies externes de xarxa.



Capitol 10. El territori com a sistema

¢ | a integracié de models economics i territorials permet entendre millor els
fluxos socioecondmics que mouen la societat, juntament amb els processos
ecologics necessaris per a conservar la qualitat ambiental.

¢ E|s espais oberts tenen un important paper com a elements estructuradors
de la xarxa de ciutats, garanteixen la funcionalitat ecoldgica del territori, i
proveeixen a la societat d’uns serveis ecosistemics que no tenen substituts.
® Es requereix, per tant, un model economic-territorial que estableixi objec-
tius estratégics de sostenibilitat a mig i llarg termini.

* No obstant, per a una correcta governabilitat del territori, també és neces-
sari una analisi dels principals actors i de les seves interrelacions, acceptant

la diversitat de percepcions.

Capitol 11. Forma urbana i mobilitat

¢ | a forma urbana esta relacionada amb els patrons de consum d’energia i
emissions a |'atmosfera. La mobilitat (accessibilitat al transport public, ca-
racteristiques socials dels individus, etc.) és un factor clau a I’hora d'explicar
aquests patrons.

¢ E| problema de la contaminacié atmosferica a Barcelona només se soluci-
onara si es tracta la mobilitat de forma sistémica i en el seu correcte ambit
funcional, és a dir, el metropolita. En consequéncia, la millora dels sistemes
de transport pot no ser suficient per contrarestar 'augment de la mobilitat
de la poblacié a causa de la dispersié dels assentaments urbans.

¢ Cal desenvolupar metodologies integradores que incorporin els aspectes
socioecondomics, juntament amb els tecnologics o de planejament urbanistic
i d'infraestructures.

¢ | es propostes adregades a disminuir les externalitats negatives del trans-
port han de contemplar un canvi profund en la planificacié i gestio territorial,

i principalment dels patrons socials d'emissio.

Capitol 12. Megaregions

* Noves metodologies basades en dades satel-litaries han permes analitzar
I'evolucié de les “xarxes de ciutats” cap a estructures que superen l'escala
metropolitana, en sistemes anomenats “megaregions”. Concretament, s'ha
realitzat un estudi comparatiu sobre I'evolucié de les dotze megaregions

europees.



¢ | es analisis realitzades confirmen que la progressiva inclusié de diferents
territoris europeus dins les megaregions aporta un benefici econdmic signi-
ficatiu (PIB per capita) respecte a altres territoris no inclosos dins d'aquestes
xarxes de ciutats. En termes de sostenibilitat, I'evolucié de les megaregions
incrementa |'eficiéncia energeética territorial de I'economia.

® En un futur proper sera necessari dirigir les politiques econdmico-territori-

als cap a una millora de la sostenibilitat a escala megaregional.
Capitol 13. Posicionament i promocié internacional de Barcelona

¢ E| posicionament internacional de Barcelona constitueix un valués factor
de competitivitat en un context en qué les arees urbanes esdevenen els
principals motors de |'activitat economica.

¢ | 'Enquesta de Clima Empresarial (Cambra de Barcelona) posa de manifest
que els sectors més directament vinculats a la demanda exterior de |'eco-
nomia de I'’AMB - la indUstria manufacturera i el sector hoteler - sén els que
assoleixen millors indicadors en I'actual fase del cicle economic.

e Gestionar adequadament la marca Barcelona amb sentit estratégic i visiod
metropolitana esdevé fonamental per desplegar plenament el seu potencial
i per a que contribueixi a la competitivitat de les empreses i professionals del

territori, aixi com a I'atraccié de talent i projectes innovadors.
Capitol 14. Planificaci6 estratégica metropolitana

® Barcelona compta amb una llarga i pionera experiéncia en planificacié es-
tratégica. El novembre de 2010 es va aprovar la Ultima versié del Pla, la cin-
guena, anomenada “Barcelona Visié 2020".

e Aquest ultim Pla Estrategic preveu que, al final del seu periode de vigéncia,
I'’Area Metropolitana haura reforcat les seves relacions amb les ciutats emer-
gents del mén, aixi com la capitalitat del Mediterrani.

¢ E| Pla Estrategic Metropolita de Barcelona s’ha configurat com una plata-
forma public—privada que ha estat observadora del seu entorn i, al mateix
temps, ha estat impulsora de noves estratégies i de nous projectes, molts

dels quals s'han executat.
Capitol 15. La relacié de I'AMB amb la resta de 'RMB

e | a dinamica de la localitzacid de les activitats en el territori de I'RMB cor-

respon al model general de metropolis policentrica: la metropoli creix en



capacitat d'atraccio perd disminueix la seva capacitat d'absorcio, el que de-
sencadena una dinamica de creixement per corones.

® | a nova estratégia de desenvolupament local ha d'ajudar a transitar des
d'un model de baixa productivitat i mercats de treball restringits a un model
d'alta productivitat i mercats de treball integrats supramunicipals. La dimen-
sid local i I'impuls de les economies d'aglomeracié és fonamental dintre
d'aquest nova estratégia.

* | es politiques que considerin la totalitat de la xarxa de ciutats de la provin-
cia de Barcelona i, fins i tot, Catalunya, juntament amb els plans d'infraes-
tructures ferroviaries, tindran un paper destacat en relacié amb la integracio
dels seus mercats de treball.

* | es economies d'aglomeracio han de tenir com a base tres grans conjunts
de politiques: 1) Politiques d'impuls a les economies d'urbanitzacio, 2) Poli-
tiques d'impuls a les economies de localitzacié i 3) Politiques d'impuls a les

economies de xarxa i el foment de la interdependéncia.

Capitol 16. Metrdpoli convidada: Grand Lyon

* Grand Lyon és la comunitat urbana al voltant de la ciutat francesa de Lio,
formada pel conjunt de 58 municipis amb una poblacié d'1,3 milions d’habi-
tants.

¢ E| govern franceés inicia el 2004 una nova politica industrial basada en els
pbdles de competitivité, que poden rebre subvencions publiques i benefici-
ar-se d'un régim fiscal particular. A Grand Lyon es troben 5 dels 71 pols de
competitivitat francesos.

¢ Paral-lelament, es creen els Pols de Recerca i Ensenyament Superior
(PRES), que soén agrupacions d’establiments d'ensenyament superior i de
recerca, amb l'objectiu de crear entitats més visibles internacionalment.

e Gran Lyon referma la seva atractivitat a partir de grans projectes per refor-
car la seva obertura internacional, com el desenvolupament del districte de
negocis de Part-Dieu, que inclou una estacié de ferrocarril intermodal i una
d'alta velocitat.






Capitol 1
Introduccio. Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

1.1 Principals tesis que articulen aquest estudi

L'Anuari Metropolita de Barcelona té com a objecte presentar d'una forma ar-
ticulada un conjunt de treballs elaborats en el si de I'Institut d'Estudis Re-
gionals i Metropolitans de Barcelona (IERMB) que es plantegen I'analisi de
I’economia i el territori de la metropoli de Barcelona. Esta orientat cap a
I"elaboracié de diagnosis que serveixin a l'accid. Pretén servir tant els agents
privats, empreses i families, com al conjunt de les Administracions Publiques,
especialment les administracions locals, amb la intencié de facilitar la presa de
decisions i lI'adopcié de noves politiques a escala metropolitana i a escala local.

Sorgeix en el context de la institucionalitzacié de la nova Area Metropo-
litana de Barcelona (AMB), fruit de la Llei 31/2010, del 3 d’agost, de I'Area
Metropolitana de Barcelona, que ha permes recuperar |'ambit de govern me-
tropolita. Disposem des del juliol del 2011 d'una nova “governanca” metropo-
litana. | coincideix en el temps amb la irrupcié d'una crisi economica general
gue presenta conseqlencies especialment greus sobre el nivell d'ocupacié de
la zona estudiada.

La Barcelona metropolitana, I'ambit definit pels municipis que integren el mer-
cat de treball de Barcelona, constitueix el principal espai econdmic i el primer
mercat de treball d'una gran megaregié que es defineix —i s'estudia en aquest
anuari— com un gran espai de relacions intermetropolitanes que va de Li6 al sud
del Pais Valencia, i que inclou una poblacié de 25 milions d'habitants (la setzena
megaregié del planeta) i un PIB I'any 2008 de 610.000 milions de ddlars (I'on-
zena megaregioé del planeta, segons els estudis del professor Richard Florida).

Des de l'any 1986, i coincidint amb I'entrada d'Espanya a les Comunitats Eu-
ropees i el nomenament de Barcelona com a seu dels Jocs Olimpics de 1992,
Barcelona s’ha configurat com la gran metropoli de base exportadora de
I’economia espanyola i del sud-oest d’Europa. L'expansi6 de la base eco-
nomica ha anat acompanyada de |'extensié del seu mercat de treball, que va
incorporant en el darrer quart de segle més i més municipis.

Els 36 municipis que conformen I’AMB defineixen el nucli central de I'espai
metropolita | cada cop més es comporten com un espai integrat, tant en les
relacions laborals i productives com en les educatives, de consum i de lleure.
Son el nucli central d'una regid metropolitana que desborda els seus limits re-
als cap a les metropolis veines de Reus-Tarragona, Girona i Manresa.



| aguest espai metropolita constitueix avui I'espai estrategic fonamental que
ha de liderar la sortida de la crisi de 'economia espanyola. | aquest és el
fil conductor d'aquest anuari: el fet de determinar que |'economia de la Barce-
lona metropolitana, per la seva condicié de lideratge exportador entre els grans
espais metropolitans de la peninsula Ibérica, constitueix el gran bastié sobre el
qual basar-se en la definicié d'una estrategia activa de sortida de la crisi.

Efectivament, des del cantd de la demanda es pot afirmar que el motor fona-
mental de la sortida de la crisi no sera l'activacié de la demanda interna —molt
condicionada per les restriccions derivades de compromisos com el Pacte d'Es-
tabilitat—, sin6 I'activacio de la demanda externa. Anant més enlla, si accep-
tem com a hipotesi que és condicid necessaria per a la sortida de la crisi de
I'economia espanyola la correccié del seu desequilibri exterior —que va superar el
10% del PIB I'any 2007—-, aleshores cal que s'expandeixin de manera radical les
exportacions, tant de béns com de serveis. Ja no podem seguir carregant sobre
el financament extern la funcié equilibradora d'un desequilibri exterior insuporta-
ble. Val a dir que, des de I'inici de la crisi econdmica al segon trimestre de 2008,
s'ha produit un gran canvi en la magnitud del desequilibri extern de I'economia
espanyola, passant la balanca de pagaments d'una necessitat de finangcament
del 10% l'any 2007 a un 1,5% del PIB en el IV Trimestre de 2011 (Dades de
CNTR, INE).

Perd aquest important ajustament s'ha produit més sobre la base de la caiguda
de la demanda interna —fruit de les politiques economiques contractives que
han seguit les autoritats espanyoles des del maig del 2010- que com a conse-
guéncia d'un canvi estructural en |la propensié exportadora.

Es doncs hora de posar tot I'impuls en I'activacié d'aquest canvi estructural,
fet que exigeix reformes en bona part dels ambits de I'economia. | també és
I'hora de prioritzar d'una manera destacada els sectors i els territoris clau en la
reactivacié de la capacitat competitiva. No és objecte d'aquesta publicacié ni
I"analisi de les reformes en els mercats de factors ni de productes del conjunt de
I'economia, ni tampoc la deteccid de sectors o activitats prioritaries. En canvi, si
que és un objectiu fonamental reconéixer que un determinant essencial de la
competitivitat de les economies contemporanies és de naturalesa territo-
rial; que els territoris competeixen més que les empreses, segons |'expressid
del professor milanés Roberto Camagni; i que 'existéncia d’economies exter-
nes de naturalesa territorial constitueix una clau explicativa de la generacié
de rendiments creixents en multiples activitats productives de naturalesa indus-
trial, com s'ha encarregat de demostrar Giacomo Becattini des dels seus tre-
balls pioners sobre els districtes industrials marshallians de finals dels setanta.
Molt recentment el gran economista d’empresa Michael Porter ha destacat en



la mateixa linia la importancia de les relacions cooperatives entre agents dins del
mateix territori (els clisters) com un factor crucial a tenir present en |'elaboracié
d'un nou model de creixement en les economies avancades, amb un nou lema:
shared value (valor compartit). El territori és un factor essencial per fer créixer
la productivitat de les economies i, en conseqiiéncia, per fer créixer la com-
petitivitat. | contra aquells que sostenien que la humanitat anava cap a un moén
pla, amb igualtat de condicions independentment de la dimensié de les ciutats o
de les caracteristiques de les empreses, les metropolis estan destinades a inter-
pretar un paper estel-lar en la nova economia contemporania. En conseqléncia
cal governar els territoris i fer politigues econdomiques de base local adrecades
a potenciar aquests factors territorials de competitivitat. En conseqténcia per
afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona.

| si aix0 és aixi, la metropoli de Barcelona sera determinant per a la sortida
de la crisi de I'economia d’aquesta part del sud-oest d’Europa. Barcelona
té condicions per ser-ho. Disposa d'una trajectoria econdmica i urbanistica ex-
cepcionals en la historia recent de la Unié Europea.

Es necessari pero partir de la base de la gravetat de la situacié economica,
de la intensitat del procés de destruccié d'ocupacié i de les elevadissimes
taxes de desocupacié que s'han assolit durant els darrers quatre anys, i d'una
manera especialment intensa en |'atur juvenil. Perdo hem d'identificar també
amb especial cura els fonaments sobre els quals bastir una nova etapa ex-
pansiva, de recuperaci6 de l'activitat i de |'ocupacio.

Barcelona aporta una cinquena part de les exportacions de |'economia espa-
nyola, tant de les exportacions de béns com de les exportacions de serveis,
tant de les exportacions de manufactures (automocid, components, quimica,
farmacia, agroindustria, béns d’equipament) com de serveis a les empreses i
el turisme (entes com una forma d’exportacid in situ).

Naturalment, la magnitud del deute extern —acumulat sobre tot durant els anys
de bombolla immobiliaria pel sector privat i no tant pel sector public— planteja
unes exigéncies de transferéncia a |'exterior de rendes i de capitals en els
propers anys. El servei del deute exigeix doncs corregir el déficit exterior i, al
mateix temps, créixer. | per fer-ho hi ha un cami fonamental: la correccio del
deficit per compte corrent i, especialment, el deficit en la balanca de béns
i de serveis.

Si la prioritat és |'exportacio, I'activacié dels factors territorials de competi-
tivitat sera determinant. | aquest és el rol fonamental que ha d'interpretar la
Barcelona metropolitana.



Barcelona és lider en set dels dotze sectors industrials en els quals s'acostuma
a classificar I'economia espanyola. La seva economia és de lluny la més oberta
de les economies metropolitanes espanyoles, fruit d'un historic canvi estructu-
ral d'activitat, sobretot des de I'ingrés a les Comunitats Europees.

Barcelona és també lider en el comerc interregional d’Espanya, és a dir, en
el volum dels intercanvis entre economies a l'interior de I'economia espanyo-
la. Les exportacions a la resta d'Espanya sén quantitativament tan importants
com les exportacions a la resta del mén.

Barcelona ja no és aquella economia protegida que, emparant-se en elevats
aranzels imposats des del govern central, adrecava la seva produccié d'una
manera prioritaria i sovint Unica cap als mercats interiors. Avui I'economia de
Barcelona és una economia de les més obertes entre el conjunt de les me-
tropolis europees.

| un element destacat de I'anomenat “model Barcelona”, que ha permeés fer
aquest gran canvi d'escala i de direccio, ha estat la capacitat d’integrar I'es-
tratégia economica amb I'estrategia territorial. La politica econdmica mu-
nicipal no s'ha desentés dels reptes que de manera recurrent sorgeixen en
I'ambit econdmic i/o en I'ambit social o territorial.

En efecte, convé recordar que I'economia de Barcelona va patir entre 1977 i
1985 consequiéncies especialment negatives de la crisi economica i, d'una
manera molt aguda, en el mercat de treball. El conjunt de la metropoli de Bar-
celona va arribar a liderar I'any 1983 la taxa d'atur entre les metropolis espa-
nyoles, amb una taxa del 25%, molt superior a I'assolida en la crisi actual. |
Barcelona va saber reaccionar a la crisi desplegant una intensa i efectiva
politica economica local, amb el Projecte Olimpic com a emblema de la nova
etapa, perd també amb el desplegament d'un nou model urbanistic, amb una
ferma aposta per les infraestructures de transport i de comunicacions. Fou un
impuls de demanda i també d’oferta, amb la realitzacié d'infraestructures deci-
sives per assolir I'escala d'una gran metropoli, com les rondes de Barcelona o
I"'ampliacié de I'aeroport. | aquest impuls no se circumscriu al municipi de Bar-
celona. La transformacié urbanistica i economica dels municipis metropolitans
es va estendre al conjunt de I'area metropolitana.

De la crisi de 1993-1995 s'hi va derivar també un gran impuls per part de la
politica econdmica municipal, tant al municipi de Barcelona com al conjunt de
municipis de I'area metropolitana. De nou, la lluita contra la desocupacié fou un
objectiu central per a les politiques econdomiques municipals. Aquesta vegada
apareixera no nomeés un impuls infraestructural i urbanistic siné també de con-



tingut estrictament economic. La nocio de ciutat del coneixement i I'impuls
de politiques basades en I'emprenedoria seran també senyes d'identitat pel
conjunt de municipis de l'area metropolitana de Barcelona. Projectes com la
transformacié del Poblenou a Barcelona, amb la integracié de “cervells” i “in-
fraestructures” permetran preparar el territori pel nou salt endavant.

Entre 19951 2008 la metropoli de Barcelona va experimentar un gran salt enda-
vant en termes de produccié i en termes d'ocupacid, un 100% de creixement
en el PIB per habitant i un creixement de |'ocupacié d'un 53%, passant de
1.851.000 ocupats a 2.831.000 (dades provincials). La destruccié d'ocupacid
en 'actual crisi economica (2008-2012) ha estat forca intensa: uns 310.000; és
a dir, un terc dels llocs de treball creats entre 1995 i 2008. Cal doncs recuperar
el viarany estret perd transitable del creixement econdmic per fer possible re-
absorbir els llocs de treball destruits i tornar a crear ocupacio neta, tal i com es
va fer en les dues anteriors crisis.

Pero la seqléncia per reactivar el nivell d'ocupacié ha d'ésser, en primer lloc, re-
cuperar la capacitat competitiva i corregir el deéficit exterior de manera per-
manent partint dels sectors exportadors sobretot de les manufactures, i també
del turisme i dels serveis a les empreses. Un cop recuperat I'equilibri exterior sera
I'hora d’expandir la demanda interna. Si aquesta és la prioritat, com repetida-
ment ha destacat Joseph Stiglitz, i la seqlieéncia és la indicada, caldra demostrar
amb fets la coherencia en les decisions de politica economica, comencant per
les decisions infraestructurals. Caldra potenciar aixi les infraestructures sobre
les quals es recolza la capacitat exportadora, com sén les infraestructures ferrovi-
aries que permeten connectar els centres productius metropolitans amb els grans
mercats europeus o mundials. També caldra potenciar les infraestructures lligades
a la connectivitat metropolitana que assegurin el bon funcionament del mercat
de treball en la seva dimensio territorial. Caldra pero incidir en tots els aspectes
vinculats a la productivitat del treball i la formacid, adoptant un enfocament
metropolita. També seran de gran importancia totes les decisions que facilitin el
comerg internacional, com de posada en marxa les agencies de promocio exterior.

1.2 Pla de treball

El contingut d’aquest anuari obeeix a aquesta concepcid que s'ha destacat
fins ara. No es tracta de presentar d'una manera rutinaria I'evolucié de les
principals variables econdomiques, territorials o socials. Es tracta de desplegar
un conjunt de peces en lI'analisi que puguin integrar-se finalment en una
explicacio coherent del funcionament de la metropoli de Barcelona, tot
sintonitzant aquesta analisi amb algunes de les noves teories o0 eines d'analisi
disponibles.



Cal dir que en paral-lel I'lERMB ha elaborat una exhaustiva “Plataforma d’infor-
macio i serveis de dades i d'indicadors de base estadistica” que permet dispo-
sar de les principals séries a escala metropolitana i municipal (quan és factible)
en ambits com la poblacid, la produccid, el mercat de treball, la productivitat,
la competitivitat, I'especialitzacié productiva, la grandaria de I'empresa, I'eco-
nomia del coneixement, la creativitat i la innovacid, el comerg¢ internacional
i interregional, les xarxes de ciutats, la mobilitat metropolitana, la dinamica
megaregional, la diversitat productiva, la sostenibilitat ambiental, els consums
energétics i el posicionament internacional de Barcelona. S'esta ja en una fase
avancada d'execucié d'una plataforma web que integra la informacié estadis-
tica abans descrita amb les diferents enquestes realitzades per I'lERMB (En-
qguesta de Condicions de Vida i Habits de la Poblacié de Catalunya, Enquesta
de Mobilitat en Dia Feiner, entre d'altres).

El contingut de I'"Anuari s'organitza en 16 capitols agrupats en 5 blocs. En el
primer bloc es presenta I’evolucio recent de les grans magnituds de I’AMB,
com la poblacié, la produccio i les principals variables corresponents al mercat
de treball metropolita, i també de la provincia de Barcelona i de tota Catalunya.
Com es veura, es destaca el fort creixement d’agquestes magnituds fins al 2008,
especialment de la produccid, que explica que s'assoleixi la convergencia en
termes de PIB per capita amb els paisos centrals de la UE; a més, es mostren
alguns resultats poc coneguts, com que el fort creixement de |'ocupacié ha
estat causat principalment pel sector serveis i no pel sector de la construccié.
L'estudi posa de manifest la gravetat de la crisi economica a partir del 2008 i
I'existéncia d'una recaiguda en recessio6 a finals del 2011.

En el bloc seglent, s'analitza la competitivitat de I'’AMB, comencant amb
un capitol sobre els indicadors que reflecteixen la productivitat i els factors
que incideixen sobre aquesta, especialment el coneixement, la creativitat
i la innovacio. Es destaca que el creixement de la productivitat no ha estat
resultat d’economies d'escala derivades de la gran dimensié dels establiments
productius. A continuacio, des d'una perspectiva de resultats del model eco-
nomic, s'analitza la competitivitat pel que fa al comerg internacional, al comerg
interregional i a la inversié estrangera. L'economia catalana, i també de I'AMB,
manté nivells competitius respecte als mercats internacionals, ja que no perd
pes relatiu. Cal destacar també el paper fonamental del comerg interregional
amb Espanya per equilibrar el déficit exterior catala.

En el tercer bloc, s'aborda el canvi en el model economic i territorial de
I’AMB; per aix0 es presenten primer tres capitols sobre el model en xarxa de
les ciutats metropolitanes, els reptes de la mobilitat metropolitana, i el canvi
d’escala territorial que implica el tren d'alta velocitat i la connexié amb Europa



en alta velocitat. A continuacid, en el capitol seglient es presenta la tesi fona-
mental per entendre la competitivitat de I'economia metropolitana, i és que el
territori, i per tant Barcelona i les economies d'aglomeracié metropolitanes, és
un factor de competitivitat clau.

En el quart bloc, s'aborda el tema de |la sostenibilitat ambiental i inclou tres
capitols. En el primer s'aborda el territori d'una forma sistémica, integrant els
models econdmics amb els ecologics; el seglient capitol se centra en la rela-
ci6 entre forma urbana, mobilitat i contaminacié atmosferica a Barcelona; i el
darrer capitol del bloc destaca el salt d'escala que suposa la consideracié de la
megaregié Barcelona-Li6 i les seves implicacions tant en termes economics
com de sostenibilitat.

El cinque bloc esta dedicat a les politiques i a la necessitat de qué aquestes
estiguin dissenyades per a tot I’'ambit territorial de ’'AMB. El bloc es com-
posa de tres capitols: el primer és sobre el posicionament i la promocié interna-
cional de I'AMB; en el segon es fa una revisié dels passats i de |'actual Pla Es-
trategic Metropolita de Barcelona Visio 2020, ara ja d'abast metropolita; i, en el
tercer capitol, es presenta una nova estratégia que explora la necessitat de posar
en relacié I'ambit de I'AMB amb la resta de la Regié Metropolitana de Barcelona.

Finalment, es presenta I'estudi de cas d’'una metropoli europea, la metropoli
de la ciutat francesa de Lio, amb la intencié que a cada edicié de I'’Anuari es
presenti un cas d’estudi diferent. L'objectiu és tenir una panoramica actualit-
zada del que esta passant i com reaccionen altres metropolis que, com a tals,
afronten reptes semblants als de I'’AMB.



Box 1. Ambits territorials d’estudi

Pels objectius d’aquest treball es fa necessari emmarcar territorialment
I'estudi en uns ambits especifics, que no sén estrictament els municipals
i comarcals. Concretament, ens referirem al municipi de Barcelona, I'Area
Metropolitana de Barcelona, la Regié Metropolitana de Barcelona i la pro-
vincia de Barcelona.

Per Area Metropolitana de Barcelona (AMB) s'entenen els 36 municipis
als que es refereix la Llei 31/2010 de 3 d'agost de I’Area Metropolitana de
Barcelona i que sén: Badalona, Badia del Valles, Barbera del Valles, Bar-
celona, Begues, Castellbisbal, Castelldefels, Cerdanyola del Valles, Cerve-
l16, Corbera de Llobregat, Cornella de Llobregat, Esplugues de Llobregat,
Gava, |'Hospitalet de Llobregat, Molins de Rei, Montcada i Reixac, Mont-
gat, Palleja, la Palma de Cervelld, el Papiol, el Prat de Llobregat, Ripollet,
Sant Adria del Besos, Sant Andreu de la Barca, Sant Boi de Llobregat, Sant
Climent de Llobregat, Sant Cugat del Vallés, Sant Feliu de Llobregat, Sant
Joan Despi, Sant Just Desvern, Sant Viceng dels Horts, Santa Coloma de
Cervello, Santa Coloma de Gramenet, Tiana, Torrelles de Llobregat i Vila-
decans.

Per resta de I’Area Metropolitana de Barcelona entenem el conjunt de
municipis de I'’AMB sense incloure Barcelona (és a dir, 35 municipis).

Per Regio Metropolitana de Barcelona (RMB) entenem els 164 munici-
pis als que es refereix el Pla Territorial Metropolita de 1987 (per tant, inclou
Barcelona i els 35 municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona).

Per Resta de la Regio Metropolitana de Barcelona entenem els 128
municipis que formen part de la Regié Metropolitana perd que no estan
inclosos a la Area Metropolitana de Barcelona. Es tracta d’una area que
es caracteritza per |'existencia d'uns municipis com Granollers, Martorell,
Mataré, Sabadell i Terrassa, que representen nuclis o pols amb una trajec-
toria economica important.

Finalment, per Resta de la provincia de Barcelona entenem el conjunt
de municipis d'aquesta provincia que no formen part de I'RMB, i per Resta
de Catalunya s’'entén el conjunt de municipis catalans que no pertanyen
a la provincia de Barcelona.



Mapa 1. Ambits territorials, Catalunya i provincia de Barcelona

-

Font: Elaboracié propia

Mapa 2. Municipis de 'Area Metropolitana de Barcelona
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Capitol 2
Poblacio, produccio i mercat de treball

Des de 1991, la poblacié de 'AMB ha experimentat un gran canvi
passant dels 3 milions d'habitants als 3,2 milions I'any 2010. Cal
destacar que la major part d'aquest creixement s'ha produit durant
els primers anys de la década del 2000.

La provincia de Barcelona, i el conjunt de Catalunya, s’'ha caracterit-
zat entre els anys 1995 i 2010 per un fort creixement del PIB tant
en valors absoluts com en termes per capita. El resultat és que s'ha
donat un procés de convergencia en termes de PIB per capita res-
pecte als paisos de la Unié Europea.

El gran creixement del PIB ha anat acompanyat d'un fort increment
de I'ocupacié en tots els sectors, tant a la provincia de Barcelona
com a Catalunya. Aquest creixement de |'ocupacié a la provincia de
Barcelona i a Catalunya ha estat basat en el sector serveis (especi-
ficament a la provincia de Barcelona s'han creat 979.800 nous llocs
de treball en el sector serveis, 117.000 nous llocs de treball en la
construccio, i 90.600 nous llocs de treball en la industria). Per tant,
no és cert que el creixement s'hagi basat en la construccio.

La recessié economica del 2008 ha fet augmentar la taxa d'atur de
la provincia de Barcelona fins al 19% el primer trimestre del 2011.
Ara bé, s'observa que I'ambit que esta reaccionant millor davant de
la crisi actual és I'AMB i, dintre d'aquesta, la part més externa, és a
dir, la que no inclou el municipi de Barcelona.

D'altra banda, |'impacte de la crisi estaria accelerant el canvi de mo-
del cap a activitats més intensives de coneixement si bé, encara,
no d'una manera suficient per crear ocupacié al conjunt de I'’AMB.
2.1 Poblacié
Evolucio de Ia poblacio a ’'AMB, 1991-2010
La poblacié de I'AMB, I'any 2010, és de 3.225.058 habitants que, segons les

dades del Padré Continu de Poblacid, representa el 43% de la poblacié de Ca-
talunyaiel 7% d'Espanya. Des del 1991 fins al 2010, la poblacié de ’AMB ha



crescut un 5,8%, perd no ha estat un creixement constant. Durant la segona
meitat dels anys 90 es va reduir la poblacié pero, a partir de I'any 2000, torna
a augmentar de forma continuada, si bé els anys 2009 i 2010 ho va fer d'una
forma menys pronunciada (Grafic 2.1).

Grafic 2.1 Poblacid de I'AMB i de la provincia de Barcelona. 1991-2010
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Tot 1 aguest augment de la poblacid, de 1991 a 2010 el pes de la poblacié de
I’AMB sobre el total de la provincia s’ha reduit del 65% al 59%. Aquesta
reduccioé s'explica per I'evolucié demografica de la provincia, que ha fet un can-
vi espectacular passant dels 4,6 milions d'habitants als 5,5 milions I'any 2010
(creixement del 18,4%).

El rapid creixement de la poblacié que ha experimentat I'AMB, especialment
des de I'any 2000, es deu en gran part a |"atraccié de poblacié nascuda a l’es-
tranger (no espanyola). La poblacié estrangera de I'AMB s’elevava a 76.157
I"any 2000 (2,6% de la poblacié de I'AMB) i passa a 518.700 I'any 2010 (16,1%
de la poblacié de I'’AMB), amb una taxa de creixement acumulat del 681%.
Cal destacar que, després d'anys d'elevades taxes de creixement anual de la
poblacié nascuda a I'estranger, el creixement s'ha reduit de forma important
durant I'any 2010. Aquest menor creixement pot ser a causa de la crisi econo-
mica que provoca una menor capacitat d'atraccio (Taula 2.1 i Grafic 2.2).



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Grafic 2.2 Poblacio estrangera per lloc de naixement a 'AMB, 2000-2010
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Pel que fa a la distribucié de la poblacié entre els diferents municipis que in-
tegren I'AMB, la poblacié es concentra de manera destacada al municipi de
Barcelona que, amb 1,6 milions d'habitants, representa el 50% del total de
I’AMB (Grafic 2.3). A molta distancia se situen els municipis de I'Hospitalet de
Llobregat (258.642 habitants) i Badalona (218.886 habitants). El municipi de
menys poblacié és la Palma de Cervell6 amb poc més de 3.000 habitants.

Taula 2.1 Foblacib estrangera per Boc de naixement a lAME, 2000-2010

Creixement

Percenlatye sobre el poblacit

Foblacks nascuda  Creixement anual  total de poblacid de estrangera,

Ading i Feslranges diz AMB lAKMEB 2000=100
2000 T6.157 28% 100
2001 118,335 55 38% 4,0% 185
2002 182.745 54.43% 6,1% 240
2003 270,752 4B, 16% B.8% 356
2004 316.082 16.75% 10.2% 415
2005 Fro.9Tv 20.21% 12,1% 499
2006 425 064 11.87% 13.4% L
2007 436,298 2.84% 13.8% Bra
20048 482 Tod 10,66% 152% B34
2009 217,258 T.14% 18.1% &g
2010 518.700 0,.28% 16,1% BR1

Fant Elabarat & parts didosc
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Grafic 2.3 Poblacid dels municipis de I'AMB, 2010
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Evolucié de la poblacié a Catalunya i als altres ambits de la provincia de Bar-

celona, 1991-2010

La poblacié de Catalunya, I'any 2010, és de 7.512.381 habitants segons dades del
Padré Continu de Poblacié. Una gran part de la poblacié de Catalunya es concen-
tra a la provincia de Barcelona (5.511.147 habitants, que representen el 73% de
la poblacié de Catalunya i el 12% d’Espanya). Pel que fa als ambits que formen
la provincia de Barcelona (veure Box 1), cal destacar que, I'any 2010, la ciutat
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de Barcelona i la resta de I'’AMB superen els 1,6 milions d’habitants cadascun,

mentre que la resta de 'RMB assoleix gairebé 1,8 milions d'habitants. El conjunt
d'aquests tres ambits, que formen I'RMB, suma uns 5 milions d'habitants (Grafic

2.4). La resta de les provincies catalanes agrupen uns 2 milions de persones.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Grafic 2.4 Poblacio de Catalunya i dels altres ambits de la provincia de Barcelona, 1991, 2001 i
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Globalment, la poblacié de Catalunya ha augmentat gairebé 1,5 milions de per-
sones entre 1991 i 2010. Pero el creixement de la poblacié ha estat diferent
segons |'ambit territorial. Barcelona ha perdut 1'1,5% de la poblacié mentre que
I"’AMB ha tingut un creixement del 5,8%. En canvi, la resta d’ambits han aug-
mentat de forma notable el nombre d'habitants, en especial la resta de 'RMB
(47%), la resta de Catalunya (42,4%) i la resta de la provincia de Barcelona
(27,7%). La provincia de Barcelona, 'RMB i la resta de I'Area Metropolitana
han crescut de forma menys intensa amb taxes inferiors al 20% (Taula 2.2).
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Taula 2.2 Vanackh de la poblack | 1ases de crelxement de la poblacks, 1881-2010

Craix.

Craix, 1881  1991-2010,

1991 2010 200, % unitats

Barcelona 1643542 1.619.537 -1,5% -4 205
Resia da FAME 1.404 83T  1.B05.T21 14, 35% 200,784
AMB I04B4TH 3225088 5B 176,575
Resla da TRMB 1215943  1.7BT.903 47 0% 571,980
RMB A Sha a5 5012961 17.6% T48 539
Resia de la Provincia de Barcelona G0 985 4908, 186 27.T% 108,201
Frovincia de Barcelona 4 654 407 5511147 18,45 856 T4
Resia de Calahenya 1405038  2.001.234 42 4% £0E. 198
Catalunya 6058443 7512381 _24.0% 1452938

Font Elsboaacd & pars d INE o kescal

Aixi mateix, aguest creixement s'ha produit de forma discontinua al llarg del temps.
Més del 80% del creixement s'ha produit durant els primers anys de la decada del
2000. Concretament, de les 850.000 persones que ha augmentat la poblacié de la
provincia, unes 700.000 ho han fet entre el 2001 i el 2010 (Taula 2.3).

Entre el 1991 i el 2001, el ritme de creixement anual de Catalunya va ser baix -del
0,5%-. La poblacié va augmentar en 300.000 persones, la meitat de les quals se
situaven a la provincia de Barcelona i I'altra meitat a la resta de Catalunya.

Els diferents ambits de la provincia de Barcelona van tenir un comportament
desigual: Barcelona i 'AMB van disminuir la poblacié un 0,9% i 0,3 % anual; la
resta de I'’AMB, I'BRMB i |la provincia de Barcelona van créixer el 0,3% anual i la
resta de la provincia de Barcelona ho va fer un 0,6%. Tan sols la resta de I'RMB
(1,7%) va créixer per sobre de la mitjana de Catalunya

Entre I'any 2001 i el 2010, el creixement ha estat molt superior respecte al
periode anterior: Catalunya creix I'1,9% anual, el que representa 1,1 milions
d’habitants més. D'aquest milié de persones, 700.000 se situen a la provincia
de Barcelona i 400.000 a la resta de Catalunya.

En aquest segon periode d'analisi, tots els ambits de la provincia de Barcelona
presenten creixements positius. Barcelona i I'AMB tornen a créixer, el 0,8%
i 1"1% respectivament; la resta de 'AMB, I'RMB i la provincia de Barcelona
creixen per sota del 2%. Pero sén la resta de la provincia i la resta de I'RMB
les que presenten un creixement especialment intens, per sobre del 2% anual
(Taula 2.3).



Taula 2.3, Vanacd de la poblacid | laes de crenement anual de o poblacid, 1991-2010

variacih en valor absolut craixamen anual

1991-2001  2001-2040  1891-2001  2001-2010
Barcelona -138.217 114,012 -0, 8% 0.8%
Resta de FTAMB 36,006 184778 0.3% 1.2%
AKB -10:2.211 278,90 =0, 3% 1.0%
Resta de 'RMB Z2B 202 343758 1.7% 2.4%
RMBE 125.991 622 548 0,.3% 1.5%
Resta de la Frovincia de Bancelona 24 208 B3 Lo 0,6% 2.1%
Provincia de Barcelona 150,159 T06. 541 0,3% 1.5%
Resta de Catalunya 151.723 444 475 1.0°% 285
Catalunya 301 822 1.151.016 0, 5% 1.5%

Font Elaborst & et didescal

2.2 Produccio

Evolucio de la produccio a la provincia de Barcelona, Catalunya i la UE,
1995-2010

En el periode de 1995 a 2008 es va produir un gran creixement de la produccié
en el conjunt de la UE. La important crisi que estem patint es reflecteix en les
dades de 2009, tant a la UE com a Catalunya. L'any 2009 és I'Unic any de tota
la série en qué tant el valor del PIB com el del PIB per capita de Catalunya és
menor que el de |'any anterior.

Pel que fa a I'analisi de I'’AMB hi ha el problema de la manca de dades de pro-
duccié a un nivell territorial tant especific. L'ambit que més s'aproxima és el de
la provincia de Barcelona, si bé les dades més recents son per Catalunya. En el
periode 1995-2010 (ultim any amb dades comparables disponibles), la produc-
ci6 del conjunt de Catalunya s'ha caracteritzat per un fort creixement, tant en
valors absoluts com en termes per capita.

El valor del producte interior brut (PIB), tant de Catalunya com de la provin-
cia de Barcelona, en el periode 1995-2010, ha augmentat en una proporcio
major del que ho ha fet al conjunt de la Unié Europea. El PIB nominal ha
augmentat a Catalunya un 130% en el periode 1995-2010, i el de la UE-15 i
UE-27 ha estat del 68% i el 75%, respectivament (Taula 2.4). El de la provincia
de Barcelona ha augmentat una mica més, el 132%, perd durant el periode
1995-2008, ja que és I'ultim any amb dades disponibles. En tot cas, el pes de
la provincia de Barcelona en termes de PIB augmenta en el conjunt de la
UE-27 (Taula 2.4).

El resultat és que al llarg del periode 1995-2010 s’ha donat a Catalunya i
a Barcelona un procés de convergéncia en termes de PIB per capita res-
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pecte als paisos de la Unié Europea (Taula 2.5). La convergéencia va permetre
assolir la mitjana de la UE-27 I'any 2000, quan els PIB per capita es van igualar,
I continuar el procés de convergéencia cap els paisos més avancats de la UE
fins al 2009.

Cal destacar que aquest creixement del PIB per capita superior a Barcelona
respecte a Espanya i la UE, implica que el creixement de la produccié ha es-
tat superior al creixement de la poblacié (també molt destacat, com hem vist).
Aquest fet, pot estar reflectint I'existencia d'un procés de creixement de la
productivitat superior.

Taula 2.4 PIB a preus de mercal. Milions d'euros (des de 1.1, 19880Millons TECU (fins al
3112 15958), 1585-2010

Craix,  Grgix,

1995 1995
2010, 2010,
- 2008 2p0B 2090 unitats® %<

UE-27 015, ?niE 12,380, l.'.|35 12 479035 11.770.133 12 LS00, 06 E| Z-IE- 553 'H J T
UE-15 6.744.8TT 11.519.050 11.489.934 10.667.015 11325566 4580689 67.0%
Espanya 4564585 1.053.537 1.088.124 1.053.914 1.062.581 606096 132.8%
Catalunya 86.084 187284 202.823 185.645 187818  111.835 129,8%

Barcelona 644 G54 146 433 150 530 - - 85441 131.6%
Barcelona
sobre LIE-
27 0,93% 1,18% 1,21% - 0,28% 30 3%

*Par & Barcelona Provincia o &8 diipons dndarmacis pel 2000, & credasmen | fa referknca al percds 19852008
Font: Elaboral a partir  Eurcsiat | Conlnbildad Fegonal de Espatia (CRE, INE) 2009 | 2010 per Catnlurrya

Taula 2.5 PIB a prews de mercal. Euros par habitand, 1935-2010

Craix,
19595- Crelx.
2010, 1995-
19455 2007 2008 20049 2010 unitals® 2010, % -
UE=27 14,700 25000 25, [ 23.500 24 500 o.800 B, 7%
UE-15 18.100 26.300 28,100 27400 28.400 10.300 56.8%

Espanya 11600 23.500 23 900 £ 8900 2. 100 11.500 %0, 1%
Catalunya 14.100 2¢.600 21 500 A 1r2 26,346 12.246 8h,8%

Barcelona 13.800 27600 26.10:0 - 14.200 102,2%

“Par & Bantakons Provinces o &8 digois F mdormaced Sel 2009, &l cramimaty] ta refecdnos ol paricis 19052008
Fonil: Elaboral @ partir dEurcstal | CRE 2006 | 2000 par Calakurmya

L’especialitzacio productiva en industria de Catalunya

L'AMB se situa dins la principal area industrial d'Espanya com és Catalunya.
D'acord amb les dades de la Comptabilitat Regional (CRE), Catalunya lidera
de manera destacada la generacié de valor afegit brut (VAB) industrial
entre el conjunt de comunitats autonomes de I’Estat.

Sis'examina |'evolucié del ranquing de la contribucié de cada comunitat autono-
ma al VAB industrial d'Espanya (Grafic 2.5), Catalunya dobla en valor afegit a



la segona Comunitat Autonoma, que és Madrid. Tanmateix, cal destacar que
entre el 2000 i el 2010 la contribucioé de Catalunya al VAB industrial d"Espanya
s'ha reduit en 1,4 punts. Pel que fa a les altres comunitats autonomes, el Pals
Valencia i el Pais Basc se situen a continuacié de Madrid i a molta distancia de
Catalunya. L'any 2000, el Pais Valencia era la tercera comunitat autbnoma en
importancia en VAB industrial per davant del Pais Basc, pero deu anys després
s'han invertit les posicions.

Grafic 2.5 Contribucio al VAB industrial d'Espanya de les 5 primeres comunitats, en %, 2000-
2010
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Un dels trets fonamentals de I'economia catalana és el seu lideratge indus-
trial que, a més, es caracteritza per disposar d'un mix industrial comple-
tissim. D'acord amb la Taula 2.6, que presenta per cada subsector industrial
el seu pes en termes de valor afegit de les cinc primeres comunitats autono-
mes per a I'any 2008, Catalunya lidera nou dels dotze sectors productius.
Concretament, és lider en alimentacid (20,2%); téxtil, confeccid, cuir i calcat
(35,4%); maquinaria i equipament mecanic (26,3%); paper, edicid i arts grafi-
ques (29,1%); quimica (42,3%); cautxl i matéries plastiques (28,8%); equip
eléctric, electronic i optic (30,3%); fabricacié de material de transport (24,8%)
i industries manufactureres diverses (20,8%). |, en els altres tres sectors que
no és lider, assoleix la segona posicié.

D'acord amb aquestes dades, Catalunya es caracteritza per la coexisténcia
d’elevats graus de concentracio industrial amb elevats graus de diversi-
tat productiva. Aquest fenomen és possible per I'existéncia d'una xarxa de
ciutats molt potent que permet |'aparicié d’economies d’urbanitzacié (que
s'expliqguen en bona part per la diversitat productiva) i a la vegada economies
de localitzacio (lligades a |'especialitzacié). Aquesta coexisténcia de diversitat
i d'especialitzacié productiva é€s molt important a la provincia de Barcelona,
amb arees d'elevada especialitzacid productiva aixi com grans concentracions
territorials fabrils diversificades.
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Taula 2.6 Ranquing de la contribucié de cada Comunitat al VAB industrial d'Espanya, per
companents, en %, 2008

Alimontacis, Tevetil i
begudes i confeccid;
Comunitat tabac Comunital  cuir i calgat Comunital Fusta | suro
Catalunya 20 2% Catalunya 35,4 % Pais Valencia 16, 1%
Fals
#Andalriia 15 2% Wadencid T 4% Catadunya 15,6%
Castalla i Lksb 10,0% Galicia T.5% Galicia 13, 3%
Casinda La
Pais WValancid BO% C. de Madnd B8, 0% Manas 9,0%.
C. da Madnd 7.35% Andalusia 5.7 % Andalusia 8.9%
Alres prod. Metal lirgia Maguinaria i
min. ng i faky, prod. oquip
Comunitat ol lics Comunitat et lics Comunitatl mecanic
Pais Valencia 218% Pais Bas: 215% Catalunya 2B.3%
Catalunya 15.3% Catalunys 19,2% Palz Basc 20, 1%
Arvdaludis 12.4% C. da Madnd B,0% C. da Madrid 12,1%
. de Madnd B.5% Andalusia T.5% Pais Valencia T.a%
Castella La
blanea G4% P d’ Ashires T2% Armiph 6.8%
Cautud i
Papaor; edicid i matirios
Comunitat arts grafigues Comunitat Quimica Comunitai plastiguas
Catalunya 28,1% Catalurya 42.3% Catalunya 28,8%
. do Madrnd 28.0% C. do Madnd 17.5% Pais Basc 18.2%
Pais
Fais Valancid B105% Walenci B4 % Casiala | Liad 11.5%
Pals Basc &A4% Andalusia Ta% Pals Valencia 10,2%
_Aragh 5.1% Pals Basc 5.0% . de Madrid 8.3%
Equip aléctric, Fabr. de Inddstries
alactronic i maberial de manuf
Comunitat dptic Comunital transport Comunital diverses
Catalunya 30.3% Catalurya 24.8% Catadunya 20,8%
. da Wadnd 23.3% C. e Madrnd 126% Fais Valencid 19,8%
Pais Basc 2% Galicia 12.4% C. de Madrid 10.5%
Anrdalusia 8.2% Pais Basg 10.3% Andalusia 10.3%
Casballa i
Aragi 8.1% Ligd 8.7% Pais Basc T

Font Elnboral a partr da CHE, INE



Box 2.1 Situacio del mercat de I'habitatge a I’AMB

En el 2010, la situacié de I'habitatge a I'’AMB continua molt condicionada
per la crisi economica, per les dificultats de finangcament i per les conse-
glencies que se’n deriven sobre el mercat de treball.

Aquesta situacié esta fent que el model residencial majoritari de les darre-
res decades, consistent en I'accés a la propietat mitjancant I'endeutament
de les llars, estigui deixant pas a noves situacions on el lloguer guanya
pes. Juntament als canvis economics cal tenir també present |'evolucié
demografica de la societat metropolitana i els seus efectes sobre el siste-
ma residencial.

Aixi, per una banda, I’entrada d’'unes generacions cada cop menys hom-
broses a les edats d’emancipaci¢ i I'aturada de les migracions interna-
cionals, planteja uns escenaris a curt i mitja termini amb una demanda
d’habitatge en retrocés. En segon lloc, I'envelliment de la poblacié déna
com a resultat que cada cop entrin, per efecte de la mortalitat, més habi-
tatges de segona ma al mercat. En resum, ens trobem en un moment on
tant la demanda com |'oferta estan sotmeses a canvis importants.

Demanda

Comencant per la demanda d’habitatge, la poblacié de 25 a 34 anys de
I’Area Metropolitana, aquella on es concentra el gruix de I'emancipacié, ha
disminuit en el 2010 el 3,3%. Aix0 es deu, en part, a que ha deixat d'ar-
ribar poblacié estrangera (el 2010 hi ha 518.700 residents de nacionalitat
estrangera, tan sols un 0,3% més que un any abans), perd també, com
es deia més amunt, per |'entrada d'unes generacions menys nombroses.

Per altra banda, la situacié del mercat de treball i els canvis en les condi-
cions de financament de |'habitatge estan fent que la poblacié opti majo-
ritariament per un habitatge de lloguer. El 2010 s'han signat 56.123 nous
contractes a I'’Area Metropolitana de Barcelona, el 16% més que l'any
anterior, mentre que s'han realitzat 24.642 transaccions de compravenda.
Com a resultat, les quotes de mercat se situen en un 70% pel lloguer i un
30% per la propietat. Per tenir una dada de referencia, els anys anteriors
a I'esclat de la crisi financera de |'estiu del 2007, aguest repartiment era
aproximadament del 40% pel lloguer i del 60% per a la compra (Grafic 2.6).



Grafic 2.6 Compravenda d'obra nova, compravenda de segona ma i contractes de lloguer,
AMB, 2004-2010
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Cal destacar que, després de tres anys on les operacions de compravenda
d'habitatges s'han reduit més de la meitat (de les 47.126 de I'any 2006 a
les 18.873 del 2009), en el 2010 han augmentat un 30,6%, per situar-se
en les 24.642. 'augment ha estat especialment significatiu en el segment
de segona ma que, amb 19.941 transaccions, ha crescut el 37,6%, mentre
gue I'obra nova, amb 4.711 operacions, s'ha incrementat el 7,5%. Aquesta
evolucié positiva del darrer any té, segons la major part dels experts, una
clara relaciéd amb els canvis en la fiscalitat (I'augment de I'IVA a partir de I'1
de juliol del 2010 i la reduccioé de la desgravacio per la compra d’habitatges
a partir de I'1 de gener del 2011), i en menor mesura es deu a una recupe-
racid sostinguda del mercat. Els avancos de dades dels primers mesos del
2011, on s'ha detectat de nou un retrocés, aixi ho confirmen.

Oferta

Pel que fa a |'oferta, primer de tot cal tenir present que en el sector de la
construccié I'impacte de la crisi ha estat molt gran. Després de tres anys
de fortes caigudes, el 2010 presenta un panorama millor, tot i que en ter-
mes absoluts s'esta molt i molt lluny dels resultats d'anys anteriors. En el
2010 s'han iniciat 4.427 habitatges a I'’Area Metropolitana, el 37,9% més
qgue el 2009. Una xifra, pero, molt inferior als 16.000 o 17.000 que s'havien
construit de mitjana entre el 1999 i el 2006 (Grafic 2.7). A més, cal tenir
present que del total d'habitatges que s'inicien una part molt important és
de proteccio oficial.



Grafic 2.7 Habitatges iniciats, evolucié per ambits, 1999-2010
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L'oferta residencial, pero, no s'acaba amb la construccié d'obra nova. En
un entorn fortament urbanitzat com és el de I'AMB, i especialment el con-
tinu urba, el pes i la importancia del segment de segona ma és molt gran.
En aquest sentit, I'envelliment de la poblacié esta fent que cada cop entrin
més habitatges al mercat per efecte de la mortalitat. El pes d’aquest seg-
ment s'ha estimat que representaria tres quartes parts del total de I'oferta
en els propers deu anys!.

1 Donat, Carles (coord.) (2009): Analisi i diagnosi de la situacié de I'habitatge a I’Area Metropolitana de
Barcelona, Institut d'Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona, Barcelona (multicopiat).



2.3 Mercat de treball

En aquest apartat presentem |'evolucié del mercat de treball des del context
més ampli de Catalunya i la provincia de Barcelona fins arribar a I'ambit de
I'AMB i el seus municipis. Per a Catalunya i la provincia, utilitzem dades de
Comptabilitat Regional i de I'Enquesta de Poblacié Activa (EPA); per I'ambit de
I'AMB, utilitzem les dades de treballadors afiliats al Regim General de la Segu-
retat Social (SS) i treballadors autonoms; i per I'evolucié de |'atur, els registres
del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE, antic INEM).

'avantatge principal d'utilitzar les dades d’afiliats a la SS i dels aturats regis-
trats és que proporcionen informacié continua en el temps a nivell municipal, el
que ens permet fer les agregacions pels diferents ambits (com I'AMB, I'AMB
sense Barcelona i 'RMB).

Les dades de Comptabilitat Regional que elabora I'INE presenten I'avantatge
d'incorporar informacié de diferents fonts, com I'EPA, els Padrons de poblacio,
enquestes de conjuntura industrial, de sector serveis, etc., de manera que ofe-
reixen una perspectiva més global | ajustada a I'evolucié econdmica regional.
Els inconvenients sén que I'ambit més petit és el provincial i el retard amb el
que apareixen les dades (les dades més recents per Catalunya sén de I'any
2009 i per la provincia de Barcelona sén del 2008).

Evolucio de I'ocupacio a la provincia de Barcelona, 1995-2008

La provincia de Barcelona des del 1995 fins a I'any 2008 (ultimes dades dispo-
nibles), ha experimentat un fort creixement del PIB acompanyat d'un fort incre-
ment de I'ocupacid. En concret, si s'observen les dades d'ocupacioé procedents
de la Comptabilitat Regional (INE), es pot veure que el nombre d'ocupats total
de Barcelona va augmentar en practicament un milié de persones en el periode
1995-2008. En aquest periode es poden destacar dues tendéncies:

a) El creixement relatiu de I'ocupacié ha estat positiu en tots el sectors: 15%
en energia, 19% en industria, 93% en construccid | 65% en servelis.

b) Creixement absolut de I'ocupacid en tots els sectors, particularment intens
en el sector serveis.

Aixo0 significa que, malgrat la tesi molt difosa del lideratge de la construccio, el
creixement a la provincia de Barcelona (i a Catalunya, veure punt segient)
no ha estat basat en el sector de la construccio sind en el sector serveis:
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979.800 nous llocs de treball en el sector serveis, 117.000 nous llocs de treball
en la construccioé, i 90.600 nous llocs de treball en la industria.

Taula 2.7, Total ocupats pir seclor. Barcelona. 1895-2008

Creix. 1995 Croix. 1995

16085 2008 (P} 2008 2008, 1995=100
Agricultura, ramaderia | posca 22 800 27000 4.400 118
Engrgia 11.500 14,100 2,600 123
Indd st 485,500 578,100 90,600 119
Conslruccid 125.600 242 800 117.000 193
Serveis 1206300  1.971.500 765,200 163
Oeupachs Total 1851500 2.831.300 a79.500 153

(P} Prervigional
Font Elsboral & partsr da CRE. BNE

Evolucio de I'ocupacio a Catalunya, 1995-2009

Des del 1995 el fort creixement del PIB de Catalunya, tant absolut com relatiu,
ha anat acompanyat d'un fort creixement també de I'ocupacio, fins a finals del
2007, en qué la crisi econdomica provoca una gran destruccié d’ocupacio.

En concret, si s’observen les dades d'ocupacié procedents de la Comptabilitat
Regional (INE), es pot veure que el nombre d'ocupats total de Catalunya va
augmentar en més d'un milié en el periode 1995-2009.

També es poden destacar dues tendéncies:

a) El creixement relatiu de I'ocupacié ha estat positiu en tots el sectors a ex-
cepcid de l'agricultura: 15% en energia, 1% en industria, 56% en construccio,
65% en serveis (Taula 2.8).

b) Creixement absolut de I'ocupacid en tots els sectors, particularment in-
tens en el sector serveis: 1.003.200 nous llocs de treball en el sector serveis,

109.100 nous llocs de treball en la construccio, i 8.200 nous llocs de treball en
la industria.

Taula 2.8. Total ocupats per secior, Catalunya, 1995-50080

Crelx_1905- Creix. 1995~

1555 2005 (A) 2005 2009, 1995=100
Agnculiura, ramadena | pesca B4 300 81,600 =2, 700 97
Energla 16, 900 19,500 2 600 115
Indusina 611,400 B19.600 ®.200 101
Conslruccad 165, 900 S, Q0 108,100 156
SRS 1,553,500 2,558, 700 1,003,200 165
Ceupacio Total 2462 000 3,582 400 1,120,400 146

iA) Avang
Font Elaboral a parti' e CRE. INE
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Comparacio de I’'evolucio de I'ocupacio a ’AMB i als altres ambits territo-
rials 1997-2011 (1r trimestre)

Per analitzar amb més detall I'evolucié recent del mercat de treball a Catalu-
nya, es disposa de les séries d'afiliacié de treballadors a la Seguretat Social,
seéries que permeten fer una analisi per ambits territorials definits, com I'Area
Metropolitana de Barcelona, la Regié Metropolitana de Barcelona i la ciutat de
Barcelona.

Al Grafic 2.8, on es presenten les taxes de creixement interanual dels diferents
ambits de la regié metropolitana, es pot observar:

1. El llarg periode de creixement ininterromput de I'ocupacié entre
el 1997 i el 2008.

2. El fort impacte que la crisi té sobre |I'ocupacié, arribant a taxes de
reduccioé de I'ocupacié de fins al 10% el segon trimestre del 2009 a
la resta de I'RMB.

3. La rapida reduccio en la taxa de destruccié d'ocupacié a partir de
mitjans 2009 i I'inici del canvi de tendéncia al final del 2010, en que
es tornen a donar taxes de creixement positives a |'Area Metropo-
litana menys Barcelona.

4. Un nou empitjorament de la situacio al mercat de treball el primer
trimestre de 2011, amb |'excepcié de la Resta de I'RMB (on es re-
dueix lleugerament la destruccié d'ocupacio).

Grafic 2.8 Ocupats per Barcelona, AMB menys Barcelona, Resta RMB i Catalunya
(RGSS5+autdbnoms), taxes de creixement trimestral interanual, 1997-2011 (1r timestre)
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Evolucio recent del nombre de treballadors a ’AMB, 2009-2011 (1r tri-

mestre)

El conjunt de municipis que formen I'’AMB concentren, I'any 2010, uns 1,5 mili-

ons de treballadors (afiliats al régim general de la SS i autdnoms), dels quals al
voltant d'un milié treballen a Barcelona (Grafic 2.9). Entre I'any 2009 i el 2010,
I’AMB ha perdut uns 5.700 llocs de treball que, en termes percentuals, només

representa el 0,4%. Tanmateix, cal destacar que no tots els municipis han

perdut ocupacié. Als municipis de Sant Cugat del Valles, Cornella de Llobregat,

I'Hospitalet de Llobregat i el Prat de Llobregat I'ocupacié ha augmentat de for-
ma important entre el 2009 i el 2010 (Taula 2.9).

Grafic 2.9 Afiliats a la S5 (treballadors i autdnoms) als municipis de 'AME, 2009 2010
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Taula 2.9 Aflkals a la 33 (ireballadors | awlonoms) i taxes de creixement als mumicipis de
FAMB, 2005, 2010 i 2011 (ir iimesire]

Craix.
2008-2010,  Creid 2000-
Ml.nclgl AT gﬂﬂﬂ 4T 2010 unitals ._'!EHEI. an %% 1T 2011
Badalona &5 810 55808 =214 <0.4% 5LB17
Badia del Vallas g49 it 15 1.8% B36
Barbara del Vallds 18,058 17.835 =223 A.2% 17405
Barcelona el 556 QBB 12T -7 4250 =0, 7% #7313 807
Bagues 1.129 1.170 41 3.6% 1.168
Castelisbal 10.225 8. 881 -344 -3.4% 862
Casteldelols 14,151 14,23 FF4 0.5% 13,808
Cerdanyola del Vallés 23408 23.372 =37 0.2% 23,332
Carvalld 2,384 2403 L] 0.4% Z.388
Cosbera da Lisbregatl 2474 2 486 8 -0,3% 2 467
Comalid da Linbragal 31528 32527 1.001 A.F% 2441
Esplugues de Liobragat 19.067  19.119 52 0.3% 18.318
Gava 14,527 14,854 =233 1. 6% 13,741
Hospitalet de Liobregat, I 86760  BT.628 868 1.0% 87.002
Molins da Rei B.218 B.115 =104 -1.3% 061
Monicada | Relxac 17.835 174486 -34% -2 5 17.505
Monigal 2432 2388 -BE -2 T 2440
Pallejs 2785 2.7T82 -3 0,1% Z 854
Palma da Carvelld, la 1.053 1.072 19 1.8% 1.022
Papiol, el 2180 1.654 23 -10.5% 1.047
Pral de Licboegal, el 34 304 34 504 B30 1.8% 35180
Ripadied T 624 T.823 15 28% T80z
Sant Adria de Besds §.329 89043 -286 =3 1% B.837
Sant Andreu de la Barca 10.229 10.176 =33 0.5% 10,202
Sant Bol de Liobragat 25 606 24,5956 -5 2.5 54 694
Sant Chment de Liobregal g93 508 1] 0.0% ara
Sanl Cugal del Vallés 4T 288 48742 1.453 a1% 48 458
Sant Feliu de Lisbregat 11,722 11.419 ~303 2B 10,961
Sant Joan Despl 14 35858 14 850 334 2.3% 14,372
Sant Just Desvern 12,496  12.568 72 0.6% 12,576
Sant Viceng dels Horls B.157 T.55 -328 -4 1% 7342
Sanla Coloma de Cenvelld 3.087 30091 24 0.8% 4,009
Santa Coloma de Gramensl 11375 17408 -0 -0.5% 16831
Tiana 1,444 1.50% a2 §.7% 1533
Tosreles de Liobregal 806 &80 £4 6.0% 40
Viladecans 15,218 15475 257 1.7% 15,192
Total AMB 1.531469 1.525.714 -5.755 04% 1503322

Font Depatamant de Treball, Generafal de Calalunya

Per sectors, la pérdua d'ocupacié a 'AMB entre 2009 i 2010 es concentra
especialment a la construccié (11.500 treballadors menys) i a la industria (uns
9.800 treballadors menys), i afecta de forma generalitzada al conjunt dels 36
municipis de I'’AMB. El sector serveis és |'Unic sector on I'ocupaci6 de I'AMB
augmenta (15.700 treballadors), especialment als municipis de Barcelona, Sant
Cugat del Vallés, I'Hospitalet de Llobregat, Badalona i Cornella de Llobregat.
Tanmateix, aquest augment de |'ocupacié no aconsegueix compensar la per-
dua d'ocupacio dels altres sectors.
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Taula 2.10 Afiists a la S5 (trebaladors | aubtdénoma) en Agricultura | Construccld als municipts
de FAMEB, 2009 i 2010

Agricultura Construccid

Crai. Craix.

2008-2010, 2008-2010,

Mluricapd 4T 2008 4T 2010 unitals | 4T 2009 4T 2010 unitats
Emdalona 14 18 4 6807 SBT3 -1.234
Badia del Vallds 1 1] =1 151 132 =18
Barberd del Valkés 4 e 1] 1275 1218 -56
Barcelona ek} 417 2T 52544 48 17T -B.367
Bisgueas 13 11 - 16T 156 =11
Caslalibisbal 16 13 -3 B4 L -85
Caslelidelels B A 0 16843  1.503 =140
Cardanyola diel Valkds & & 0 1.558 1.507 =31
Canvelld 4 3 -1 Fa ] | 2
Corbiera de Liobregal 4 d 0 429 ;1] =40
Comella de Liobregat 14 28 a9 4472 4213 285
Esplugues de Liobragal 10 10 0 2020 1.734 ~286
Girvi BE G4 '] 1,745 1,402 =343
Hospitalal de Liobregatl, F 25 24 -1 T.05d 6311 -T83
Moling de Rel 18 23 4 705 5] -6
Montcada | Reixac 17 15 =F 1.911 1,836 TS
Montgal ] ] 0 280 305 16
Palhizgis 4 4 0 353 380 27
Palma de Cervelld, ia ] 5 i 164 180 16
Papiod, ol 16 18 FJ 174 158 18
Pral de Liobregal. el 43 42 -1 1,862 1.862 =100
Rigrallat ] a wl 1048  1.002 A5
Sanl Adrd de Besds 3 1 <& 916 910 -
Sant Andreu de la Barca 12 10 - 136 GE4 -5
Eant Bod de Linbregal GE &7 =1 3048 2563 433
Sant Climent de Liobregat 48 44 -4 LK 107 .24
Sanl Cugal del Vallés a1 42 1 2640 2184 456
Sanl Faliu de Liokbneg B3 18 47 1,164 1.028 =138
Sani Joan Despi 11 1@ T 1.565 1.434 13
Sant Just Desvenn ] 12 3 519 ABd =35
Sanl Vieens dels Horts 16 14 =3 1. 161 1.043 =118
Santa Coloma de Cervalld 14 13 -1 438 430 -8
Sanla Coloma de Gramenel & & 1] 2 548 2205 -253
Tiana 15 16 0 152 146 ]
Tomelles da Lisbragal 15 1d -1 140 161 M
WVilsdecans 45 40 5 2 336 2. 367 3
Total AMB 1.101 1.028 75| 105015 93.503 ~11.512

Font Departacnt de Trobhal, Ceacseeaidal de Catakrya
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Taula 2.11 Afiliais a la 55 (ireballadors | autdnoms) en Inddstria | Serveis als municipis de

FAME. 2008 i 2010

Industria Serveis

CrEix, i,

2009- 2009

2010, 2010,
Municipi 4T 2008 4T 2010 unidats | 4T 2009 4T 2010 unilats
Badalona B.208 T.B7E =330 40683 42038 1.356
Badia ded VValkis 24 19 ] &6ra Ti3 Al
Barberd del Vallés T.215 T.224 2] 5.564 9,388 TH
Barcelona 91,220 85582 5638 | B852.348 856951 4. 603
Begues 138 125 =10 B10 av4 G4
Castallbssbal 5.508 5314 -204 38468 3. 506 28
Castalldefels 1.051 S8 =71 11,445 1,732 283
Cerdanyola del Vallds 2.708 2420 -288 19.137 19,430 302
Cenvelld it BEE ¥ 1462 1.463 i
Corbera de Liobregat 2449 270 21 1782 1.803 11
Cormalla da Llobregal £.386 5277 A9 216659 23,0058 1.340
Espluguas de Liobragat 3.993 3574 =419 13044 13,801 FA-Ti
Gavh 2,796 2B16 20 9,920 10,012 92
Hospalalet de Liobregal, I BT35 8544 -191| 70806 72749 1.B43
Molins de Rei 1.8514 1672 14 5681 5T Al
Montcada | Reixac 4.857 4.722 =135 11.0560 10.913 137
MGaribgat 786 817 =169 1,381 1.438 ar
Pallgjh 368 388 20 2.060 2,010 =50
Palma de Cenvelld, la 341 348 T 544 539 -5
Papiad, al a1 B35 -18% 1.168 1.147F -22
Praf de Liobregal, al 4. 758 4.740 -18 27541 28.280 T45
Ripallat 2.038 2.038 2 4 536 4. T8O 244
Sant Adrid do Bosts 2.397 2.064 333 6013 6.0GE 1
Sant Andreu de la Barca 3400 3.380 -29 G.072 6102 30
Sant Bol de Liobregat 4.333 4.011 =322 18.165 18.325 156
Sani Climent de Liobragat 282 28T -15 437 480 43
Sant Cugal del Valkis 5,564 5.320 =344 38.944 41,196 .d52
Sanl Felbu de Liobregal 2,347 2151 -238 B.108 B2 118
Sant Joan Despi 3. Tar 3.532 255 B.893 8,706 713
Samt Just Desvern 1.852 1.810 58 10.116 10,162 dg
Sanl Viceng dels Horis 3.158 2.B56 -300 3E24 3.918 a2
Santa Coloma dé Censalld 476 4400 =38 2.13%8 2. 008 659
Sania Coloma de
Gramenal 1.533 1468 55 13280 13,522 232
Tiana 131 129 -2 1.148 1.236 g0
Torrelles de Liobregal a4 ar i | GaT [ 1 Y|
Viladecans 2411 2016 85 10.726 11.062 326
Tolal AMB 185,352 175483 3,889 | 1.240.001 1.255.702 15701

Fent: Dpariamdal do Teobadll, Genorabiat ¢ Calplumya



Identificacio dels sectors amb més ocupacio a ’AMB, 2011 (trimestre)

L'objectiu d'aquesta seccid és coneixer quina és la distribucié dels treballadors
per activitat economica al conjunt de municipis de 'AMB. La font d'informacié
més recent i més precisa en termes municipals que ens permet fer aquesta ana-
lisi és la serie de treballadors afiliats al regim general de la Seguretat Social. Cal
fer notar que les dades es presenten segons la Classificacid Nacional d'Activitats
Econdmiques 2009, CNAE-2009 (equivalent a la Classificacié Catalana d'Activitats
Economiques CCAE-2009), en vigor des del 2009, que no és comparable amb la
classificacio anterior (CNAE-1993).

A la Taula 2.12 es presenten les 15 activitats economiques amb més treballa-
dors a I’AMB. El sector serveis és l'activitat que, en termes globals, presenta un
major nombre d’'ocupats. El comerg, tant al detall com a I'engrds, continua essent
una de les activitats amb el major nombre d'ocupats. El segueixen les activitats de
serveis relacionades amb el sector public com |I'"Administracio publica, defensa i
Seqguretat Social obligatoria, I'Educacio i les Activitats sanitaries. Les activitats re-
lacionades amb |'hoteleria continuen essent importants com ho demostra |'elevat
nombre de persones dedicades al Serveis de menjar i begudes. Les activitats rela-
cionades amb el suport a les empreses (Serveis a edificis i activitats de jardineria,
Activitats juridiques | de comptabilitat, Activitats administratives d’oficina i altres
activitats auxiliars a les empreses) també agrupen un gran nombre de treballadors.
| el sector de la construccié (Activitats especialitzades de la construccio, Cons-
truccioé d'immobles) tot i la important crisi que afecta el sector continua tenint un
elevat nombre de treballadors. Finalment, cal destacar el pes del transport i la lo-
gistica (Transport terrestre; transport per canonades, Emmagatzematge i activitats
afins al transport) necessaris per abastar I'important mercat de I’AMB.

Taula 2.12 Sectors amb més ocupacid pel conjunt de municipis de 'AMB, 2011 {1T)

Codi Descripcio Treballadors
47 Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i 117.319
motocicletes
fid Administracio pablica, Defensa | Seguretat Social obligatdria 92.165
46 Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, excepte vehicles de 89272
maotor | motocicletes
85 Educacic B5.372
B& Activilats sanitaries B3.7az2
56 Serveis de menjar | begudes 65.004
81 Serveis a edificis | activitats de jardineria 56.045
43 Activilats especialitzades de la construcecid 39108
49 Transport terrestre; transport per canonades 31.874
69 Activitats juridigues | de comptabilitat 27.663
B4 Mediacio financera, excepte assegurances i fons de pensions 27.004
62 Serveis de tecnologies de la informacid 26.667
g2 Activitats administratives d'oficina i altres activitats auxiliars a les 25636
empreses
41 Construccio dimmobles 23425
52 Emmagatzematge i activitats afins al transport 22.706

Font: Departament de Treball, Generalitat de Catalunya



Box 2.2 Identificacio dels sectors més dinamics i menys dinamics de
I’AMB en el periode 1998-2008

L'objectiu d'aguest punt és conéixer quins sén els sectors d'activitat eco-
nomica que han augmentat el seu pes, en termes de treballadors afiliats al
réegim general de la Seguretat Social, al conjunt de municipis de I'AMB, i
quins sén els sectors que han reduit el seu pes, en el periode 1998-2008.
L'analisi es fa a un nivell d'agregacié sectorial de dos digits de la CNAE-93
que, com ja s'ha indicat, no és estrictament comparable amb la classifica-
ci6 sectorial de la vigent CNAE-2009.

A partir d'aquesta informacié, doncs, els sectors que més creacié d'ocu-
pacié han generat entre 1998 i 2008, pel conjunt de municipis de I'AMB,
son les Altres activitats empresarials, que agrupen activitats de serveis a
les empreses, des de publicitat, passant per activitats juridiques fins a ac-
tivitats de neteja. També destaquen les activitats de serveis relacionades
amb el sector public com les Activitats sanitaries i veterinaries, serveis so-
cials, Administracié publica, defensa i Seguretat Social obligatoria, i Educa-
cid. Les activitats relacionades amb el comer¢ també sén molt importants
ja sigui al detall o a I’engros. Finalment, activitats com |'Hoteleria, les Ac-
tivitats informatiques, la Construccio i les Activitats recreatives, culturals i
esportives també tenen un paper destacat (Taula 2.13).

Taula 2,13 Sectors més craadons d'ocupacd pal Conjunl i municipis de PAME, 15508-2008

Mous
Codi Descripcid Treballadors
F Altres activilats empresanals 69 882
'S Activitals sanilares | velerndnes serveis socials 41222
Comerg al detall, llevat del comer; de vehicles de motor, molocicleles
o : . ’ 33707
i ciclomodors; reparacit d'afectes personals i esbis domdstics
[ Adminisiracid pobhca, defensa | Seguraktal Social obligatona 30.B57
ES Hatelana 27 405
&b Educacid 26365
i Actvilals informatiques 18.530
Comerg a Fengris | intermediars ded comerg, llewat de vehicles de
o1 medar | mobecichetes 18.201
45 Consfruccid 16.360
B2 Aclivitals recrealives, cullurals | esporiives 10.020

Fonl Depanamant &8 Trobgll, Cargrnitat &8 Cala g

Els sectors que han experimentat més destruccié d'ocupacié entre el 1998
i el 2008 son activitats majoritariament industrials, des de la metal-lUrgia
(Fabricacié de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips), passant
per la fabricaciéo de maquinaria (/ndustries de la construccio de maquinaria
i equips mecanics), el téxtil (Industries textils i Industries de la confeccid
i de la pelleteria), la quimica i el plastic (Industries quimiques, Fabricacio
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de productes de cautxu i materies plastiques), els mobles (Fabricacio de
mobles; altres industries manufactureres) i els vehicles (Fabricacio de ve-
hicles de motor, remolcs i semiremolcs). La destruccié d’ocupacioé també
ha afectat el sector de les assegurances i la produccié d’'energia.

Taula 2 14 Sectors més destuctons docupacid pel conjunt de munscipis de FAMB, 1998-2008

Péardua da
Codl  Descripcid Treballadors
28 Fabricacid de productes metal-lics, lleval de maquindsnia | egquips -10.576
29 Indistrias de la construccit de maquindria | equips macanics -5.825
7 Industries fexdils =5.204
24 Inddstries quimiques -4 8481
il Fabricacid de productes o caulxd | maténies plistiques -4 515
38 Fabricacid de mobles, allres indosings manulachurenss 3775
M Fabricacid de vehicles de molor, remolcs | samiremolcs -3.858
12 Indisires de la confeccsd | de la pelleria =3, 353
Assegurances | plans de pensions, leval de la seguralal socisl
66 obligatana -2 505
A0 Produccid i distribucsd d'enargia eléclhica, gas, vapar i aigua calanta R

Font: Departemest de Trebael, Gersraliat de Catalunys

41



42

Evolucio recent del nombre d’aturats a I’AMB, 2009-2011 (1r trimestre)

El nombre d'aturats registrats al conjunt de municipis de I'’AMB, al primer trimes-
tre de 2011, és de 250.000, dels quals uns 110.000 es troben al municipi de Barce-
lona. A finals de I'any 2008, la recessié economica va causar una forta destruccio
de l'ocupacié augmentant el nombre d'aturats al conjunt de Catalunya i també a
I'AMB. Perd, entre I'any 2009 i el 2010, la destruccié d'ocupacié sembla haver-se
aturat i, fins i tot, pel conjunt de I'’AMB, el nombre d'aturats s'ha reduit un 0,5%
interanual. No obstant, durant el primer trimestre de 2011, el nombre d'aturatsila
taxa d'atur ha tornat a augmentar pel conjunt de I'’AMB (Taula 2.151 2.16).

Tawla 2.15 Alurats regisirats als municipls de FAMB, 2006, 201001 2011 (1T}
Creix, 2009 Creix. 2009

Municipi AT I 4T 2010 2010, unitals 2010, en % 1T 2011
Eadalona 20549 20.368 =181 09% 22.500
Badia del Vallis 1553 1518 TT =4 8% 1.8848
Barberi dal Valkés 281 2 664 -157 -5,6% 2.85%
Earcelona 101068 100.868 =211 -0,2% 109.153
Begues 305 300 & ] -2.9% =
Casielibisbal B40 785 =55 -5,5% 829
Caslelideleis 4.035 4.070 35 0,9% 4544
Caerdanyola del Vallés 4388 4284 T4 1. 7% 4784
Canvalit B3l G20 =11 =1, % i
Corbara dir Liobregad By B4B 41 5, 7% Qa0
Comelld de Liobregal T.185 T.213 18 0,3% B.024
Esplugues de Liobregat 3130 3.014 -125 -4, 0% 3.330
Ganvd 3458 3388 A -2.6% 38683
Hospilalet de Liobregat, F 20534 20 645 111 05% 22990
Moling de Hai 1.538 1.803 65 i 2% 1.776
Montcada i Reixac 2932 2.912 =20 0.7% 3,194
Monbgal TZT GaT =30 -4.1% 75
Palieja T35 T35 Q 0.0% 805
Palma di Coreelld, o i7s T4 4 2.3% 192
Papicl, el 273 283 10 3.7% 324
Prrast i Llabrisgat, ol 5488 5.213 275 =5,0% 5.840
Ripaollat 3705 3520 =185 -5,0% 3839
Sanl Adris de Basds 3361 iz A0 -2.4% 3562
Sani Andreu di [a Barca 2255 2.297 42 1.9% 2.351
Sani Bod de Liobregat 6508 6 945 42 -0,6% T.76T
Sanl Climeni de Lichnegal i v 257 -5 -1,89% P
Sani Cugat del Vallds 3696 3,774 T8 2,1% 4.024
Sant Faliu de Liobregal 3210 3216 ] 0.2% 3487
Sanl Joan Despi 203 2.066 35 1.7% 2379
Sanl Jus! Desvern L= Ba3 =3 <0.4% EELY
Sant Viceng dels Horts 2513 2.504 ] -0.4% 2723
Sanla Coloma de Cervalld EEE 475 31 T.0% 90
Sania Coloma de Gramenal 1.3 i1.4849 155 4% 12637
Tiana e 381 15 4.3% 58
Torrelles de Liobregal Z08 322 14 i 5% 354
Vilsdecans 5480 5473 4 0.1% 5.949
Total AMB 220917 228.850 1,067 <05% 250.144

Font SEPE, Minsleno de Trabajo
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La recessid economica, iniciada el 2008, ha fet augmentar la taxa d’atur regis-
tratz fins al 14,7% al primer trimestre de 2011 al conjunt de municipis de I'"AMB.
Tanmateix, no tots els municipis es veuen afectats de la mateixa forma. Municipis
com Sant Cugat del Vallés o Sant Just Desvern presenten una menor taxa d'atur
gue el conjunt de I'AMB, mentre que altres municipis, com Badia del Vallés, Sant
Adria del Besos o Sant Coloma de Gramanet, destaquen per les seves elevades
taxes d'atur registrat.

Taula .16 Taxa 4 atur regisirat dels municipés de FAMB, 2008, 2010 | 2011

Municipd 2000 2010 2011(1T})
Badalona 17.1% 17 6% 19,2%
Badia dal Vallés 22 4% 22 1'% 23.5%
Barbera del WVallés 16.3% 15.3% 16,1%
Barcelona 11.8% 12.1% 12.9%
Begues 9 4% 1% 9.8%
Caslelibisbal 13.1% 11 5% 12.5%
Casinlidalals 11.4% 11.5% 13,00
Cerdanyola del WVallés 13.6% 13.6% 15,00
Carwislid 13.2% 13. 2% 13,7%
Corbara de Liobregal 11.59% 11.1% 12,3%
Comalla de Liobregat 15. 8% 16. 2% 17, 7%
Esplugues de Liobregal 12.6% 12.5% 13,8%
Gava 13.5% 13.5% 15.5%
Hospialat de Liobregal, 15, 1% 15.5% 16, 5%
Molins de Rei 12.0% 12.2% 13, 7%
Montcada i Rexac 16, 1% 16, 1% 17, 6%
Montgal 12.5% 11.9% 13,1%
Pallaja 12 2% 11.5% 13,2%
Palma de Cervelld, la 10.7% 10.8% 11.4%
Papicl, el 13.2% 13.3% 158,4%
Pral de Liabregal, &l 15 8% 15 3% 16,6%
Ripollel 18.0% 17 6% 18,8%
Sanl Admhy de Besds 19.2% 19, 7% 20,4%
Sani Andreu de la Barca 14.5% 15.3% 15,9%
Sant Boi de Liobregal 15 8% 16.0% 17, 7%
Sanl Clirmand de Liabnegal 12.5% 12.7%: 13,08
Sanl Cugal del Vallés 8.9% 5.9% 9.4%
Sani Faliu de Liobregat 13.6% 14.0% 18,2%
Sanl Joan Ela!-pi 12.35% 12. %% 13.9%
Sanl Jus] Deswern 8.6% B.6% 8.6%
Smni Wicang dels Horts 16, 6% 16, % 16,1%
Sanla Coloma de Cervplld 10, 7% 11.2% 11.7%
Sania Coloma de Gramensd 17.5% 18.0% 18,8%
Tiana 8.7% 8. 7%, B.9%
Tormelles de Liobregat 10.5% 10.7% 11,6%
Wiladecans 18, 7% 15 5% 17.0%
Tolal AMB 13.4% 13.6% 14,79

Font Hermes, Diputscid de Barcalona

2 | a taxa d'atur registrat es defineix segons la metodologia de la Diputacié de Barcelona com la relacié entre
la poblacié desocupada registrada a les oficines d'ocupacié (SOC) i la poblacié activa local estimada. Aquesta
es calcula a partir de la poblacié potencialment activa del padré per edats i sexe de cada any i la mitjana anual
de les taxes d'activitat per edats i sexe de I'Enquesta de Poblacié Activa (EPA) de la provincia de Barcelona.
Més informacio a http://www.diba.es/hg2/METOD_2009.pdf

43



Evolucio de la taxa d’atur a Barcelona, Barcelona provincia, Catalunya i Es-
panya, 2001-2011

El dinamisme de I'economia i I'ocupacié de la darrera década va permetre
absorbir el volum de poblacié que s’havia anat incorporant al mercat de tre-
ball fins arribar, durant els anys 2006-2007, a una taxa d'atur propera a |'atur
friccional®. No obstant, la recessido economica del 2008 va causar una forta
destrucci¢ de llocs de treball i, com a consequéncia, la taxa d'atur, a partir del
segon trimestre de 2008, ha registrat una escalada important fins arribar al pri-
mer trimestre de 2011 al 19% per a Catalunya i al 21,3% per a Espanya (Font:
EPA). En comparacio, la taxa d'atur de la UE-27 no s'ha vist tant afectada per
la crisi econdmica ja que es manté al voltant del 10% (deu punts per sota la
d'Espanyal).

Com es pot observar al Grafic 2.10, destaca el millor comportament de I’atur
a la ciutat de Barcelona durant tota la crisi economica, que se situa quatre
punts i mig per sota de la mitjana espanyola+. A diferéncia del que va succeir en
la crisi de 1977-1985, en qué I'economia de la provincia de Barcelona va arribar
a liderar |'atur provincial d'Espanya amb una taxa d'atur del 25%, la crisi de
2008-2010 s'ha saldat amb una taxa dos punts inferior a la mitjana espanyola.

Grafic 2.10 Taxa d'atur a Espanya, Catalunya, Provincia de Barcelona i Barcelona, 2001-2011
(1)

25%

15%

1056

5%

Barcelona = Provincia Barcelana Calalunya =+ Espanya UE-27

Font: EPA, Idascat i INE

3 'atur friccional fa referencia a I'atur que té lloc guan un treballador ha deixat una feina i n'esta buscant un
altra, és a dir, és un atur que pot ser voluntari.

* Amb les dades oficials de I'EPA, no es disposen de dades amb la suficient desagregacié per a ambits
inferiors a la provincia de Barcelona, excepte per la propia ciutat de Barcelona.



2.4 Canvis en la sensibilitat ciclica de 'economia de Barcelona respecte a
la resta d’Espanya

L'objectiu d'aquest apartat és mostrar com I'economia de Barcelona ha passat
de tenir un comportament prociclic a reaccionar amb menys intensitat davant
les variacions de cicle economic. Per comprovar aquesta afirmacié s'analitzen
les dues crisis economiques més importants: en primer lloc la que compren el
periode 1977-1985 i en segon lloc la més recent originada |'any 2008.

L'anterior gran crisi econdmica que va experimentar Barcelona va ser la de
1977-1985, que va ser provocada fonamentalment per I'augment dels preus
del petroli del 1973 i del 1979 que va impactar de manera important en el
sector industrial. L'augment dels costos energetics va afectar especialment
les indUstries madures (téxtil, siderdrgica i metal-largica, etc..) que consumien
molta energia, materies primeres i utilitzaven ma d'obra abundant.

En aquella crisi econdmica, I'economia catalana va experimentar una destruccié
de I'ocupacié superior a la del conjunt de I'economia espanyola. En concret, en-
tre I'any 1978 i el 1983 |'ocupacié industrial de Catalunya es va reduir un 31%
mentre que al conjunt d'Espanya la reduccio va ser del 23%. Sectors industrials
tradicionals com el metall o sectors que utilitzen ma d'obra abundant com la
construccié van veure reduits els seus efectius en un percentatge molt superior
al d'Espanya. De la mateixa manera que la crisi economica va tenir un impacte
més fort sobre Catalunya que en el conjunt d'Espanya, Barcelona va patir de for-
ma més profunda la crisi industrial. Concretament, I'any 1983 va arribar a tenir
una taxa d'atur del 25%, tres punts superior a la de Catalunya (22%)s.

'actual crisi economica es fa primer evident I'any 2008 als Estats Units i des-
prés s'expandeix a la resta del moén. Els factors causants de la crisi sén di-
versos pero s'apunten com a principals responsables la inestabilitat financera
provocada pel creixement insostenible del consum basat en deute, que ha
acabat repercutint en I'economia real. La crisi economica ha impactat en les
economies dels paisos occidentals destruint ocupacid i obligant als governs a
endeutar-se per sanejar el sistema financer i per pal-liar els efectes de la crisi
sobre la demanda interna.

A diferéncia de I'anterior crisi, i amb les dades més recents, es pot observar
gue la taxa d’atur de Catalunya és sensiblement més baixa que la del con-
junt de I'economia espanyola (Grafic 2.10), i que el municipi de Barcelona

5 Trullén, J. (1986): “Efectos de la politica de ajuste sobre el territorio”, Papers de Seminari, nim. 25-26.



pateix relativament menys la destruccié d’ocupacio respecte a la resta de
Catalunya i d’Espanya. En concret, la taxa d'atur de Barcelona el quart trimes-
tre de I'any 2010 és del 16% mentre que la de la provincia de Barcelona, Cata-
lunya i d'Espanya sén superiors (el 17,8%, el 18% i el 20,3% respectivament).

Com acabem de fer a I'apartat 2.3, les dades dels Afiliats a la Seguretat Social
permeten obtenir informacio de diferents ambits territorials de Catalunya: Bar-
celona, I'’Area Metropolitana de Barcelona, la Resta de I'RMB i la provincia de
Barcelona. Concretament, en el Grafic 2.10 hem vist que la ciutat de Barcelona
mostra un comportament diferencial respecte als altres ambits mostrats. Entre
els anys 1997-2005, Barcelona presenta unes taxes de creixement de |'ocupa-
ci6 lleugerament inferiors a la resta d'ambits. Entre el 2005 i el 2008 és practi-
cament igual pero, a partir d'aquest darrer any, es pot observar com Barcelona
pateix en menor mesura la destruccio d'ocupacio.

Aquest fet es pot interpretar com |'evidéncia del canvi de model economic
que ha experimentat Barcelona respecte a la resta del territori. Barcelona
ha passat de ser una economia orientada al mercat interior (que la feia
molt vulnerable als impactes de les crisis econdomiques a nivell nacional) a ser
una economia orientada als mercats exteriors, que també la fa vulnerable a
la crisi perd en menor mesura i, sobretot, amb la possibilitat d'una recuperacié
més rapida. Ha disminuit, doncs, la sensibilitat ciclica de I'economia de
Barcelona i de I'AMB respecte al conjunt de I'economia catalana i espa-
nyola, tant en termes d'ocupacié com d'atur.

2.5 Perspectives de reactivacio

A l'apartat 2.3, sobre el mercat de treball, hem destacat que, a partir de les
dades de treballadors afiliats a la Seguretat Social (Régim general i autbnoms),
s'observa que des del segon trimestre de 2009 les taxes de destruccié d'ocu-
pacié es redueixen progressivament de magnitud i, en el cas de I'’Area Me-
tropolitana de Barcelona sense la ciutat de Barcelona, fins i tot passen a ser
lleugerament positives I'Ultim trimestre de 2010 (Grafic 2.12). En canvi, en el
cas de Barcelona aquesta tendéncia es frena.

Aquesta timida evidencia apunta, doncs, a la reactivacié economica del con-
junt de 'AMB perd especialment de I'ambit més extern d'aquesta. En aquest
apartat, aprofundim en I'analisi d'aquesta tendéncia amb |'objectiu de veure si
és comu en els diferents ambits territorials (Barcelona, AMB sense Barcelona
i AMB), o en els quatre grans sectors d'activitat econdmica i, també, si afecta
de manera diferent a les activitats segons la seva intensitat de coneixement.



Evolucio de I'ocupacio per grans sectors, 2010 (1r trimestre) - 2011 (1r
trimestre)

En primer lloc, I'evolucié dels ocupats del sector de la construccié entre el
primer trimestre de 2010 i el primer trimestre de 2011 encara presenta taxes
de creixement molt negatives en tots tres ambits. Tanmateix, I'’AMB sense
Barcelona és I'ambit que té un millor comportament mentre que Barcelona
presenta una evolucio pitjor.

Grafic 2.11 Taxes de creixement trimestral dels ocupats a la construccid per diferents ambits,
2010 (1T) - 2011 (1T)
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Pel que fa a la industria, les taxes de creixement trimestral també sén nega-
tives per tots tres ambits. Tanmateix, 'AMB i sobretot '’AMB sense Barcelo-
na presenten una tendéncia relativament positiva. Barcelona sembla tenir un
comportament diferent a la resta d'ambits ja que a partir del tercer trimestre
de 2010 torna a incrementar la taxa de destruccié d'ocupacié. Cal tenir present
gue el pes de la indUstria de Barcelona en el conjunt de '’AMB és molt impor-
tant ja que representa el 48% dels ocupats industrials.



Grafic 2.12 Taxes de creixement trimestral dels ocupats a la indistria per diferents ambits,
2010 (1T) - 2011 (1T)
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Finalment, el sector serveis és el que té una millor evolucié de |'ocupacio.
L'AMB menys Barcelona presenta a partir del segon trimestre de 2010 taxes
de creixement de I'ocupacié positives, mentre que als altres ambits la recu-
peracid es produeix a partir del tercer trimestre de 2010. No obstant, el ritme
de creixement de 'ocupacié als serveis es frena a partir del primer trimestre
de 2011. Barcelona és I'ambit més afectat amb un creixement de |'ocupacio
practicament nul, mentre que a I'’AMB sense Barcelona el creixement se situa
al voltant del 2%.

Per tant, com era de preveure, el sector que més rapidament s’esta reacti-
vant als tres ambits és el dels serveis, si bé també cal destacar la tendéncia
positiva de la industria a I'ambit de 'AMB menys Barcelona.

Grafic 2.13 Taxes de creixement trimestral dels ocupats als serveis per diferents ambits, 2010
(1T)- 2011 (1T}
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Evolucio de I'ocupacio per intensitat de coneixement, 2010 (1r trimestre)
- 2011 (1r trimestre)

Les dades d'afiliats al regim general de la Seguretat Social també permeten
analitzar I'evolucio dels treballadors diferenciant entre activitats intensives en
tecnologia i coneixement (Coneixement Alt), i activitats no intensives en tec-
nologia i coneixement (Coneixement Baix).

Barcelona

En conjunt, I'evolucié dels treballadors d’activitats manufactureres és ne-
gativa, pero, si es diferencia entre intensitats de coneixement, s'observa
gue la taxa de creixement dels ocupats en manufactures d’alta tecnologia i
de mitjana-alta tecnologia es comporten de forma menys negativa que les de
tecnologia baixa o mitjana baixa.

Pel que fa als serveis, amb una evolucié global dels treballadors també ne-
gativa, cal destacar que els serveis intensius d'alta tecnologia i els de mercat
(ambdds intensius en coneixement) sén els que presenten un comportament
menys negatiu; els que, en canvi, presenten un comportament més negatiu
sén els serveis financers (d'alta intensitat de coneixement) i els altres serveis
de Coneixement Baix.

Grafic 2.14 Taxes de creixement trimestral dels ocupats a les manufactures intensives en
Coneixement Alt | Baix, Barcelona, 2010 (1T) - 2011 (1T)
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Grafic 2.15 Taxes de creixemenl trimestral dels ocupats als serveis intensius en Coneixement
Alt i Baix, Barcelona, 2010 (1T) - 2011 {1T)
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Area Metropolitana de Barcelona menys Barcelona

Les activitats que, en aquest ambit, presenten una evolucié millor (tot i que
sempre negativa) sén les manufactureres de mitjana-alta tecnologia i les de
baixa tecnologia; i ho fan amb una diferencia creixent respecte a les manufac-
tures d'alta tecnologia i de mitjana-baixa tecnologia.

Pel que fa al sector serveis, amb unes taxes de creixement global positives,
es veu clarament que totes les activitats de serveis de Coneixement Alt pre-
senten una evolucid positiva, i millor, respecte a les activitats de serveis de
Coneixement Baix, que presenten taxes de creixement com a molt properes a
I"1% o negatives.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Grafic 2.16 Taxes de creixement trimesiral dels ocupats a les manufactures intensives en
Coneixement Alt i Baix, Area Melropolitana de Barcelona menys Barcelona, 2010 (1T) - 2011
(17)
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Grafic 2.17 Taxes de creixement trimestral dels ocupats als serveis intensius en Coneixement
Alt i Baix, Area Metropolitana de Barcelona menys Barcelona, 2010 {(1T) - 2011 (1T)
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Per tant, les perspectives de reactivacio a I’/AMB es troben, a partir de les
dades presentades en aquest apartat, en primer lloc, en I'ambit extern de
I’AMB, és a dir, I'ambit que no inclou el municipi de Barcelona. En els tres
ambits, I'evolucié de les taxes de creixement intertrimestral mostren un com-
portament molt semblant, si bé en I'’AMB sense Barcelona I'evolucié sempre és
lleugerament superior. Per sectors d'activitat, els serveis sén les uUniques acti-
vitats que presenten una evolucié positiva, €s a dir, que estan creant ocupacio.

En termes d'intensitat de coneixement, els serveis intensius de coneixement,
tot i que no d'una manera clara, sén els que estan creant ocupacio; en canvi,
les manufactures i, sobretot, les no intensives en coneixement no estan creant
ocupacio.

L'impacte de la crisi podria estar accelerant el canvi de model cap a activitats
més intensives de coneixement si bé, encara, no d'una manera suficient per
crear ocupacio al conjunt de 'AMB.



Box 2.3 Crisi: impacte a curt termini i tendéncia a llarg termini

Tot i el fort impacte de la darrera recessié economica, no s'ha d'oblidar
que al llarg de la historia recent s’han donat altres episodis de crisi. De
manera que, per entendre la situacié present, cal tenir en compte quina
és la tendeéencia a llarg termini que mostra |'economia en la que s'inscriu
I'economia de I'’AMB, és a dir, la de la provincia de Barcelona.

Podem veure |'evolucioé a llarg termini a partir de la série anual d'ocupats
que abasta el periode de 1977 a 2010. Aquesta serie 1977-2010 per la
provincia de Barcelona ens indica com les anteriors crisis de 1977-1984 i
1992-1994 han estat seguides de fases de recuperacio de |'ocupacié (Gra-
fic 2.18). En concret, la crisi dels setanta va ser seguida per set anys de
creixement de I'ocupacio; la dels noranta per quinze anys també de crei-
xement. De tal manera que la tendéncia que mostra la poblacié ocupada
en el conjunt del periode és de creixement, amb una taxa tendencial del
2,1% de mitjana anual.

Quan s'analitza la série es posa de manifest que, en la crisi de 2008-2010,
malgrat la important davallada de I'ocupacié, aquesta es troba en un nivell
absolut que esta molt a prop de la tendéncia a llarg termini. Es a dir,
I’'economia de la provincia de Barcelona esta situada en termes d'ocupacié
en una posicié molt més alta que la que tenia quinze anys abans. La pro-
vincia de Barcelona disposa el 2010 de més dos milions de llocs de treball
(2.300.000), 800.000 més dels que tenia el 1995, malgrat la recent intensa
i rapida davallada de I'ocupacio.

Grafic 2,18 Ocupacid de la provincia de Barcelona, en milers, 1977-2010 | tendéncia 2020
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2.6 Conclusions

En aguest capitol s'han presentat les principals magnituds de I'AMB referides
a la poblacio, I'activitat econdmica i el mercat de treball.

La poblacié de Catalunya, que |I'any 2010 era de 7.512.381 habitants, en
gran part es concentra a la provincia de Barcelona (5.511.147 habitants,
que representen el 73% de la poblacié de Catalunya) i, dintre d'aquesta, es
concentra a I’AMB amb més de 3.225.058 milions d’habitants.

Pel que fa a la produccio, s'ha destacat que el valor del PIB, tant de Catalu-
nya com de la provincia de Barcelona, en el periode 1995-2010, ha aug-
mentat significativament i ho ha fet en una proporcié major del que ho
ha fet al conjunt de la Unio Europea. En termes de de PIB per capita, el
creixement de Barcelona ha estat superior al d'Espanya i al de la UE.

Aquest fort creixement del PIB ha estat acompanyat d'un fort increment
de I'ocupaci6. Aguest creixement de I'ocupacié no ha estat basat en el
sector de la construccio sin6 en el sector serveis; a la provincia de Bar-
celona s'han creat 979.80 nous llocs de treball en el sector serveis, 117.000
nous llocs de treball en la construccio, i 90.600 nous llocs de treball en la
industria.

Finalment, s'ha identificat que I'ambit que esta reaccionant millor da-
vant la crisi actual és el més extern de I’'AMB, és a dir, I'ambit que no
inclou el municipi de Barcelona. D'altra banda, I'impacte de la crisi estaria
accelerant el canvi de model cap a activitats més intensives de co-
neixement si bé, encara, no d'una manera suficient per crear ocupacié al
conjunt de I'AMB.
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BLOC 2

COMPETITIVITAT



Capitol 3
Productivitat

Es un topic que I'economia catalana i espanyola han experimen-
tat els ultims anys un gran creixement de la produccié i I'ocupacié
pero, al mateix temps, aquest creixement no ha anat acompanyat
d’un destacat augment de la productivitat. Ara bé, cal destacar que
les manufactures han estat el principal sector que ha impulsat
la productivitat.

L'economia catalana ha continuat el procés de terciaritzacio amb
aproximadament el 70% del VAB dedicat al sector serveis. La in-
dustria, amb un 17% del VAB I'any 2010, és important per les re-
lacions amb la resta de branques productives i per la seva capacitat
exportadora i innovadora.

Si es relaciona I'evolucié de |'ocupacié amb la de la produccié, es
pot tenir una aproximacié de |'evolucié de la productivitat. En el
periode 1995-2007, el creixement de la productivitat, tant total com
només la del sector industrial, ha estat molt reduit a Catalunya i,
sobretot, a Espanya. L'impacte de la crisi, que ha provocat en una
important destruccié d’ocupacio, es tradueix en significatius incre-
ments de la productivitat en els darrers anys. Ara bé, el creixement
de la productivitat a la industria és més elevat que el del con-
junt de I'economia. Per tant, la industria ha estat el principal
sector que ha impulsat el creixement de la productivitat.

D'altra banda, la grandaria mitjana de les empreses s'ha man-
tingut estable, tant a Barcelona (al voltant dels 13 treballadors per
empresa) com a la provincia de Barcelona i Catalunya (10,4 i 9,7
treballadors, respectivament).

Per tant, el creixement de la productivitat no esta explicat per
les economies d’escala, és a dir, les economies fruit d'una dimen-
si6 més gran dels establiments productius.



53

3.1 Productivitat i Competitivitat

La capacitat competitiva fa referéncia a les capacitats que es necessiten per
mantenir un creixement economic sostingut en un context internacional on
competeixen altres arees metropolitanes. Les bases competitives de I'econo-
mia metropolitana han de basar-se en una elevada productivitat, capacitat inno-
vadora, i exportacions de béns i serveis. Els tres elements formen un triangle
que es retroalimenta, on la capacitat d'innovar és un dels factors claus per mi-
llorar la productivitat, el creixement de la productivitat i la innovacié impulsen
la capacitat d'exportar, i les exportacions de béns i serveis generen recursos i
incentius per millorar la innovacié i la productivitat.

El primer element, la productivitat, fa referéncia a la relacié entre el valor
afegit de la produccié generat a |I'area metropolitana, i el valor dels recursos
emprats per a la produccié. Com ja s'ha comentat en el capitol 2, I'economia
catalana i espanyola han experimentat els Ultims catorze anys un gran creixe-
ment de la produccié (PIB) i de I'ocupacié. Malgrat aix0, en aquest interval de
temps el creixement de la productivitat a Catalunya i Espanya ha estat baix: va
ser negatiu entre 1996 i 2000, lleugerament positiu des de 2001 fins a 2003, es
va estancar en el periode 2004-2007 i com a resultat de la crisi els anys 2008-
2009, la destruccié d'ocupacié ha provocat que el creixement de la productivi-
tat torni a ser positiu (Grafics 3.1 i 3.2).

Grafic 3.1 Productivitat i creixement de la productivitat a Catalunya, 1996-2009
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Grafic 3.2 Productivitat i creixement de la productivitat a Espanya, 1996-2008
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La taxa de creixement de la producci6 es pot explicar com la suma de la taxa
de creixement de |'ocupacid més la taxa de creixement de la productivitat. A
partir de les dades dels Grafics 3.1 1 3.2, es dedueix que gairebé tot 'augment
de la producci6 dels Ultims anys s'explica pel creixement de I'ocupacio, sobre-
tot pel rapid creixement de I'ocupacié en sectors on la productivitat tendeix
a augmentar lentament (construccié i serveis). Aguest baix creixement de la
productivitat reflecteix una produccié amb un Us relativament baix de capital
huma i financer. La manufactura va ser lI'unic sector que va impulsar el
creixement de la productivitat en I'economia de Catalunya (i en el conjunt
d’'Espanya). El creixement de la productivitat en aguest sector ha estat impor-
tant des del 2001, i en particular entre el 2004 i el 2007. Després del 2007, la
caiguda en la produccié va ser molt lleu, mentre que la pérdua d'ocupacié va
ser molt elevada produint en conseqiéncia un augment de la productivitat per
sobre dels dos digits (Grafics 3.3 i 3.4).
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Grafic 3.3 Productivitat i creixement de la productivitat de la indastria a Catalunya, 1996-2009
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Gralfic 3.4 Productivitat i creixement de la produclivitat de la indistria a Espanya, 19956-2009
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Tal i com es comenta en el capitol 5, la quota d'exportacions espanyola i cata-
lana respecte a la UE-15 i respecte al total mundial ha augmentat entre 1990 i
2009. El moderat creixement de la productivitat del sector industrial d'aquest
periode és un dels factors que ha permeés que la quota d'exportacions de Cata-
lunya i Espanya s'hagi mantingut (i en alguns casos augmentat) en un context
d'increment de les exportacions de la Xina i altres paisos emergents.
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3.2 Especialitzacié productiva

El Valor Afegit Brut (VAB) de Catalunya ha experimentat durant I'Gltima década
un notable creixement passant dels 107.000 milions d'euros I'any 2000 als
180.000 milions d'euros I'any 2010. L'impacte de la crisi econdmica a partir del
2008 s'ha deixat notar en el conjunt de sectors perd és especialment intens
en la construccié i la indUstria mentre que en els serveis ho és de forma més
moderada.

Taula 3.5. VAB de Catalunya per grans sectors, en milers d'eurcs a preus comenis. 2000-2010

2000 2005 2008 2009 2010
Aggriculbura,
ramadiaria i pesca 2100472 2497 5940 2.8T1 465 2.591.185 2 588,891
EnE-I'gJB 2247 327 308383 4 156 629 3,658 885 4 156,074
Indiistria 2TEE4E31 22311261 35ETRAM3 30178849 30854 878
Construccid THI964E 14549361 18.500811 17693188 16.045.992
Servals GA.IIT 282 99.389.591 1247320587 127582832 127410100
VAB 107,839 360 152.222084 185536275 181.867.820 181.120855
Font CRE. INE

En termes percentuals, el pes del VAB de la industria s’ha reduit al voltant
de 9 punts percentuals. Aparentment, sembla que es produeixi un procés de
desindustrialitzacié pero en realitat el que succeeix és un augment del pes del
VAB dels serveis de 7 punts percentuals en un context de terciaritzacié de les
economies avancgades i un procés d'expansio ciclica de la construccié de |'eco-
nomia catalana i espanyola. Com a resultat, s'observa que al voltant d’'un 70%
del VAB de I'economia catalana prové dels serveis mentre que l'activitat
industrial aporta un 17% del VAB. Tot i I'aparent reduccié del pes de la in-
duUstria, aguesta esta formada per un conjunt d'activitats clau per I'evolucié de
I’'economia catalana. La importancia de la indUstria no només es deriva de les
relacions amb la resta de branques productives (en especial serveis i construc-
ci6) sind que és la seva capacitat exportadora | de produccié innovadora que la
fan tan essencials.

. 2000 2005 _2008 2009 2010
Agricilbura,

ramaderia i pasca 1.5% 1.6% 14% 1.4% 14%
Enmergia 2.1% 2.0% 2.2% 2,1% 2.3%
Indiistria 25 6% 21.2% 19,2% 16,6% 17.0%
Construccid 7.1% 9.8% 10,0% 89.7% 8.8%
Servais 63 4% 65, 3% 67.2% T0,2% T0,4%
VAB 100.0% 100, 0% 100,0% 100, 0% 100, 0%
Font GRE, INE

8 Boix, R. (2010): “Xarxes de ciutats i localitzacié de I'activitat industrial”, La industria catalana després de la
crisi. Papers d'economia industrial, num. 32. Generalitat de Catalunya.
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Entre els anys 2000 i 2008 practicament tots els subsectors que composen
la manufactura han tingut un creixement positiu de la produccid, en termes
nominals, d'entre el 2% i el 5% anual acumulatiu (veure taula 3.7). L'Unica ex-
cepciod ha estat el sector textil, que des de I'any 2000 comenca a reduir la seva
produccié. Com a consequencia d'aix0, el sector téxtil, ha reduit el seu pes del
9,9% al 6,3% de la produccié industrial de Catalunya.

La resta de sectors han tingut un comportament bastant estable i han variat
poc el pes sobre la produccié manufacturera catalana. Les activitats que més
pes han guanyat han estat la Quimica (2 punts percentuals); la Metal-lUrgia i
fabricacié de productes metal-lics (1,6 punts percentuals); I’Alimentacid, begu-
des itabac (0,8 punts); i els Altres productes minerals no metal-lics (0,4 punts).
Per contra, les activitats que més |I'han reduit sén el Téxtil i confeccid, cuir i
calgat, (com ja s'ha comentat 3,6 punts); I'Equip electric, electronic i Optic (0,6
punts); i la Fabricacié de material de transport (0,5 punts).

Finalment, cal destacar la diversificaci¢ industrial a Catalunya, ja que dels dotze
subsectors que composen el sector industrial cinc sectors (Alimentacioé, begu-
des i tabac; Paper, edicié i arts grafiques; Quimica; Metal-lUrgia i fabricacié pro-
ductes metal-lics; | Fabricacié de material de transport) representen al voltant
del 68% del VAB industrial.

Taula 3.7 Producck per subsectors da la inddstria de Cataluenya,
VAB en milers d'ewos | en %, 2000-2008
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3.3 Grandaria de I'empresa

Un dels trets distintius de I'economia de Catalunya és la petita dimensié mit-
jana de les empreses i establiments productius. Segons les dades de I'Eu-
rostat, I'any 2007 la grandaria mitjana de les empreses és aproximadament
de 4,9 ocupats per unitat. Aquesta és una grandaria similar a les dels paisos
europeus de la Mediterrania (ltalia i Grécia) mentre que a la resta de paisos
de la UE-15, com Alemanya, Regne Unit, Holanda i Dinamarca, tendeix a ser
dos o tres vegades més gran que la grandaria mitjana de Catalunya. En termes
generals, la grandaria de I'empresa mitjana de la UE és d’aproximadament 6,4
empleats per unitat productiva’.

Les Uniques dades que permeten calcular la grandaria mitjana de les empreses
per la provincia de Barcelona i la ciutat de Barcelona sén les dades d'afiliats a la
Seguretat Social i els centres de cotitzacié (que es considera una aproximacio
al nombre d'empreses). A partir d'aquesta font s'observa que la grandaria mit-
jana a la ciutat de Barcelona se situa al voltant dels 13 treballadors per empresa
mentre que les grandaries mitjanes a la provincia de Barcelona i a Catalunya
son relativament més petites (10,4 19,7 respectivament).

L'any 2010, al voltant del 97% de les empreses a Catalunya tenen menys de 50
empleats, mentre que les empreses mitjanes representen el 2,3% i les grans
empreses sén només el 0,4% (Taula 3.8). Aquestes proporcions sén molt simi-
lars per la ciutat de Barcelona i la provincia de Barcelona.

A Catalunya, al voltant del 80% de les grans empreses tendeixen a concen-
trar-se en la provincia de Barcelona, sobretot a la regié metropolitana de Bar-
celona i a la ciutat de Barcelonas. En concret, la provincia de Barcelona només
té 812 grans empreses i d'aguestes, 431 es concentren a la ciutat de Barce-
lona. Pel que fa a la seva evolucid, les grans i mitjanes empreses han mostrat
un intens creixement en els Ultims temps. Aixi, a la provincia de Barcelona, les
empreses mitjanes augmentaren de 2.786 I'any 1996 a 4.266 el 2010. Mentre
gue el nombre de grans empreses s'eleva des 526 a 812.

3.4 Conclusions

En aquest capitol, s’ha mostrat que I'economia catalana (i 'espanyola), en el
periode 1995-2009, ha registrat importants taxes de creixement positives

7 Eurostat Structural Business Statistics.

8 | es dades de la ciutat de Barcelona estan afectades per I'efecte seu.



de la productivitat, a Catalunya especialment i a la industria. |, donada

I'estabilitat en la grandaria mitjana de les empreses, es pot inferir que aquest

creixement de la productivitat no esta explicat pel creixement en la gran-

daria dels establiments productius.

Toula 3.8 Empreses per nombea de reballadors a Bamalona, ka provincia de
Baroehona | Catalum, 1896-2010
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Capitol 4
Economia del coneixement, creativitat i innovacio

Economia del coneixement

A Catalunya, el transit cap a una economia del coneixement s’ha
concentrat al municipi de Barcelona i I’/AMB. E|l municipi de Bar-
celona és I'Gnic ambit en que les activitats intensives en coneixe-
ment sén quantitativament més importants que les no intensives.
A més, les activitats intensives en coneixement mostren un millor
comportament davant la crisi.

Indicadors d’input al procés innovador

Presentem quatre tipus d’indicadors per analitzar els recursos que
s'utilitzen en el procés innovador: despesa en R&D, ajuts i sub-
vencions a la innovacié, pes de les activitats intensives en conei-
xement, i pes de les activitats TIC. Tots ells demostren que |'AMB
concentra bona part d’aquests indicadors.

Indicadors d’output del procés innovador

Les Patents i Models d'utilitat, els Dissenys i Dibuixos industrials i
les Marques soén els tres indicadors de resultat per mesurar el pro-
cés innovador. Com el cas dels indicadors d'input, |'’AMB concen-
tra una part molt important dels indicadors d’output.

En general, els indicadors d’innovacid, tant d'input com d’out-
put, més relacionats amb la creacié de nous productes, de major
novetat, els que incorporen més coneixement, es localitzen en
major mesura al centre de I'BMB. En canvi, les innovacions més
relacionades amb productes existents, amb menor contingut nou,
es localitzen en zones no tan centrals, on la possibilitat d'establir
centres de produccid és més gran.

Indicadors de creativitat

Com a mostra de la importancia creixent que estan adquirint les
activitats creatives i culturals, a I'lERMB s’esta desenvolupant
un conjunt de quatre indicadors de creativitat: els ocupats i les em-
preses en industries creatives; la publicacié d’articles cientifics; en



tercer i quart lloc, la produccié de llibres i les empreses editorials.
En aquests indicadors, la concentracio al municipi de Barcelona
és encara més destacada respecte als indicadors anteriors.

4.1 Economia del coneixement

L'economia basada en el coneixement es defineix com aquella directament
basada en la produccié, distribucio i Us del coneixement i la informacié. Es un
model econdmic on les persones, les seves idees i creacions tenen un pes
major que les maquines per potenciar la competitivitat de les activitats pro-
ductives que composen I'economia. En altres paraules, I'economia basada en
el coneixement es caracteritza per tenir una proporcié significativa de la seva
estructura productiva i social dirigida a la produccié i Us del coneixements.

En una economia del coneixement, les activitats intensives en tecnologia i conei-
xement, tant de serveis com manufactures, es caracteritzen per una despesa en
R&D relativament elevada i pel major Us de capital huma qualificat. En el cas de
Catalunya, el transit cap a una economia del coneixement s'ha concentrat a Barce-
lona i I'AMB; a la resta d'ambits encara no s’ha produit aquest canvi.

A continuacié s'analitza, a partir de les dades dels treballadors afiliats a la Se-
guretat Social, I'evolucié de I'economia del coneixement en els ambits de Bar-
celona, I'AMB i, I'RMB sense Barcelona ni I'AMB i el conjunt de I'RMB.

Barcelona destaca per tenir ja des de 1998 un major pes dels afiliats en acti-
vitats que es classifiguen de Coneixement Alt respecte a les de Coneixement
Baix. Sobretot a partir del 2003 es produeix un creixement superior de les ac-
tivitats de Coneixement Alt respecte a les classificades com de Coneixement
Baix. Finalment segons les Ultimes dades disponibles I'any 2010 les activitats
de Coneixement Alt representen el 52% del total d'afiliats d'aquell any.

L'impacte de la crisi, considerable en els dos tipus d’activitats, és inferior per a les
activitats de Coneixement Alt respecte a les de Coneixement Baix. A més, s'ob-
serva com el 2010 les activitats de Coneixement Alt ja reinicien una evolucié po-
sitiva, mentre que les de Coneixement Baix continuen la tendéncia a perdre pes.

A I’AMB sense incloure Barcelona durant tot el periode 1998-2010, les acti-
vitats de Coneixement Baix han tingut un pes superior a les de Coneixement

9 Boix, R. (2005): Barcelona Ciutat del Coneixement: Economia del Coneixement, Tecnologies de la
Informacid i la Comunicacié i Noves Estratégies Urbanes, Gabinet Técnic de Programacié, Ajuntament de
Barcelona.



Alt. Concretament, les activitats de Coneixement Baix representen un 63% del
total d'afiliats I'any 2010. No obstant aixd, les activitats de Coneixement Alt
resisteixen millor la crisi, ja que el 2010 s"han situat de nou al nivell del maxim
del 2008, mentre que les activitats de Coneixement Baix encara se situen al
nivell de I'any 2002.

També, pel que fa a la resta de I’'RMB, I'ambit més extern de la Regié Me-
tropolitana de Barcelona (128 municipis, no inclou Barcelona ni els altres 35
municipis de I’AMB), durant tot el periode 1998-2010, les activitats de Coneixe-
ment Baix han tingut un pes superior a les de Coneixement Alt. Concretament,
les activitats de Coneixement Baix representaven el 61% del total d'afiliats el
2010, que és el pes més alt dels diferents ambits. No obstant aix0, aqui també
les activitats de Coneixement Alt resisteixen millor la crisi, ja que el 2010 van
aturar la seva caiguda, mentre que les activitats de Coneixement Baix han con-
tinuat amb la tendencia decreixent iniciada I'any 2008.

Finalment, pel que fa a I'ambit més ampli, la Regio Metropolitana de Barcelo-
na (164 municipis, inclou Barcelona i els altres 35 municipis de I'’AMB), durant
tot el periode 1998-2010, les activitats de Coneixement Baix també han tingut
un pes superior a les de Coneixement Alt. Concretament, les activitats de Co-
neixement Baix representaven el 55% del total d'afiliats I'any 2010. Un altre
cop, les activitats de Coneixement Alt resisteixen millor la crisi, ja que el 2010
es van situar de nou a nivell precrisi de I'any 2006, i a més van mostrar el 2010
una tendencia cap al creixement.

Grafic 4.1 Afiliats al RGSS per intensitat de coneixement als diferents ambits de 'RMB, 1998-
2010
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4.2 La innovacio i la creativitat a Barcelona, I’AMB i I'RMB.

La innovacié i la creativitat sén uns dels determinants fonamentals del desen-
volupament i la competitivitat dels territoris. La innovacio i la creativitat tenen
un component territorial que és en molts casos decisiu per explicar per que
s'innova, en que s'innova, on s'innova, i on té lloc la creativitat. Tot i la seva im-
portancia, el coneixement de la distribucié espacial d'aguests dos fenomens, la
innovacié i la creativitat a Catalunya és encara limitat. Gracies als estudis que
esta realitzant I'lERMB estem en disposicié de fer un document de mapping
I seguiment exhaustiu i continuat dels patrons territorials d’'innovacié i de la
creativitat per sota dels ambits regionals.

La innovacio com a fenomen urba

La ciutat, el centre de les grans aglomeracions urbanes, e€s presenta, gracies a
la presencia de serveis especialitzats, estructures de recerca i formacié i d'una
demanda sofisticada, com el lloc on la innovacié té les millors oportunitats per
produir-se. En aquest cas, les economies d'aglomeracié propies de la gran ciu-
tat actuen com a elements reductors de la incertesa i com a fonts de creativitat
empresarial i d'innovacio.

A la literatura sobre economia urbana aquest fet s’ha abordat des de diferents
perspectives: la dels processos de naixement de noves empreses, la dinamica
de localitzacié dels nous productes i la dinamica més general dels processos
innovadors. En aquest punt, dedicat a la geografia de la innovacié®», el que més
ens interessa és el segon, que explica la localitzacié en qué apareixen els nous
productes, és a dir, les innovacions.

La localitzacié dels nous productes s’explica tradicionalment sota la hipdtesi del
“cicle de vida del producte” proposada per Vernon el 1957. A partir d'aquesta
hipotesi, i tenint en compte les caracteristiques de la demanda, de la produccié
i dels processos d'innovacio, es poden distingir tres grans fases en el cicle de
vida d'un producte: fase inicial, fase de desenvolupament, fase de maduresa.

A la fase inicial del cicle de vida d’un producte, quan les innovacions per millorar
les caracteristiques del producte sén freqlients i els processos productius encara
no estan estandarditzats, els factors productius estrategics séon la capacitat de
recerca i d’'innovacio, les capacitats de produccié a petita escala, la qualificacié pro-
fessional dels treballadors i I'accés a informacié especialitzada. En aquest cas, la
localitzacié natural de la produccio és el centre de les grans arees metropolitanes,
que a més és on troba la demanda més sofisticada i més propensa a les novetats.

10 Camagni, R. (2005): Economia Urbana, Ed. Antoni Bosch, Barcelona, pp.45-50



A la fase de desenvolupament, quan sén més importants les innovacions de
proceés, els factors estratégics sén la capacitat de gestid i la disponibilitat de
capital. Els processos productius passen a ser més intensius en capital i reque-
reixen instal-lacions més grans. La localitzacié Optima passa a ser suburbana o
en ciutats que tenen un menor nivell jerarquic.

Finalment, a la fase de maduresa, quan els processos productius s'estandardit-
zen, el factor estratégic passa a ser el cost de la ma d'obra, la innovacié s'atura
i fins i tot les localitzacions en arees desenvolupades no sén necessaries.

Per tant, al llarg del temps, s'hauria d'observar un procés continu de difusié
dels productes des del centre de I'aglomeracié urbana cap a arees més peri-
feriques i cap a nuclis menys importants de la jerarquia urbana, a mesura que
aguests maduren.

Perd, a més, destaquen altres dos processos que actuen en contra d'aquesta
relocalitzacié de les activitats innovadores a |'espai i que en canvi reforcen el
paper central del centre de les aglomeracions urbanes.

En primer lloc, la possibilitat que els productes siguin “renovats” i rellancats, en
lloc de ser abandonats després de la fase de maduresa, mitjangant innovacions co-
mercials o tecnologiques. Aixo pot implicar la reafirmacié de la importancia de les
localitzacions centrals pel paper fonamental que en aguests processos hi tenen les
funcions de concepcid i desenvolupament de les innovacions. En conseqiéncia,
es produiria un retard en la fase de relocalitzacio cap a arees més externes.

En segon lloc, cal tenir en compte I'impacte que la revolucié tecnologica ha
tingut sobre la duracié temporal dels cicles de vida dels productes, sobretot
els d'alta tecnologia. En general I'efecte ha estat el de reduir el cicle de vida
dels productes, practicament eliminant la segona fase ja que el producte és
rapidament substituit per un de nou. | el producte nou ha d'arribar rapidament
al mercat. Aquest fet també actua en benefici del nucli de les arees metropo-
litanes ja que és en elles on es poden localitzar unitats integrades de recerca-
produccidé-enginyeria de productes nousm.

Perd, a més, des de un punt de vista tedric, destaca que els centres de les
grans arees metropolitanes es configuren com els canals més importants des
dels quals parteixen els processos de canvi tecnoldgic més significatius i es
difonen les innovacions més rellevants.

1 Camagni, R. (2005) Op. cit., p. 50.

2 Camagni, R. (2005) Op. cit., p. 49.



'oportunitat que ens déna la integracié de multiples bases de dades d'inno-
vacié que esta recollint I'lERMB és poder veure com es distribueixen els dife-
rents tipus d'innovacié. Com veurem en aquest capitol, les innovacions més
relacionades amb la creacio de nous productes, les més innovadores, les
que incorporen coneixement més proper al que es coneix com a frontera del
coneixement, es localitzen en major mesura al centre de la regié metropo-
litana. En canvi, les innovacions més relacionades amb productes existents,
amb menor contingut nou, es localitzen en zones no tan centrals, on la pos-
sibilitat d'establir centres de produccié és més gran.

La creativitat

Es una realitat ampliament acceptada el fet que les economies avancades ho
sén en la mesura que el seu principal factor productiu -almenys en termes
estratégics- és el coneixement. Segons alguns autors, com |'urbanista nord-
america Richard Florida, la creativitat -entesa com la creacié de noves formes
Utils a partir del coneixement existent- és I'element clau=. En aquest sentit,
el "coneixement” i la "informacid” serien els instruments i els materials de
la creativitat, i la “innovacid”, ja sigui en la forma d'un nou producte o un nou
model de negoci o métode, el seu producte. A més, la creativitat normalment
es considera com un fenomen urba, i com un dels determinants del desenvo-
lupament i creixement de les ciutats™.

Per tant, és clara la relacié que s’'estableix entre creativitat, coneixement i inno-
vacié, de manera que si es vol fer una analisi de la innovacié cal estudiar també
la creativitat, tot i la dificultat que aix0 representa.

Diferents estudis han destacat la importancia de la creativitat, la cultura i la cre-
acio de coneixement com a factors que poden impulsar la capacitat innovadora
dels territoris o el desenvolupament economic local. Per aixd, des de I'lERMB
s'esta treballant en la recol-leccié de dades i sobretot de microdades a nivell
municipal i inframunicipal amb |'objectiu de construir indicadors de creativitat,
que es presenten en aquest Anuari, i que ens permeten fer una primera
presentacio de la geografia de la creativitat a la metropolis de Barcelona.

3 Florida, R. (2002): The Rise of the Creative Class. Basic Books, New York, p. 44.
14 Jacobs, J. (1961) [1993]: The Death and Life of Great American Cities, Random House, New York.
s Fagerberg, L. (2006): “Innovation: A Guide to the Literature”, en Fagerberg, L., Mowery, D.C., Nelson,

R.R. (Eds.) (2006): The Oxford Handbook of Innovation, Oxford University Press, Oxford, UK, p.4; Swann,
G.M. (2009): The Economics of Innovation, Edward Elgar Publishing, UK-USA, p. 25.



La innovacid i la creativitat: aproximacions a la seva quantificacio

Existeix un intens debat al voltant de que es considera una innovacié. Segons
el Manual d'Oslo (OECD 2005, p.46), una innovaci6 és “la implementacié d'un
producte (bé o servei), procés, metode de marqueting o nou métode organitza-
tiu, que sigui nou o significativament millorat, a les practiques de negocis, lloc
de treball de I'empresa, o relacions externes”. Altres autors emfatitzen la im-
portancia de distingir entre innovacio, que és el primer intent d'implementacié
practica d'una idea, i la invencié (generacié de noves idees)s.

En aquest apartat utilitzarem una aproximacié no restrictiva al concepte d'inno-
vacio, on la intencié no és tant captar el valor directe de les innovacions, sind
la capacitat inventiva i innovadora del territori de Barcelona i de la seva area
d'influencia més propera, la qual es reflectira en la seva capacitat competitiva
potencial i/o real.

La forma de mesurar la innovacié és un tema molt debatut sense que s'hagi
arribat a un acord sobre quin és el millor indicador. Aixo es déu al fet que la in-
novacié té moltes dimensions i pren moltes formes: la innovacié és un procés
poliédric i, per tant, no pot ser capturat per un Unic indicador. Per aguest motiu,
s'incorporen a més dels tradicionals indicadors d'innovacio per input (recursos
utilitzats per innovar, com ara la R&D) i per output (resultats del procés innova-

1

dor, com ara les patents), també indicadors d’“innovacié suau” (soft innovati-

on, com ara les marques).

D’altra banda, I'economia creativa és un fenomen economic cada vegada més
rellevant. A I'any 2005 va generar el 6,1% del Producte Interior Brut mundial
(2.700 bilions de dolars) i les exportacions de béns i serveis creatius foren
el 3,4% del total d'exportacions mundials (424 bilions de dolars)e (UNCTAD,
2008). La forma de mesurar la creativitat també és una qliestié que no esta de-
finida i, per tant, utilitzarem les classificacions que han aparegut a la literatura
més recent (veure el Glossari). De manera semblant que en el cas dels indica-
dors d'innovacio, utilitzarem indicadors de treballadors i empreses en sectors
creatius, i indicadors de produccié creativa, com nombre d’articles cientifics,
llibres publicats i empreses editorials.

La introduccié de diferents tipus d'indicador permet identificar la nostra propia
trajectoria innovadora, | també introduir la discussié sobre la vigéncia dels mo-
dels basats en I'R&D (el ja classic model lineal: ciéncia, tecnologia, innovacid),

6 Howkins, J. (2007): The Creative Economy: How People Make Money From Ideas, The Penguin Press
(2nd edition).



la rellevancia dels models que destaquen la importancia de |'experiéncia (lear-
ning-by-doing, learning-by-using, o models Doing, Using and Interacting), fins
a introduir les noves aportacions que destaquen la importancia de la produccio
cultural i de les activitats creatives en el desenvolupament economic.

4.2.1 Indicadors d’input al procés innovador

Els indicadors d'input fan referéncia als recursos que s’utilitzen per obtenir
una innovacio. Per analitzar aquests recursos es fan servir quatre tipus d'indi-
cadors™:

1. Despesa en Recerca i Desenvolupament (R&D)

2. Ajuts i subvencions a la innovacié

3. Ocupats i empreses intensives en tecnologia i coneixement

4. Ocupats i empreses de tecnologies de la informacié i la comuni-
cacié (TIC)

1. Despesa en Recerca i Desenvolupament (R&D)

Entre els anys 2005 i 2007, la despesa en R&D que realitzen les empreses de
la provincia de Barcelona representa al voltant de 3.900 milions d'euros, dels
quals un 96% es concentren a la Regid Metropolitana de Barcelona (RMB).
L'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) acapara el 47% d'aquesta despesa
en R&D provincial. Naturalment, la ciutat de Barcelona com a nucli de I'’AMB
acumula gran part d'aquesta despesa. En concret representa el 35% de la des-
pesa en R&D de la provincia de Barcelona mentre que la resta de I'’AMB tan
sols representa el 12% restant. Finalment, la resta de I'RMB acumula el 50%
de la despesa de la provincia de Barcelona.

Taula 4.1 Despesa dempreses an Recerca | Desenvolupament (RED) per dmbits. Anys
2005-2007 ) ) )
Despesa dempreses

Armibsit en R&D (milers d'euros) En %
Barcelona (masmicipd) 1. 358 888 IERG
Resta di TAME [AMB menys Barcelona) 463,447 12%
Araa Metropolitana de Barcelona (AMEB) 1.860.313 46%
Resta de 'RME (RMEB manys AME) 1.976.395 50%
Regit Metropolitana de Barcelona (RME) 3.836.7048 GE%
Rasta de la provincia de Barcalana 145227 4%
Prowincia de Barcelona 3.582.135 100%

Ford EMboracsd & paitii dal Régatng Maicantl

7Per a més informacié sobre els indicadors i les fonts de les dades vegi’s el Glossari.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Entre els anys 2001 i 2007, la despesa acumulada en R&D es concentra es-
pecialment a Barcelona per la preséncia de grans empreses que hi dediquen
molts recursos perd també pel gran nombre de petites i mitjanes empreses.
En I'ambit de I'’AMB destaquen alguns municipis al voltant de Barcelona com
I'Hospitalet de Llobregat, Cornella de Llobregat, Badalona, perd també els nu-
clis de Cerdanyola del Valles i Sant Cugat del Vallés. A la resta de 'RMB també
hi ha una gran concentracié d'empreses que dediquen recursos a I'R&D on
destaquen especialment els nuclis de Sabadell, Terrassa, Granollers i els mu-
nicipis del seu voltant.

Mapa 4.1. Empreses amb despesa en Recerca i Desenvolupament (R&D). Despesa acumulada
anys 2001-2007
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Fent: Elaboracié a partir del Registre Mercantil

2. Ajuts i subvencions a la innovacio

Els indicadors d'ajuts i subvencions a la innovacio serveixen per aproximar part
de I'esforc del sector public en el finangament de la innovacié. Els ajuts que
s'han tingut en compte soén:

® Projectes del Centre per al Desenvolupament Tecnologic Indus-
trial (CDTI)

e Ajudes d’ACCIO

e Subvencions i préstecs del Programa de Fomento de la Investiga-
cién Técnica (PROFIT)

e Agrupacions Empresarials Innovadores
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Projectes del Centre per al Desenvolupament Tecnologic Industrial (CDTI)

Entre els anys 1996 i 2006 la provincia de Barcelona va desenvolupar més de
3.000 projectes CDTI, que representen un 21% del total d'Espanya. De tots
aquests projectes un 55% es van concentrar a I'AMB. La ciutat de Barcelona
va desenvolupar un 27% dels projectes de la provincia mentre que la resta de
I'’AMB va desenvolupar el 28% restant. En conjunt I'RMB representa gairebé
el 90% dels projectes del CDTI a la provincia, fet que demostra la capacitat
d'atracci6 de projectes innovadors de les empreses de I'RMB.

Taula 4.2 Mombre de projectes COTI par ambits, Anys 19896-2006

Ambit Nre. de Projectes CDTI En %
Barcalona (municipi) B4 2T%
Resla de TAME (AMB menys Barcelona) Bo2 28%
Area Metropolitana de Barcalona (AMB) 1.732 55%
Resta dé 'RME [RMB manys AMEB) 1.053 33%
Reght Metropolitana de Barcelona (RMEB) 2.7BS BB%
Resta de la provincia de Barcelona aT 12%
Provincia de Barcelona 3156 100%

Font Elaborscd o partr del COTI

Ajudes d’ACCIO

Entre els anys 2007 i 2009, les empreses de la provincia de Barcelona han
rebut unes 1.500 ajudes a la innovacié d’ACCIO (entitat especialitzada en el
foment de la innovaci¢ i la internacionalitzacié empresarial), per un valor global
de més de 100 milions d'euros. El total d'ajudes i el valor d'aquestes es com-
porten de forma practicament igual per diferents ambits. En concret el 38%
de les ajudes es concentren al municipi de Barcelona i el total de I'Area Metro-
politana de Barcelona representa al voltant del 60% d’aquestes. Finalment el
total d'ajudes rebudes a I'RMB representa el 88% del total de la provincia de
Barcelona.

Taula 4.3 Ajudes a la innovacid FACCIO per ambits. En unitals | en euros. Anys 2007-2009

Ajudes
ACCIO Ajudes ACCIO
Amibit {unilats) En% feurcs)  En%
Barcelona {municipd) 551 e 41.207.713 38%
Rasta dé FAMB (AMB menys Barcelona) 323 22% 22.167.888 21%
Arsa Matropolitana de Barcelona (AMEB) a74 59% B63.375.599 59%
Resta de 'RMB (RMB menys AMB) 3az 26% 31175134 29%
Regit Metropoltana de Barcalona (RMB) 1.256 85% B4.550.738 B8%
Resta de la provincia de Barcelona 228 15%. 12 957 252 12%
Provincia dé Barcalons 1.484 100% 107.507.990 100%

Fors Elnbormscid o partic dTACCHD



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Subvencions i préstecs del Programa de Fomento de la Investigacion Téc-
nica (PROFIT)

Entre els anys 2007 i 2009, la provincia de Barcelona ha rebut subvencions
PROFIT per valor de 27 milions d'euros mentre que el valor dels préstecs ha
estat molt més alt: 132 milions d’'euros. En tots dos tipus d'instruments la
ciutat de Barcelona concentra més del 40% de les ajudes. Les diferéncies es
troben a I'’Area Metropolitana de Barcelona sense Barcelona i en la resta de
I'RMB. En el cas de I'’AMB menys Barcelona, el pes de les subvencions sobre
el total de la provincia (24%) és lleugerament superior al dels préstecs (18%).
En canvi, la resta de 'RMB concentra el 23% de les subvencions i el 38% dels
préstecs de la provincia. On si coincideixen tots dos instruments és en la con-
centracié d'ajudes a I'RMB per sobre del 90%.

Tauls 4.4 Subventions | présbecs dels programa PROFIT per dfmbas. Eurog. Anys 20072009

Subvencions Préstecs
Prograrm Programa
.l!'l.ml:lﬂ PROFIT{euras) En % PROFIT{gurs) En %

Barcelona (municipl) 11.588.161 44% 54 452 638 4%
Riesta da FAMEB (AMEB menys
Bancelona) B.831.350 24% 24 322 330 18%
Anga Melropolilana de
Barcelona (AMBE) 18.819.511 009 79 274 BER &S
Resia da IRME (RME manys
AMEB) £.343.354 3% 45 880,170 38%
Regit Metropoltana de
Barcelona (RMB) 24 962 865 H2%9% 128835038 fafisg
Resia da la provincia de
Barcelona 2.139.187 8% 3213 458 iy
Frowincia de Barcelona 27102 062 L 132 048 46 10

Font: Elnboenck o partie ded MiniaSero de Indusing, Tursmo y Comeecea

Agrupacions Empresarials Innovadores (AEIl)

Entre el 2007 i el 2009 a la provincia de Barcelona es van crear un total de 19
Agrupacions Empresarials Innovadores (18% del total d'Espanya) que es van
concentrar en la seva totalitat a I'RMB. Si es divideix per ambits, Barcelona
amb 14 AEI centralitza la majoria d'agrupacions. La resta de 'AMB en registra
2 i laresta de I'RMB un total de 3.

Taula 4.5 Nombre d'agrupacions empresarials innovadores [AE|) per ambits. Anys 2007-2009
Mre, 4 Agrupscions
Empresarials

_ Ambit Innovacores En%
Barcedona {municipi) 14 74%
Festa dé FTAME (AMEB menys Barcalona) 2 11%
Area Metropobiana de Barcelona (AMB) 16 £4%
Rasta da FTRME (RME manys AMB) a 16%
Regit Melropolitana de Barcelona (RMEB) 18 100
Resta de Ia provincia de Barcelona a 0%
Provincia de Barcelona 14 100%

Fasrt: Elnborscis & partr cell Mirslenis Se Isluilnia, Tursmd y Comancia
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3. Ocupats i empreses intensives en tecnologia i coneixement

L'any 2010 la provincia de Barcelona disposa de 915.500 treballadors (afiliats
a I'RGSS i autonoms) ocupats en activitats intensives en tecnologia i coneixe-
ment mentre que per la resta d’activitats la xifra és d'1,3 milions d'ocupats. La
majoria dels treballadors ocupats en activitats intensives en tecnologia i conei-
xement treballen en serveis intensius en coneixement (al voltant de 790.000)
mentre que de les activitats manufactures uns 98.000 estan ocupats en in-
dustries manufactures de mitjana i alta tecnologia i 26.000 en indUstries d'alta
tecnologia (Taula 4.6).

Gairebé tots els treballadors en industries manufactureres d'alta tecnologia es
concentren a I'RMB pero tan sols un 32% es troben a Barcelona ciutat. Gran
part dels treballadors en manufactures d'alta tecnologia es localitzen a la resta
de I'BRMB (39%) i a la resta de I'AMB (27%). Per a les indUstries manufactu-
reres de mitjana-alta tecnologia es reprodueix la mateixa distribucié. Només
un 32% es troba a la ciutat de Barcelona, la resta de I'RMB agrupa el 38% del
treballadors, la resta de I'AMB el 21% i fora de I'RMB un 9% dels treballadors
estan ocupats en aquest tipus d'activitat.

Pel que fa als serveis intensius en coneixement Barcelona suposa un 57% dels
treballadors de la provincia mentre que la resta de I'AMB i de I'RMB represen-
ten cadascuna el 19% dels ocupats de la provincia de Barcelona.

A la provincia de Barcelona es concentren al voltant de 41.000 empreses espe-
cialitzades en activitats intensives en tecnologia i coneixement. De totes elles,
la gran majoria (unes 37.400) es dediquen a serveis intensius en coneixement
mentre que les indUstries manufactureres d'alta tecnologia i de mitjana-alta tec-
nologia estan composades per 542 i 3.267 empreses respectivament (Taula 4.7).

Al voltant del 90% de les empreses d'activitats intensives en tecnologia | co-
neixement de la provincia es localitzen a I'RMB, si bé la distribuci¢ de les di-
ferents branques en els diversos ambits varia d'un cas a I'altre. Les indUstries
manufactureres d'alta tecnologia no es concentren en un Unic ambit siné que
Barcelona, la resta de I'AMB, i1 la resta de 'RMB agrupen cadascuna al voltant
del 30% de les empreses de la provincia. En canvi, les indUstries manufactu-
reres de mitjana-alta tecnologia es concentren a la resta de I'AMB (28%) i es-
pecialment a la resta de 'RMB (45%). Barcelona tan sols concentra el 16% de
les empreses de la provincia de Barcelona. Finalment pels serveis intensius en
coneixement al voltant del 50% de les empreses de la provincia es troben loca-
litzats a la ciutat de Barcelona. La resta de I'AMB i la resta de I'RMB solament
concentren el 17% i el 23% de les empreses de la provincia respectivament.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

A partir de les dades anteriors es despren que existeix un comportament de
localitzacié diferent entre les activitats manufactureres intensives en tecnolo-
gia i coneixement respecte dels serveis: al nucli de la regid metropolitana la
concentracié d'activitats de serveis és superior que la concentracié d'activitats
manufactureres, fet que s’explica pels majors requeriments de sol de les acti-
vitats industrials.

Per complementar la informacié del nombre d’empreses obtinguda a partir de
les dades de la Seguretat Social s'utilitza la base de dades del Registre Mer-
cantil, que ens permet coneéixer la localitzacié precisa de les empreses (és a
dir, I'adreca postal). Segons aquesta font de dades, I'any 2010 les empreses
intensives en tecnologia i coneixement es concentren principalment a Barce-
lona, amb un predomini de les empreses de serveis intensius en coneixement
per sobre de les empreses manufactureres de mitjana i alta tecnologia (Mapa
4.2). El conjunt de I'’Area Metropolitana de Barcelona també compta amb un
gran nombre d'empreses intensives en tecnologia i coneixement destacant els
municipis del voltant de Barcelona com Badalona, I'Hospitalet de Llobregat,
Cornella de Llobregat, i els nuclis de Cerdanyola del Vallés i Sant Cugat del
Valles. Si es té en compte I'RMB aleshores la xifra d’empreses intensives en
tecnologia i coneixement també és molt important, en especial als nuclis de
Sabadell, Terrassa, Granollers, Matard i municipis de I'entorn.

Taula 4.6 Qcupats (afiliats a RGSS | auldnoms) en aclivitals intensives
an becnologia i coneixemant per dmbits. Any 2010

Indisires
Iredisinias Manulachuras Gasremin
Marsilaciunis Wiljana-ARa EanNSIUS an Fasla
Armiel ARn ecnokog En % iponokogia En % comeinement En % o acieiiais En %
Baroelona (munscis) T B8 2% ETE 2% 457 438 5T, 406 054 T
Fimstn de FAME (AME menys Barcalona) BETH T 0.1 21% 151,654 18% 356128 2T
Angaa Metronobtana de Bancelona (ARME) 15.370 B 52 D5& E1% 0 430 TE% B52. 183 (it 5
Fosta O FRME (RMB mederys AMB) 100D s 37549 =% 146,847 19% AT3ITE 205
Fgged Mabopolana de Barcekna (RAE) FEE % B4, T0S 1% TH1.047 5% 1.22% 459 1%
Festa de la provincia de Barceio #aH % 8.345 bk 0.3 % 18678 0%
Prowina o Baerakena XEOrT 10 S8 080 100%: T, 348 100 1340 445 100
Font: Elaboat a partir ged Dopaniament ¢e Treball, Generalital de Catalunya
Taula 4.7 Empreses d activilals inlensives en lecnologia | coneixermant
per ambits. Any 2010
Ingiairies
Inecigings Manulfechres Spnmis
Amibl Manulnciunes Mitjana-Alta Frlenius B0 Resty
ARa lecnologia  En % IBEnoiogia En%  consboameni En% of Bt ivitats En%
Bavcolond {murscipih 157 % 535 5% 19378 5% 52068 AT
Fagla & FTAME (AMEB menys Barcslona) 165 jelip My 6% 8.448 17% 32.805 3%
Arna Malropokinnn de Barcelon [AE) 37 o 1,452 4% 75.827 R B4 6E1 B1%
Fosta de TRMB [RMB masnys AMB) 181 e, 1 458 45%, 8645 2% 41280 A%
Fegid Motropoltana de Bancekona (AMBE) S0 B 2,008 B AT B2 125,941 g%
Fasls de b piovifdia & BaroHons ) ™ 359 11% 2053 il 12910 ]
Provincia de Bacalona 542 100 3.267 B0 AT AT T 138,851 100

Font: Elaborat a partic ged Depariamen! de Treball, Generaltal de Catalunya
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Mapa 4.2 Empreses |ntaﬂ$|1-res en ta::nnlug|a i mnamament Any 2010

TS - . Servels intensius en conelxemaent |SIC)
= J"J “"‘ “" T »1*:.--" ) * . Manaufactures de mitjana-alta tecnologia (MMAT]

w - ® Monufactures &'alta tecnalogia (MAT)

Fcln.t Elabul'am a partir del Registra Mercantil

4. Ocupats i empreses en activitats de tecnologies de la informacio i la
comunicacio (TIC)

La provincia de Barcelona I'any 2008 assoleix els 55.000 treballadors en acti-
vitats TIC®=. D'aquests, la major part, al voltant de 44.000 afiliats a la Seguretat
Social, es dedica a serveis TIC mentre que uns 11.000 afiliats es dediquen a les
manufactures TIC (Taula 4.8).

Més d'un 90% dels treballadors de manufactures TIC es concentren a I'RMB.
La major part d'ells es troben a la resta de I'’AMB (30% del total de la provincia) i
sobretot a la resta de I'RMB (un 37% del total de la provincia). Barcelona tan sols
disposa del 26% dels treballadors de la provincia en manufactures TIC. Si es com-
paren les manufactures TIC amb les que no ho sén, I'RMB també concentra una
gran quantitat de treballadors. Novament, la major part de |I'activitat manufacturera
es troba fora de Barcelona: a la resta de 'RMB i també a la resta de la provincia.

Els ocupats en serveis TIC, a diferéncia dels ocupats en manufactures TIC, es
concentren sobretot a la ciutat de Barcelona (el 73% dels afiliats de la provincia).
La resta es reparteixen entre la resta de I'AMB (20%) i la resta de I'RMB (5%).

Del total de 194.500 empreses que hi havia a la provincia de Barcelona |'any 2008
tan sols 3.200 es dediquen a activitats TIC. |, d'aquestes, la gran majoria es dedica
a serveis TIC (2.600) i una minoria a les manufactures TIC (580) (Taula 4.9).

8 | 'assignacié de les activitats econdmiques a activitats TIC es va fer a partir de la CNAE-93. Amb la
introduccié de la nova classificacié CNAE-09 s’ha hagut d'adaptar la classificacié de les activitats TIC. No
obstant, les Ultimes dades disponibles de treballadors i empreses no permeten fer I'adaptacié en activitats
TIC a partir de la CNAE-09 sense un elevat grau de desagregacié. Per aquest motiu es fan servir les dades
de I'GItim any disponible amb la classificacié CNAE-93, que és el 2008.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Les empreses segons les diferents activitats TIC es reparteixen de formes
diferents en els diversos ambits de la provincia. Una quantitat important de les
manufactures TIC es localitza al municipi de Barcelona (23% de les empreses
de la provincia),pero la gran majoria es concentra a la resta de 'AMB (32% de
les empreses) i sobretot a la resta de I'RMB (36%).

En canvi, les empreses de serveis TIC s'agrupen basicament a Barcelona. En
concret representen al voltant del 60% de les empreses TIC de la provincia.
El 40% de les empreses restants es reparteix entre la resta de I'AMB (20%),
I'RMB (16%) i la resta de la provincia (4%).

Per complementar la informacié de les empreses TIC de la provincia de Barcelona
disposem de les dades del Registre Mercantil, que ens permeten conéixer la localit-
zacio precisa de les empreses (és a dir, I'adreca postal). A diferéncia de les dades del
Departament de Treball les empreses estan desagregades segons la CNAE-09 fet
gue permet classificar-les segons la nova classificacié d'activitats TIC (veure Glossari).

A partir de les dades disponibles I'any 2010, les empreses TIC es concentren
principalment a Barcelona. Hi predominen les activitats de serveis TIC, tant els
serveis intangibles com els serveis comercials, per sobre de les manufactures
TIC. De I'AMB destaquen les concentracions d'empreses del voltant de Barce-
lona, aixi com els nuclis de Sant Cugat i Cerdanyola del Valles (Mapa 4.3).

Pel que fa a la resta de I'RMB els principals nuclis que concentren empreses

son les ciutats de Sabadell, Terrassa, i Mataro, sense oblidar els municipis del
seu entorn més immediat.

Tauls 4.8 Aflliats al RGSS an activitals TIC. Any 2008

Waruiaciunes Manulaciunes no Soerveis | pilnes
At = En% Tic _En%  SereiaTIC  En% ren TIC En%
Baroekona [municipd 2arr 0% B4 GRE 4% 12,414 TI% ol BA2 B0
Boeta e FAME (AMB maeys Barcelona) J442 % 2,368 6% B.883 2% ¥55.339 TI%
Arpa Molropoitana de Barcilsna [AMB) G418 5T 177316 A% 41097 % 1AE2 0 %
Fosla te FTRME (AMB monys ANE) 4. 08 A% 137,403 3% 2,338 -1 341639 2T
Begit Metropolitnna de Barosiona (FiWB) 10E2T B4% 478 BT 43 5Z3 g, 1,453 B8O 1L
Fearidiv e kv porei ciy oo B ckoanu 6= &% 4. 162 13% it 1% [T %
Pegerincia da Barcelona 11307 100% 380,41 D0 44183 100% 1,581,315 D0
Font: Elaborat a partir ded Doepariament de Treball, Generalital de Catalunya
Tauwla 4 9 Emprases &n aclivitéls TIC. Any 2008
Mandnssures MarrABCIunES fd Sorveis | phres

L TMC  En% TG En%  SewssTIC  En%  moTKC  En%
Barcalsnin [muniep) 135 23% 4655 20°% 1,568 B0 70258 47
Rasta de FAMB [AMB meanys Darcelona) [.u) 2% 5007 20% L1 20%: 5822 iy
Area Metropoilona de Barcelona | AMNE) 1] 55% 10,652 i 2084 B0 106 BA1 Bl
Fiestn dir TRME (RME monys AMB) b4k 5% S410 0% 428 16% 45 8RR B
Ragih Maropclitans da Rarcelona (ARG 530 1% 20082 A% 2.510 e 153 a7 i
Resta de la provincia de Barcsicna =0 g%, 3218 145, 10e Fis 14 265 %
Provincis do Barceiona (] 100% #3.280 100% 2618 100%: 168 032 100

Font: Elaborat a partic ged Depariamen! de Treball, Generaltal de Catalunya
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Mapa 4.3 Empreses de tecnologies de la informacié i la comunicacid (TIC). An',r 2010
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Fonl: Elaboracis a partir dal Registre Mercantil

4.2.2 Indicadors d’output del procés innovador
Els indicadors de resultat del procés innovador es poden agrupar en 3 grups:

1. Patents i Models d'utilitat
2. Dissenys i Dibuixos industrials
3. Marques

Amb I'objectiu d'evitar fluctuacions que es puguin donar en el nimero de sol-
licituds de patents, models d’utilitat, dissenys i dibuixos industrials i marques
en un any concret, i per tenir en compte els retards en qué es materialitzen els
resultats dels processos d'innovacio, és habitual agregar les dades en periodes
de tres anys o0 més. En aquest cas, I'agregacié temporal de dades d'innovacio
es va fer en dos periodes de tres anys cadascun (2001-2003, 2004-2006) i la
més actual de I'any 2007.

1. Patents i Models d’utilitat
Patents espanyoles

La provincia de Barcelona en els anys 2001-2003 i 2004-2006 ha registrat al
voltant de 1.300 patents a I'Oficina Espanyola de Patents i Marques, que repre-
senta el 24% del total d'Espanya. La xifra del 2007 és inferior pero al tractar-se
d’'un periode incomplet no és totalment comparable amb els altres. El que si es
pot observar en els tres periodes és la distribucié per ambits. L'RMB concentra
més del 90% de les patents de la provincia. Dins de la regié, la ciutat de Bar-



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

celona és el municipi més important ja que representa el 40% de les patents;
la resta de I'AMB representa un 20%; i la resta de I'RMB un altre 30% de la
provincia.

Taula 4.10 Hombre de patents espanyoles per Ambits

Mre, da Palens sol Beilades a
FOficina Espanyola de Palents i

Margues (OEFM) En %

) Ambit 2001-2003  2004-2008 2007 2001-2003  2004-20068 2007
Barcalona (municipi) B B2T 1% 4r b iC S 315%
Resta de I'AMEB (AMB
menys Barcelona) 265 a0 4 21% 2% 2%
Area Metropolilana de
Barcelona (AMB) FiFi] BaT 103 61% 2% 57T%
Resta da 'RMB (RMB
MEnys AMEB)] 411 382 &7 I 2% 3T
Reqgid Melropolitana de
Barcelona (RME) 1.186 1.219 170 3% a1 9%
FResia de la provincia de
Barcalona B4 121 12 Tk % %
Provincia de Barcelona 1.270 1.340 182 1007% 100%  100%

Font Elaborsd @ pairly e NOEPM

Patents europees

La provincia de Barcelona entre els anys 2001-2003 i 2004-2006 ha registrat
un increment del nombre de patents europees passant de les 1.150 patents
ales 1.300, que representen un 37% del conjunt d'Espanya. D’aquesta forma
s'equipara el nombre de patents nacionals amb les patents europees. Aquest
fet és molt important perqué cal tenir en compte que els costos per registrar
patents europees sé6n molt superiors als costos de registrar patents nacionals
(a la OEPM) i, per tant, aquest increment ens estaria indicant una millora qua-
litativa de la innovacié registrada a la provincia de Barcelona i també una pers-
pectiva més orientada cap els mercats exteriors.

Com al cas anterior, 'RMB concentra la major part de les patents registrades.
Ara bé, la distribucié d'aquestes entre els diversos ambits és diferent desta-
cant el major pes del centre de la metropoli de Barcelona. La ciutat de Barcelo-
na concentra entre el 40-45% de les patents europees de la provincia de Barce-
lona mentre que la resta de I'AMB i la resta de I'RMB agrupen respectivament
menys del 30% de les patents europees.
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Taula 4.11 Mombire d¢ patents suropeis par dmbits

Nre. de patenis europees
sol licitades a FOficinag Europea

i Palens (OEF) En %

Ambit 2001-2003  2004-2006 2007  2001-2003 2004-2006 2007
Barcelona {(municipl) A58 B31 58 Al AE%  44%
Resta de IAMEB (AMEB
mugrys Barcibona) a1 aTe H 2% T 23%
Area Metropolitana de
Barcalona (AME) T 1.006 o] 6% Ti% 67T%
Resta de 'RMB (RMB
minys AME] 33 B0E 38 255 2% 2T
Regid Matropolitana de
Barcalona (RMB) 1108 1.314 126 BE% BEW  94%
Resta de la provincia de
Barcalona 50 ] (] 4% 4% 6%
Provincia de Barcalana 1.158 1.370 134 1007 100%  100%

Font Claborsd & paris de NOCP

Resta de Patents internacionals

El nombre de patents internacionals (diferents de les Europees perd que tam-
bé es caracteritzen per un elevat cost i elevada qualitat) registrades a la pro-
vincia de Barcelona se situa al voltant de les 400 en els periodes 2001-2003 |
2004-2006, que representa un 35% del total d'Espanya. Com en altres casos
la majoria de les patents es concentra a I'RMB (95% del total de la provincia).
Dins d'aquest ambit Barcelona arriba a tenir quasi la meitat de patents i el con-
junt de I'AMB agrupa més del 70% de patents internacionals de la provincia.

Taula 4.12 Hombre de patents inMernacionals par Ambits
Nra. de patents intemacionals

PCT i WIPO En %

Ambit 2001-2003  2004-2006 2007 2001-2003  2004-2006 2007
Bibrcalona {municipli) 142 166 11 5% 44%  29%
Rasta de TAME (AMB
menys Barcelona) 170 115 2 4% 2T 24%
Area Metropolilana de
Barcalona (AMB) J12 301 20 T %  53%
Resta de 'RMB (RMB
N ys AME) T8 oo 18 1% 23% 4%
Rigid Metropolitana de
Barcelona (RMB) 60 400 34 BE 8% 85%
Resta de la provincia de
Barcalona 15 22 2 4% % 5%
Provincia de Barcelona 405 422 38 1007% 100%  100%

Font Elaborst & paris del PCT i WP



Models d’utilitat

A la provincia de Barcelona es registren de mitjana al voltant de 600 models
d’utilitat I'any, la majoria dels quals es localitzen a I'RMB, que representa al
voltant del 25% del total d'Espanya. El municipi de Barcelona és un dels ambits
més importants també en aquest indicador, tot i que la diferéncia respecte als
altres ambits és més reduida. Barcelona representa aproximadament el 30%
dels models d'utilitat, perd el pes de la resta de I'RMB és més important: el
34% el periode 2001-2003 i cada cop va augmentat més. La resta de I'AMB
es manté al voltant del 25% dels models d'utilitat de la provincia. Cal tenir en
compte que els models d'utilitat es consideren un tipus d’'innovacié de menor
gualitat, pel menor cost de la proteccid, i estan més relacionats amb activitats
productives (més que de recerca), el que pot explicar que la seva localitzacié
no sigui tant central.

Taula 4.13 Nombre de modals d'ubat per Ambis
Mg, msheds dubiilal sol licatals a

Fdficing Espanyola da Patents |
Marques (QEPM En %

Aumibif 2001-2003  2004-2008 2007 2001-2003  200<-2006 2007
Barcslona (municipi) G36 573 173 3% MN%  28%
Rasta da IAME (AMB
menys Barcelona) £01 447 162 25% 24%  26%
Area Metropolitana de
Barcalona (AMEB) 1.137 1.020 135 T 55%  54%
Resia de 'RMB (RME
mignys AME] TS EST 28 4%, 8% 3%
Regid Meatropolitana da
Barcalona (RME) 1.812 1.717 563 a1% 3% 90%
Resta de la provincia de
Barcelona 1756 133 1 o T 10%
Frovincia de Barcelona 1 BET 1.B50 24 100% 100%  100%

Font Elaborad & parte da NOEPI

Si observem la distribucié geografica de les patents i els models d'utilitat acu-
mulats entre el 2001 i el 2006 es veu que, en termes globals, es concentren
a la ciutat de Barcelona i als municipis del seu voltant com |'Hospitalet de
Llobregat, Cornella de Llobregat, Badalona i els nuclis de Sant Cugat del Vallés
i Cerdanyola del Valles™. La resta de 'RMB també concentra un gran nombre
de patents i models d’utilitat especialment als nuclis de Sabadell i Terrassa, i
de forma dispersa pels municipis del Valles Oriental, el Vallés Occidental i el
Maresme.

9 La dificultat i complexitat del procés per obtenir I'adreca postal a partir del document original (ja sigui
aquest de patent, model d'utilitat, disseny industrial o marca) fa que només es puguin presentar les
localitzacions de conjunts limitats de dades i no del conjunt total de dades disponibles.
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®  Models d'utilitar (MU}
@ Patents nacionals (PN)
@ Patents internacionals (M)

A 3 s
Font: Elaboracid a partir de 'OEPM, FEFO, el PCT ila WIPO

De totes les patents, es considera que les que fan referéncia a les activitats
Biotech, High-tech i TIC sén les més rellevants. A partir de les dades sobre sol-
licituds de patent classificades per subclasse de la Classificacid Internacional
de Patents, es pot calcular el nombre de patents en Biotech, High-Tech i TIC
segons les taules de conversié que utilitza Eurostat.

La major part de patents es concentra, entre el 2001 i el 2006, a la ciutat de
Barcelona que, a més, disposa d'una preséencia important dels tres tipus de pa-
tents (High-Tech, Biotech i TIC). A la resta de I'’Area Metropolitana la majoria de
patents es concentra als municipis al voltant de Barcelona com |I'Hospitalet de
Llobregat i Badalona i als nuclis de Cerdanyola del Vallés. A la resta de I'RMB
destaquen Sabadell, Terrassa i els municipis al voltant de Mataré. En aguests
municipis de I'’AMB i I'RMB predominen les patents TIC i High-Tech. Cal tenir
en compte que les patents Biotech tendeixen a localitzar-se a prop dels hospi-
tals de referéncia i universitats especialitzades en ciencies de la salut, fet que
explica la gran concentracié d'aquest tipus de patents a Barcelona i la major
dispersiot a la resta de I'AMB i de I'RMB.
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Mapa 4.5 Patents Bictech, High-tech i TIC. Acumulat anys 2001-2006

oy - hl’-f-’ \l

& Patents Bigtech
@ Paents High-Tech

w Patents TIC
Eh - & i1
Fonl: Elaboracit a partir de 'OEPM, FrEPO, el PCT i la WIPO

2. Dissenys i dibuixos industrials

Els dibuixos i dissenys industrials s6n una forma de proteccié més utilitzada
que les patents o els models d'utilitat, com es pot comprovar a la Taula 4.14,
amb més de 3.300 dibuixos i dissenys industrials entre els anys 2001 i 2003,
i 2.300 dissenys entre 2004 i 2006, que representen el 15% i el 9% del total
d’'Espanya, respectivament. La majoria d'aquests dissenys es concentren a
I'RMB (més d'un 90%) i, dins d'aquesta area, la ciutat de Barcelona cada cop
en registra més. En concret, ha passat de representar el 34% del total de la
provincia els anys 2001-2003 al 45% els anys 2004-2006. D'altra banda, la
resta de I'’AMB cada cop té menys pes (passant del 31% a menys del 15% del
total de la provincia) mentre que el de la resta de I'RMB augmenta progressi-
vament (del 27% al 33% de la provincia).

Taula 4.14 Nombre de dibuixos | disgenys industaals par dmbits

Mre, dibuixes i dissenys
indusirials sol hicilats a 'OMicina
Espanyola de Patents | Margues

(GEPM) En'%

Ambit 2001-2003 _2004-2006 2007 2001-2003 2004-2006 2007
Barcalona {municipl) 1.155 1.011 45T % 44 45%
Festa de 'AMB [AMB
menys Bacelona) 1.045 335 127 % 9% 13%
Area Metropolilana de
Barcelona (AREB) 2.200 1.348 B4 B SR 58%
Resta da 'RME (RME
ménys AMB) %00 760 352 27% BN 35%
Regit Melropolitana de
Barcelona (RME) 3400 2108 98 b Fa O1% 93%
FResta de la provincia de
Barcelona 268 215 69 8% g% 7%
Provincla de Barcelona 3368 2321 1.005 100% 100%  100%

Font Elaborst & partiv da NOEPK
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Entre els anys 2001 i 2008 els dissenys industrials es concentren a la ciutat de
Barcelona, fet que pot estar relacionat amb el fet que la seu de les empreses
estigui a la ciutat o per la preséncia de centres i escoles de prestigi dedicades
al disseny industrial. No obstant, també cal tenir en compte que en els prin-
cipals nuclis industrials de I'AMB i I'RMB també es localitza un gran nombre
de dissenys industrials. Els municipis al voltant de Barcelona com Mollet del
Vallés i Ripollet a 'AMB, i Sabadell i Terrassa a la resta de 'RMB, entre d'altres,
acumulen un gran nombre de dissenys industrials.

Mapa 4.6 Dissenys i dibuixos industrials, Acumulat anys 2001-2007
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Fonl: Elabaracio a partir de 'OEPM

3. Marques de productes i serveis

La provincia de Barcelona ha registrat més de 30.000 marques en el conjunt
dels periodes analitzats, amb un pes del 18% sobre el conjunt d'Espanya. Pero
a diferéncia d’altres figures té un comportament relativament estable en els
diferents ambits que composen la provincia. Per exemple, Barcelona concen-
tra més del 50% de les marques de la provincia, la resta de I'AMB un 18% i la
resta de I'RMB al voltant del 20-25%, proporcions que es mantenen en els tres
periodes estudiats.
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Taula 4.15 Hombre de marques de productas | senveds par ambits
Nz, marques sol Boilades a

FOfcina Espanyola de Patents |
- _ Mangues (OEPM) En'%

Ambit 2001-2003  2004-2006 2007 2001-2003  2004-2006 2007
Barcalona (municipi) 15.152 16263 3764 55% 5% 53%
Fesia de 'AMB (AMB
menys Barcelona) 5030 6573 1.258 18% 1% 18%
Area Metropolilana de
Barcelona (AME) 20172 HEw 5022 Ti% TEL T0%
Rasta di 'RMBE (RMB
manys AMEB) 5882 BHTT 1.6487 21% 2%  24%
Regld Metropolitana de
Barcalana (HMB) 281064 28813 B.70D 5% B 949%
Rasta da la provindia da
Barcalona 1.511 1.716 435 5% % 6%
Provincia dé Barcelona 27575 J05FE  T.144 100°% 100%  100%

Font: Elaborsd & parir da N'OEPRK

Pel que fa a les marques de productes i serveis registrades entre el 2001 i el
2006 a I'RMB cal tenir en compte que la major part es concentra a la ciutat
de Barcelona, tant en marques nacionals com en europees. No obstant, la
distribucié de les marques sobre 'RMB es comporta de forma diferent a les
patents i els dissenys industrials. Aquestes Ultimes es concentren en uns pocs
municipis de I'RMB; en canvi, les margues, a més dels municipis de Sabadell,
Terrassa, Cerdanyola i Sant Cugat del Vallés, també sén presents en un gran
nombre de municipis de 'AMB i de I'RMB.

Mapa 4.7 Marques de productes | serveis. Ac_nimulai anys 2001:2006
[ v, wf’d '|_ O

Margues nackonals
@ Margues pufopeses

R Gl o
Fenl: Elaboracic

partic da FOEPM | de TOAMI
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4.2.3 Indicadors de creativitat

Des de finals de la decada de 1990, ha irromput amb forga una nova generacié
de treballs que es focalitza sobre la idea de qué la creativitat és el principal
determinant de la innovacio, la qual a la seva vegada és el motor del desen-
volupament, el benestar i la competitivitat. L'economia creativa ha esdevingut
un camp emergent de I'economia després de la publicacié al Regne Unit dels
Creative Industries Mapping Document (DCMS 2001=) i el posterior éxit del Ili-
bre de Richard Florida titulat The Rise of the Creative Class (2002). Mentre que
la principal caracteristica de I'aproximacié de Richard Florida és I'anomenada
“classe creativa” (treballadors directament relacionats amb el procés creatiu),
I"aproximacié de les “industries creatives” esta més a prop de |'analisi sectori-
al del fenomen de la creativitat.

Tradicionalment, la mesura de la innovacié del sector serveis ha tingut moltes
limitacions pero, recentment, s'ha trobat una manera de recollir-la parcialment.
Com s’ha anticipat a la introduccié d’aquest capitol, diferents estudis han des-
tacat la importancia de la creativitat, la cultura i la creacié de coneixement
com a factors que poden impulsar la capacitat innovadora dels territoris o el
desenvolupament economic i local. Per aix0, i per tal de capturar la creativitat,
se seleccionen quatre tipus d'indicadors.

1. Ocupats i Empreses en indUstries creatives
2. Publicacié d'articles cientifics

3. Produccio de llibres

4. Empreses editorials

1. Ocupats i empreses en industries creatives

Per a I'obtencié dels treballadors i empreses en industries creatives s'utilitzen
les dades dels treballadors afiliats a la Seguretat Social i centres de cotitzacié=
del Departament de Treball de la Generalitat. El tipus d'activitat que realitzen
els treballadors i les empreses esta classificat segons la CNAE-09 a dos digits.
Tenint en compte aquesta informacié s'agrupen tots aquells treballadors i em-
preses que formen part de les indUstries creatives

Segons aquesta font de dades la provincia de Barcelona disposa de 151.000
treballadors creatius si bé la majoria d'ells es dedica als serveis. En concret al

20 DCMS (Department of Media, Culture and Sport) (2001): The Creative Industries Mapping Document,
HMSO, London.

21 S'utilitzen els centres de cotitzacié com a aproximacio al nombre d'empreses.



voltant de 121.000 treballadors es dediquen als serveis creatius mentre que
uns 30.000 es dediquen a les manufactures creatives (Taula 4.16).

L'RMB concentra al voltant del 90% dels treballadors en manufactures cre-
atives mentre que el 10% restant se situa a la resta de la provincia. Dins de
I"'RMB, la ciutat de Barcelona té un paper rellevant amb el 20% dels treballadors
de la provincia. Perd la resta de I'AMB i la resta de 'RMB juguen un paper més
destacat amb el 33% i el 35% dels treballadors de la provincia respectivament.

D’altra banda, els serveis creatius encara estan més concentrats a I'RMB que les
manufactures creatives. | dins de 'RMB aquest cop Barcelona té un paper desta-
cat ja que més del 70% dels ocupats en serveis creatius se situen a la ciutat. La
resta de la AMB complementa 'activitat de Barcelona amb un 21% dels treballa-
dors de la provincia mentre que la resta de I'RMB i la resta de la provincia tenen
un paper poc destacat amb el 8% i 2% restant dels treballadors respectivament.

En resum, el conjunt de les indUstries creatives es concentra a Barcelona, on gai-
rebé un 60% dels treballadors de la provincia hi treballa. La resta de treballadors se
situen basicament a la resta de I'AMB (24%) i a la resta de I'RMB (14%).

De les més de 18.000 empreses registrades a la provincia de Barcelona I'any
2010 al voltant de 14.000 es consideren que formen part de les indUstries cre-
atives. |, d'aquestes, la majoria d'elles (unes 10.700 empreses) sdn empreses
de serveis creatius mentre que les restants son manufactures creatives (unes
3.300 empreses) (Taula 4.17).

Les empreses de manufactures creatives no es concentren unicament a Bar-
celona (30% de les empreses a la provincia) siné que una part molt important
es localitza a la resta de I'AMB (26%) i a la resta de I'RMB (34 %).

En canvi les empreses de serveis creatius es concentren en gran part a la ciutat de
Barcelona (al voltant del 60% de les empreses de la provincia). LAMB en conjunt
concentra el 80% de les empreses de serveis creatius de la provincia. La resta de
I'RMB i la resta de la provincia tenen un pes relativament petit ja que només repre-
senten el 17% i el 5% de les empreses de la provincia respectivament.

En conjunt, més de la meitat de les empreses de les indUstries creatives es
troba a Barcelona. | si es té en compte la resta de I'AMB aleshores el conjunt
de I'AMB agrupa el 73% de les empreses de la provincia. Finalment la resta de
I'RMB concentra el 21% de les empreses creatives de la provincia.

Per complementar la informacié de les empreses en indUstries creatives de la
provincia de Barcelona, podem dibuixar en el mapa la localitzacié d'aquestes em-



preses, a partir de les dades del Registre Mercantil. La concentracié d’empres
creatives es superior a Barcelona, on destaquen les empreses de serveis creati

es
us

per sobre de les manufactures creatives. Als municipis de I'’AMB com Badalona,
I'Hospitalet de Llobregat, Cornella del Llobregat, Ripollet, Cerdanyola del Valles,
entre altres, hi predominen les manufactures creatives. L'excepcié és Sant Cugat

del Vallés amb un clar predomini d’empreses de serveis creatius. A la resta

de

I'’AMB els municipis amb un gruix important d’empreses creatives sén Sabadell i

Terrassa, perd també Mataré i Granollers (Mapa 4.8).

Taula 4.16 Afiliats al RGSS en inddstries creatives per ambits. Any 2010

Bl i Indiatiaad Indhiairia fa
Ambat ErEnlves En% Serves Creaitaa  En' Erpatvs En % SR En %
Bancslonn (municips) 5,062 20% B2 846 BE% B8 B0 5% 786,168 A58,
Rusta de NAME [AMB masys Barcalonal) B80S 3% Fi-dri b 1% X5 555 Fa b 404 Bora 23%
Anea Metropolilana de Bascalona (AMB) 15.770 5% 108 587 A% 124 367 BI% 1.180.887 B5%
Fiesta do RME [RME marys AME) 10311 5% 10,187 E% 0508 14% 430,550 24%
Regid Metropolitana de Barcsiona (RME]} 26.081 B 118,784 o Td4 BT = 1811457 9%
Riests dé |8 provinea de Bascalons 3275 1% 2 &AT % £ 162 % 110,530 %
Prereircaa &0 Barceiona 28358 100% 1216681 100% 151.037 100% 1.730.967 100%
Faont Elabonat a parti' ged Dopariament de Treball, Generalital de Catalunya
Taula 4 17 Emprezes an indistries creatives par ambits. Any 2010
Maruiaciures Barnmy Indusines Insisinies no

At EFDAkvE En % Cinasia En % rnalivig En's EFRalvA En %
Barcelona {mancipi) 1.001 0% 6,735 62% T.736 55 4,368 3%
Fostn de TAME (AME moenys Barosionn) B5H 28% 1650 15% 2518 5% aTHIS 2%,
Araa Metrapolitans e Bancsicnn [(AMB) 1.868 57% 8.385 1A% 10,254 % 102,003 61%
Fosln e TRME [RME menys AMB) 1123 345 1832 1% I 955 2% 45611 29%
Ragit Metropoltana de Barcelons (FMBE) g0z B1% 10217 L 15209 B 150814 Bi%
Ranln e ba pronincis de Barcsians ol % 566 5% &57 B% 15403 %
Provincia dis Barcolons 3.283 10075 10,783 100% 14.068 0% 168,017 100

90

Font Elabonat a partir ged Dopartament de Treball, Generalital de Catalunya

Mapa 4.8 Empreses en indlstries creatives. Any 2010
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Font: E a partir del Registre Mercantil



2. Publicacio articles cientifics

El nombre d’articles cientifics publicats a la provincia de Barcelona ha augmen-
tat de forma constant situant-se en els 8.500 articles en el periode 2001-2003
i després per sobre dels 10.000 articles en el periode 2004-2006, si bé el pes
sobre el conjunt d’'Espanya no canvia i es manté al voltant del 20%=. La ma-
joria d'aquests articles cientifics tenen com a origen les diferents universitats
catalanes, els centres de recerca i els hospitals. La ciutat de Barcelona disposa
d'un elevat nombre d'aquest tipus de centres, aixd fa que es concentri al vol-
tant d'un 70% dels articles cientifics de la provincia. A la resta de I'’AMB, graci-
es als centres de la UAB i de la UPC que hi ha localitzats, es publica al voltant
del 25% dels articles cientifics, si bé durant els Ultims anys aquest percentatge
ha anat augmentat. A la resta de I'RMB es publica el 4% dels articles cientifics
restants.

Taula 4.18 Nombre d'ardicles cienlifics per dmbits

Hombre aickes cienlilics En %
bl 2001-2003 20048-2008 20T 2001-2003 2004-2008 2007

Barcelona [ municipd) 6275 T.351 2847 Ti% T2% T0%
Hesta de FTAME (AMB

mienys Barcelona) 1.819 2481 1.083 22% 24%  28%
Area Malropolitana de

Barcalona (AMEB] B84 fA32 4030 G 86%  96%
Hesta de NRMB (EMB

midrys AMB) 7 389 154 4% 4% 29
Regit Metropolitana de

Barcekona I:HMH} 8511 10220 4983 1005 1005 99%
Resta da ka provincia de

Barcalona 38 49 ] 0 0% 1%
Provinca de Barcelns 8548 10269 4212 1005 100% 100%

Foed: Elnboral & parss da N131-Web ol irswisdge

3. Produccio de llibres

La produccio de llibres acumulada entre 1972 1 2010 es concentra a Barcelona,
doncs és on es troben la majoria d'editorials. En concret, Barcelona concentra
el 93% de tots el llibres publicats a la provincia. Tan sols un 4% es publica a la
resta de I'’AMB i el 3% restant a la resta de I'RMB. En concret, Sant Cugat del
Valles a I'AMB i Sabadell a I'RMB soén els nuclis més destacats. Cal destacar
la importancia de Barcelona en la produccié de llibres d'Espanya, ja que en
aquest periode Barcelona amb 514.000 llibres representa el 32% de la produc-
ci6 total d'Espanya (el conjunt de la provincia representa el 35%).

22 Articles referenciats a la base de dades de I'lSI-Web of knowledge.
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Tl 4,19 Nombne di libres publicals pes hmbits. Anys 1978-2010
Mombre de libees  En parcenialge sobre

Ambit publicals &l lotad
Barcedona {municipd) E14.479 B
Resta da FTAME (AMEB menys Barcelona) 211 4%
Area Metropalitana de Barcelona (AMB) 536.590 9T%
Resta da FRMB (RMB menys AME) 15.185 3%
Regid Metropolitana de Barcelona (RMB) 551,785 R
Resta de la provincia de Barcelona __4.020 _1%
Prowincia da Barcelona 555 805 100

Font: Elaboral o partir del Manisieno de Cullura

Si observem la localitzacié precisa de la publicacié dels llibres en el mapa se-
glent, destaca la gran concentracié a Barcelona ciutat. L'aportacié que fan
altres municipis tant de I'’AMB com de la resta de I'RMB és molt reduida.

Mapa 4.9. Produccid de llibres. Acumulat 1872-2010
' e ‘

Ty
Font: Elaboracit a partir del Ministerio de Cultura

4. Empreses editorials

La concentracié en la produccié editorial que s'ha presentat a |'apartat anterior
també queda recollida quan s'observa només la localitzacié de les empreses
que es dediquen a activitats editorials. Com es veu al Mapa 4.10, destaca cla-
rament que Barcelona concentra el nombre més gran d'aquestes empreses,
tant les que es dediquen a |I'edicié de llibres, com les que realitzen la resta d'ac-
tivitats editorials. La resta de municipis de I'AMB i I'RMB concentren poques
empreses editorials.



Mapa 4.10 Empreses editorials. Any 2010
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4.3 Conclusions

En aquest capitol s'ha evidenciat que el transit cap a una economia del co-
neixement a Catalunya s’ha concentrat al municipi de Barcelona i I’Area
Metropolitana de Barcelona. El municipi de Barcelona és |'Unic ambit en qué
les activitats intensives en coneixement sén quantitativament més importants
gue les no intensives. A més, i de manera general a tots els ambits, les acti-
vitats intensives en coneixement mostren un millor comportament davant la
crisi.

L'analisi de la distribucio de la innovacio que s'ha fet ha mostrat que les in-
novacions més relacionades amb la creacié de nous productes, les més
novedoses, les que incorporen coneixement més proper al que es coneix
com a frontera del coneixement, es localitzen en major mesura al centre
de la regié metropolitana. En canvi, les innovacions més relacionades amb
productes existents, amb menor contingut nou, es localitzen en zones no tan
centrals, on la possibilitat d'establir centres de produccié és més gran.

També s'ha destacat la importancia de la creativitat, la cultura i la creacié de
coneixement com a factors que poden impulsar la capacitat innovadora i el de-
senvolupament economic i local. Per aix0, des de I'l[ERMB s’esta treballant en
la construccié d’'indicadors de creativitat, que es presenten en aquest Anua-
ri. La distribucié geografica d'aquests indicadors mostra I'elevada concentracié
al centre de I'AMB, és a dir, al municipi de Barcelona.
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Capitol 5
Comerc¢ internacional i interregional

En els Gltims vint anys, les exportacions de Catalunya a la resta del
mon han experimentat un fort creixement, que ha estat acompanyat
d'un augment de la quota d’exportacions catalanes a la UE-15. Pel
qgue fa al conjunt de I'Estat, Catalunya és la principal protagonista
dels intercanvis comercials internacionals, liderant el percentatge
d'exportacions i importacions. Catalunya també lidera el comerc
interregional de |'economia espanyola, tant en exportacions com en
importacions, presentant un saldo amb la resta de I'Estat positiu. El
resultat de consolidar els fluxos comercials internacionals negatius
amb els de la resta de |'estat positius és un saldo comercial global
positiu. L'AMB esta situada en el nucli d'un territori que és lider en
el comerc internacional i interregional d'Espanya.

Des de 1992, Barcelona i Catalunya han incrementat la capa-
citat d’atraccio de turistes, sobretot els que tenen origen a |'es-
tranger, convertint-se en una de les capitals mundials d'atraccié de
turisme urba.

Per ultim, Catalunya ha passat de ser una economia receptora neta
d’inversions estrangeres a ser emissora d'inversions a |'estranger,
si bé per efecte de la crisi Catalunya torna a ser receptora neta de
capitals. Tot i aix0O, cal destacar que les dades mostren que I'eco-
nomia catalana ha estat en condicions de generar de manera
creixent capacitat d’inversio directa.

5.1 Comerg internacional
Evolucio de les exportacions de Catalunya 1996-2010

L'evolucié de les exportacions de Catalunya a la resta del mon s’ha ca-
racteritzat per un creixement continu, especialment durant el periode 2000-
2008, que han crescut a una taxa mitjana anual del 7%. L'any 2009 va tenir
lloc una contraccié sense precedents dels fluxos de comerg mundial que es va
traduir en pics negatius en la taxa de variaci6 interanual de fins al 30% el febrer
del 2009 (Grafic 5.1). La situacié es torna a capgirar a partir del 2010, ja que
el flux de les exportacions es recupera a gran velocitat amb taxes de variacié
positives també de fins al 30%.
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Grafic 5.1 Exportacions de Catalunya, variacit interanual {en %), 1998-2010°

50%
40%
30%
20%
10%
.
-10%
-20%
-30%
HHIBB R

* Les dades del 2010 sdn provisionals
Font: Elaboracid a partir de I'ldescat i IAEAT.

Evolucio del pes de les exportacions catalanes i espanyoles sobre el total
de la UE-15 i el total mundial

L'evolucié de les exportacions de Catalunya mostra un comportament relativa-
ment similar al de les del conjunt d’Espanya. Entre I'any 1995 i el 2010, ha
augmentat el pes de les exportacions catalanes (i espanyoles) sobre el
total de la UE-15. No obstant, després d’assolir un pic I'any 2003, s'ha reduit
lleugerament en els ultims anys. Aquesta reduccid es relaciona amb la forta
irrupcié dels paisos emergents en els mercats mundials i una sensible aprecia-
ci6 de I'euro enfront d'altres monedes=.

2 Subdireccié General d'Estudis (2010): Economia Catalana Fets estilitzats, Direccié General d'Analisi i
Politica Econdmica, Generalitat de Catalunya.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Grafic 5.2 Pes de les exportacions de Catalunya i d'Espanya sobre el total de la UE-15 i total

mundial, 1990-2010*
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*Tipus de canvi Pta/Dolar a parlir del Boletin Econdmico de Espafia, Banco de Espafia i tipus de canvi Euro/Dolar a
partir de I'Eurostat

Font: Elaboral a partir de I'OMC, I'Statistics dalabase, FAEAT per les exportacions calalanes de 1985 a 2010, Reig E.,
Picazo A (1997) Capializacién y Crecimiento de la Economia Calalama 1955-1995, Fundacidn BBY per les
exportacions catalanes de 1580 a 1954
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Box 5.1 Evolucio del pes de les exportacions espanyoles i alemanyes
en el comerc internacional

Contrariament a la percepcio generalitzada de perdua de pes en el comerg
internacional, el pes de les exportacions espanyoles es manté respecte
al total mundial i, fins i tot, augmenta respecte a la UE-15. Aquesta
€s una situacié que s'ha de valorar molt positivament, tenint en compte
I'increment de les exportacions de la Xina i la disminuci¢ del pes de les
exportacions d'economies avancades com els Estats Units o el Japé.

Al Grafic 5.3 es pot observar com |'economia espanyola ha mantingut estable
el seu pes en les exportacions mundials entre 1995 i 2010, en el 1,6%. En
aquests 20 anys, ha incrementat el pes dins la UE-15, passant del 3,7% al
5,4%. Aquest fet desmenteix que la integracié a la UE dels paisos del centre
i I'est d'Europa acabarien amb la indUstria exportadora espanyola i catalana.

D'altra banda, si es compara el comportament de les exportacions d'Espa-
nya amb les d'una de les economies exportadores més importants, com
és Alemanya, s’'observa que les exportacions alemanyes, a diferéncia de
les d'Espanya, han vist disminuir tendencialment la seva quota en el total
mundial, passant en els darrers vint anys del 12,2% al 8,3%. Pero, en
canvi, cal destacar que, des del 2005, Alemanya ha aconseguit recuperar
pes en el conjunt de la UE-15, fruit del canvi de politica economica que
s'orienta cap a la recuperacié dels mercats exteriors (Grafic 5.3).

Aguest comportament positiu del comerg exterior demostra que I’econo-
mia espanyola -liderada, com veurem a continuacio, en les seves ex-
portacions per I'economia de Barcelona- és una de les poques econo-
mies europees que no ha perdut competitivitat.

Grafic 5.3 Pes de les exportacions d'Espanya i Alemanya sobre el tolal de la UE-15 i total

mundial, 1990-2010
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Evolucio del pes de les exportacions i importacions de Catalunya en el
comerg internacional del conjunt d’Espanya, 1995-2010

Catalunya té un paper molt destacat en el comer¢ internacional del conjunt
d’Espanya. Entre I'any 1995 i el 2010, el pes de les exportacions s'ha mantingut
al voltant del 26% del total d'Espanya. Les altres cinc comunitats autonomes més
exportadores (Madrid, el Pais Valencia, Andalusia i el Pais Basc) tenen un pes més
petit en el conjunt d'exportacions (al voltant del 9-11% cadascuna). Finalment, la
resta de comunitats autonomes representen el 33% de les exportacions espanyo-
les, i ho fan d'una manera estable durant tot el periode.

Grafic 5.4 Pes de les exportacions de Calalunya, Andalusia, Madrid, el Pais Basc i el Pais
Valencia sobre el total d’'Espanya, en %, 1995-2010
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Font: Elaborack a parlir de dades AEAT

A partir de les dades de la Comptabilitat Regional (INE) i de la informacié sobre
comerc exterior de I'’Agéncia Estatal d’Administracié Tributaria (AEAT), s'han
elaborat les Taules 5.1 i 5.2 que recullen el pes de les cinc comunitats autono-
mes més importants dins el comerg exterior d'Espanya. En concret, Catalunya
presenta I'any 2010 un valor de les exportacions de 48.595 milions d'euros i
un valor de les importacions de 66.924 milions d'euros, els valors més alts del
conjunt de I'Estat. El saldo presenta un deéficit de 18.330 milions d'euros, equi-
valent al 9% del PIB catala.

Les magnituds d’exportacions i importacions representen, en el cas de
Catalunya, el 25% i el 34% del seu PIB, de les més altes de tot I'Estat, evi-
denciant el grau d’obertura internacional de I'economia catalana. Convé
destacar el grau d'obertura del Pais Basc (amb un 26% de les exportacions i
un 23% de les importacions) amb una balangca comercial amb superavit. El Pais



Valencia es troba en una situacié de saldo comercial practicament equilibrat.
Sens dubte el gran desequilibri es produeix a Madrid, amb un saldo exterior del
comerg internacional negatiu que assoleix el 15% del seu PIB.

Per tant, queda clar que I’'economia catalana, liderada per I’AMB, és la prin-
cipal protagonista dels intercanvis internacionals de I'economia espanyo-
la, pero I'analisi es pot enriquir més encara. Més endavant veurem com, al con-
siderar també els intercanvis amb la resta d'Espanya (comerc interregional), el
saldo comercial es tornara positiu.

Tl 5.1 Comerg inlermacional, milions d'euras, 2010

Comunital Exporacions  Imponackons Sakdo P8 pm

Catalunya 48,505 GE G524 -18.330 197 818
C. dix Madrid 20548 50.451 -29 502 190.3851
Fais Bagc 17.545 15.25T 2.288 66.900
Pais Valencid 18664 18418 -T25 102 064
Andalusia 18.472 23218 -4 T46 143.300

Ferdl Elalwaceh @ pails da dadas da TAEAT « CRE . INE

Taula 5.2 C-l:-l'l'lal'i; inbemacional, %% sobfe &l PIB de la Comunaat, 2010

Comunitat Exportacions  Imporacions Sakio P8 pm

Catalunya 25%, 345 4% 100%
. di Madnid 1% ] -15% 100%
Fais Basc 26% £23% 5% 100%
Pais Valencid 18% 165% 1% 100%
Andalusia 135 18% I 100 %

Ferd: Elnborac & pant de dades ds TAEAT i CRE IME

Evolucio de les exportacions i les importacions de Barcelona i de Catalu-
nya, 1995-2010

Des de I'any 1995 les exportacions i les importacions de Barcelona i Cata-
lunya cap i des de la resta del mon han experimentat un fort augment. El
volum d’exportacions i importacions no ha parat de créixer, a excepcié de I'any
2009, que com ja hem comentat es produeix una contraccié sense precedents
dels fluxos de comergc mundial. A partir del 2010, el flux de les exportacions es
recupera fent que el volum de les exportacions i importacions se situi a nivells
de precrisi.

Catalunya és la principal regié exportadora d’Espanya ja que de mitjana
entre 1995 i 2010 el pes de les exportacions de Catalunya sobre Espanya se
situa al voltant del 27% mentre que el pes de les importacions és lleugerament
superior, al voltant del 29%. | dins de |'economia catalana, la provincia de Bar-
celona hi té un pes fonamental, ja que representa el 81% de les exportacions
catalanes i el 85% de les importacions catalanes, de mitjana anual, durant el
periode 1995-2010 (Grafic 5.5).



Grafic 5.5 Exportacions | importacions de la provincia de Barcelona, Catalunya i Espanya, en
milions d'euros, 1995-2010

250,000
200.000
150,000
100.000

50.000 e —————
0
-50.000
-100.000
-150.000
-200.000
-250.000
-300.000

(AR RY)
14:1-|1.u||-||l||-|1|:|||lli

1995 1996 1997 1958 1958 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Exportacions Barcelona 0 seeees Importacions Barcelona

Exportacions Calalunya ~ =r=ee Importacions Calalunya

Exportacions Espanya Importacions Espanya
Font: Elaboracié a partir de dades IAEAT

Evolucio de la composicio de les exportacions i les importacions de Bar-
celona, 1995-2010

En aquest periode, a més de I'augment del volum d’exportacions, també s’han
produit canvis en |'especialitzacié comercial de la provincia de Barcelona. L'any
1995 tan sols cinc sectors representaven el 55% de les exportacions de Bar-
celona: els vehicles automobils, els aparells i material eléctric, les maquines |
aparells mecanics, les matéries plastiques i les seves manufactures, i els pro-
ductes quimics organics. L'any 2010 aquests mateixos sectors representaven
el 43% de les exportacions.

Entre els sectors que més dinamisme han mostrat destaca el de produc-
tes farmaceutics, amb un creixement de les exportacions de 5,4 punts per-
centuals entre 19951 2010. El creixement ha estat tan important que ha passat
a situar-se en la quarta posicié de productes més exportats, desplacant les ma-
téries plastiques i les seves manufactures (tot i que també han crescut). També
cal destacar I'augment dels olis essencials i perfums (1,6 punts percentuals) i
les matéries plastiques i les seves manufactures (1,6 punts percentuals). Per
altra banda, els sectors que més han vist reduir el seu pes en el conjunt de
les exportacions sén les maquines i aparells mecanics (5,5 punts percentuals
menys), els vehicles automobils (reduccié de 5,4 punts percentuals) i els apa-
rells i material eléctric (2 punts percentuals).



Pel que fa a les importacions, també s'han produit canvis. L'any 1995, les im-
portacions de sis sectors -Aparells i material electric, Maquines i aparells me-
canics, Vehicles automobils, combustibles, Productes quimics organics i Mate-
ries plastiques i les seves manufactures- representaven al voltant del 50% de
les importacions. El 2010, el pes d'aquestes importacions sobre el total s'ha
vist reduit per sota del 50%.

Entre 199512010, el canvi més destacable és ['augment del pes dels combus-
tibles sobre el total, que ha passat del 3% de les importacions I'any 1995 al 7%
I'any 2010. Cal tenir en compte que aguest augment s'explica fonamentalment
per la pujada dels preus del petroli. Altres sectors que han experimentat incre-
ments de pes en les importacions sén els productes farmaceutics (2,8 punts
percentuals) i les peces de vestir, tant les de punt com les que no ho sén (2,4
i 2,1 punts percentuals respectivament).

Per altra banda, els sectors que més han vist reduir el seu pes sobre el conjunt
de les importacions son les maquines i aparells mecanics (3,4 punts percen-
tuals menys), les matéries plastiques i les seves manufactures (1,4 punts per-
centuals menys), el paper cartré i les seves manufactures (1,4 punts percentu-
als) i els filaments sintetics (1,2 punts percentuals menys).

En conjunt, Barcelona es caracteritza per tenir a les primeres posicions, tant
d’exportacions com d'importacions, els mateixos tipus productes (vehicles
automobils, els aparells i material eléctric, les maquines i aparells mecanics,
etc.). Per tant, es tracta d'un comerg¢ intraindustrial propi d’economies
avancades i diversificades. Recordem que segons la teoria del comerg in-
ternacional, el comerg intraindustrial és “el resultat de I'existéncia simultania
de rendiments creixents, empreses amb capacitat de diferenciar productes i
consumidors amb gustos diversos. | els factors que expliquen aquest tipus
de comerc sén el nivell de renda del pais, la proximitat geografica, I'abséencia
d’'obstacles al comerg, i la semblanca en els nivells de desenvolupament relatiu
dels paisos que promouen l'intercanvi de productes”=.

24 Alonso, J.A. (2003): “Comercio exterior”, en Garcia Delgado, J.L (Dir.) (2003): Lecciones de economia
espanola, Editorial Civitas, pag. 475-496.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Grafic 5.6 Els deu principals productes exportals de la provincia de Barcelona, en milions
d'euros i en %, 1995-2010
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Grafic 5.7 Els deu principals productes importals de la provincia de Barcelona, en milions
d'eurcs i en %, 1995-2010
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5.2 Comerg interregional

Evolucio del pes de Catalunya en el Comerg interregional del conjunt
d’Espanya, 1995-2010

En aquest apartat, es presenten dades de comer¢ interregional d'Espanya que
han estat publicades pel Centro de Prediccién Econdémica (UAM), dins del pro-
jecte C-interreg. Actualment, només hi ha dades disponibles per Catalunya i no
per ambits territorials més petits. Per aguest motiu, en aquest apartat utilitza-
rem les dades de Catalunya.

Segons aquestes dades, Catalunya i ’AMB lideren el comerc¢ interregional
dintre d’Espanya. Es la comunitat autbnoma amb el major volum d’exporta-
cions interregionals i amb el pes sobre el total d’Espanya més alt. Se situa a
una gran distancia de les altres regions exportadores com Madrid, Andalusia,
el Pais Basc o el Pais Valencia. No obstant, entre el 1995 i el 2010 el pes de
les exportacions interregionals catalanes ha disminuit del 23% al 19% sobre el
total d"Espanya (Grafic 5.10).

Grafic 5.10 Pes de les exportacions interregionals de Catalunya, Andalusia, Madrid, el Pais
Basc i el Pais Valencia sobre el total d'Espanya, en %, 1985-2010
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A partir de la informacio¢ del C-interreg i de les dades de la Comptabilitat Regio-
nal d'Espanya (INE), es recull, a les Taules 5.3 i 5.4, el pes de les cinc comuni-
tats autobnomes més importants respecte el comerg interregional. Catalunya,
I'any 2010, lidera de forma clarissima els intercanvis comercials interre-
gionals de I'economia espanyola, tant en exportacions (49.433 milions
d’euros) com en importacions (27.409 milions d’euros). En consequéncia,
I"'economia catalana presenta un saldo amb la resta de |'Estat positiu que I'any
2010 assoleix la magnitud de 22.024 milions d’euros (equivalent a I'11% del
PIB catala). Cal destacar que aquest és un percentatge superior al deficit co-
mercial internacional (-18.330 milions d'euros I'any 2010).

Taula 5.3 Comarg Intermegicnal, milions d'eurcs. 2010°

Comuniat Exportacions Impartacions Saldo FIB pm

Catalunya 45433 27408 23.024 1978918
Andalusia 26.862 23,046 3.816 14:3.300
Fais Bage 23 380 19176 4,184 66,800
Pais Valencis 24 836 248 B =1 102 054
. da Madrid 21.248 28250 <7002 180,351

* Eatrrachy
Fonlt Euboretsd & parss e daded da C-Aaterneg | CRE, INE

Taula 5.4 Comrg Inbennasgicnal, %% sobne ol PIB de la Comunitat, 2010°

Comumnilat Expartacions Impartacions Salda FIB pm
Catalunya 25% 4% 11% 100%
Andalusia 11% 1% 3% 100%
Pals Basc 5% 0% 6% 100%
Pals Valencia 24% 24%, 0% 100%
L. de Madrid 11% 15% 4% 100%
" BRI

Font Eabornoed o parir de dades da C-indemeg | CRE, INE

Per tant, quan es consoliden els fluxos comercials internacionals amb els
de la resta d’Espanya, s’obté un saldo comercial global positiu. En altres
paraules, el saldo interregional amb Espanya equilibra el saldo deficitari
comercial de Catalunya amb I'exterior (Grafic 5.11).

Pel que fa a I'evolucié dels components del saldo comercial global, cal desta-
car que el saldo comercial amb la resta d'Espanya s'ha mantingut relativament
constant durant tot el periode 1995-2010. En canvi, el saldo comercial inter-
nacional deficitari ha tingut un comportament negatiu creixent des del 2003
fins al 2008, provocant que el saldo comercial global esdevingui negatiu. No
obstant, I'impacte de la crisi economica en el comerc internacional ha reduit el
saldo comercial deficitari amb |'exterior provocant que el saldo comercial global
torni a ser positiu el 2009 i el 2010 (Grafic 5.11).
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Gréafic 5.11 Saldo Comercial de Catalunya amb l'estranger i amb Espanya, milions d'euros,
1995-2010
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A continuacid, es presenten uns grafics que mostren les principals regions
exportadores i importadores (en termes interregionals) dels anys 1995 i 2008
(de mitjana) (Grafics 5.12 1 5.13). En aquests grafics, s'observa que comunitats
com el Pais Valencia, Aragé i la Comunitat de Madrid reben entre totes elles al
voltant del 45-50% dels fluxos d’exportacié catalans=.

D'altra banda, les mateixes regions que son principals receptores de les expor-
tacions catalanes (Grafic 5.12) també sén les majors importadores de produc-
tes catalans (Grafic 5.13), representant també al voltant del 45-50% del total
d'importacions interregionals. Per tant, es pot afirmar que la major part del
comerg¢ catala s'efectua entre el Pais Valencia, Aragé i la Comunitat de Madrid.

% Cal destacar que, si es comparen les dades anuals entre 1995 i 2008, el Pais Valencia ha deixat de ser
el primer client de I'economia catalana i en el seu lloc es troben les comunitats d'Aragé i la Comunitat de
Madrid, que han anat millorant la seva situacio des del 2001.
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Grafic 5.12 Comerg Interregional. Exportacions de Catalunya a la resta d'Espanya, mitjana
1995-2008
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Grafic 5.13 Comerg Interregional. Importacions de la resta d'Espanya de Catalunya, mitjana
1995-2008
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De manera complementaria, resulta interessant analitzar I'estructura sectorial
del comerc interregional catala. A partir de dades mitjanes del periode 1995-
2008, s'observa que les branques més importants en termes d'exportacions
interregionals sén la indUstria quimica (19,6%), la indUstria agroalimentaria
(16,9%), la fabricacié de materials de transport (9,9%) i la metal-ltrgia (8,5%).
Aguestes quatre activitats, en conjunt, suposen més del 50% del total d'ex-
portacions.
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Des del punt de vista de les importacions, les tres principals branques impor-
tadores son la indUstria agroalimentaria, la fabricacié de materials de transport
i la metal-lurgia. La indUstria quimica, a diferéncia de les exportacions, queda
relegada a la quarta posicié. En conjunt, totes quatre activitats representen al
voltant del 50% de les importacions.

Grafic 5.14 Comer¢ Interregional. Exporlacions de Catalunya per seclors, miljana 1995-2008
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Grafic 5.15 Comerg Interregional. Importacions de Catalunya per sectors, mitjana 1995-2008
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5.3 Comerg exterior de serveis: el turisme
Evolucio del turisme a la ciutat de Barcelona, 1990-2010

En els darrers anys, I'evolucié del sector turistic al conjunt de la provincia de
Barcelona ha experimentat un fort creixement (veure Box 5.2). Cal tenir en
compte que aquest important increment del sector turistic s'ha concentrat es-
pecialment al nucli de I'AMB: a la ciutat de Barcelona. La gran eclosié de Barce-
lona com una de les capitals mundials d'atraccié de turisme urba es va produir
gracies als Jocs Olimpics de 1992.

Tal i com es pot veure al Grafic 5.16, en menys de 20 anys, els turistes han
passant dels 1,73 milions I'any 1990 als 7,13 milions I'any 2010, convertint
Barcelona en una de les grans metropolis del moén per atraccié de turistes. Pel
que fa a les pernoctacions hoteleres, aguestes també han crescut i s'han situat
per sobre dels 14 milions. Aquest fet suposa un augment d'uns 10,2 milions,
fent que es multipliqui per 3,7 el valor de 1990.

En definitiva, el turisme es converteix en un dels conceptes fonamentals de la
balanca de pagaments que permeten compensar |'elevat deficit comercial de
I'economia catalana amb la resta del moén.

Grafic 5.16 Turistes i pernoctacions hoteleres, Barcelona, 1990-2010
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Box 5.2 Evolucio del turisme a la provincia de Barcelona, 1999-2010

En els darrers anys, la provincia de Barcelona ha experimentat un fort
creixement dels fluxos de turisme amb origen tant a la resta d’Es-
panya com a l’estranger. Segons les dades de |I'Encuesta de ocupacion
en alojamientos turisticos, |'Gnica font que permet obtenir dades a nivell
provincial, Barcelona ha passat d’atreure 5,3 milions de viatgers el 1999 a
atreure’'n 9,4 milions el 2010, la major part dels quals provinents de fora
d’Espanya (65%). El creixement de viatgers, en aquest periode, ha estat
del 48,4% pel que fa als residents a I'estranger i del 35,6% per als resi-
dents a la resta d'Espanya.

Grafic 5.17 Evolucid del nombre de viatgers a la provincia de Barcelona, 2000-2010
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Respecte a les pernoctacions hoteleres, aquestes han crescut en dotze
anys un 32,5% i arriben als 24 milions I'any 2010. Es important destacar
que gairebé 18 milions d'aquestes pernoctacions sén de turistes residents
a l'estranger.

Finalment, cal destacar que, després de 4 anys de creixement baix i d'es-
tancament, I’any 2010 s’ha produit un augment espectacular tant del
nombre de viatgers, principalment de residents a I’estranger, com del
nombre de pernoctacions, també principalment de residents a l'es-
tranger: s'ha arribat a les xifres record de gairebé 9,5 milions de viatgers
i de més de 24 milions de pernoctacions.



Grafic 5.18 Evolucid del nombre de parnoctacions a la provincia de Barcelona, 2000-2010
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Box 5.3 Canvi en el perfil dels turistes arran dels Jocs Olimpics del 1992

En els analisis dels fluxos turistics s'acostuma a diferenciar els diferents

perfils dels visitants, per exemple, en funcié del motiu del desplacament:

per vacances, per raons professionals (reunions de negocis, fires o con-

gressos) o per altres motius.

En el cas de Barcelona cal destacar que, a principis dels anys 90, més d’un

60% dels turistes que es desplagaven a Barcelona era per raons profes-
sionals; perd, després del posicionament internacional derivat dels Jocs

Olimpics de Barcelona 1992, la situacié canvia. Actualment, al voltant del

50% dels turistes ve a Barcelona per vacances, equiparant-se amb els
turistes per raons professionals. Pel que fa als altres motius, agquests no

acostumen a superar el 10% dels desplacaments dels turistes.

Grafic 5.19 Turistes segons el motiu del viatge, en %, Barcelona, 1993-2010
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5.4 Inversid estrangera directa

La Inversié Estrangera Directa (IED), segons el Manual de la Balanca de Pagament
del Fons Monetari Internacional, consisteix en la obtencié per part d'una empresa
d'un pais d'una participacié duradora en una empresa resident a una altra econo-
mia. La participacié duradora implica I'existéncia d'una relacié a llarg termini entre
I'inversor i I'empresa que rep l'inversid, aixi com un grau significatiu d'influéncia
en la direccié de I'empresa. Es considera que exerceix una influéncia efectiva en la
gestio o control de la societat quan la participacioé és igual o superior al 10% del ca-
pital social (independentment que sigui una empresa cotitzada o no)». També, cal
tenir en compte que la IED pot adoptar diferents modalitats, les més habituals de
la qual son la constitucié d'una empresa filial ex-novo (inversié en planta i equips)
i I'adquisicio d’empreses ja existents, la qual cosa comporta un canvi accionarial.

En el periode 1995-2009, Catalunya ha passat de ser una economia recep-
tora de capitals a ser una economia exportadora de capitals, amb un volum
reécord de 4.550 milions d’euros el 2007. L'efecte de la crisi ens permet obser-
var com |'any 2009, en comparacié amb |'any anterior, es frenen sobretot les
sortides d'inversiod (-65 %) respecte a les entrades (-40%). Pero I'any 2010, les
entrades d'inversié estrangera (3.992 milions d'euros) sén molt superiors a les
sortides d’inversié (1.416 milions d'euros) fent que I'economia catalana torni a
ser receptora de capitals (per import de 2.575 milions d'euros).

L'any 2010, les entrades d'inversié estrangera a Catalunya representen gairebé
el 36% del total de la inversid rebuda per Espanya, i suposa un increment de
2.542 milions d'euros respecte a I'any 2009, I'augment més important en els
darrers anys. L'origen principal d'aquesta inversié sén paisos membres de la
OCDE i, en especial, de la UE-27 (98% i 96% de la inversio total respectiva-
ment).

Cal destacar I'evolucio a llarg termini del flux net que, tot i I'impacte dels
cicles econdmics, mostra una clara tendéncia creixent. Es a dir, I'economia
catalana esta en condicions de generar de manera creixent capacitat d'in-
versio directa.

26 Munoz, M. (2002) “Deslocalizacion sectorial de la inversion directa extranjera en Espana”. Boletin
Econdémico de ICE, num. 2744, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Madrid.



114

Grafic 5.20 Inversid Estrangara Directa, entrada i sortida, en milions d'euros, Catalunya, 1995-
2010
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Box 5.4 Concentracio d’empreses estrangeres a Catalunya

De les més de 17.000 empreses estrangeres a Espanya (empreses amb
un 10% o més del seu capital de propietat estrangera), Catalunya concen-
tra I'any 2010 el 31% d'aquestes empreses. Franca i Alemanya soén els
paisos amb el major nombre d’empreses a Catalunya (898 i 807 empreses,
respectivament); no obstant, respecte al total d'Espanya, les empreses
franceses instal-lades a Catalunya suposen el 47% mentre que les empre-
ses alemanyes representen el 33%.

El pais amb el percentatge més elevat d’empreses sobre el total d'Es-
panya és el Japo6 (de les 210 empreses participades per capital japonés
a tot I'Estat, 150 es troben a Catalunya). El segueixen les empreses de
Dinamarca (59% sobre el total d'Espanya), Italia (563%) i Bélgica (52%).
Finalment, el paisos amb el menor nombre d’empreses estrangeres sobre
el total d'Espanya son: Regne Unit (23%), Portugal (21%) i Irlanda (20%).

Taula 5.5 Empreses eslrangeres a Espanya amb preséncia a Catalunya Maavy 20107

Pals d'origen Catalumya Espanya Catalunyal Espanya
Franga EEE 1.8491 A%
Alemanya BT 2.4 3%
Esials Lnils 541 1.313 1%
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i v o9 53%
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Sulssa 281 T3 35%
Dinamanca 26 446 59%
Luxamiurg 208 514 40%
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sk Fi-] i a4%
Irlanda 40 200 20%
Canadd 38 i 47%
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5.5 Conclusions

En aquest capitol s'ha abordat I'estudi de les principals magnituds referides a
la competitivitat internacional i interregional dels ultims anys. El primer resul-
tat destacat és el continu creixement de les exportacions de Catalunya,
especialment durant el periode 2000-2008. Creixement que ha estat molt sig-
nificatiu, ja que les economies catalana i espanyola, tot i el creixement de les
exportacions dels paisos asiatics, principalment de la Xina, aconsegueix man-
tenir el seu pes en el total de les exportacions mundials. Aquest fet contradiu
la percepcio generalitzada de perdua de pes en el comerc¢ internacional, és
a dir, I'economia catalana no ha perdut competitivitat.

Pel que fa al comerg interregional, Catalunya i I'’AMB lideren el comerc amb la
resta de I'Estat, tant en exportacions com en importacions, i el saldo és cla-
rament positiu. El resultat de consolidar els fluxos comercials internacionals
amb els de la resta d'Espanya és un saldo comercial global positiu. En altres
paraules, el saldo interregional amb Espanya equilibra el saldo deficitari
comercial de Catalunya amb I’exterior. L'evolucié del sector turistic al con-
junt de la provincia de Barcelona també ha experimentat un fort creixement,
concentrat especialment al nucli de I'’AMB: a la ciutat de Barcelona.

Finalment, en el periode 1995-2009, ha destacat el fet que Catalunya ha pas-
sat de ser una economia receptora de capitals a ser una economia expor-
tadora de capitals, si bé I'efecte de la crisi ha fet que I'economia catalana
torni a ser receptora de capitals. Ara bé, I'evolucié a llarg termini mostra que
I’economia catalana ha estat en condicions de generar de manera crei-
xent capacitat d’'inversio directa.
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Capitol 6
Model territorial: xarxes de ciutats, polinucleacid, mercats de
treball metropolitans

Les xarxes de ciutats son grups de ciutats units per relacions de
tipus socioecondmic. Una de les caracteristiques principals de les
xarxes de ciutats és la generacié d'“economies de xarxa“”. Les
economies de xarxa es generen pels intercanvis especialitzats
(sinergies) o els intercanvis complementaris entre ciutats, i sén una
font addicional de rendiments creixents i avantatges competi-

tius.

En la xarxa de I’AMB, la ciutat de Barcelona estableix relacions de
jerarquia amb totes les ciutats de I'AMB, i la mateixa AMB forma
part d'un sistema major | més complex: el de la regié6 metropolita-
na. El resultat és que la xarxa de la regio metropolitana funci-
ona amb una doble dinamica de sinergia-complementarietat.
Aquesta configuracio facilita I'aplicacié de determinades politiques
de coordinacio sobre els objectius de competitivitat, sostenibilitat,
equitat, governanca i planificacié territorial.

6.1 Xarxes de ciutats

La visio de I'’AMB com una gran ciutat (Barcelona) i una corona de ciutats que |'en-
volten és una visié extremadament simplista d'una realitat rica i complexa. LAMB
s’estructura com una xarxa de ciutats, en la qual se superposa una estructura
jerarquica dominada per la ciutat de Barcelona amb estructures en forma de tela
d'aranya. Les xarxes de ciutats son grups de ciutats units per relacions de
tipus socioeconomic, a través de les quals s’intercanvien fluxos de diferent
tipus, sustentats sobre economies de transport i comunicacions.

La utilitat de la concepcid en xarxa de les relacions entre les ciutats metropoli-
tanes té |'avantatge de no reduir la complexitat, siné que en permet modelar-la
I treure’'n avantatge. En concret, és una visié que permet tractar els tres eixos
generals del desenvolupament espacial sostenible (desenvolupament eco-
nomic, sostenibilitat social, sostenibilitat ambiental) i afegir-ne dos d'especi-
fics: la planificacio del territori i la governanca. Aixo es fa explotant les tres
caracteristiques basiques de les xarxes de ciutats: la coexisténcia d'estructu-
res jerarquiques i no-jerarquiques, les relacions simultanies de competéncia i
cooperacid entre els municipis, i la generacié d’economies externes de xarxa.
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La forma basica de la xarxa de I'’AMB es mostra a la Figura 6.1. La ciutat de
Barcelona estableix relacions de jerarquia amb totes les ciutats de I’AMB
i actua cohesionant les diferents parts de la xarxa (Figura 6.1-a). Si s’elimina
Barcelona del dibuix (Figura 6.1-b), la xarxa de ciutats metropolitana adquireix
forma de reticula, i permet diferenciar tres parts: una primera, molt densa i
integrada, en la zona del Llobregat seguint I'eix de I'A2 - AP2; una segona en la
zona del Besos, i una tercera en la part del Vallés.

En realitat, la xarxa de ciutats de I’AMB forma part d’'un sistema major i més
complex: el de la regié metropolitana. A |la Figura 6.2 es pot comprovar com les
relacions de Barcelona (linies de color blau) s'estenen a tots els municipis metro-
politans, mentre que les tres subxarxes de I'’AMB en realitat s’estenen més enlla
de I'AMB: la xarxa del Llobregat es prolonga per I’'A2 fins a Martorell i Abrera; la
xarxa del Besds es prolonga pel Maresme seguint la NIl i C32; i la del Vallés forma
part de dos xarxes articulades al voltant de Sabadell-Terrassa i de Granollers.

Figura 6.1 Xarxes de ciutats . AMB. Fluxos directors. Any 2001
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Fonl: Elaboracid a partir dels Censos i Padrons (ldescat)

Figura 6.2. Xarxes de ciutats . Regid Metropolitana de Barcelona. Fluxos directors. Any 2001
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6.2 Economies externes de xarxa

Una de les caracteristiques principals de les xarxes de ciutats és la generacié
d’avantatges. En concret, d'un tipus d’economies externes anomenades “eco-
nomies de xarxa”. A diferéncia de les economies derivades de I'aglomeracié
(economies internes a I'empresa, economies externes de localitzacié i econo-
mies externes d'urbanitzacié), les economies de xarxa es relacionen meés
amb els intercanvis entre ciutats que amb la concentracié de poblacio i
activitat en determinades ciutats. Les economies de xarxa provenen dels
intercanvis especialitzats (sinergies entre ciutats amb especialitzacions si-
milars) o complementaris (ciutats amb perfils diferents perd complementaris),
i s6n una font addicional de rendiments creixents i avantatges competitius.
En el cas de I'AMB i I'RMB, cada ciutat té caracteristiques i especialitzacions
diferents, encara que en comparteixi també de semblants amb altres nuclis ur-
bans. Aix0 fa que la xarxa de la regio metropolitana funcioni amb una doble
dinamica de sinergia-complementarietat.

La part central de I'RMB, I'AMB, funciona seguint una dinamica basada princi-
palment en la sinergia, atés que un gran nidmero de municipis tenen especialit-
zacions molt semblants. Barcelona, amb un perfil molt més diferenciat, basat en
serveis avangats, aporta una funcié de complementarietat. Aquesta disposicid
sembla estar directament relacionada amb la generacié i transmissié de fluxos de
coneixement entre els municipis metropolitans. Autors com Trullén i Boixz (Figura
6.3) han trobat que la generacid i transmissio de fluxos sinergics de coneixement
és especialment important de ciutats més grans a ciutats més petites (estructura
jerarquica), tot i que també és important entre municipis del mateix rang amb in-
tenses relacions de xarxa. En canvi, la simple proximitat (municipis veins) és molt
menys rellevant. La difusié de coneixement i innovacions mitjangant la xarxa de
ciutats, generant economies externes dinamiques, afecta les funcions de produc-
cions de les ciutats i les empreses de forma permanent.

Les economies de xarxa derivades de la transmissié de fluxos especialitzats (si-
nergics) de coneixement son dificils de mesurar. A la Figura 6.3 es mostren els re-
sultats de mesurar la difusié de coneixement especialitzat en diferents parts de la
xarxa de la regié metropolitana. Els valors ens informen de la magnitud del contagi
o difusié de coneixement per la xarxa de ciutats, on valors propers a zero indiquen
que aquest és molt baix, i valors propers a 1 que és molt alt. Podem observar a
la Figura 6.3 que la proximitat, de per si, te una importancia baixa en la difusié de

27 Trullén,J. i Boix, R. (2008): “Knowledge externalities and networks of cities in the creative metropolis”,
en Cooke Ph. and Lazzeretti L. (Eds.): Creative cities, cultural clusters and local economic development,
Edward Elgar.
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fluxos de coneixement, mentre que les jerarquies (transmissié de ciutats grans a
altres més petites) mostra un valor molt alt, indicant-nos que és la via principal de
transmissié de coneixement entre ciutats.

La Figura 6.4 mostra un indicador semblant perd amb detall per als municipis
de I'area metropolitana. Com és municipi per municipi, I'escala de |'indicador
és diferent: quan s'apropa a zero s'interpreta com a poca rellevancia de les
economies de xarxa en la transmissid de coneixement (si és menor que zero,
I'efecte seria negatiu), i, quan més gran és el valor, major és |'impacte. Les
economies de xarxa sén importants en la majoria dels municipis de 'AMB. Els
municipis on es presenta amb major intensitat, i que per tant estarien obtenint
majors avantatges de les xarxes de sinergia, sén Sant Cugat del Vallés (9,46),
Cerdanyola del Valles (8,14), Barcelona (6,0), Esplugues de Llobregat (5,9),
Sant Just Desvern (5,60) i L'Hospitalet de Llobregat (5,47).

Figura 6.3 Xarsa de culais de la reghd metopolitana | esladistics d'interaccid espacial basals
en fluxos de conalsement del malet: lipus (sinergia]
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Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Figura & 4 Economies de xarsa als municipls de Fares metropolitana. Anys 1991 | 2004
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6.3 Politiques de xarxa

L'organitzacié en xarxa del sistema de ciutats metropolita facilita I’aplicacié
de politiques microeconomiques i politiques de coordinacié sobre els ob-
jectius de competitivitat, sostenibilitat, equitat, governanca i planificacio
territorial (Taula 6.1).

Per a I'objectiu de competitivitat, la massa total del sistema en xarxa i les
relacions de sinergia i complementarietat faciliten la formacié i atraccié de tre-
ball qualificat, aixi com de capital. Els mecanismes de generaci6 i difusié de
coneixement i informacié es veuen retroalimentats per la xarxa de ciutats a
causa dels mecanismes de sinergia. A més, I'existéncia de relacions de com-
plementarietat permet |'especialitzacié local dels nodes (ciutats) i I'organitzacio
de la produccié al territori. Aquests aspectes es veuen reforgats amb politiques
de coordinacié que reconeixen especificament la divisié del treball entre ciu-
tats, i es poden emprar instruments com ara la dotacié de centres tecnologics
especialitzats en xarxa (relacionats amb les especialitzacions dels nodes on es
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localitzen i de la part de la xarxa amb la qual es relacionen més directament),
la provisié coordinada de serveis publics, i la defensa dels interessos comuns.

Per a I'objectiu de la sostenibilitat ambiental, la xarxa de ciutats hauria de fa-
cilitar la racionalitzacié de la mobilitat obligatoria mitjancant mecanismes com
ara |'eficiéncia en I'assignacio del mercat de treball i els mitjans telematics (te-
leworking). Des del punt de vista de la coordinacio, facilita la gestié integrada
del sol i els recursos naturals, aixi com la gestié del trafic i la coordinacié del
transport public.

Des del punt de vista de I'equitat, |'organitzacié en xarxa millora l'accés als
recursos localitzats en altres ciutats de la xarxa, la qual cosa es pot reforcar
amb politiques de coordinacié de serveis publics, accés a infraestructures co-
munes, i defensa dels interessos comuns.

Els objectius de governane¢a en la xarxa de ciutats van destinats a apropar els
agents individuals, formes flexibles de governanca, i coordinacié d'ens de go-
vern. La planificacio territorial hauria de ser eminentment proactiva i integrada.

6.4 Conclusions

En aquest capitol s'ha destacat que la visio de I'’AMB com una gran ciutat (Bar-
celona) envoltada per una corona de ciutats és una visié molt simplista d'una
realitat que és molt més rica i complexa.

De fet, 'AMB s’estructura com una xarxa de ciutats, en la qual se superposa
una estructura jerarquica dominada per la ciutat de Barcelona amb estructu-
res menys jerarquiques en forma de tela d'aranya. A més, la xarxa de ciutats
de I'AMB forma part del sistema major i més complex de I'RMB. Aixo fa que
la xarxa de la regio metropolitana funcioni amb una doble dinamica de
sinergia-complementarietat.

Aquesta estructura en xarxa del sistema de ciutats metropolita aporta dos
avantatges. En primer lloc, els derivats de |'obtencié de les anomenades
“economies de xarxa”; i en segon lloc, I'organitzacié en xarxa facilita I’apli-
cacio de politiques microeconomiques i politiques de coordinacio sobre
els objectius de competitivitat, sostenibilitat, equitat, governanca i planificacio
territorial.
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Capitol 7
Els reptes de la mobilitat metropolitana

La mobilitat en I'ambit metropolita de Barcelona presenta una
continuada tendéncia al creixement, amb independéencia de la
conjuntura economica i molt per sobre del ritme de creixement de
la poblacié. En els darrers vuit anys hi ha hagut una tendéncia a
I’estabilitat en I'autocontencié a Barcelona ciutat, a diferencia
de la resta del territori metropolita, en qué aquest indicador manté
la seva tendéncia a la baixa.

Un dels efectes de la redistribucié de la poblacié i de |'activitat en
el territori ha estat el creixement espectacular de I'us del vehi-
cle privat, que no sembla estar afectat per la crisi economica. La
resposta en |I'Us del vehicle privat a la crisi ha estat una optimitza-
ci6 dels vehicles: els desplagcaments realitzats amb cotxe com a
acompanyant han augmentat un 53% en el periode 2008-2010, el
gue es tradueix en una major ocupacié dels cotxes | en una menor
preséncia de vehicles a les carreteres. També cal tenir present que
el descens de la circulacié s'ha fet més evident en les autopistes de
peatge i en I'entorn metropolita de Barcelona.

La crisi també ha impactat en el transport public a la regié metro-
politana, perdo amb menys forca, ja que el 2010 el nombre de viat-
gers torna a créixer. El problema que es detecta des de fa temps
és l'existencia d'un desajust en la provisiéo d’'oferta publica de
transport, ja que I'increment d'oferta no aconsegueix capturar una
proporcié de demanda semblant. De fet, els diferents instruments
de planificacié de les administracions detecten que cal millorar les
connexions entre la primera i la segona corona per tal de reduir
I"as del transport privat.

La politica de mobilitat basada en |'oferta de transport public no pot
satisfer per ella mateixa la demanda de mobilitat generada i al ma-
teix temps propiciar un traspas modal en favor de mitjans més sos-
tenibles. La gestiéo de la demanda de mobilitat és fonamental
per fer front a aquests problemes, per incidir en els canvis d'habits
de la poblacié i per lluitar contra els impactes en la seguretat, en la
salut i en el medi ambient del sistema de transport vigent.



7.1 Introduccio

L'evolucié de la mobilitat metropolitana s’analitza a partir de la informacié so-
bre la mobilitat de les persones a I'RMB, i aquesta informacié s'obté a partir
d'un sistema d’'enquestes periddiques. Entre I'any 1997 i 2010 s'han realitzat
enguestes anuals: entre els anys 1998 i 2002, I'Enquesta de Mobilitat i Transit
(EMIT); i 'Enquesta de Mobilitat en Dia Feiner (EMEF) entre els anys 2003 i
2010.

Addicionalment, I'any 2006 es va realitzar I'Enquesta de Mobilitat Quotidiana
de Catalunya (EMQ) que, amb una mostra de més de 100.000 enguestes, se
situa a l'avantguarda de les enquestes de desplacaments, ja que el volum de
detall és molt més ampli que el que sovint acostumen a donar les enquestes
d'aquest tipus.

D'altra banda, existeix I'Enquesta de Mobilitat Obligada (EMO), que és la part
del questionari del Cens de poblacié oficial referent al primer desplagament
per motiu de treball o d'estudi; en conseqléencia, la informacié de la EMO té
un nivell de representativitat molt més alt, si bé presenta lI'inconvenient que
és una informacié que no abasta total la mobilitat i que només esta disponible
pels anys 1986, 1991, 1996 i 2001.

7.2 Evolucio recent de la mobilitat metropolitana (2003-2010)

A partir de I'analisi de les dades de les enquestes de mobilitat que es vénen
realitzant des de I'any 1997, s’observa que la mobilitat continua el seu ritme
de creixement en I'ambit metropolita de Barcelona, amb independéncia
de la conjuntura economica i molt per sobre del ritme de creixement de la
poblacié. El Grafic 7.1 mostra com el ritme de creixement dels desplacaments
dels ciutadans es troba per damunt del ritme de creixement de la poblacid, un
52% davant d'un 9% en el periode 2003-2010.

Concretament, I'any 2010 els desplacaments diaris han crescut gairebé un 9%
respecte el 2009, i un 14% en dos anys, enfront d'un estancament de la po-
blacié i una evolucié negativa dels principals indicadors economics (PIB, atur,
ocupacio, etc.). La rad principal que explica agquest fenomen és el creixement
de la mobilitat personal, aquella no relacionada ni amb la feina ni amb els estu-
dis, que ha mantingut un ritme ascendent continu, accentuat notablement en
els dos darrers anys (quan l'increment ha estat del 40%), arribant a assolir un
pes sobre la mobilitat global de gairebé el 70% I'any 2010.



Grafic 7.1 Paoblacid | desplagaments quotidians a 'RMB, 2003-2010
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Cal dir pero, que els efectes de la crisi economica en el mercat de treball me-
tropolita (principalment per I'increment de |'atur) s"han deixat notar en la mo-
bilitat per anar a treballar, que ha baixat un 10,5% en dos anys (tot i el lleuger
repunt de I'any 2010); perd sembla no haver trencat el ritme de creixement de
la mobilitat global.

7.3 Tendencies de llarg termini: causes associades a I'increment de la mo-
bilitat i modificacions en I'estructura espacial dels desplacaments (1986-
2006)

Aqguesta tendéncia ja es feia evident fa vint-i-cinc anys per al cas de la mobilitat
per treball, en particular pels municipis de la segona corona metropolitanaz. De
fet, en el periode 1986-2001, la mobilitat laboral va créixer en tots els municipis
de la regio, si bé alguns d’ells (particularment Barcelona i el seu entorn) perdien
poblacié. El Grafic 7.2 i el Mapa 7.1 mostra aquesta relacio.

28 E| territori de I'RMB s'ha dividit tradicionalment en tres ambits diferents quan es parla de mobilitat:
Barcelona ciutat, la resta de la primera corona o ambit on té competencies I'Entitat Metropolitana del
Transport (format pels 17 municipis seglents: Castelldefels, Gava, Viladecans, el Prat, Sant Boi de
Llobregat, Sant Feliu de Llobregat, Cornella, Esplugues, Sant Just Desvern, Sant Joan Despi, I'Hospitalet
de Llobregat, Badalona, Sant Adria de Besos, Santa Coloma de Gramanet, Montcada i Reixac, Montgat,
Tiana) i la segona corona metropolitana, formada pels 146 municipis restants.



Gréfic 7.2 Poblacié i mobilitat per motiu de treball, Barcelona i Ambits metropolitans, 1986-2001,
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Mapa 7.1 Creixement de la mobilitat respecte al creixement de la poblacio, municipis de I'RMB,
1986-2001°
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Les raons que han comportat I'increment de la mobilitat, a més de venir dona-
des per I'augment de la poblacié de mitjans dels anys 90 (causat pel repunt de
la natalitat i per 'arribada de poblacié immigrada extracomunitaria), s'emmar-
guen també dins del procés de redistribucio de la poblacio en el territori
(des de la ciutat de Barcelona i la primera corona metropolitana cap a la segona
corona i des de les ciutats madures de la segona corona cap als seus espais
periferics).

Per una banda, la redistribucié de la poblacié o de difusié de la ciutat lligades
als canvis ocorreguts en el mercat de |'habitatge i a la proliferacié de patrons
d’urbanitzaci®é més extensius (caracteritzats per les discontinuitats i la zonifi-
cacio funcional de les activitats i la residencia) han provocat una major neces-
sitat de mobilitat dels ciutadans. Per altra banda, malgrat que Barcelona i els
municipis del nucli central metropolita continuen sent el gran focus d'activitat
economica i de localitzacid de llocs de treball, existeix un procés de despla-
cament de les activitats economiques cap a zones externes dels nuclis
urbans tradicionals buscant sol més barat i ben comunicat amb la xarxa
viaria. Aquesta tendéncia va ser iniciada per les activitats industrials i més re-
centment s'hi ha sumat I'activitat logistica, I'activitat terciaria, el comerg i, fins
I tot, determinades activitats d'oci i de lleure. Aixi, mentre a Barcelona ciutat el
nombre de llocs de treball s'ha incrementat en gairebé un 20% en el periode
1986-2001, en la resta de la regid el creixement va ser de més del 60%.

Taula 7.1 Poblackd resident | llocs de treball localitzats (LTL) segons la corona de residéncia a
IERB, 1988 1 2001

: Pobleck) roaident — LTL__ -

1066 2001 % 1986 2001 %
Barcelona 1.701.812 1503884 -11,6% 630.351 753403  19.5%
Resta 1a Corona 1,962,907 1022828 -34% 210.704 MM B20%
Restade 'RMB 1364808 1.762.578 29.1% 435 482 718778 653%
RME 4 270627 4,380,300 3,6% 1278537  1B14617  422%

Font: IERME, g partir de MEnguests de Mobiltal Oblgada (EWMO] 1886 i 2001

La conjuncié d'aquests dos factors ha provocat un desequilibri notable entre
I'oferta de llocs de treball i la poblacié i, per tant, fent que aquesta es des-
placi més sovint i més lluny del seu municipi de residencia. Concretament,
a Barcelona ciutat i a la resta de la primera corona metropolitana la perdua de
poblacié en el periode 1986-2001 va ser d'un 11,6% i d'un 3,4%, respectiva-
ment, amb un augment dels llocs de treball del 19,5% i del 62%. En la segona
corona metropolitana, la poblacié i els llocs de treball han augmentat, els se-
gons amb el doble de velocitat.

L'evolucié del nombre de municipis deficitaris, excedentaris i equilibrats res-
pecte dels llocs de treball localitzats i residents que hi treballen també és un



altre dels elements que confirmen aquest desequilibri: el nombre de municipis
de la regié en equilibri ha anat disminuint des de I'any 1986, mentre que el
nombre de municipis on hi ha més poblacié ocupada resident que llocs de tre-
ball ha anat augmentant.

Grafic 7.3 Evolucid de l'equilibri entre la poblacié ocupada resident | els llocs de treball
localitzats a I'RMB, 1886-2001
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No s'ha d'oblidar també |'existéncia d'altres causes lligades als canvis d'habits
de la poblacid, ja que, de fet, les societats més desenvolupades tendeixen a
buscar un augment de la qualitat de vida, amb creixents nivells de motoritzacio,
i a ampliar els seus marcs de referéncia i els desplagcaments lligats a 'oci i al
lleure. Per tant, tenen una major propensié a desplacar-se.

Aguest nou model d’ocupacié del territori (tant de la poblacio com de les
activitats) i els nous habits de la poblacié han suposat un canvi important
en el tipus de recorreguts dels desplacaments, amb un augment molt signi-
ficatiu de la mobilitat intermunicipal (que per motiu de treball ha expe-
rimentat un increment del 155% en el periode 1986-2006) associat tant a
un increment de la distancia mitjana dels desplacaments com a la reduccié de
I"autocontencié municipalz. Aguest indicador ha disminuit en els seus valors
globals pel conjunt de I'RMB, i ho ha fet molt més marcadament en els territo-
ris de la segona corona metropolitana; perd també, amb menor intensitat, a la
resta de la primera corona.

2 | "autocontencié municipal és un dels principals indicadors per resumir el caracter de la mobilitat en un
territori, i es defineix com el percentatge de desplacaments realitzats per la poblacié resident que tenen
com origen i destinacio el propi ambit de residéncia.
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Grafic 7.4 Mobilitat intermunicipal i intramunicipal segons la corona de residéncia, 1986-2006
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7.4 Autocontencié municipal (1986-2001)

Especificament, i pel que fa a I'autocontencié municipal, les dades de I'Enques-
ta de Mobilitat Obligada pel periode 1986-2001 indiguen com la centralitat de
la ciutat de Barcelona sobre la resta del territori de I'RMB era molt menys
evident durant els anys 80. L'any 1986, per exemple, |'autocontencié per motiu
treball a I'ambit de la segona corona metropolitana (o resta RMB) era del 63%
mentre que I'any 2001 va ser del 44,7%.

Grafic 7.5 Autocontencio municipal per motiu de treball als diferents ambits de 'RMEB, 1986 i
2001
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L'RMB es considera habitualment un sistema metropolita policentric, in-
tegrat per una ciutat central i per un conjunt de ciutats que formen diferents
subcentres urbans amb capacitat de descongestionar la ciutat central; ara bé,
és important assenyalar que aquests subcentres han intensificat les relacions
intermunicipals per motius ocupacionals i, per tant, la seva interdependéncia.
Aixi, tot i que en certa manera les ciutats de la resta de I'RMB (Mataro,
Granollers, Sabadell, Terrassa, Martorell, Vilafranca del Penedés i Vilano-
va i la Geltri) mantenen el seu caracter de subcentre urba en els fluxos
per motius personals, aquest caracter ha minvat quant a la mobilitat ocu-
pacional (que a nivell intern, va passar del 76% el 1986 al 60% el 2001).

Mapa 7.2 Autocontencid municipal per motius laborals, RMB, 1986

Autocontencit municipal (1986)
Del D al 25%
Del 25,1 al 35%
Del 35,1 ol 45%
| Del 45,1 &l 55%
B Dei 55,1 al 65%
—— Area Metropolitana de Barmelona [ D! 55,7 ol 75%
L — Piimera Comna I Dl 75,1 & 50%
§ 1 Nima — Barcsana Sense dades

Font: IERMB, a partir de NEnguesta de Mobilitat Obligada 1995 | 2001

Mapa 7.3 Autocontencid municipal per motius laborals, RMB, 2001

%ﬁ“

Autocontencic municipal (2001)
Del 0 al 25%
Ded 25,1 &l 35%
Ded 35,1 o 45%
] Ded 45,1 ol 55%
— Asaa Matropaiitana de Barceiona [ Del 55,1 & 65%
——— Prarmera Corona B Cel 65,1 8l 75%
bl —— Barceone B = 751 Al S0%

Font: IERME, a partir de NEnguasta de Maobilitat Obligada 1986 | 2001




Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

7.5 Autocontencio municipal (2003-2010)

En els darrers vuit anys hi ha hagut una tendéncia a I'estabilitat en I'autocon-
tencié a Barcelona ciutat. L'evolucié de les dades de I'Enquesta de Mobilitat
en dia feiner assenyalen I'autocontencié de la ciutat de Barcelona com I'am-
bit amb un major percentatge de desplacaments interns dels seus residents
(88,1%). No obstant, a la resta del territori metropolita aquest indicador manté
la seva tendéncia a la baixa.

7.6 L'auge del vehicle privat a 'RMB

Un dels efectes de la redistribucié de la poblacié en el territori i de la desloca-
litzacid dels llocs de treball ha estat el creixement espectacular de I'as del
vehicle privat (VP) en els desplacaments per treball a la regid, particularment
fora de la ciutat de Barcelona i de les ciutats madures de la segona corona.
Sobretot si tenim en compte, com es veura després, que la xarxa de trans-
port public col-lectiu (TPC) no ha pogut o no s’ha sabut captar aquesta
demanda potencial.

Grafic 7.6 Us dels modes mecanitzats en els desplacaments intermunicipals i intramunicipals
per motiu de treball, RMB, 1986-2006
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Catalunya 2006

En el periode 1986-2006, la mobilitat per treball dels residents a la regié va
créixer un 57,5%, perd l'augment del vehicle privat va ser d'un 115% i del
transport public un 38%, és a dir, s’han doblat els desplacaments en cotxe.
L'efecte més important s'ha produit en els desplacaments interurbans, amb
creixements del 84% en transport public i del 220% en cotxe (amb particular
incidéncia en la segona corona, on s'han quadruplicat).
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Box 7.1 El paper de I'Area Metropolitana de Barcelona en la mobilitat
de I'RMB

El territori comprées pels 36 municipis de I'’AMB, és un ambit molt auto-
contingut quant a la mobilitat laboral, amb un 89,3% dels desplaca-
ments amb origen i destinacio a aquest territori (segons I'EMQ2006).
Aquest indicador quant a la mobilitat per feina ha disminuit molt lleugera-
ment en els darrers vint anys (segons dades de I'EMO), passant d'un 95%
el 1986 a un 89% el 2006. El comportament d'aquest territori, per tant, és
bastant diferent del que té la resta de I'RMB, on I'autocontencio laboral ha
disminuit més de 13 punts percentuals en aquest periode.

Aixi, 'AMB es caracteritza per ser un territori molt integrat perd que,
alhora, té un municipi molt potent que atreu i genera gran part de la seva
mobilitat, que és Barcelona. De fet, sense el pes de Barcelona ciutat,
I"autocontencié de I'AMB disminueix a valors entorn del 53% I'any 2006,
sense donar-se grans variacions des del 1986, on el valor era del 56%.
Aquestes dades manifesten les importants relacions que es donen amb la
capital catalana des dels 35 municipis de I'AMB.

Cal també indicar que les relacions per motiu laboral entre I'AMB i la resta
de municipis de I'BMB s'han triplicat en el periode 1986-2006, si bé en
nombres absoluts només representen el 9% dels desplagcaments.
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Grafic 7.7 Desplagaments intermunicipals en vehicle privat segons la corona de residéncia a
I'EME (Base 100=1986), 1986-2008
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Gréfic 7.8 Desplagaments intermunicipals en transport pldblic segons la corona de residéncia a
I'RME (Base 100=1986), 1986-2006
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Mapa 7.4 i Mapa 7.5 Ratio transport publicitransport prival, municipis RMB, 1986-2001
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Tot i la erisi econdmica iniciada I'any 2008, I'evolucié recent de les dades no
sembla indicar un canvi profund en la utilitzacié del transport privat, mal-
grat que sovint s'associi una menor mobilitat dels ciutadans en aquest mitja de
transport durant els periodes de recessidé economica. Segons les dues darreres
edicions de I'EMEF, els viatges en cotxe i en moto dels residents a la regid
metropolitana han sofert un increment de gairebé un 4% i d'un 9%, respecti-
vament. L'explicacié es troba en I'optimitzacio dels vehicles: els desplaca-
ments realitzats en cotxe com a acompanyant han augmentat un 53% en
el periode 2008-2010, el que es tradueix en una major ocupacio dels cotxes
i en una menor preséncia de vehicles a les carreteres. Per tant, les dades de
les enquestes de desplacaments constaten com el descens en el nombre de
vehicles circulant (baixada de la intensitat mitjana diaria) no indica una menor
mobilitat en aquest mitja. El qué ha canviat és la forma d’'Us del cotxe, perd no
la seva utilitzacio.

Es important, per altra banda, explicar que I'impacte de la crisi en el transit a
les carreteres es va notar més especialment I'any 2008, quan s'inicia la crisi
econdmica, pero que I'any 2009 va mantenir el ritme de creixement en valors
positius (vegeu Taula 7.2) i s'espera que el 2010 també ho faci.

Taula 7.2 Transit a la xarxa de caralaras de Catalunya per tifularital, 2003-2006
2003 2004 2005 28 2007 2008 0

IMD (wehicles /dia) T.068 B.733 T.878 8238 B.587 B.547 a7
D a les camrateres
die ME=Lad 21,782 21.E2S 22 264 22784 3030 258ET 25723
IMD a les carreienes
de la Generahbal 7.814 7831 T 7073 B.587 B.317 J.435
KD a les carmabenss
dir la Dipulacid 1.987 3,994 1.835 1824 1.7.28 1,748 1.748

Font Minisieric de Fomenio | Deparinment de Terriico | Soaerdbital, Gereralitnl de Catakurrya

Alhora també és important tenir present que el descens de la circulacié s’ha
fet més evident en les autopistes de peatge i en I'’entorn metropolita de
Barcelona, on la variacié interanual de la intensitat mitjana diaria (IMD) ha es-
tat negativa. Va ser del -7,1% el 2008, del -6,3% el 2009 i del -3,1% el 2010
(vegeu Grafic 7.9), amb particular incidencia en el transit de vehicles pesants.
Cal destacar que no s’havien obtingut aquestes xifres ni tan sols en el periode
post-olimpic. Aquestes dades confirmen la relacié existent entre I'evolucié del
transit de peatge i I'evolucié del PIB, contrastada en diversos estudis®.

30 European Environmental Agency (2010): Trends in passenger transport demand and GDP, Matas, A. i
Raymond, J.L. (2003): "Demand elasticity on tolled motorways"”, Journal of Transportation and Statistics,
vol. 6, nim. 2/3, pp. 91-108.
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Grafic 7.9 Variacié del transit de peatge i del PIB a Catalunya, 1999-2010
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Grafic 7.10 Viatgers per ferrocamil a 'RMB i del transit de peatge a Catalunya, (1998=100
escala esquerra) i variacié interanual (escala dreta), 1988-2010
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La crisi també ha impactat en el transport public a la regié metropolitana,
perd amb menys forca: I'any 2009 només hi va haver una lleugera pérdua de
viatgers (d'un 2,2%); el 2010 el creixement ha estat del 0,9%. De fet, no hi
ha una relacid tan evident entre |I'Us del transport public i I'evolucié econdomi-
ca d'un territori; en aquest cas, els canvis en |'oferta de serveis i I'ampliacio
territorial de la xarxa sén dos aspectes més influents a I’'hora d'utilitzar més o
menys aquest servei public.



On no sembla haver afectat la conjuntura econdmica és en la mobilitat a peu,
de proximitat i de menor durada: la poblacié de la regié metropolitana ha poten-
ciat el caminar, amb ritmes superiors al 10% en els dos darrers anys.

En conseqléncia, el fet que els residents a I'RMB hagin reaccionat a la crisi
optimitzant el transport privat en lloc de reduir-se el seu consum fa que sembli
dificil reduir la dependéencia del vehicle privat en els desplacaments dia-
ris. El que si que ha canviat és el seu pes relatiu enfront del transport public o
I"anar a peu o en bicicleta, que ha disminuit lleugerament.

Finalment, un altre aspecte a assenyalar és que les dades provinents de les
enquestes de desplacaments ajuden a entendre millor les dades provinents de
I'oferta i la demanda que en resulten dels exercicis anuals dels operadors de
transport public. Aixi, tot i que durant el periode 1996-2009 hi ha hagut un
important creixement de I'oferta de transport public col-lectiu (69%) i la
seva demanda (32%), el seu pes sobre el conjunt de la mobilitat continua
essent clarament inferior al del vehicle privat (amb Barcelona ciutat i alguns
municipis del seu entorn). El fet que el creixement de la demanda sigui menys
de la meitat del creixement de I'oferta de transport public és indicativa d'un de-
sajust en la provisié d'aquesta oferta publica. Les principals causes d'aquesta
situacio estan vinculades als serveis i a les infraestructures existents:

¢ La configuracio de la xarxa de rodalies, que pateix problemes
d'accessibilitat | d'adequacié al nou model de mobilitat: és una
xarxa configurada radialment cap a Barcelona (penalitza els
desplacaments perimetrals), no facilita els intercanvis modals,
esta saturada en les hores punta per un problema de capacitat
en els tunels que travessen Barcelona i no ha augmentat gai-
rebé gens la cobertura territorial des de principis dels anys 90.
De fet, a la Taula 7.3 es pot observar com entre el 1996 i el 2009
l'augment dels km de xarxa ferroviaria ha estat d'un 10% (65 km),
derivats en gran part a l'increment del ferrocarril metropolita i del
tramvia i no de la xarxa ferroviaria de rodalia (Renfe/FGC), que és la
gue més pot incidir en la millora de la mobilitat intermunicipal i que,
com s'ha vist, és la mobilitat que més ha augmentat.
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Taula 7.3 Kibdmelres de xar<a de transpor a I'RMEB per Sipes de méitid de transport, 1996-20049

Mitgans KEm 19458 Km 20049 km mows % Wariacid
Metng FMEB TA B3 ir 23%
FGC 143 144 1 1%
Renfe Rodakes 430 448 18 4
Tramvia Meropaiia 0 29 249 100%:
Mitians ferronviaris G489 T4 65 10%
Transpons de Barcelona (TB) a0 a24 244 36%
Autobusos EMT (gesfio directa) B4 1.26&0 414 49%
Autobusos DETT 5657 10,050 4383 TE%
Alines autobusos urbans B16 1.241 BZ5 101%
T ran sl P CAmelan 7,788 13475 5676 T3%
Tatal 8448 14,185 5741 GE%

Fant IERMB, & padic do dades del Traname? aives de FAuscrited dell Transpoet Metropolil de NRME

A aquests problemes s'ha d'afegir els derivats de |'explotacid i ope-
racio del servel, directament relacionats amb la inversio realitzada,
tant en la infraestructura com en el material mobil, i que han generat
moltes incidéncies en els darrers anys, amb el conseqient malestar
dels seus usuaris. En aquest sentit, en I'Enquesta de Mobilitat en
dia feiner, la xarxa de rodalies operada per Renfe obté una de les
pitjors valoracions de tots els mitjans de transport public.

e A més, cal tenir present, la poca eficacia de la xarxa d'autobusos
en el seu paper de complement de la xarxa ferroviaria o de substi-
tuta alla on la primera no existeix, a causa d'una oferta inadequada
(com pot ser una baixa frequéncia de pas i velocitats comercials
baixes). Aix0 es deu al fet que comparteixi I'espai amb el vehicle
privat i, per tant, pateix els problemes de la congesti¢ de la xarxa
viaria, si bé en algunes vies s'estan construint els carrils VAO (Vehi-
cles d'Alta Ocupacio).

Aquestes causes, en gran part han provocat que gairebé el 32% dels resi-
dents majors de 15 anys de la regié metropolitana no sigui usuari del
transport public (segons 'EMEF 2010), i si del cotxe (existeix una correlacio
negativa entre els dos nivells d'Us bastant forta). Perd també la preferéncia
manifestada per molts d’ells pel vehicle privat, independentment de les possi-
bilitats que ofereixi el transport public i de la creixent saturacié de la xarxa viaria
en les hores punta, és un factor a tenir en compte. | en aquest cas, les politi-
ques de planificacié i millora dels serveis i de I'oferta dificiiment poden influir.



7.7 Conclusions

Els diferents instruments de planificacié de les administracions titulars de la
infraestructura i els serveis de transport public deixen palés haver identificat
la problematica principal dels transports a I'RMB. Tant el Pla d'Infraestructu-
res de Transport de Catalunya, el Pla Territorial Parcial de I'RMB, el “Plan de
Infraestructuras Ferroviarias de Cercanias de Barcelona 2008-2015" i fins i tot
I’Avantprojecte del Pla Director d’Infraestructures Ferroviaries 2010-2018 de
I'RMB, semblen anar dirigits a promoure millores en les connexions entre
la primera i la segona corona metropolitana per tal d’optar per un model
de mobilitat menys depenent del vehicle privat.

Tanmateix, és important fer esment que moltes de les mesures d'aquests ins-
truments de planificacié sén sovint massa dependents de la conjuntura eco-
nomica, de forma que aixd pot limitar la seva consecucié en els escenaris
previstos inicialment.

Per altra banda, amb fregliéncia la planificacié planteja solucions ferroviaries a gran
escala i a llarg termini i s'obliden mesures de més petita escala que poden soluci-
onar alguns problemes puntuals de la xarxa sense haver d'esperar que “arribin”
les grans infraestructures ferroviaries del futur. Aixi doncs, un repte important és la
incidéncia i la millora en mesures com els intercanviadors modals de transport, la
construccié de bypassos, modificacions de tragat, duplicacions de vies, etc. Tam-
bé és important plantejar quin rol s'ha de donar a 'autobus dins I'esquema global
de transports, ja que és el mitja que pot atorgar complementarietat a la resta de
serveis de transport i afegir capil-laritat a la xarxa.

Ara bé, esta demostrat que una politica de mobilitat basada fonamentalment
en politiques d'oferta de transport public té certes dificultats en satisfer la de-
manda de mobilitat generada i, al mateix temps, propiciar un traspas modal en
favor dels mitjans de transport més sostenibles. La gestié de la demanda de
mobilitat és fonamental per tal d’incidir en el canvi d’habits de la poblacio
i poder lluitar seriosament contra els forts impactes en la seguretat, en la
salut i en el medi ambient del sistema de transport vigent. Cal recordar, en
aguest sentit, que la Comissié Europea va denunciar Barcelona al tribunal de
Luxemburg per haver sobrepassat els limits legals en PM10 o Particules Soli-
des inferiors a 10 pm (demanda per la qual les administracions han sol-licitat
una prorroga) i que I'any 2010 la contaminacié per NO2 també va superar el
limit legal establert per la Comissié.

L'administracio, per tant, a més d’incrementar |’'oferta de transport public
ha de promoure mesures de gestio de la demanda (implantacié de carrils



d'alta ocupacio, politica tarifaria socialment justa, la renovacio del parc mobil,
reduccié de les velocitats maximes permeses, etc.) combinades amb altres
politiques urbanistiques per tal de propiciar la reduccié de la distancia mitjana
dels desplacaments.

Tot i que aquestes directrius, i la necessitat de la gestidé de la demanda, ja han
estat introduides en la planificacié estrategica del transport de la Unié Europea
I que algunes d'aquestes mesures ja s'han aplicat, sovint xoquen amb les per-
cepcions de la nostra societat. La consequéncia és que la implantacié d'algu-
nes d'aquestes mesures s'enfronten a un rebuig social important que limita
la seva introduccio.

Les enquestes de mobilitat reflecteixen aquesta situacié. Segons I'EMEF 2010
en el conjunt de I'ambit de I'RMB el segon motiu declarat per no usar el trans-
port public és la preferéncia del transport privat al public (en un 13%) mentre
que un 25% dels entrevistats planteja que el motiu per utilitzar el transport
privat és la comoditat respecte al transport public.

Es formula doncs com a repte per a les properes décades una tasca intensa
en la conscienciacio de la ciutadania, que ha de venir no només per les aler-
tes de les administracions sobre, per exemple, els nivells de qualitat de aire,
sind sobretot per una motivacié molt més profunda. Es tracta que els ciutadans
siguin plenament conscients que a mig termini €s necessari un canvi en el mo-
del energétic i de mobilitat.



Capitol 8
El canvi d’escala territorial amb el TAV i la connexiéo amb Eu-
ropa en alta velocitat

Les modificacions previstes a la xarxa de transport a I'RMB en |I'ho-
ritzé 2020, més la nova xarxa d'alta velocitat, permetran millorar
I"eficiencia de la mobilitat dins I'RMB i també la mobilitat entre els
ambits territorials funcionals catalans. Sera I'eix basic per a la cre-
acié d'una Catalunya nodal, més ben articulada i que possibilitara
el trasllat de part de la demanda de mobilitat del vehicle privat al
transport public.

Amb |'entrada en funcionament de |'estacié de la Sagrera-TAV, els
canvis en |l'accessibilitat a I'alta velocitat seran destacats tant en ve-
hicle privat com en transport public. Els territoris que sortiran gua-
nyant sén els que ara tenen més dificultats per accedir a I'estacio
de Sants: els municipis del Barcelonés Nord i també les comarques
del Maresme, Vallés Occidental i Vallés Oriental seran els espais on
I'impacte de la nova estacié sera més important. D'altra banda, els
guanys en temps seran menys evidents en transport public que en
vehicle privat. El 75% dels residents a Catalunya tindran accés en
cotxe en menys d'una hora a una estaci6 d'alta velocitat. En trans-
port public, amb la nova estacid, la poblacié localitzada a menys
d’una hora en ferrocarril de Barcelona arribara gairebé als 4,9 mili-
ons d'habitants, és a dir, al 66% de la poblacié de Catalunya.

Una altra de les conseqliencies de |'entrada en funcionament de
I'estacid de La Sagrera és que s'incrementara, amb el nou tunel
d'alta velocitat, la capacitat de la xarxa de rodalies, especialment en
el tram central de la conurbacié de Barcelona.

El nou escenari també podra afavorir la reduccié de la dependéencia
del vehicle privat en les relacions de llarga distancia entre Catalunya
i la peninsula iberica i, també, en I'ambit de la megaregi6 Barcelona-
Li6. Al mateix temps, els guanys en temps permetran que l'alta
velocitat ferroviaria absorbeixi part dels desplacaments realitzats en
avio, principalment dels paisos europeus més propers a Catalunya.



8.1 Introduccio

A I'ambit de la Sagrera-Sant Andreu es localitzara el projecte de transformacio i
reforma urbana més important de la ciutat de Barcelona de les properes décades.
Després de més de 30 anys de debat sobre la necessitat de millorar la integracié
urbana d’'aguesta part de la ciutat (per la barrera que suposa el pas del ferrocarril
en superficie), finalment la concrecié d’aquest ambit s'ha pogut fer en el marc del
pas de la linia d'alta velocitat ferroviaria Madrid-Barcelona-frontera francesa. Sera,
doncs, una nova estacio intermodal i semisoterrada, |'epicentre d'un ambiciés
projecte urbanistic de prop de 164 ha que integrara I'entorn urba dels barris de
Sant Andreu i Sant Marti i que permetra apropar Barcelona amb Europa.

Algunes de les operacions urbanistiques previstes en I'ambit de la Sagrera ja
s'han desenvolupat, pero la major part d'elles ho faran a mig i llarg termini, amb
posterioritat a I'execucié de |'estacid i del cobriment de les vies ferroviaries. La
raé no és altra que el condicionament d'aquestes actuacions als aprofitaments
que se'n derivin dels sdls publics de I'ambit; i, amb I'actual conjuntura econo-
mica (juntament amb la competéncia amb altres entorns similars a Europa),
sembla dificil que aix0 es pugui materialitzar en pocs anys.

Pel que fa a les infraestructures de transport, tot i que la finalitzacié de I’esta-
cié de la Sagrera-AV no esta prevista fins el 2016, la connexié de Barcelo-
na amb Europa es realitzara el 2013, amb trens passants per I'estacio. Les
obres vinculades a aquesta connexid segueixen el ritme planificat i, després de
16 mesos d'obres, ja esta perforat el tUnel entre Sagrera i Sants. Aixi mateix,
en aquest darrer any s'han finalitzat un conjunt d’actuacions que potenciaran la
centralitat de I'ambit de la Sagrera i de la ciutat de Barcelona:

1. El nou intercanviador de Sagrera-Meridiana

Aguest node d'intercanvi modal de serveis urbans i metropolitans
cal considerar-lo com un espai que reforcara la centralitat de |'es-
tacié Sagrera-TAV, tant a nivell local, com metropolita. El nou in-
tercanviador, situat entre les estacions del Clot i de Sant Andreu
Arenal, connecta els serveis de rodalia R3, R4, R7 (i també el servei
regional de la R12) amb les linies L5, L1, L9/L10 del metro (i en un
futur la L4).

2. Inauguracio del tram Figueres-Perpinya

La finalitzacié de la construccié del tunel que travessa els Pirineus en
el pas transfronterer de la Jonquera-el PertUs ha permés enllestir a



finals de I'any 2010 el tram ferroviari en alta velocitat entre Figueres-
Vilafant i Perpinya. A partir d’aquest moment, s'han posat en marxa
els primers serveis ferroviaris directes entre Barcelona i Paris (amb
transbordament a Figueres-Vilafant), reduint-se el temps de viatge en
ferrocarril en gairebé dues hores (arribant a 7h 40 minuts).

Abans de la inauguracié d'aguest tram, bona part dels serveis inter-
nacionals de llarga distancia entre Barcelona i les principals ciutats
europees nomeés es podien realitzar amb serveis nocturns amb uns
temps mitjanament assumibles. Els serveis regulars dilirns tenien
un temps de viatge superior als trens nocturns ja que els desplaca-
ments quedaven penalitzats pels temps de transbordament.

3. Connexié a Europa amb ample internacional des del Port de Barcelona per a
les mercaderies

El 21 de desembre de 2010 va operar el primer comboi de merca-
deries des del Port de Barcelona fins a Lié en ample internacional.
Aquest nou corredor transfronterer esta format per 92 km que cor-
responen en linies d'ample ibéric on s'ha instal-lat un tercer carril
en UIC, mentre que 76 km pertanyen a trams de la futura linia Bar-
celona-frontera francesa. Es tracta d’'una fita important en el sentit
gue el nou tram inaugurat s'integra dins I'anomenat corredor del
mediterrani espanyol i que alhora forma part de I'Eix Ferroviari de
mercaderies Escandinavia-Rin-Roine-Mediterrani (que compren la
zona de major concentracié d'activitat econdomica i logistica d'Euro-
pa, incloent-hi també els principals aeroports i ports de la UE).

En aquest context de canvis per la ciutat de Barcelona i el seu en-
torn metropolita vinculats a I'alta velocitat ferroviaria, |'Institut d'Es-
tudis Regionals i Metropolitans de Barcelona ha elaborat durant el
2010 un estudi que analitza, entre d'altres, els efectes territorials
que la futura estacié de la Sagrera i la connexié ferroviaria amb Eu-
ropa en alta velocitat produiran en la capital catalana. Estudi que as-
senyala el canvi d’escala territorial (de la metropoli a la megaregid)
gue es produira gracies a l'apropament de Barcelona amb Europa
amb l'alta velocitat.

8.2 Generalitats de I'alta velocitat ferroviaria i principals hipotesis

L'alta velocitat ferroviaria és un sistema complex que engloba aspectes técnics,
organitzatius, fiscals i legislatius, que en el seu conjunt contribueixen a confi-



gurar un sistema de transport caracteritzat per una velocitat comercial elevada,
per un elevat confort i comoditat i per oferir una gran capacitat de servei. Des
del punt de vista global, I'alta velocitat té la capacitat de tenir un retorn positiu
per al conjunt de la societat que es materialitza en forma de beneficis, com la
reduccio de l'accidentalitat viaria, la reduccié de la contaminacié ambiental i,
també, la reestructuracioé dels territoris i la promocié del desenvolupament i
la competitivitat econdmica. Tots aquests beneficis han fet que aquest mitja
de transport estigui tenint una rapida expansidé a molts paisos del mén i que,
alhora, estigui considerat com el mitja de transport del futur.

Malgrat puguin fer-se generalitzacions sobre els beneficis ambientals i socio-
economics derivats de |'alta velocitat ferroviaria, el retorn social sera menor o
major en funcié de les sinergies que es donin entre els diferents components
del sistema. Es a dir, I'heréncia ferroviaria convencional, la legislacié existent,
la geografia, I'estructura dels assentaments urbans, el propi disseny de la xarxa
I dels serveis, la integracié amb la resta de sistemes de transport, la politica
tarifaria, entre altres elements, condicionen la capacitat de cadascun dels mo-
dels d'obtenir beneficis més o menys amplis. Per altra banda, diversos autors
també apunten que el retorn és major a mesura que la demanda induida |
captada (des d'altres mitjans de transport) és major. L'existéncia de corredors
densament poblats, en els que es donin episodis de congestié amb vehicle
privat i en els qué les connexions amb avié siguin deficients, solen ser factors
que contribueixen a captar un major nombre de viatgers.

Partint d'aguests suposits i, per tant, tenint en compte que seran molts els ele-
ments que condicionaran que la nova estacié de la Sagrera tingui uns impactes
territorials i socioeconomics positius, a I'estudi s'"han considerat les seglents
hipotesis:

e En primer lloc, que l'alta velocitat permetra contribuir (conjun-
tament amb altres mesures previstes en el sistema de transport
public) a pal-liar algunes de les deficiencies que actualment té el
sistema de transport public tant a escala metropolitana i regional
com també dins I'anomenada megaregio Barcelona-Li6.

® |La segona hipotesi parteix de la idea que situar Barcelona dins
d’un nou marc territorial de referéncia (ampliat a partir del nou sis-
tema de transport en I"horitzé 2020) podra derivar en beneficis per
a la competitivitat econdmica de Barcelona i Catalunya.

Partint de la idea que les dues hipotesis no sén les Uniques condicions que
garantiran un determinat traspas des d'altres mitjans de transport cap a l'alta



velocitat (guanyant en eficiencia ambiental) i una forta demanda induida, si que
seran eixos basics per garantir en el futur un cert retorn ambiental i socioeco-
ndomic d'aquest sistema a Barcelona i Catalunya.

8.3 Canvis territorials en I’escala metropolitana

Amb I'entrada en funcionament de I'estacié de la Sagrera-TAV, els canvis en
I"accessibilitat a I’alta velocitat seran visibles tant en vehicle privat com
en transport public. Els territoris que sortiran guanyant sén els que ara tenen
més dificultats en accedir a I'estacié de Sants: els municipis del Barcelonés
Nord i també les comarques del Maresme, el Valles Occidental i el Va-
lles Oriental seran els espais on l'impacte de la nova estacio sera més
important. A diferéncia del que passa ara, tant el nord com el sud de la regi6
metropolitana tindran les mateixes oportunitats d'accedir (en temps) a l'alta
velocitat, ja que ara sén basicament els residents al centre i al sud de I'RMB els
gue tenen un accés més facil a Sants i, per tant, al nus ferroviari més important
de Catalunya.

Mapa 8.1 Acces a l'estacid de d'alta velocitat de Sants en transport pablic
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Mapa 8.2 Accés a les estacions d'alla velocitat de Sanls | Sagrera en transport public

Frr GRIE

Una altra de les conclusions de I'analisi en aquesta escala és que els guanys
en temps entre ambdos escenaris seran menys evidents en transport pu-
blic que en vehicle privat. Aquests resultats palesen com la xarxa futura d'in-
fraestructures i serveis de transport public metropolitana esta pensada no tant
per reforcar el sistema radial ferroviari (on bona part dels serveis circulen per
Barcelona) sin6 que la xarxa i serveis futurs tractaran d’enfortir les relacions
del sistema policentric de ciutats de la resta de I'RMB. En aquest sentit, I'alta
velocitat contribuira a:

* Incrementar la capacitat de la xarxa de rodalies, especialment
en el tram central de la conurbacié de Barcelona.

Amb el nou tunel d'alta velocitat Sants-Sagrera, es permetra alli-
berar el passeig de Gracia del transit de trens de llarg recorregut
i regionals, equilibrant-se, en consequencia, les circulacions entre
els dos tlnels de rodalies actuals (és a dir, el tunel de passeig de
Gracia i el de Plaga Catalunya).

Val a dir, perd, que la tendéncia continuada a una major mobilitat
dels ciutadans, conjuntament amb l'increment de la poblacié supo-
sa que aquest guany de capacitat no sera suficient per satisfer la
demanda futura de serveis, en especial per al punt més saturat de
la xarxa. Caldra, per tant, plantejar altres mesures complementaries
a l'alta velocitat com ara la posada en marxa d'un tercer tunel de
rodalies a Barcelona.



e Millorar les relacions en transport public entre els municipis de la
segona corona metropolitana.

Aix0 sera viable sempre i quan s'aprofiti aquesta nova infraestruc-
tura per oferir nous serveis perimetrals, unint les capitals comarcals
de la resta de I'RMB sense passar per Barcelona. Aixi, la utilitzacio
de la xarxa d'altes prestacions permetria uns desplagaments més
rapids entre les ciutats nodals de I'RMB que ara es realitzen sobre
la xarxa de rodalies amb uns temps de viatge molt poc competitius.
Alhora, I'establiment de serveis regionals rapids entre aquestes ciu-
tats i la resta de ciutats catalanes permetra reduir els temps de
viatge considerablement i la dependéncia del vehicle privat.

Aqguesta millora no només sera possible amb I'Us de I'alta velocitat
sind que altres mesures previstes (com la nova linia de rodalies que
uneix el Baix Llobregat i el Valles Oriental, la linia ferroviaria orbital
o la linia Castelldefels-Cornella-Barcelona) podran contribuir a mi-
llorar les relacions de mobilitat entre els diferents sistemes urbans
de I'BRMB i, alhora, quedar més ben connectades amb la resta de
nodes de Catalunya.

8.4 Canvis territorials a Catalunya

Amb la finalitzacié del tram de la linia d'alta velocitat entre Barcelona i Figueres,
s'aproparan les arees metropolitanes de Barcelona, Girona, Tarragona i Lleida.
El resultat sera que el 75% dels residents a Catalunya tindran accés en cotxe
en menys d'una hora a una estaci¢ d'alta velocitat.

Pel que fa a I'accessibilitat en transport public, amb la nova estacié la pobla-
ci6 localitzada a menys d'una hora en ferrocarril de Barcelona arribara gairebé
als 4,9 milions d'habitants, és a dir, al 66% de la poblacié de Catalunya (un
6,2% més que en l'actualitat). L'ambit territorial amb major accessibilitat
en transport public a Barcelona s’ampliara en el futur principalment en
direccié nord-est, des de les comarques septentrionals de la regié metro-
politana fins a totes les comarques gironines. També es reduira substanci-
alment la poblacié que estara a més de dues hores de I'estacié (amb una
reduccié del 38%).



Mapa 8.3 1 8.4 Accés a les vies d'alta velocitat en transport public. Escenari actual i futur.
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A més de I'ampliacié del marc territorial de Barcelona i I'apropament entre els
ambits funcionals catalans, la futura xarxa d’alta velocitat permetra contri-
buir a reduir alguns dels desajustos del sistema de transport catala:

¢ Reduir la dependeéncia del vehicle privat en les relacions entre
els ambits funcionals i 'RMB, especialment entre la resta de Cata-
lunya i I'ambit menys central metropolita.

Com en les relacions metropolitanes amb Barcelona, la xarxa de
transports condiciona les relacions de mobilitat regionals: la xarxa
viaria penetra i accedeix més al territori que la xarxa ferroviaria i els
serveis d'autobus. Aixd es manifesta en I'Us del vehicle privat, que
és majoritari en la mobilitat amb I'RMB, especialment en I'ambit
menys central de la metropoli. Les relacions més directes entre les
capitals de provincia i Barcelona sén les Uniques que presenten una
quota de transport notable, amb un 42,6% (font: EMQ 2006).

L'existéncia de nous serveis de mitja distancia en alta velocitat,
amb uns temps de viatge més competitius i bones fregléencies,
assegura un canvi d'aquesta situacio.

® Reduir la dependéncia del vehicle privat en les relacions entre els
ambits territorials catalans.

Actualment, una de les consequencies de la falta de capil-laritat
del transport public en el territori catala és el predomini del vehicle



privat en els desplacaments de connexié entre els ambits territo-
rials. La introduccié de serveis de mitja distancia en alta velocitat
entre les principals ciutats catalanes podra contribuir a incrementar
la quota de mercat del transport public en aquestes relacions ja que
els temps de desplacaments es veuran reduits substancialment.

e |'alta velocitat és una oportunitat per reordenar el sistema de
transport urba i metropolita dels ambits funcionals de Catalunya.

En l'actualitat, la mobilitat quotidiana en els desplacaments interns
en cadascun dels ambits territorials funcionals de Catalunya es ca-
racteritzen (exceptuant I'RMB) per un model basat majoritariament
en |'Us del transport privat, on el transport public només té un mer-
cat ampli en determinats punts de la xarxa. Un canvi d'escenari ha
de passar per una necessaria transformacié de la mobilitat quotidia-
na dels desplacaments interns en cadascun dels ambits territorials
funcionals. Sera, doncs, important, que en |'escenari futur la dis-
ponibilitat d'una nova xarxa ferroviaria d'alta velocitat ajudi a incre-
mentar la capacitat dels serveis regionals i de rodalies en cadascun
dels ambits territorials.

8.5 Millora de les connexions amb Europa i Espanya: la megaregio Barce-
lona-Lié com a nou espai de proximitat de Barcelona

En I'actualitat, bona part del territori espanyol es troba localitzat a més de 4 ho-
res en ferrocarril de Barcelona. Només els residents en I'entorn de Barcelona
i aquells que poden accedir facilment a la xarxa d'alta velocitat permeten uns
temps de viatge menors. Dins de la peninsula ibérica el territori menys ben
connectat és Portugal, la provincia de Terol i també part de Galicia ja que a més
d’unes distancies significatives, els temps de viatge estan penalitzats per uns
temps de transbordament elevats.

A nivell europeu, el pais amb millors connexions amb Barcelona és Franca,
on hi ha un percentatge important de poblacié (27%) que pot accedir a Barce-
lona amb un temps d’entre 4 i 8 hores. Bélgica i Holanda sén els paisos més
ben connectats amb Barcelona després de Franca. El corredor d'alta velocitat
“LGV Nord-Europe” entre les ciutats de Paris, Brussel-les i Amsterdam ofereix
serveis en alta velocitat amb uns temps de viatge i freqiéncies de pas molt
competitius. També és remarcable com la consolidacié de I'eix d'alta velocitat
“LGV Est européenne” (que ofereix serveis entre Paris-Est i les ciutats de
Manheim i Frankfurt) afavoreix que el sud-est d'Alemanya quedi relativament
ben connectat amb Barcelona. A diferencia d'altres zones localitzades a la ma-



teixa distancia, actualment les connexions ferroviaries entre Barcelona i el nord
d’ltalia tenen uns temps de viatge molt poc competitius (es requereixen més
de 13 hores entre Barcelona i Tori).

Aqguesta situacid pot veure's modificada substancialment en |'horitzé 2020,
quan a Europa la xarxa d’infraestructures d'alta velocitat es vegi incremen-
tada. En concret, Espanya sera el pais on hi haura una major construccié de
noves vies d'alta velocitat modificant-se enormement el panorama actual i
convergint per primera vegada en materia d'infraestructura ferroviaria amb la
resta d'Europa.

L'analisi dels temps de viatge futurs que permetra la futura xarxa fara que es
millorin notablement les connexions amb practicament tot el territori espa-
nyol i, seran principalment les provincies d'Almeria, Murcia, Terol, Alacant i
Valéncia les que experimentaran uns guanys en temps més elevats. A Europa
seran Portugal, Franca, el nord d’ltalia | el sud de I'Europa central els ambits
de majors guanys en els temps de viatge. També s’experimentaran millores
fins a Londres i altres capitals europees. Tanmateix, els resultats indiquen
que I'ambit territorial de més accessibilitat des de Barcelona s’estendra
principalment per la megaregio Barcelona-Lio i, més enlla, fins al centre i
el sud de la peninsula ibérica.

Aixi, Barcelona quedara connectada a 11 milions de persones en menys de
dues hores (un 37% més que en l'actualitat).
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Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Grafic 8.1 i 8.2 Poblacit servida en ferrocarril amb Barcelona segons els intervals de lemps.
Escenari actual i futur

0 M M S RS S B DN B0 WO DDA i A0 DO 9w doew  BOwm  Bow  Fow MW BOW 100w

4 e il e it b +1 . D b 4 hore BN hirws »12 haren

Font: IERMB

Mapa B.5 Temps d'accés a Barcelona amb ferrocarril. Situacid actual

1565



156

Mapa B.6 Temps d'accés a Barcelona amb ferrocarril. Sitaciﬁ futura
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A banda d'incrementar el marc de referéncia de Barcelona, I'alta velocitat per-
metra contribuir a pal-liar alguns dels desajustos existents en el sistema de
transport i en el model de mobilitat. En primer lloc, la forta extensié de la xarxa
d'alta velocitat de la peninsula permetra que el ferrocarril pugui recuperar part
de la quota de mercat en els desplacaments de llarga distancia a la peninsula
ibérica, ja que en I'horitz6 2020 tot el territori espanyol estara com a maxim a
9 hores de Barcelona.

Recordem perd que en les darreres décades s'ha observat una constant re-
duccié del nombre de viatgers de llarg recorregut per ferrocarril i que en les
relacions entre Catalunya i la resta de comunitats autonomes d’Espanya
el mitja predominant és el vehicle privat. En aquest punt, és important asse-
nyalar que per tal de propiciar aquest canvi, a més de la construccié de la nova
infraestructura, es fara necessari la seva integracié amb la xarxa de transport
existent. L'organitzacio dels serveis en alta velocitat i els punts d’intercan-
vi amb els serveis convencionals haurien d'estar formulats de manera que
els desplacaments captats no només siguin viatges porta-porta entre ciutats
que tenen una estacié d'alta velocitat. L'increment de la intermodalitat amb
la resta de la xarxa implica atorgar major capil-laritat en el territori i, per tant,
la captacié de viatgers des de diferents punts del territori. Cal tenir present
que, a Franca, amb una xarxa de 1.900 km de vies d'alta velocitat, t& un volum
de viatgers anuals en TGV de més de 100 milions, mentre que Espanya amb
practicament els mateixos km de xarxa, I'any 2009 tenia 17 milions de viatgers.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona
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Es important destacar també el paper de I'alta velocitat ferroviaria en la més
que probable reduccié de I'Us del transport privat i I'avié en les relacions en-
tre Catalunya i Europa. La tradicional barrera existent entre la xarxa ferroviaria
europea i espanyola ha estat un element que ha accentuat un cert grau d'ai-
llament de la peninsula respecte el centre d'Europa. Com s'observa a la Taula
8.3 el transport aeri i el vehicle privat sén actualment els mitjans de transport
preferents en la relacié amb Europa, mentre que el ferrocarril representa una

part minima del total de les relacions.
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La posada en marxa dels serveis d'alta velocitat permetra, aixi:

e Reduir I'Us del transport privat en ['ambit de la megaregié Barce-
lona-Li6. Dins de la megaregié Barcelona-Lio, I'alta velocitat ferro-
viaria permetra assolir uns temps de desplacament amb Barcelona
molt inferiors als existents en vehicle privat.

¢ Reduir la dependéncia del transport aeri en favor del ferrocarril.
Entre Catalunya i els paisos europeus més propers es donen unes
intenses relacions de mobilitat de llarga distancia. Concretament,
des dels aeroports catalans hi ha un flux de 20 milions de passat-
gers anuals amb ciutats de la UE-27, principalment del Regne Unit,
d’ltalia, d"Alemanya i de Franca. Tenint en compte que el 90% dels
fluxos en avié de les relacions Barcelona-Franca i Barcelona-Italia
es troben dins de futurs corredors d'alta velocitat ferroviaria, el fer-
rocarril podra captar part d'aguesta demanda en avié i, per tant,
guanyar quota de mercat.

157



158

Mapa 8.7 Variacio del temps d'accés a Barcelona. Cotxe versus TAV. Situacio futura
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A partir de diverses estimacions plantejades per alguns autors (Urena et al;
Steer Davies Gleaves), dels 14 milions de viatgers anuals des de Barcelona als
paisos europeus analitzats, la demanda captada per I'alta velocitat fins a Barce-
lona podria situar-se en un rang d'entre un 18-35%, amb percentatges superi-
ors al 50% en les ciutats del corredor mediterrani, el centre de la peninsula i el
sud de Franca. En valors absoluts aquests percentatges representen entre 3,3
i 6,5 milions de viatgers anuals.

Mapa 8.9 Variacio del temps d'accés a Barcelona. Avio versus TAV. Situacio futura
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8.6 Conclusions

Les modificacions previstes en el conjunt de la xarxa de transport a I’'RVMIB en
I"horitzo6 2020, conjuntament amb la nova xarxa d’alta velocitat, plantegen un
escenari en qué cadascun dels sistemes urbans de I’'RVMIB estara més ben
connectat amb la resta. £l refor¢ del transport public fara que els mitjans
publics puguin cobrir part de la demanda generada en les darreres décades i
gue en bona part ha estat absorbida pel vehicle privat.

A més de millorar-se |'eficiéncia de la mobilitat dins I'RMB, I'esquema futur
de transport també permetra articular més eficientment la mobilitat entre els
ambits territorials funcionals catalans. Concretament, la millora de les conne-
xions entre la xarxa de ciutats mitjanes catalanes en transport public sera
I'eix basic per a la creaciéo d’'una Catalunya nodal, més ben articulada que
afavoreixi, per tant, el reequilibri territorial catala.



El nou escenari també podra afavorir la reduccié de la dependéncia del ve-
hicle privat en les relacions de llarga distancia entre Catalunya i la peninsula
ibérica I, també en I'ambit de la megaregié Barcelona-Li6. Al mateix temps,
els guanys en temps permetran que l'alta velocitat ferroviaria absorbeixi part
dels desplacaments realitzats en avid, principalment dels paisos europeus més
propers a Catalunya.

La millora dels desajustos dels sistema de transport i les millores en re-
partiment modal podran afavorir la reduccio dels impactes ambientals i
socials del sistema de mobilitat vigent. Al mateix temps, situar Barcelona en
un nou marc territorial de referéncia podra revertir en I'enfortiment de I'eco-
nomia de Barcelona. L'extensio de la influéncia de Barcelona més enlla de Li6,
Bordeus, Marsella, tot el corredor del Mediterrani i el centre de la peninsula
ibérica permetra inscriure Barcelona dins d'un nou context macroeconomic
que la podra fer convergir tendencialment amb les economies més avancades
d'Europa.



Capitol 9
Competeix Barcelona: el paper de les economies d’aglome-
racio

La productivitat és un element fonamental per explicar la com-
petitivitat territorial, és a dir, els avantatges que resideixen i es
generen en el territori i, a partir dels quals, es poden desenvolupar
politiques de desenvolupament regional i planificacié urbana. Des
del punt de vista urba, la major o menor productivitat, aixi com les
seves variacions, es pot explicar per tres grans families de fac-
tors: les economies internes, les economies externes i I'estruc-
tura productiva.

A I'economia catalana, i a I'economia metropolitana, s'han pogut
mantenir nivells de productivitat elevats i elevades ratios de com-
petitivitat per efecte del segon grup d'economies: les economies
externes d’aglomeracio (economies de localitzacio i economies
d’urbanitzacio) i economies externes de xarxa.

9.1. Comptabilitat del creixement

Segons |'aproximacié neoclassica a la comptabilitat del creixement, la produc-
ci6é de qualsevol economia, sigui nacional o metropolitana, es pot explicar a
partir d'una senzilla equacié on la quantitat produida és igual al nimero de tre-
balladors multiplicat per la produccié que fa cada treballador:

Progucclh (¥) = nldm. de ireballadors(L) ¥ produceid per treballador(¥ L)

A partir de la produccié podem obtenir una equacié del creixement de la pro-
duccié (per passar de la produccié al creixement de la produccié es diferencia
respecte al temps i s'utilitzen logaritmes):

¥ =L 4 (¥iL)

La taxa de creixement de la produccié (¥} és la suma de la taxa creixement
del niumero de treballadors (L) més la taxa de creixement de la produccid per
treballador (¥ /L) Per tant, la produccié d'una economia creix perqué incrementa
el numero de treballadors, pergue creix la productivitat per treballador, o per-
qué creixen les dues a la vegada.



A nivell agregat (macroecondmic), el primer factor de I'equacié, el creixement
del numero de treballadors, depén basicament de factors demografics (natali-
tat, mortalitat i estructural d'edats), socioecondmics (ocupats sobre el total de
la poblacid), i de les migracions netes. A nivell de municipi o0 area metropolitana
aquests factors son també importants, i a més s’afegeix la disponibilitat de tre-
ball en municipis o arees properes i I'efecte de les economies externes sobre
la forca de treball.

Al segon factor de I'equacié, la produccié per treballador, 'anomenem també
“productivitat aparent del treball”, i el seu creixement depén basicament de
dos components: la taxa de creixement del progrés técnic i la taxa de crei-
xement de la quantitat de capital per treballador ponderada pel rendiment
productiu d'aquest capital. En entorns metropolitans, el progrés técnic depen a
la vegada tant de factors interns a I'empresa com de factors associats a I'ano-
menat capital territorial: economies externes, infraestructures, capital huma,
capital social, esforc tecnologic, capacitat d'absorcié, i factors institucionals. El
capital per treballador depén, en gran mesura, de la dimensi6 de les empreses,
de la seva capacitaci6 i de les condicions d'accés al credit.

9.2. Economies internes i externes i foment de la productivitat

9.2.1. Economies internes

La productivitat és, per tant, un element fonamental per explicar la competitivi-
tat territorial, és a dir, els avantatges que resideixen i es generen en el territori,
i a partir del qual podem desenvolupar politiques de desenvolupament regional
i planificacié urbana. La millora de la productivitat és, per tant, un objectiu prio-
ritari de la politica econdmica metropolitana.

Des del punt de vista urba, la major o menor productivitat, aixi com les seves
variacions, es pot explicar per tres grans families de factors: les economies
internes, les economies externes i I'estructura productiva*. Aquests fac-
tors afecten els dos components de la productivitat, tant el nivell de capitalit-
zacié de les empreses i el rendiment d'aquest capital com la incorporacié de
progrés técnic en la funcié de produccid.

El primer factor sén les economies internes a I'empresa i els nous models
d’organitzacié empresarial (xarxes d'empreses). Com s'ha explicat al capitol
3, I'economia metropolitana es caracteritza per la petita dimensié mitjana dels

31 'estructura productiva, tant en allo referent a a la composicio sectorial com sobretot tecnoldgica, es
tracta en altres capitols de la memoria.



establiments productius, aixi com pel limitat nUmero de grans empreses. La
petita dimensio de I'empresa té inconvenients i avantatges. Entre els principals
inconvenients estan la limitada capacitat per generar economies d'escala, el
no poder aprofitar els avantatges de les economies de gamma (multiples lini-
es complementaries de productes), el no poder reduir determinats costos de
transaccio derivats de la integracié de funcions, i les limitacions en les funcions
de produccié de coneixement de I'empresa pel fet de veure’s molt limitada la
seva capacitat per fer recerca i desenvolupament.

La Taula 9.1 mostra com, per al conjunt dels paisos europeus, la productivitat
aparent del treball de les grans empreses és un 81% major que la de les
microempreses, un 40% major que la de la resta de petites empreses, i un
20% major que la de les mitjanes empreses. Per al mateix any, la producti-
vitat mitjana a Catalunya es situava al voltant dels 40.000 euros, semblant a la
mitjana Europea, també amb notables diferencies entre les empreses grans i
les petites.

Taula 5.1 Dimangkd de M'empresa | productivet aparent del reball 8 la UE-27. Any 2005. Euros
an esthndard de panta de compra (PPS)
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Box 9.1 Dimensio de I'empresa i costos d’innovacio

La forma en qué es fa el procés d'innovacié depen de mecanismes interns
a I'empresa i |I'existencia de spillovers de coneixement en |'entorn. Els
mecanismes interns a I'empresa depenen de la seva dimensié, com és pot
comprovar al grafic. El percentatge de despesa en Recerca i Desenvolupa-
ment (R&D) sobre el cost d'innovacié incrementa amb la dimensié d'em-
presa fins ser el doble a les grans empreses que a les petites. Al mateix
temps, el percentatge de costos d'inversié en capital sobre el total dels
costos d'innovacié tendeix a disminuir amb la dimensié de I'empresa. En
general, la major dimensié de I'empresa facilita afrontar les indivisibilitats
del procés intern d’innovacio, i per tant la generacié de coneixement pur.
Les petites empreses gasten més en |'adquisicié de béns de capital com
a font d’innovacié, de manera gue sén més dependents del coneixement
incorporat en aquestos béns de capital®.

Figura 9.1 Dimensio de I'empresa i costos d'innovacio
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32 Smith, Keith (2002): “What is the ‘knowledge economy’? Knowledge intensity and distributed knowledge
bases”, en INTECH Discussion Papers Series, pp. 2002-2006.



9.2.2. Economies externes

Com s'han pogut mantenir nivells de productivitat elevats i elevades ratios de
competitivitat a I'economia catalana i, en particular, a I'economia metropoli-
tana? La resposta la trobem en el segon grup de factors, que sén les econo-
mies externes a I'empresa de naturalesa territorial. Es divideixen en dos
grans conjunts: economies externes d’aglomeracio i economies externes
de xarxa. En aquest apartat només ens referirem a les primeres, és a dir, a les
economies externes d'aglomeracidé, les quals es divideixen en economies de
localitzacié i economies d'urbanitzacio.

Economies de localitzacié

Les economies de localitzacio fan referéncia a la concentracié en una part
d’una ciutat, una ciutat sencera o una area metropolitana d'un conjunt
d’empreses del mateix sector. Les fonts d'avantatge es deriven de I'existén-
cia d'un mercat de treball qualificat, proveidors especialitzats i intercanvis de
coneixement especialitzat (spillovers). En termes de figures territorials, poden
presentar-se en forma de districtes industrials, milieux innovateurs i clusters.

Una forma molt usual de revelar I'existéncia d'economies de localitzacié és
mitjangcant la mesura de l'especialitzacio dels municipis amb un coeficient
de localitzacié.

La Taula 9.2 mostra |'especialitzacio relativa de I'AMB respecte a I'RMB, amb
una diferenciacié a deu sectors productius. Considerant només dues unitats
(AMB i resta de I'RMB), els coeficients mostren que I'’AMB té una especialitza-
cio relativa estable en el temps en els sectors d'Energia i Aigua (1,17); serveis
de Transport i comunicacions (1,09), Institucions financeres, assegurances i
serveis a les empreses (1,15); i Altres serveis (1,08). La resta de I'RMB s’espe-
cialitzaria en manufactures (coeficients al voltant de 1,60), Construccié (1,34) i,
al 2007 en Comerg, restaurants, hoteleria i reparacions (1,01).

Dintre de I'’AMB, tots els municipis mostren una o varies especialitzacions
rellevants. Barcelona s’especialitza en energia i aigua, i serveis intermedis i
avancats. L'especialitzacié creix considerablement en els sectors d'Instituci-
ons financeres, assegurances i serveis a les empreses, aixi com en el sector
d’Altres serveis. Altres municipis s'especialitzen en sectors manufacturers,
construccié i comerg. Badalona, Castelldefels, Sant Joan Despi i Santa Coloma
de Gramenet mostren alguna especialitzacié addicional en el sector d'Altres
serveis, barrejada amb altres especialitzacions en manufactures, construccio
i comerg, mentre que el Prat de Llobregat ho fa també en manufactures i en
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transport i comunicacions. Montgat, Santa Coloma de Cervellé i Sant Feliu
de Llobregat mostren especialitzacions Unicament en sectors manufacturers.
Molts dels municipis de |'area del Llobregat mostren alguna especialitzacié re-
llevant en sectors manufacturers (destaquen les Industries transformadores de
metalls) o, en el cas de Molins de Rei i Palleja, incorporen també una especialit-
zacio en comerg. A la zona del Valles, Ripollet i Castellbisbal s’especialitzen en
Extractives i quimiques, Transformadores dels metalls i mecanica de precisio, i
Altres indUstries manufactureres. Barbera del Valles i Montcada i Reixac s'es-
pecialitzen també en aquestos tres tipus de manufactura, i a més en comerg.
Sant Cugat combina Transformadors dels metalls i mecanica de precisié amb
Altres Serveis, i Cerdanyola del Valles s'especialitza en Altres serveis.

Els municipis de I’AMB tendeixen a estar, en realitat, poliespecialitzats.
Aquesta caracteristica permet gaudir dels avantatges de |'especialitzacié sen-
se, a la vegada, dependre excessivament del comportament d'un Unic sector
productiu, i alhora es generen els avantatges derivats de la varietat relacional:
activitats diferents entre les quals tendeixen a generar-se dinamiques de com-
plementarietat.

Toula 9.2 Espociabizrackd rolativa de FAMB respecie o o mesia ce TRMB. Cooficienis de
lacalitzacid ronal®, 10 sechors d'activital. 1991, 1998, 2001 i 2004
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Economies d’urbanitzacio

Les economies d’urbanitzacid, de natura tipicament urbana, es deriven
de la dimensio de la ciutat, la diversitat productiva i social, i les infraes-
tructures. Aquestes economies son externes a l'empresa i al sector productiu.

La dimensié urbana influeix en dos eixos: com a dimensié de cada ciutat in-
dividual i que, per tant, ofereix uns avantatges i limitacions particulars; i com
a dimensié total de I'AMB ja que funciona com un conjunt, moment en el
gue passem a parlar d'externalitats de xarxa derivades de la integracié natural
d’aquestes ciutats en una xarxa de ciutats, i que es generen per sinergia i com-
plementarietat . En aquest apartat ens centrarem en el primer cas i, per tant,
en la dimensié individual de cada ciutat.

Les ciutats de major dimensié de I'AMB es concentren al continu urba de Bar-
celona: Barcelona (1,62 milions d’habitants), I'Hospitalet de Llobregat (257.000
habitants), Badalona (219.000 habitants), Santa Coloma de Gramenet (119.000
habitants); Cornella, Sant Boi, Sant Cugat, Viladecans, El Prat de Llobregat,
Castelldefels i Cerdanyola del Vallés superen els 50.000 habitants i, de la resta,
només 7 municipis tenen menys de 10.000 habitants. Els municipis de I'AMB
del Baix Llobregat tenen, en general, una dimensié més reduida, i només Mo-
lins de Rei (18.000 habitants) i Sant Andreu de la Barca (14.500) superen els
10.000 habitants. Els municipis de I'’AMB del Vallés oscil-len (excepte Caste-
lIbisbal) entre els 26.000 habitants de Montcada i Reixac i Ripollet i els 56.600
de Cerdanyola del Valleés. En conjunt, el sistema supera els 3,2 milions d'habi-
tants, fet que es considera una dimensié urbana molt rellevant.

Els avantatges de la diversitat productiva provenen de dues fonts: primer, de la
diversificacié de la base productiva, que pot conferir major estabilitat al creixement
d'una ciutat o area urbana atés que no depéen de I'evolucié d’un Unic sector o acti-
vitat; i segon, de la generacié d’'innovacio continua i d'un flux d'informacié nova,
els processos de fertilitzacié creuada i de varietats relacionals (intercanvi d'infor-
macié) entre empreses de sectors diferents. En aquest darrer cas, la varietat d'ac-
tivitats té& un paper crucial en el procés d'innovacio, ja que amplia la capacitat de
les economies de continuar creant béns i serveis i, per tant, parlem d’economies
externes dinamiques. Si les economies de localitzacié solen aproximar-se amb
coeficients de concentracié o especialitzacié, les economies de diversitat s'aproxi-
men utilitzant index de diversitat (Taula 9.3)

L'’AMB mostra el major index de diversitat (0,72), superior al de la resta de
I'RMB (0,67), I'BMB (0,70) o la provincia de Barcelona i Catalunya (0,69 cadas-
cun). A més, la diversitat ha augmentat des de 1991.
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Una tercera font d'avantatges d'urbanitzacié prové de la concentracié del sec-
tor public en la ciutat, i deriva tant de la inversié publica com del consum
de serveis®. Aguestes sén més facils d'aproximar des del punt de vista de la
inversié publica, ja que es concreten en la concentracio d'infraestructures de
capital fix social, com xarxes de transport, aeroports, etc. Un indicador utilitzat
molt sovint sén les variacions de temps de desplacament esmercats entre les
parts del sistema urba. Els capitols de mobilitat tracten amb detall com estan
evolucionant aquests indicadors, indicant una millora evident dels temps i, per
tant, un increment de les economies d'urbanitzacié.

9.3 Conclusions

En aquest capitol s'ha destacat la productivitat com a element fonamental
per explicar la competitivitat territorial i s'han analitzat els factors que hi
incideixen, des d'un punt de vista urba: les economies internes, les economies
externes i I'estructura productiva.

L'analisi d'aquests factors permet donar resposta a la pregunta que sorgeix al
final del capitol 3, en la qual es constata que I'economia metropolitana, i catala-
na en conjunt, mostra creixements de la productivitat que no es poden explicar
per economies d'escala internes, ja que la dimensidé mitjana de les empreses
gairebé no s'ha modificat. A I'economia catalana, i a 'economia metropoli-
tana, s'han pogut mantenir nivells de productivitat elevats i elevades ratios
de competitivitat per efecte de les economies externes d’aglomeracio (eco-
nomies de localitzacio i economies d’urbanitzacio) i economies externes
de xarxa.

33 Camagni, R. (2005) Op. cit.
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Capitol 10
El territori com a sistema

L'objectiu d'aquest capitol és fer una reflexié sobre I'interées de la
integracido de models economics i ecologics i sobre |'aplicabilitat
de metrigues que permetin quantificar el que anomenem eficiencia
territorial. Entenem per eficiencia territorial les formes d'aprofita-
ment economic de la matriu territorial que aconsegueixen satisfer
les necessitats de la gent que hi viu mantenint, al mateix temps,
I'estat ecologic dels seus paisatges.

Els estudis que aqui s'exposen pretenen comprendre millor els ne-
xes entre els fluxos metabolics que mou |I'economia i la complexitat
territorial, | proposar indicadors per a una ordenacio més soste-
nible del territori, perque aquests faciliten la integracié transversal
entre plans i programes agricoles, ramaders, forestals, energeétics,
industrials, urbans i d'infraestructures en el disseny de les politi-
ques publiques. També perque poden contribuir a una avaluacio
ambiental estratéegica més precisa, i a resoldre molts conflictes
actuals que contraposen les prioritats ambientals amb el desenvo-
lupament economic.

10.1 Introduccio

Un sistema és un conjunt d'elements relacionats de tal manera que constitu-
eixen una estructura funcional amb propietats emergents, inexplicables per la
simple aposicié de les caracteristiques inherents a les seves parts. Només cal
alcar la vista per adonar-se que el territori és precisament aixo. Es justament
mirant el territori quan potser algu va percebre per primera vegada la propia
nocid de sistema, idea que pretén explicar la ocurréncia en |'espai i el temps
dels diversos elements i fenomens interrelacionats que configuren la realitat
territorial.

El territori en el que hi vivim pot expressar-se amb les matematiques. En con-
cret, les lleis de la fisica ofereixen un marc conceptual general que permet
comprendre millor les propietats emergents comunes a molts sistemes. La
termodinamica estudia el rendiment de les transformacions energetiques i les
propietats macroscopiques dels materials. En certa manera, i en analogia amb
els éssers vius, podem parlar de metabolisme de les ciutats (vegeu capitol 11).
Quan una ciutat creix, com quan una ceél-lula creix, les necessitats acostumen



a augmentar més rapidament que les disponibilitats, cosa que duu a uns limits
en el creixement. Per tal de superar-los, |'estratégia consisteix en augmentar el
rendiment de les operacions interiors i agilitzar els processos de transport. Les
aplicacions de la termodinamica a I'economia, I'ecologia i I'urbanisme estan
esdevenint una linia d'estudi especialment interessant.

Es disposa del fonament teoric per entendre que la sostenibilitat del territori
és funcié directa de la complexitat i inversa de la dissipacié d’energia.
Partim de la premissa que considera la matriu territorial com un sistema cons-
tituit pel medi fisic, el component bioldgic, les seves relacions funcionals i les
transformacions antropiques, expressades en formes concretes de paisatge.
Llavors el paisatge es defineix, des d'una perspectiva historica, com |'expres-
si6 territorial del metabolisme que qualsevol societat manté amb els sistemes
naturals que la sustenten. En base a aquesta premissa, per entendre de quina
manera la intervencié humana modifica la configuracié del territori, es poden
analitzar els fluxos energeétics i d'informacié que resulten de l'intercanvi me-
tabolic de I'economia amb el seu entorn ambiental, identificant els principals
impactes ecoldgics. Es proposa projectar el territori assumint un model sisté-
mic, el que requereix transposar criteris ecologics en eines d'analisi Utils en el
planejament territorial i I'avaluacié ambiental estrategica de plans urbanistics i
d'infraestructures.

Plantegem un treball pioner a Catalunya®, centrat en les possibles sinergies
entre energia i territori. Es parteix de la hipotesi que hi ha una relacié complexa
i canviant entre el grau d'eficiéncia en I'Us de |'energia, els canvis en els usos
del sol, i la qualitat ambiental dels ecosistemes. En processos historics oberts,
els nexes causals mai soén facils d'establir, ni es poden entendre de forma de-
terminista. Per aix0, és possible recuperar |'eficiéncia territorial en un nou con-
text economic i ambiental. Estudiar-ho des d'una perspectiva historica i analiti-
ca pot oferir criteris clau per identificar les forces motrius del canvi global, i per
actuar-hi fent un seguiment del planejament territorial i sectorial en curs, amb
I'objecte de contribuir a revertir les tendéncies territorials més insostenibles.
Entendre millor aquesta interrelacié entre la magnitud i I'eficiéncia del fluxos
energetics moguts per I'economia, i la complexitat de I'estructura funcional del
paisatge, permetra desenvolupar indicadors, pautes i recomanacions per a una
ordenaci¢ territorial que esdevingui a la vegada economica i ecoldgica.

34 Projecte finangat pel Ministerio de Ciencia e Innovacién (HAR2009--13748-C03-01) “Historia ambiental de
los paisajes agrarios del mediterraneo: origenes, fuerzas econémicas motoras, agentes sociales rectores e
impactos ecolégicos de la transformacion del territorio”.



10.2 Els conceptes

Els sistemes vius son capacos d'utilitzar I'energia metabdlica per mantenir o
fins i tot incrementar la seva organitzacid. L'estructura dinamica dels essers
vius els hi permet mantenir la seva informacié organitzada i transferir energia
amb la maxima eficiencia=. Perd I'exit evolutiu va més enlla del manteniment
de I'organitzacié i d'allunyar-se de |'equilibri termodinamic, perque també s'ha
de projectar en el futur. En aquest sentit, un esser viu és un “sistema soste-
nible” molt eficient. De fet, I'estructura funcional dels ecosistemes té fortes
reminiscencies del model termodinamic d'organismes, i aixd pot proporcionar
criteris Utils per delimitar el que entenem per sostenibilitat territorial.

La complexitat en el territori apareix inevitablement, com a consequiéncia de
la dissipacié d'energia a I'espai, amb la conseglent construccié d’estructures
organitzades, i la successio historica regida per la seleccié adaptativa. Els siste-
mes complexos creixen i es relacionen els uns amb els altres, tot i les continu-
es pertorbacions i simplificacions. Xarxes dins d'altres xarxes, que tendeixen a
evolucionar a cavall d'un flux d’energia. Un flux d’energia a través d’'un sistema
és condicié necessaria i suficient per generar una estructura organitzadav. Se-
guint aguesta hipotesi, és impossible dissipar una quantitat d'energia en un
temps finit sense crear cap estructura, ni que sigui efimera, en el procés. A la
biosfera, I'augment d’entropia va associat a I'adquisicié de complexitat gracies
al fet que els sistemes vius aprofiten la radiacié solar com si es tractés -en
paraules de Margalef- d’'una mena de “llibreta d'estalvis termodinamica”, que
uneix al mer subministrament d'energia un mecanisme addicional “que la fa
servir per augmentar la informacié, complicar-se la vida i escriure la historia”z.

El “principi de Margalef” diu que la successié en els ecosistemes evoluciona
cap a una disminucié en la seva taxa de renovacio®. La diversitat espacial i la
jerarquitzacié de fluxos d'energia i d'informacié generen estructures on els
llocs més madurs, estables | complexos, exploten els més simples, impredic-
tibles i productius. Perd aquesta relacid d’interdependéncia pot establir-se de
diverses formes. Un model d'explotacid espacialment heterogeni permet, per

3 Gladyshev, G.P. (1999) “On thermodynamics, entropy and evolution of biological systems: What is life
from a physical chemists's viewpoint”. Entropy, nim. 1, pp. 9-20.

36 Ulanowicz, R.E. (2003): “Some steps towards a central theory of ecosystem dynamics”. Comp. Biol.
Chem, num. 27, pp. 523-530.

37 Morowitz, H.J. (2002): The Emergence of Everything: how the world became complex. Oxford University Press.
38 Margalef, R. (1991): “Teoria de los sistemas ecoldgicos”. Universitat de Barcelona.

39 Matsuno, K. (1978): “Evolution of dissipative system: a theoretical basis of Margalef's principle on
ecosystem”. Journal of Theoretical Biology, vol. 70, num. 1, pp. 23-31.



exemple, mantenir una estructura capa¢ de garantir certa estabilitat del siste-
ma en el temps. Per aixd, el mén rural tradicional sempre ha mirat de mantenir
I"equilibri entre explotacid i conservacio, a través de la localitzacio espacial de
diversos gradients d'intervencié humana en el territori®. El procés d'explosio
metropolitana (urban sprawl), que suposa un model de conurbacié dispersa,
esdevé un exemple oposat perqué es sustenta maximitzant I'entropia que es
projecta a I'entorn. En consequéncia, I'estrategia d’augmentar la complexi-
tat sense necessitat d’'incrementar substancialment el consum d’energia
esdevé l'alternativa al model de desenvolupament que basa la seva com-
petitivitat en augmentar la periféria dissipativa.

Aixd suggereix la importancia d'analitzar I'eficacia de l'intercanvi d’'energia
entre les societats humanes i els sistemes naturals, per poder identificar els
mecanismes que associen la dissipacié d'energia amb l'increment -o deterio-
rament- de la complexitat dels ecosistemes, entesa aquesta com la capacitat
d'acollir diversitat i processos ecologics i, en definitiva, de la qualitat ambi-
ental®. Aquest plantejament es relaciona amb el qgue anomenem eficiéncia
territorial, i també implica que qualsevol estrategia de conservacié de la bio-
diversitat incorpori com objectiu estratégic el manteniment del funcionament
ecologic de la matriu territorial sencera, més enlla de la proteccid d’'espécies
singulars i espais aillats.

La combinacié d'energia i espai constitueix un bon punt de partida per mode-
litzar les relacions entre la societat i el seu entorn. Les ciutats son sistemes
oberts allunyats de I'equilibri termodinamic que s'autoorganitzen a canvi de
produir increments en els nivells de desordre (entropia) en el medi que les
envolta. Es a dir, importen energia del medi i la dissipen en formes menys
eficients (perdua estructural del paisatge, contaminacié, disminucié de la bi-
odiversitat, etc.). Sense una important entrada d’energia els sistemes urbans
no podrien augmentar el seu ordre intern, per aixd séon estructures altament
dissipatives. Les ciutats depenen d’'uns fluxos energétics que provenen, en
ualtim terme, dels sistemes naturals que les sostenen. A la vegada, els siste-
mes naturals es basen principalment en |I'energia solar per renovar-se i aporten
recursos sempre limitats. A escala global, des de la década dels noranta es
“consumeix” per sobre dels “ingressos”, fet que redueix el “capital” natural.
Per tant, cal garantir els mecanismes de renovabilitat energética dels sistemes
autotrofs dels que depenem i mantenir la seva estructura funcional, evitant
explotar-los per sobre de la seva capacitat de carrega.

40 Gonzdlez Berndldez, F. (1981): Ecologia y paisaje. Editorial Blume.

41 Forman, R.T.T. (1995a): “Some general principles of landscape and regional ecology”. Landscape
Ecology, nim. 10, pp. 133-142.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Reduir la pressid sobre I'entorn no ha de suposar necessariament una reduc-
ci6 de la complexitat urbana, fet que comprometria el seu futur. S'accepta
qgue, en general, la disminucié de |I'energia en un sistema compromet la seva
organitzacio interna. Pero s'ha demostrat que els sistemes més simples de-
penen més fortament dels nexes energétics i, a mesura que els sistemes es
fan més complexos, I'energia té un paper cada cop més secundari en benefici
de la informacié, que passa a ser el nexe organitzador principal del sistema.
Augmentar la informacio organitzada és, per tant, I'estrategia urbana per
competir en el mon, i hauria de substituir bona part de |'estrategia basada en
el consum de recursos.

El ritme multiplicatiu de I'economia fa que creixi més rapid en ambients on hi
ha més densitat de contactes i d’intercanvis, que sén elements que afavorei-
xen l'agrupament (economies d'aglomeracié). Una major complexitat urbana
és més avantatjosa que altres sistemes més simplificats -la informacié es mul-
tiplica, I'energia es suma- ja que augmenta la funcionalitat i I'estabilitat de la
ciutat. Un model urba que incorpori un augment de I'organitzacio interna
i, alhora, una disminucio de la pressié sobre I'entorn sembla necessari
per resoldre el repte de la sostenibilitat, i més encara en |'actualitat, quan la
capacitat transformadora de I'home es déna a una escala espai-temporal sense
precedents historics (Figura 10.1).

Figura 10.1 Principals transformacions urbanistiques | d'infraestructures (representades en
color} a 'AMB

a) En el periode preolimpic (1986-1992, b) Dels Jocs Olimpics fins ara (1992-2007,
sensor HRY del satél-lit SPOT) fotografies NASA-Johnson Space Center)

Font: Marull, 20094

42 Rueda, S. (2002): Barcelona, ciutat mediterrania, compacta i complexa. Una visio de futur més
sostenible. Agéncia Local d'Ecologia Urbana de Barcelona, Ajuntament de Barcelona.

4 Marull, J. (2009): “El tractament del territori com a sistema. Metabolisme social, transformacié del
paisatge i ordenacio del territori”, en Nogué, J. (ed.): Indicadors de paisatge. Reptes i perspectives,
Observatori del Paisatge i Fundacié Territori i Paisatge, pp. 152-179.
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Que els sistemes urbans no siguin autosuficients no significa que resultin in-
sostenibles, sén dos conceptes diferents que sovint es confonen. Les ciutats
son heterotrofes, com els humans que les hem creat; importen energia, aigua,
aliments i matéries primeres d’una ampla periféria, el que les converteix en im-
portants elements estructuradors de la matriu territorial. D'altra banda, expor-
ten grans quantitats de residus, esdevenen importants agents contaminants
de la seva periféria i contribueixen significativament al canvi global. Tot aix0
comporta la necessitat de considerar la xarxa de ciutats com una estructura
socioecoldgica dinamica, que cal gestionar globalment, d'una forma integrada
amb el seu entorn.

En definitiva, les ciutats han de ser elements destacats en un estudi fun-
cional complet de la matriu territorial, principalment en relacié amb els
fluxos d’energia -i materia, el que és equivalent- i com aquests canvien en
el temps. D'altra banda, cal relacionar I'estructura espacial dels factors fisics,
biologics, socials i economics amb el funcionament global del sistema urba.
Finalment, convé plantejar-se de quina manera la nostra comprensié del
concepte de territori com a sistema pot ajudar-nos a millorar la qualitat
de la nostra vida i la del medi del que depenem.

10.3 El model

El model socioecondmic que hem tingut fins ara ha estat responsable del gran
creixement urbanistic produit en els darrers cinquanta anys i, també, de la crisi
coetania del sistema agroforestal tradicional. Ambdés processos han originat
una important devaluacié conceptual del territori entés com a patrimoni col-
lectiu -coherent amb |'aproximacioé sistémica- que, a la practica, ha passat a ser
considerat poca cosa més que un “solar disponible”. Aquesta desconsideracio
gradual del valor de la matriu territorial ha implicat una despreocupacié general
en la seva gestié. Una part del territori tenia assignats usos del sol definits
(arees urbanes, espais naturals protegits, etc.), mentre que la resta ha estat
constituida per “sol expectant”, és a dir, sense definicié clara en termes d’or-
denacid territorial i, en conseqléncia, més o menys paraurbanitzada i, sovint,
degradada ambientalment«. Aquest fet explica la percepcid, especialment en
arees metropolitanes, d'un paisatge banal, intensament antropitzat. El nou Pla
Territorial Metropolita de Barcelona (2010) hauria de revertir aguesta situacio.
Tanmateix, caldra desenvolupar un model economic integrat en les dinamiques
territorials.

4 Acebillo, J. i Folch, R. (2000): Atles Ambiental de I'area de Barcelona. Balan¢ de recursos i problemes.
Barcelona Regional, Ariel Ciéncia.



En el passat, les societats organitzaven els usos del sol en gradients d’inten-
sitat, perd sempre de forma integrada perque d’aixd depenia la seva subsis-
téncia. Les poblacions no vivien Unicament en un territori, sin6 del territori que
habitaven. En una economia de base organica, depenent de la fotosintesis per
obtenir practicament qualsevol producte, guan major era la densitat de pobla-
ci6 més important resultava gestionar el territori eficagment. L'explotacid a
gran escala dels combustibles fdssils va superar I'antiga dependéncia energé-
tica local. Diversos estudis contribueixen a |'analisi dels canvis ocorreguts en la
matriu territorial, la seva relacié amb les forces motores socioeconomiques i la
conseglent pérdua de funcionalitat ecologicas. Aclarir aquest punt és indispen-
sable perqué la degradacié ambiental que ha comportat abandonar I'Us integrat
del territori, provoca que ens plantegem recuperar amb urgéncia |'eficiéncia
territorial en un context social, economic i ambiental molt diferent.

La major part de regions historiques del mén, amb baixa densitat de poblacié i
periodes econdomicament acceptables, van saber dissenyar el paisatge*. Quan
la societat rural es va haver d'articular amb una societat urbana incipient, es
va produir una lleu estructuracio del territori de relativa facil correspondencia
amb un model sostenible. En el cas de I'expansié urbana actual, la seva dificil
integracié territorial hauria de veure's afavorida per noves tecnologies i co-
neixement. Es disposa d'instruments adequats per saber com s’ha d'actuar i
on és possible assumir segons quins riscos. No obstant, I'adopcié d'aquestes
tecniques i metodes per a la gestié dels condicionants ambientals és condicid
necessaria pero no suficient. Es requereix, també, un nou paradigma de socie-
tat urbana integrada en el seu entorn.

Aguest important corrent de pensament suggereix realitzar un esforg siste-
matic cap a un model emergent de territori, I'estratégia del qual es fonamenta
en potenciar I'augment de complexitat tot disminuint el sistema dissipatiu;
argumentant que no hi ha solucié al sistema metropolita sense una articulacio
integral de I'espai urba en la matriu territorial de la que forma part. Es tracta
d'un model teoric, recolzat per la majoria d'urbanistes de la sostenibilitat®, que
pretén descentralitzar les grans aglomeracions urbanes per recobrar I'escala
humana dels barris, potenciant la seva densitat i diversitat interna, tot disminu-
int el consum d’energia, principalment la destinada al transport. Aquest model

4 Marull, J., Tello, E. i Pino, J. (2007): “The loss of territorial efficiency: a landscape ecology analysis of the
land-use changes in a West Mediterranean agriculture during the last 150 years (the Catalan Valleés county,
1853-2004)". Global Environment. Journal of History and Natural and Social Sciences, num. 2, pp. 115-152.

4 McHarg, |. (1969) [2000]: Proyectar con la Naturaleza, Editorial Gustavo Gili.

47 Pesci, R. (1999): La ciudad de la urbanidad. Fundacion Centro de Estudios de Proyectacion Ambiental.
Argentina.



proposa una megaregié urbana (vegeu capitol 12), entesa com una fragmenta-
ci6 de la megapolis, mitjancant un procés quasi fractal que resulta en una xarxa
amb multiples ciutats intermédies, compactes, complexes, integrades en el
seu entorn historic. Es pretén aconseguir competitivitat econdmica, qualitat de
vida a les ciutats i funcionalitat ecoldgica del paisatge, garantint un bon estat
ambiental. S’evita d'aquesta manera la urbanitzacié difusa, possibilitant I'apro-
fitament de les energies renovables sense la pressid de buidatge funcional del
territori provocat per les megapolis actuals.

Les politiques que considerin la totalitat de la xarxa de ciutats de la provincia
de Barcelona i, fins i tot, Catalunya, juntament amb els plans d’infraestructures
ferroviaries, tindran un paper destacat en relacié amb la integracié dels seus
mercats de treball (vegeu capitol 15). L'estratégia €s connectar la xarxa de
ciutats mitjancant la promocié d'activitats denses en coneixement, localitzant
noves potencialitats tecnoldgiques. L'objectiu és promoure els beneficis de
I"'especialitzacié de cada node de la xarxa al temps que s'afavoreix la diversitat
en la totalitat del sistema de ciutats, amb el propdsit d’augmentar la producti-
vitat. Els plans dirigits a fomentar les infraestructures de transport (particular-
ment ferroviari) i facilitar els serveis tecnologics i de coneixement tendeixen
a produir un efecte sinérgic que potencia la consolidacié de les economies
d’urbanitzacio i localitzacié, prevenint I'augment de la urbanitzacié difusa a la
periféria i la congestio en el centre.

En sintesi, es pretén incrementar la competitivitat de tot el territori, especi-
alment dels nodes de la xarxa més distants respecte a les ciutats principals.
Segons el model econdmic-territorial del Bid Rent aplicat a la provincia de Bar-
celona (capitol 15), en un escenari en el que s'implementen aquest tipus de
politiques es pot obtenir un major increment de la productivitat en les ciutats
situades en els eixos transversals, més externes dins la provincia, respecte les
ciutats orbitals; i a les ciutats orbitals un major increment respecte el nucli me-
tropolita®. En tot cas, quant més properes estiguin aquestes arees urbanes del
nucli metropolita major sera el seu nivell absolut de productivitat. Tots aquests
elements de productivitat econdmica es reflecteixen en la densitat i potencial
de creixement del producte interior brut (PIB) i, en consequténcia, en el nivell
de preus del sol (Figura 10.2).

A partir del Bid Rent Model per la provincia de Barcelona, es proposa una re-
interpretacié en termes d’'usos del sol. A la Figura 10.2, s’expressa el nivell
de renda mitja a les ciutats en funci6 de la distancia al centre de la metropoli,

48 Trullén, J. (2011b): “Policy scenarios for the Province of Barcelona”, en Camagni, R. and R. Capello
(eds.): Spatial Scenarios in a Global Perspective: the Latin Arc Countries, Springer, pp. 186-202.



segons els escenaris de referéncia i proactiu presentats al capitol 15, i s'hi
incorpora una valoracié dels serveis ecosistémics que proporcionen els es-
pais oberts, com elements estrategics en el desenvolupament de la xarxa de
ciutats. La valoritzacio dels espais oberts (disposats a les “valls” de la Figura
10.2), en contrast amb les arees urbanes (“pics”, a la mateixa figura), produeix
un efecte potenciador de la xarxa de ciutats, facilita una estructuracié urbana
més eficient del territori i fomenta la densificacid i diversificacié del sistema
urba, tot preservant la qualitat ecologica del territori al permetre mantenir uni-
tats del paisatge de dimensions adients y connectades entre si.

Figura 10.2. Representacid del Bid Rent Model a la provincia de Barcelona
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Els espais oberts dins la matriu territorial tenen, per tant, un important
paper com estructuradors de la xarxa de ciutats, garanteixen la funciona-
litat ecologica del territori, i proveeixen la societat d'uns serveis ecosiste-
mics imprescindibles per gestionar la qualitat ambiental. Segons el model
inicial, els preus del sol s'incrementen en funcié de la proximitat al centre de la
metropoli, el que suposa que cal preveure una valoritzacié dels espais oberts
proporcional als serveis socials i ambientals que se’'n obtenen. Per exemple,
dissenyant parcs metropolitans o explotacions agricoles d'alt valor afegit.

En definitiva, com mai abans la matriu territorial es vertebra a partir de les ciu-
tats. Aquest fet instaura una important tensié entre I'espai obert i I'espai urba,
gue es pot simplificar en la coneguda -i anacronica- dicotomia entre camp i ciu-
tat. Nombrosos estudis permeten entendre millor de quina manera la fragmen-
tacié antropica del paisatge afecta la biodiversitat®. Com a resultat, coneixem
les relacions entre la distribucié espacial dels usos del sol i els patrons de dis-
tribucié de molts organismes. Tanmateix, més enlla de facilitar una comprensié

* Fahrig, L. (2003): "Effects of habitat fragmentation on biodiversity”. Annual Review of Ecology, Evolution
and Systemathics, num. 34, pp. 487-515. 50 Forman, R.T.T. i Gordon M. (1986): Landscape Ecology. John
Wiley & Sons, New York.



raonable dels processos espacials que se succeeixen en el paisatge, el model
de mosaic territorial no ofereix una explicacié complerta dels canvis en els
processos ecologics associats als patrons de distribucié de la biodiversitats.
Recentment s'ha proposat un “model continu del paisatge”s particularment
apropiat en territoris intensament antropitzats com els de la mediterrania, on la
conservacié de la biodiversitat ha estat histdricament associada als paisatges
culturals.

El paisatge és un element destacat de la nostra dimensid perceptiva. En un
context evolutiu, dinamic i historic, representa una amalgama entre natura, cul-
tura i societat. La conca mediterrania és un mosaic de paisatges antropogenics
amb molts segles d'antiguitat, que acullen un dels principals hot spots® de bio-
diversitat del planeta. La seva conservacié, un objectiu que han assumit legal-
ment tots els estats europeus, mai es podra aconseguir sense una adequada
integracié dels assentaments humans en |'estructura funcional del paisatge.

El repte consisteix, per tant, en disposar de criteris i eines d'ordenacié del
territori que facin compatible el necessari desenvolupament economic que re-
quereix la societat, amb la preservacié dels processos ecologics basics i el
manteniment d’'una acceptable qualitat paisatgistica i ambiental. Per abordar
aquest transcendental problema de la societat contemporania, es realitza una
aproximacio al mosaic territorial de I'RMB basat en el model continu del paisat-
ge, i es proposa la seva aplicacié en I'ordenacié dels espais oberts.

En definitiva, es pretén contribuir a canviar els enfocaments en les politi-
ques de conservacio del territori, introduint la idea de que no només és
necessari “protegir” espais naturals, siné que cal gestionar el territori
d’una forma integrada. Aquest enfocament requereix disposar de models
economic-territorials, com per exemple el Bid Rent Model, gue permetin valo-
rar els espais oberts com a elements estrategics de primer ordre en |'estruc-
turacié de la xarxa de ciutats. | aixo vol dir, fonamentalment, que cal introduir
el concepte de matriu territorial com una premissa basica en els processos de
planificacié urbanistica i territorial.

51 Fischer J. i Lindenmayer, D.B. (2007): “Landscape modification and habitat fragmentation: a syntesis”.
Global Ecology and Biogeography, num. 16, pp. 265-280.

52 Arees d'alta biodiversitat i altamenent amenacats.



10.4 Les eines

Si considerem el territori com un sistema complex, podem escollir un metode
ecosistémic per estudiar-lo=. D'acord amb aquesta premissa, la matriu terri-
torial -i el paisatge- serien sistemes heterogenis, dinamics, organitzats en ni-
vells jerarquics de complexitat que dependrien de la seva escala espai-temps.
Aqguesta aproximacid, emprada en |'ecologia del paisatge quantitativa, permet
transferir les teories actuals sobre la matriu biofisica en eines Utils per a una
planificacié territorial més sostenible. La formulacié matematica associada amb
elles, si bé pot dificultar la comprensié d'alguns conceptes, permet formalitzar
| acotar caracteristiques importants I intuitives del terreny. Les aproximacions
conceptual y metodologica conflueixen, per tant, en el tractament del territori
com a sistema (Box 10.1).

5 May, R.M. (1989): Ecological Concepts. Blackwell, Oxford.



Box 10.1 Formalitzacio de la matriu territorial

T=F(X) ={VésobertdeT, V: X}

On X és la matriu territorial, €s a dir, la superficie total de terreny a estudi-
ar. Considerem T com una topologia discreta: tot subconjunt (V) de X és
obert -a fluxos en el sistema (W”)— de T. La superficie aixi definida resulta
continua i quantificable. Per tant, I'expressié formal de X parteix de la reu-
ni6é de tots els punts (p) en un ambit d’estudi:

Box 10.2 Formalitzacio de I'index d’aptitud territorial

IAT = 1 + 5 [log (&+ 1) / log K]
A= Ay Aventlice

On és el valor de I'aptitud de la matriu territorial (X), resultant de I'aptitud
del medi fisic (&,
cionals (f..). K= log 65 és una constant que permet relativitzar els valors
possibles de I'index a una distribucié tedrica normal.

), el component biologic (&) | les seves relacions fun-



Un cop definida formalment la matriu territorial, el métode parametric proposat
pretén interactuar per comprovar |'efecte que diferents plans transformadors
0 mesures correctores poden produir sobre el medi biofisic subjacent, mit-
jancant successives iteracions. La matriu territorial s'ha definit, precisament,
com la base resultant de les interrelacions entre la matriu biofisica i les trans-
formacions provocades per I'activitat humana. En la percepcié del planificador
ve a ser |'espai que es proposa modificar, per generar la matriu territorial de la
seglent transformacio.

Per a tal proposit, es consideren dues meétriques complementariess: i) una
valoracid homogeénia de la matriu territorial d'acord amb una estructura d'in-
dexs ecoldgics, que conflueix en el calcul de I'aptitud territorial de plans i pro-
grames; ii) una modelitzacié de la connectivitat ecologica entre elements del
paisatge, com analisi de la funcionalitat territorial de diverses alternatives o
escenaris, el que permet calcular els impactes acumulatius relacionats amb
ella. Per tant, adoptem com a base conceptual el recentment proposat model
continu del paisatges.

L'aptitud territorial pretén determinar la idoneitat d'una extensié de terreny per
a un us del sol concretse. Es calcula mitjancant una analisi multicriteri depenent
del context i basat en criteris d'expertss. Es proposa una estructura jerarquica,
modular i transparent de metriques amb aplicacié cartografica, que es concreta
en un index d'aptitud del territori (Box 10.2). S'incorporen les principals vari-
ables geoldgigues, hidrologiques, biogeografiques, estructurals i funcionals,
informacio rellevant per establir directrius preventives, correctores o compen-
satories en la planificacié i I'avaluacié ambiental estratégiques, el que permet
avaluar i comparar diferents escenaris, facilitant alhora els processos de parti-
cipacio ciutadana.

54 Marull, J., Pino, J., Mallarach, J.M. i Cordobilla, M.J. (2007): “A Land Suitability Index for Strategic
Environmental Assessment in metropolitan areas”. Landscape and Urban Planning, nim. 81, pp. 200-212.

54 Fischer J. i Lindenmayer, D.B. (2006): “Beyond fragmentation: the continuum model for fauna research
and conservation in human-modified landscapes”. Oikos, num. 112, pp. 473-480.

54 Steiner, F., McSherry, L. i Cohen, J. (2000): “Land Suitability Analysis for the Upper Gila River
Watershed”. Landscape and Urban Planning, nim. 5, pp. 199-214.

54 Stoms, D., McDonald, J.M. i Davis, FW. (2002) “Fuzzy Assessment of Land Suitability for Scientific
Research Reserves”. Environmental Management, num. 29, pp. 545-558.



La incorporacié de funcionalitat territorial en plans i programes ha produit re-
sultats interessants perd desiguals en el planejament i la normativa, sobretot
per la manca d'un marc regulador que els hi donés coheréncia i per la insufici-
ent coordinacié administrativa. Per altra part, encara que hi ha un clar consens
cientific al respecte, I'ecologia del paisatge ha trobat dificultats en establir una
relaci6 matematica solida entre patrons espacials i processos funcionals®, en
part a causa de quée l'activitat humana estableix els seus propis esquemes to-
pologics en el territori.

Els sistemes complexos es basen en xarxes constituides per nodes i conne-
xions, que interactuen segons els bucles retroactius, produint mecanismes
d'autoregulacié davant les incerteses del medi. En els ecosistemes existeix
un compromis entre regularitat i atzar, el que aporta la maxima complexitat
aparent: hi ha pocs nodes molt connectats i molts nodes poc connectats, sén
les denominades “xarxes lliures d'escala”. Aquestes distribucions potencials
de freqgleéncia -valides per xarxes de ciutats o d'espais naturals- tenen relacié

]

amb |'exit en la captura de recursos i, per tant, perduren en el temps. La matriu
territorial es comporta com una xarxa per a moltes de les seves propietats fun-
cionals, entre les que destaca la connectivitat pel seu paper en la conservacio
d’'espécies i processos®. L'index de connectivitat ecologica (Box 10.3) és una
mesura de les interaccions entre els processos ecoldgics basics -a multiples
escales- que tenen lloc en el territorie.

%8 i, H. i Wu, J. (2004): “Use and misuse of landscape indices"”. Landscape Ecology, nim. 19, pp. 389-399.

% Chetkiewicz, C.-L.B., Clair, C.C.S. i Boyce, M.S. (2006): “Corridors for Conservation: Integrating Pattern
and Process”. Annual Review of Ecology, Evolution, and Systematics, nim. 37, pp. 317-342.

80 Marull, J. i Mallarach, J. M. (2005): “A new GIS methodology for assessing and predicting landscape and
ecological connectivity: Applications to the Metropolitan Area of Barcelona (Catalonia, Spain)”. Landscape
and Urban Planning, nim. 71, pp. 243-262.



Box 10.3 Formalitzacio de I'index de connectivitat ecologica

m =n
ICE, = ICE,/m
m =1

On m és el niumero de classes d'arees ecologiques funcionals (AEF) con-
siderades. Entenem aquesta funcionalitat com la capacitat de configurar
arees focals per a la connectivitat, a nivell de matriu territorial (X). En ter-
ritoris fragmentats per barreres antropogeniques, la seva identificacié —te-
nint en compte les propietats intrinseques i contextuals- pot tenir un valor
molt rellevant, independentment del seu nivell de connectivitat:

ICE,=10-9(Ln (1 +x)/Ln (1 +x))?®

On xt és el valor maxim teoric del model de distancia de costos, calculat
per classe d’area ecologica funcional. S'utilitza la representacié node/con-
nexio, on el centre de cada cel-la (p) es considera un node connectat a les
cel-les adjacents. D'aquesta manera, cada connexié té una impedancia
associada que deriva dels costos de cada cel-la i la direccié del moviment.
La matriu d'impedancia (X) que requereix el model es calcula a partir d'una
matriu d'afinitat dels usos del sol (X,) i I'afectaci¢ de les barreres antropo-
geniques en I'espai circumdant (X,).



L'aplicacio practica d'aquestes metodologiess ha demostrat la seva interaccié, tant
conceptual com tecnica, amb planificadors i responsables politics. No obstant, cal
coneixer les limitacions dels indexs territorials en I'avaluacié ambiental estratégi-
ca=. Les eines presentades en aquest capitol aborden un aspecte de I'avaluacio
ambiental: el seu impacte des del punt de vista de la sostenibilitat territorial. Part
dels impactes associats al consum de recursos, energia o emissions sén exportats
fora del territori i han de ser avaluats mitjangcant altres metodes, com per exemple
la petjada ecologica o el canvi climatic (veure capitols 111 12).

Des dels anys 60, s'estudia |'aplicacié de la teoria de sistemes al desenvolu-
pament urba, fins a quin punt la termodinamica i la mecanica estadistica sén
aplicables per a una comprensié del metabolisme urba, i quins limits indiguen
sobre la seva sostenibilitats. L'economia ecoldgica analitza els fluxos i balangos
biofisics, aixi com |'apropiacié humana dels ecosistemess. A la vegada, |'eco-
logia del paisatge desenvolupa metriques per avaluar les relacions entre |I'es-
tructura del paisatge i la seva funcionalitat ecoldgica, el que es perfila com una
bona aproximacio6 a la sostenibilitat territoriales. Ambdues linies de recerca han
comencat a col-laborar a Catalunya, mitjancant |'aplicacié d'indexs territorials a
la cartografia historica d'usos del sdl, obrint la porta a una perspectiva dinamica
-ecologica i econdmica- de la transformacié de la matriu territorial.

10.5 L'aplicacio

Per posar a prova |'aplicabilitat de les noves metodologies parameétriques em-
prades en el desplegament del model de mosaic territorial, s"han realitzat di-
verses aplicacions en casos concrets d’estudi, elaborades a diferents escales
de treball i tipologies de planejament. Aixi, s'ha verificat la utilitat de la metodo-
logia a nivell de diagnosis ambiental, com a suport de plans sectorials | parcials,
en |'analisi de I'aptitud de plans urbanistics i d'infraestructures i, també, les
seves relacions amb |'avaluacié de projectes i obres, tant a nivell nacional com
internacional. Es presenten dos casos d’estudi realitzats a la Regié Metropoli-
tana de Barcelona (RMB).

51 \Wu, J. i Hobbs, R. (2002): “Key issues and research priorities in landscape ecology: An idiosyncratic
synthesis”. Landscape Ecology, num. 17, pp. 355-365.

52 Opdam, P., Foppen, R. i Vos, C. (2001): “Bridging the gap between ecology and spatial planning in
landscape ecology”. Landscape Ecology, nim. 16, pp. 767-779.

83 | iossatos, Panagis, S. (2004): "Statistical Entropy in General Equilibrium Theory". Department of
Economics, Florida International University.

84 Constanza, R., d'Arge, R., de Groot, R., Farber, S., Grasso, M., Hannon, B., Limburg, K., Naeem, S.,
O'Neill, R., Paruelo, J., Raskin, R., Sutton P. i van den Belt, M. (1997): “The Value of the World's Ecosystem
Services and Natural Capital”. Nature, vol. 387, nim. 15, pp. 253-260.

8 Turner, M.G. (2005): “Landscape Ecology: what is the state of the science?”. Annual Review of Ecology,
Evolution and Systematics, num. 36, pp. 319-344.



Un primer estudi ha posat a prova la hipotesi de que, sota el deteriorament
en la productivitat energética dels sistemes agroforestals i la crisi econdmica
d'un sector que va perdent la seva capacitat de gestionar el territori, s'ocul-
ta una important pérdua de funcionalitat territorial associada a un canvi en la
composicié i I'estructura del paisatges. Els resultats d’una analisi historica
dels usos del sol en una zona representativa del Vallés -area critica de la
RMB per la pressio de plans urbanistics i d'infraestructures a la que esta
sotmesa- han demostrat que el canvi de model energetic coincideix en el
temps amb un important canvi estructural del paisatge per causes antro-
piques, que es concreta en un augment de la fragmentacio del territori. Es
confirma el déficit en el balang energétic dels sistemes agroforestals actuals,
comparats amb la seva situacié a mitjans del segle XIX: mentre I'any 1860 s’'ob-
tenien 1.7 unitats energetiques per unitat invertida, I'any 2004 el rendiment era
Unicament de 0.2; és a dir, per cada unitat d'energia obtinguda s'inverteixen
4.5 en la seva produccio6 (Figura 10.3-a).

La comparacid entre aquests balangos energétics revela que sota I'augment
espectacular dels inputs externs, i les enormes pérdues de transformacié ex-
perimentades pel sistema agroforestal, hi ha un important procés de modifica-
ci6 dels usos del sol que comporta un creixent desencaixament territorial del
metabolisme social: els principals fluxos travessen el territori com si es tractés
d'un suport inert, sense propiciar un metabolisme integrat en el paisatge®.
L'aplicacié de les noves métriques reforga aquesta tesi: els resultats de I'index
d’estructura ecopaisatgistica expressen una pérdua de la capacitat del territori
com a habitat durant el periode estudiat (Figura 10.3-b). A la vegada, la capaci-
tat connectiva del territori també es veu afectada per aquells canvis. Tot aixo
porta a una simplificacié quantitativa i qualitativa dels ecosistemes. La pérdua
de funcionalitat ecologica en paisatges desestructurats es manifesta, per tant,
en la seva incapacitat per acollir i connectar processos ecoldgics complexos.

86 Marull, J., Pino, J, Tello, E, i Cordobilla, M.J. (2010): “Social metabolism, landscape change and land use
planning in the Barcelona Metropolitan Region”. Land Use Policy, nim. 27, pp. 497-510.

87 Marull, J. i Tello, E. (2010): “Eficiéncia territorial: la sinergia entre energia i paisatge”. Medi Ambient.
Tecnologia i Cultura, nim. 46, pp. 75-80.



Figura 10.3 Eficacia energética del sislema agrolorestal en tres municipis del Valds (Caldes
g Manibui, Castelas ded Valles | Polinygd) durant els gltims 150 anys:
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Un segon estudi, fonamentat en els treballs anteriors, tenia com objectiu ela-
borar una proposta preliminar d'ordenacié dels espais oberts pel conjunt de
I'RMB, el que alhora ha permes avaluar la relacié entre la xarxa ecologica d'es-
pais protegits i la resta de la matriu territorial. Es parteix del model de mosaic
territorial desenvolupat en I'ambit de directrius estrategiquese, les quals s'apli-
guen mitjancant el suport de les noves metodologies paramétriques -index
d'aptitud territorial (I1AT)- elaborades seguint I'escala del planejament territorial,
posteriorment verificades mitjangcant un estudi de camp. Resulten dos nivells
basics d'ordenacié (xarxa d'espais protegits, matriu d’espais oberts) que es
classifiguen segons un ordre jerarquic de proteccié (especial, territorial, pre-
ventiva) en sis subnivells (Figura 10.4).

8 Marull, J., Pino, J, Tello, E, i Cordobilla, M.J. (2010), Op. cit.

8 Forman, R.T.T. (2004). Mosaico territorial para la region de Barcelona. Editorial Gustavo Gili.
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Figura 10.4 Sintesl d'un estudi de base per & l'ordenaclkd dels espais obeds a la Reglh
Matropolitana de Barcelona
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Mitjancant el model de connectivitat ecoldgica (ICE) s'ha comprovat (Figura
10.5) la importancia d'incorporar elements de la matriu (E4 a E6, Figura 10.4)
per garantir el funcionament ecoldgic del territori, considerant el planejament
urbanistic i d'infraestructures vigent, respecte a criteris classics de proteccio
d’espais discrets, fins i tot quan aquests estan connectats en xarxa (E1 a ES3;
Figura 10.4). Els resultats corroboren la hipdtesi de qué cal integrar els as-
sentaments humans en |'estructura funcional del paisatge, incorporant models
econdomics | territorials com ara el Bid Rent Model (Figura 10.2), posat a prova
en el present estudi (Figura 10.6); repte que requereix un nou model conceptu-
al, eines d'analisis apropiades, aixi com habilitat i capacitat politica per revertir
les tendéncies territorials més insostenibles.

En relacié amb la xarxa d'espais oberts, hi ha diverses raons que expliquenien
part justifiquen els resultats obtinguts. Tal vegada la més destacable és que en
un principi calia assegurar la conservacié de les grans serres metropolitanes,
arees "naturals” al mig d'un territori altament antropitzat, amb valors biolo-
gics i geoldgics notables. Pero aixo no justifica I'escassa consideracio que s'ha
tingut per la matriu d'espais oberts no protegits a les valls, que sén els que
precisament reben major pressié urbanistica i d'infraestructures (Figura 10.5),

70 Marull, J., Pino, J, Tello, E, i Cordobilla, M.J. (2010), Op. cit.



aixi com la intensificacié agricola i I'abandonament de les activitats agraries
tradicionals. Diversos estudis han demostrat empiricament el valor ecologic
dels mosaics agroforestals metropolitans™.

Figura 10.% Awaluacié de l'efecte sobre la connectivitat ecoldgica dels escenaris actual,
tendencial (plans urbanistics vigents) | proposta d'espais obers (opcions progresshaes) a la
Regid Motropo@ana de Barcolona
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Respecte a la xarxa de ciutats, encara que intervenen nombrosos factors, I'apli-
caci¢ del Bid Rent Model a la provincia de Barcelona” s'ajusta prou bé als re-
sultats obtinguts (Figura 10.6). S'observa un increment del PIB en relacié amb
la proximitat a Barcelona, amb uns “pics” decreixents amb la distancia i deter-
minats per les principals poblacions de I'area metropolitana, les ciutats orbitals
i, finalment, I'eix transversal Vic-Manresa-lgualada. D’altra banda, el preu del
sol urba manifesta una clara tendéncia exponencial en relacié amb la proximitat
a Barcelona; mentre que el preu del sol rustic mostra un comportament més
erratic, influenciat per diversos factors, com ara la proximitat a la linia de costa.

" Santos, K.C., Pino, J. Roda, F,, Guirado, M. i Ribas, J. (2008): “Beyond the reserves: The role of non-
protected rural areas for avifauna conservation in the area of Barcelona (NE of Spain)”. Landscape and
Urban Planning, nim. 84, pp. 140-151.

2 Marull, J., Tello, E., Pino, J. i Mallarach, J. M. (2008): "“El tratamiento del territorio como sistema.
Criterios ecologicos y metodologias paramétricas de andlisis”. Ministerio de Vivienda. Ciudad y Territorio
Estudios Territoriales, num. 157, pp. 235-249.

B Trullén, J. (2011b) Op. cit.,, pp. 186-202.
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Figura 10.6 Producte Interior Brut (PIB; en milers d'euros) | preu del sél urba (a; euros / m¥) i
rustic (b; euros / ha) en municipis de la Provincia de Barcelona, segons la distancia (m) a la
capital (2006). S'expressen linies de tendéncia
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La fragmentacié del paisatge, expressada segons un dels indexs actualment
meés emprat a Europa (effective mesh size; Figura 10.7) mostra pautes dife-
rents segons es tracti de municipis molt urbanitzats (amb poblacions superiors
als 50.000 habitants), on hi ha una clara tendéncia a la homogeneitzacié del
territori (valors alts de I'index) com a conseqléncia de la proliferacié urbanis-
tica, el que produeix una menor capacitat del paisatge per acollir especies i
processos ecologics; i municipis amb menys pressid urbanistica (poblacions
menors a 50.000 habitants) on predominen les masses forestals tot disminuint
els mosaics agroforestals tradicionals (contrastar amb la Figura 10.3-a), en re-
lacié amb la distancia a Barcelona.

Com era d'esperar, els atributs funcionals del territori (Figura 10.8) expressats
mitjancant I'index de connectivitat ecologica (ICE), mostren una tendéncia a
millorar a mesura que ens allunyem de la ciutat central. El que és nou en
aguest estudi és, d'una banda, la relacidé exponencial entre I'lCE i el PIB i, d'al-
tra banda, la relacié entre I'ICE i la renda bruta familiar disponible (RBFD): molt
heterogénia en valors ICE baixos, pero clarament estabilitzada en valors eco-
paisatgistics alts. Per tant, trobem interessants relacions entre factors eco-
logics, econdmics i socials, que ens apropen al concepte de “sostenibilitat”
i a I'aplicacié de métriques que ens permetin quantificar el que anomenem
“eficiencia territorial”.



192

Figura 10.7 Fragmentacio del paisatge (Meff: effective mesh size; km*)
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Figura 10.8 Index de Connectivitat Ecoldgica (ICE; valor mitja per municipi) a la Provincia de
Barcelona en relacid amb la distancia (m) a la capital
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A tall d'exemple, una avaluacié d'impacte potencial del conjunt dels plans ur-
banistics vigents a I'RMB (Figura 10.9), ha permeés identificar els sectors urba-
nitzables especialment problematics amb relacié als components fisic, biologic
i funcional de la matriu territorial, aixi com també les arees més aptes (IAT)
per establir assentaments urbans, segons la proposta d'ordenacié dels espais
oberts.



Figura 10.9 Aptitud territorial del planejament urbanistic vigent a 'RMB, per comarques i per
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'analisi ha constatat que certa proporcié de sectors urbanitzables es troba en
sodls molt poc o gens aptes per a aquest Us (Figura 10.9), alguns d'ells amb
greus implicacions en el funcionament global del territori (Figura 10.5)». D'altra
banda, s'identifica una superficie major de sodls aptes, amb planejament sense
executar o sense planejament, fins i tot vinculats a la xarxa ferroviaria actual
0 prevista, que potenciaria la xarxa de ciutats del Bid Rent Model. L'ordenacié
dels espais oberts hauria de permetre una estructuracié urbana més eficient
del territori, potenciant 'activitat econdmica del sistema urba, tot preservant el
funcionament ecologic del paisatge.

10.6 Conclusions

Es important destacar el potencial que ofereix el tractament sistemic del
territori. La integracié de models econdomics i ecoldgics permet entendre mi-
llor els fluxos econdmics que mou la societat, juntament amb els processos
ecologics necessaris per conservar la biodiversitat i la qualitat ambiental. Po-
tenciar la competitivitat economica de la xarxa de ciutats i la seva cohe-
sio social hauria de conduir a politiques sinérgiques amb la preservacio
de la xarxa d’espais oberts.

Els resultats obtinguts confirmen la hipdtesi del Bid Rent Model a la provincia
de Barcelona: les economies d'aglomeraci6 es fan evidents a Barcelona i la seva
area d'influencia. La valoritzacié dels serveis ecosistemics que proporcionen els
espais oberts, produeix un efecte centrifug potenciador de la xarxa de ciutats, pel
fet de facilitar una estructuracidé més eficient del territori, sinérgica amb |'efecte
centripet de les economies d'aglomeracié, on la densificacio i diversificacié del
sistema urba permet preservar la qualitat ecologica del paisatge.

74 Pino, J. i. Marull, J. (2011): “Ecological networks: are they enough for connectivity conservation? A case
study in the Barcelona Metropolitan Region (NE Spain)”. Land Use Policy. Submitted.



Els espais oberts dins la matriu territorial tenen, per tant, un important
paper com a elements estructuradors de la xarxa de ciutats, garanteixen
la funcionalitat ecologica del territori, i proveeixen a la societat d'uns
serveis ecosistemics imprescindibles per gestionar la qualitat ambiental.
Els preus del sol s'incrementen en funcié de la proximitat al centre de la me-
tropoli, el que suposa que cal preveure una valoritzacidé dels espais oberts
proporcional als serveis socials i ambientals que se’n obtenen. Per exem-
ple, dissenyant parcs metropolitans o explotacions agricoles d'alt valor afegit.

Repensar el territori en termes sistémics és oportu, perque els mecanismes
funcionals estan canviant encara més rapid que la propia estructura del pai-
satge. La classica correspondéncia entre forma i funcié es troba avui dia cla-
rament superada en urbanisme, fonamentalment per la influencia d'intenses
fluctuacions caracteristiques de la societat contemporania: fluxos de poblacié,
de mobilitat, de recursos naturals i energétics i, també, canvis en els usos del
sol i el conseglient buidatge funcional que es produeix en moltes arees metro-
politanes. Es tracta de nous parametres que fan del territori un sistema més
obert i dinamic, que opera a escales funcionals que depassen amplament les
administratives.

Es requereix, per tant, un model economic i territorial que estableixi ob-
jectius estratégics de sostenibilitat a mig i llarg termini. També cal assolir
un consens cientific per tal de valorar la magnitud i naturalesa dels impactes
ambientals amb relacid a aquests objectius. No obstant, el debat de fons de les
politiques de sostenibilitat esta en la percepcié d'uns limits dificiiment objecti-
vables, lluny d’analisis cost-benefici tradicionals. En aquest sentit es requereix,
a més d'una base econdmica i territorial objectiva -condicié necessaria perd no
suficient- una analisi dels principals actors i de les seves interrelacions, accep-
tant la diversitat de percepcions per a una correcta governabilitat del territori.



Capitol 11
Forma urbana i mobilitat

Considerem el desenvolupament urba sostenible com el procés
on la integracio sinérgica entre els subsistemes principals de la ciu-
tat (economic, social i ambiental) permet garantir un nivell creixent
de benestar a llarg termini per a la poblacié local, sense comprome-
tre la capacitat de desenvolupament de les arees perifériques, tot
contribuint a reduir els efectes negatius a la biosfera.

En aguest context, I'objectiu del present capitol és explorar les rela-
cions entre variables ambientals derivades de la mobilitat de la
poblacié (contaminants locals, emissions de gasos d'efecte hiverna-
cle), i variables territorials (forma urbana, transport public) i socials
(caracteristiques demografiques, activitat economica), amb el proposit
de facilitar una planificacio i gestié més sostenible del territori.

11.1 Introduccio

Des de I'Estacié Espacial Internacional (ISS), a uns 400 kilometres d'altura de la
Terra, els astronautes de la NASA han pogut captar recentment, amb la seva ca-
mera fotografica, 'RMB en horari nocturn, amb una precisié Unica” (Figura 11.1).
Encara que aguestes imatges no tenen una geolocalitzacioé precisa (fins a 0.5 graus
decimals), la resolucié espacial no es prou consistent (estimada en uns 6 metres
per pixel) i les diferéncies d’intensitat luminica només es poden interpretar en
sentit qualitatiu, la visié que proporcionen del batec de I'activitat humana resulta
extraordinaria i ens apropen a la comprensié del concepte de “metabolisme urba”.

Figura 11.1 Imatge nocturna de la Regid Metropolitana de Barcelona obtinguda des de I'Estacid
Espacial Internacional (febrer de 2011)

Font ESA/MASA

78 NASA (2007): The Gateway to Astronaut photography of Earth. Johnson Space Flight Center.



Les ciutats s'assemblen, en molts aspectes, als organismes vius: bescanvien,
processen i emmagatzemen continuament energia i informacié amb I'entorn, i
el seu creixement es veu afectat per les necessitats i disponibilitats de recur-
sos™. En certa manera, i en analogia amb els éssers vius, podem parlar de me-
tabolisme urba. En el cas de les ciutats, és usual expressar I'energia en uni-
tats econdmiques per tal d'homogeneitzar formes molt diverses de productes
que impliqguen energia. Aquesta conversid és una de les dificultats basiques
per aplicar els conceptes termodinamics a les ciutats”. Les idees termodinami-
qgues s6n tan generals que han estat emprades no tan sols en fisica i biologia,
sind també en economia; un dels exemples més destacats en aquest vessant
és l'aplicacié d'analogies termodinamiques per a la formulacié del concepte
classic d'equilibri economic i de I'analisi de les seves modificacions en canviar
restriccions externes que actuen sobre el sistemars.

Si bé es tracta d'un camp de recerca relativament nou, el metabolisme urba,
en el seu sentit més ample, ha de ser definit. Aquesta nova comprensio, tant
en la seva vessant de recerca com d’aplicacié, es podra assolir quan la ciutat
comenci a ser considerada no pas com un sistema insostenible, sind com una
font de recursos fisics, energeétics, socials i de coneixement. Cal, per tant, con-
solidar les bases teoriques dels estudis sobre metabolisme urba, anant més
enlla dels problemes que sorgeixen d'utilitzar les analogies i metafores que
sovint caracteritzen aquest concepte.

També és necessari establir métodes d'analisi i inferir indicadors sintétics que
permetin avaluar i comparar |'evolucié dels sistemes urbans, amb |'objecte de
caracteritzar i gestionar les interaccions entre les societats urbanes i el medi
ambient. En aquest sentit, s'ha de parar especial atencié en la identificacio dels
efectes latents i remots de les ciutats en I'espai i el temps, particularment cri-
tics en el context de la globalitzacié econdmica i el canvi global: la seva petjada
ecologica és, encara, escassament coneguda. En els espais urbans, és impor-
tant relacionar les estructures, I'estil de vida i el seu metabolisme. L'efecte de
les estructures urbanes en el consum d’energia és relativament ben conegut,
perd se’'n sap molt menys de la seva relacié amb els fluxos de materials™.

76 Wilson, A. (2009): “The thermodynamics of the city. Evolution and complexity science in urban
modelling”, en A. Reggiani and P. Nijkamp (Eds.): Spatial Networks and Complexity, Springer, Berlin.

77 Pulselli, R.M., Ciampalini, F., Galli, A. i Pulselli, EM. (2006): “Non-equilibrium thermodynamics and the
city: a new approach to urban studies”. Annali di Chimica, nim. 96, pp. 543-552.

78 Samuelson, P. (1947) [enlarged ed. 1983]: Foundations of Economic Analysis, Harvard University Press.

% Haase, D. i Nuissl, H. (2007): “Does urban spraw! drive changes in the water balance and policy? The
case of Leipzig (Germany) 1870-2003". Landscape and urban planning, vol. 80, nim. 1-2, pp. 1-13.



Es amplament acceptat que existeixen intenses relacions entre forma, dimen-
si0, densitat i activitats de la ciutat, i la seva eficiencia energética. Tanmateix,
encara no existeix un consens respecte a la natura exacta d'aquestes interac-
cions. Aixi, la sostenibilitat relativa de, per exemple, la densitat urbana o la
centralitat dels emplacaments, és encara una qliestid oberta a debat. Certes
formes urbanes sén clarament més sostenibles en alguns aspectes, com ara
les que faciliten reduir la mobilitat de la poblacié per motius de treball, perd
potser menys en altres aspectes, com ara la qualitat de I'aire ambient o I'equi-
tat social®. Per avancar en el camp de la sostenibilitat urbana, tradicionalment
ha estat necessari establir la relacié existent entre forma urbana, patrons de
mobilitat, consum energétic i emissions.

11.2 Els conceptes

Des dels anys 1960 s'ha estudiat I'aplicacio de les lleis de la fisica al desenvo-
lupament urba, intentant veure fins a quin punt les idees de la termodinamica
i la mecanica estadistica sén aplicables a una comprensié operativa del meta-
bolisme urba, i quins limits indiquen sobre la seva sostenibilitat®. Plantejar el
tema del desenvolupament sostenible del territori des del punt de vista de les
aglomeracions urbanes és rellevant des de la perspectiva de la sostenibilitat
globale. Les ciutats constitueixen la major concentracié d'activitats econdmi-
qgues i residencials. En conseqléncia, és en aquests indrets on es produeixen
més emissions d'efecte hivernacle (GEH), residus de tota mena, contaminants
atmosferics, i on es consumeix la major quantitat d’energia del planeta. D'altra
banda, les ciutats sén les majors estructures construides per I'home on s’asso-
leixen objectius d'integracié, sinergia, coneixement i benestar social.

L'alt consum de combustibles fossils i les elevades emissions de CO, en en-
torns urbans com a conseqléncia de la mobilitat dels seus habitants s'ha con-
vertit en un tema de creixent preocupacié. L'amenaca del canvi climatic a llarg
termini a causa de les emissions GEH i el fet que el transport representi una
part important del consum d’energia primaria, han aguditzat la consciéncia de
la necessitat de reduir I'Us de I'energia fossil per part del transport urba, en un
moment en quée, a més, s'evidencia la gran dependéncia del petroli. L'any 2008
el sector del transport representava prop d'una cinquena part de les emissions

80 Williams, K., Burton, E. i Jenks, M. (Eds.) (2000): Achieving sustainable Urban Form, E & FN Spon,
London, UK.

81 Filchakova, N., Robinson, D. i Scaterzzini, J.-L. (2007): “Quo vadis thermodynamics and the city: a
critical review of applications of thermodynamic methods to urban systems”, International Journal of

Ecodynamics, vol. 2, nim. 4, pp. 222-23.

82 Camagni, R. (2005) Op. cit., pp. 53-61.



de CO, a nivell mundial i les previsions apunten a un creixement del 1,7 % anual
fins al 2030=. Aquests increments soén provocats majoritariament per l'aug-
ment del transport per carretera, amb la mobilitat de la poblacié com a principal
responsable. Les dades per a Catalunya mostren tendéncies similars: les emis-
sions del transport* I'any 2008 van ser de 15,9 milions de tones de CO,. Tot i
que aguest sector va experimentar una davallada de les seves emissions del
7,4% a causa de |'efecte de la caiguda el consum de carburants provocada per
I"actual crisi economica, representa un 28% de les emissions totals de GEH a
Catalunya i el 45% del total de difuses®.

A banda de les emissions de CO,, I'augment de la demanda de transport mo-
toritzat comporta altres externalitats ambientals en entorns urbans, com ara
I'augment de la preséncia de contaminants locals com els oxids de nitrogen
(NOx) i les particules en suspensid (PM). Les dades de qualitat de l'aire dels
darrers anys mostren alguns punts negres en zones de Barcelona, del Vallés i
del Baix Llobregat. En aguestes zones se superen els limits anuals permesos
per la Unidé Europea, tant pel que fa al NOx com a les PM de diametre inferior
a les 10 micres, que és de 40 pg/m® en ambdds casos. La superacié d'aguests
valors pot tenir greus efectes sobre la salut respiratoria de la poblacidé que es
veu exposada a aquests nivells de contaminacioé®. | les previsions no mostren
millores, sind un empitjorament de la situacié.

La situaci6 actual a 'RMB es pot veure agreujada si tenim en compte el pro-
gressiu canvi del model urba tradicional, per un altre que assumeix els atributs
tipics de la dispersié urbana i, alhora, la pérdua del caracter de ciutat compac-
ta#. En les darreres décades, el preu de la vivenda al centre compacte de Bar-
celona, juntament amb un nou patré de comportament social, ha propiciat que
la poblacié abandoni els nuclis més densos per anar a viure a municipis cada
vegada més allunyats del centre metropolita, caracteritzats per un model urba
de baixa densitat, amb predomini de cases unifamiliars aillades o adossades.
Aqguesta nova tipologia urbana s'ha caracteritzat per una enorme dependéncia
del transport privat, amb la consequent demanda de sol i mobilitat, consum
d’energia i augment de |'entropia a I'RMB.

8 |EA (2006, 2010).

84 |es emissions del sector del transport inclouen: aviacio civil (domestic), transport per carretera, per ferrocarril,
maritim (nacional) i d'altres (altres fonts mobils i maquinaria). No inclouen: maquinaria del sector de I'agricultura,
de la silvicultura i de la flota pesquera nacional, que sén incloses en el sector «Altres» (en un altre punt).

8 Dades publicades per I'Oficina Catalana de Canvi Climatic.
8 AHA Scientific Statement (2004): “Air Pollution and Cardiovascular Disease. A Statement for Healthcare
Professionals”, Expert Panel on Population and Prevention Science of the American Heart Association,

Circulation, 109, pp. 2655-2671.
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Metropolitan Region of Barcelona”. Urban Studies, vol. 43, num. 9, pp. 1605-1623.



'explosié urbana produida en I'espai circumdant a Barcelona, encara que s'ha dut
a terme dia a dia i I'hem pogut veure amb la naturalitat del que ens és quotidia, té
una proporcié considerable. L'RMB és un dels territoris més urbanitzats d'Euro-
pa. Amb una superficie d'unes 320.000 ha i uns 4,8 milions d’habitants, presenta
una densitat de 1.500 habitants per km?. Tanmateix, encara conserva un conjunt
d'espais naturals de gran interés, aixi com una remarcable diversitat ecologica i
paisatgistica=. No hauria d’'estranyar, per tant, que sigui un dels territoris on es
concentren més impactes i pressions sobre el medi ambient d'Europa.

Una de les principals causes d'aquest problema ha estat el vertiginds creixe-
ment urbanistic que s'ha donat en forma difusa a una gran part de I'RMB du-
rant els darrers 50 anys (Figura 11.2), que ha estat acompanyat de les corres-
ponents xarxes d'infraestructures. Des de 1972 fins a 2005, I'ocupacié urbana
del sol va augmentar, de manera lineal, de 22.000 ha fins a 55.000 ha. En el
mateix periode la poblacié va augmentar un 18 %, amb una certa tendéncia a
I"'estabilitzacio fins I'any 1996, que tanmateix ha repuntat en els darrers anys.
El ritme de transformacié dels espais naturals i agraris, lluny de disminuir, con-
tinua sent molt intens, de I'ordre de 1.000 ha/any (sense comptar les infraes-
tructures), per la qual cosa les pressions i els impactes ambientals derivats de
|"actual model d'ocupacié del sol, clarament insostenible, son cada cop més
rellevants. El resultat és que aproximadament el 60 % del sol urba residencial a
I'RMB correspon a la “ciutat difusa”, on hi viu només un 16 % de la poblacié=.
Aquest fet ha estat el resultat de considerar la major part del sol com un “solar
disponible” o, el que és el mateix, com un recurs natural il-limitat.

Figura 11.2 Ocupacid urbana del sdl i poblacit resident a la Regid Metropolitana de Barcelona,
en el periode 1956-2005
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Tot i que esta ampliament acceptat que existeix una relacié entre la forma,
la mida, la densitat i els usos d’una ciutat i la seva sostenibilitat en sentit
ampli (consum de recursos, qualitat ecologica i cohesié social), no hi ha consens
sobre la naturalesa exacta d'aquesta relacid. La literatura sobre forma urbana
mostra una clara manca de consens i confronta dos models: la urbanitzacioé dis-
persa o “urban sprawl”, caracteristica de les ciutats nord-americanes, i la densi-
ficacié o ciutat compacta, tradicionalment tipica de les ciutats europees.

La dispersié dels assentaments urbans a Europa va tenir el seu origen en la
congestiod, pol-lucié i insalubritat de les ciutats industrials, derivades de la seva
elevada densificacid. Decades després, els problemes associats a la ciutat dis-
persa, com ara un consum més elevat de recursos (per exemple, energia i
aigua; figures 11.3 1 11.4), un increment d’emissions GEH o la pérdua d'espais
naturals derivada d'un Us extensiu de sol, van fer reapareixer els que advoquen
per la ciutat compacta. Darrerament han sorgit veus que tracten de trencar
aguesta dicotomia dispersid/densificacio, reconeixent aspectes negatius i posi-
tius dels dos models. La proposta de models de concentracié descentralitzada
0 sistemes de ciutats policéntriques, pot ser vista com la millor aproximacio a
la sostenibilitat urbana.

Figura 11.3 Mitjana del consum eléctric doméstic municipal (KWh/hab.) vs. densitat de sol urba
residencial (hab./ha) a la Regid Metropolitana de Barcelona (20086). S'expressa la linia de
tendéncia
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Figura 11.4 Miljana del consum d'aigua doméstic municipal (ipd.) vs. densitat de sdl urba
residencial (hab./ha) a la Regid Metropolitana de Barcelona (2007). S'expressa la linia de

tendéncia

R = 03088

Consum d'algua doméstic

® ®

a 5000 0000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Dengital de poblacid en S0 urba residencial
Font: IERME a partir de dades de FAgencia Catalana de I'Algua

Pel que fa a la relacié entre la forma urbana, el consum d’energia i les emissi-
ons derivades de la demanda de transport, el seu estudi no s'escapa del debat
entre ciutat dispersa i ciutat compactas. Tot i que la relacid entre la forma urba-
na i la demanda de transport és complexa, es pot acceptar que la forma urbana
afecta el nombre de desplacaments i la distancia entre ells, aixi com |'oferta
de transport public, la coordinacié entre serveis i una millor accessibilitat als
serveis publics®. En aquest sentit, sbn nombrosos els estudis que troben una
relacié directa entre I'augment de la densitat urbana i la disminucié de |'Us de
combustibles fossils i les emissions de CO,=. Un dels treballs classics més
citats* mostra una correlacié significativa entre el consum de combustibles
derivats del transport i la densitat residencial en ciutats de quatre continents.
No obstant, la densificacié urbana pot generar diversos problemes ambientals,
com ara de salut publica a causa de |'elevada exposicié de la poblacié als con-
taminants locals.

Tot i la controvérsia, en un treball recent on es revisa |I'estat actual de la in-
vestigacié sobre el consum d'energia i les emissions GEH atribuibles directa

91 Breheny, M. (1992): Sustainable development and urban form. European Research in Regional Science,
Pion Limited, London.

92 Souche, S. (2010): “Measuring the structural determinants of urban travel demand”, Transport Policy,
vol. 17, num. 3, pp. 127-134.
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199-216; Grazi, F., van den Bergh, J. C. J. M., i van Ommeren, J. N. (2008): “An empirical analysis of urban
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o indirectament a la forma urbana, es conclou que tant als EUA com a nivell
internacional, la densitat de poblacié (indicador de forma urbana) és un bon
predictor de la propietat i de I'Us d’automobils (indicador del consum d’energia
i de les emissions GEH), fins i tot després de considerar altres factorss. A ban-
da de la densitat de poblacio, hi ha tota una série de factors socioecondmics i
geografics que poden afectar la demanda de transport i que han estat menys
investigats, com sén les caracteristiques socioeconomiques de la poblacio, les
seves preferéncies personals, o |'oferta i la qualitat del transport public.

L'estudi sobre els contaminants locals (NO , PM) també planteja gqlestions so-
bre les connexions existents entre la forma urbana, la mobilitat de la poblacié
i la salut publica. Cal recordar que les emissions es refereixen a la quantitat
de contaminants produits per una font determinada, pero els contaminants
es dispersen i reaccionen a l'atmosfera, de manera que fins i tot un baix nivell
d’emissions pot produir altes concentracions de contaminants en llocs con-
crets. La forma urbana pot influir, d'una banda, sobre els patrons de mobilitat
de la poblacid, i de |'altra, sobre la poblacié exposada a determinats nivells de
contaminants atmosfeérics.

A I'RMB els nivells de contaminants locals es concentren en arees amb ele-
vades densitats de poblacié; o, en altres paraules, actualment hi ha una gran
quantitat de poblacié exposada a elevats nivells de contaminants. En la mesura
en que es densifiquin les zones urbanes, la poblacié exposada probablement
augmentara. En aquest punt, ens podem fer dues preguntes. Promoure el mo-
del urba compacte podra disminuir les emissions de contaminants locals i, a la
vegada, disminuir la poblacié exposada a la pol-lucié atmosferica? Quina part
de la pol-lucié que afecta la poblacié exposada a nivells de contaminants perju-
dicials per a la salut és atribuible al model urba de baixa densitat?

Per tractar de respondre ambdues qlestions, en aguest capitol es presentaran
les dades d’emissions de NOx i PM produides en zones urbanes de I'RMB i
es caracteritzaran els desplagcaments de la poblacié en funcié de variables de
forma urbana, caracteristiques socioecondmiques i patrons de mobilitat.

11.3 Les eines
Aquest apartat presenta un estudi en el que s’utilitzen conjuntament les en-

guestes de mobilitat i els models de simulacié del transit, per explorar les re-
lacions existents entre el consum d'energia i les emissions GEH, els contami-

% Rickwood, P., Glazebrook, G., i Searle, G. (2008) “Urban structure and energy-A review", Urban Policy
and Research, vol. 26, num.1, pp. 57-81.



nants atmosfeérics i la poblacié exposada a nivells perjudicials per a la salut, la
forma urbana, les caracteristiques socioeconomiques i les pautes de mobilitat
de la poblacié.

Per realitzar aquest treball, s'utilitza una definicié amplia de “forma urbana”
gue abasta I'estructura fisica i la mida de la trama, aixi com la distribucié de la
poblacio dins de |I'area d'estudi. S'ha realitzat una seleccié dels indicadors que,
d'acord amb la literatura, millor defineixen la forma urbana (Box 11.1)%. Un dels
indicadors més utilitzats és la densitat de poblacidé neta, és a dir, la poblacié
dividida entre el total de sol residencial.

% Schawarz, N. (2010): “Urban form revisited- Selecting indicators for characterising European cities”,
Landscape and Urban Planning, num. 96, pp. 29-47.



Box 11.1 Forma urbana

Els indicadors escollits per donar compte de la forma urbana sén els se-
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La metodologia utilitzada en el calcul del consum d’energia, les emissions de
GEH i els contaminants atmosferics es basa principalment en el coneixement
detallat de les caracteristiques de la mobilitat de la poblaci¢ resident a 'RMB, a
partir de I'Enquesta de Mobilitat Quotidiana de Catalunya (EMQ) de I'any 2006.
Aqguesta enquesta aporta informacié recent i permet realitzar analisis molt pre-
cises gracies a la seva amplia mostra.

Altres estudis han estimat les emissions procedents del transport a partir de
les dades de consum final de combustible, mitjancant dades d'ocupacié de les
vies de transport o a partir de les dades del parc d'automobils. Aquests meéto-
des, pero, amaguen la informacié referent al repartiment modal i les caracte-
ristiques socials de la poblacid, aspecte clau per entendre la repercussio de les
diferents politiques ambientals a implementar.

La metodologia utilitzada pel calcul del consum d’energia, les emissions GEH
i contaminants locals (NO i PM), combina les enquestes de mobilitat de la po-
blacid, en concret I'Enquesta de Mobilitat Quotidiana (EMQ, 2006)= que elabo-
ra I'lERMB, amb un programa de modelitzacié del transit, el SIMCAT (Sistema
d'Informaci6 i Modelitzacio per a I'Avaluacié de Politiques Territorials a Catalu-
nya), cedit pel Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Ca-
talunya (Box 11.2). La combinaci6 d'aquests dos recursos permet caracteritzar
de forma molt precisa els desplacaments de la poblacié per mode de transport.

97 | 'EMQ 2006 és una estadistica oficial promoguda per I'Autoritat del Transport Metropolita i el
Departament de Politica Territorial i Obres Publiques de la Generalitat de Catalunya. En la seva realitzacié
han participat I'lERMB, I'ldescat i el CEO. S’entén per mobilitat quotidiana el conjunt de desplacaments
que realitza la poblacié en la seva activitat diaria. Un desplacament es correspon amb un Unic motiu i pot
tenir una o més etapes realitzades amb modes de transport diferents. El mostreig és aleatori estratificat
polietapic. La mostra esta integrada per 106.091 individus (24.789 en cap de setmana i festiu). Amb una
confiancga del 95,5% i sota el supdsit de mostratge aleatori simple i maxima indeterminacié (p=g=0,5),
I'error maxim és: +0,31% en dia feiner i +0,64% en cap de setmana i festiu.

9% Per a aspectes metodologics consultar: http://www.iermb.uab.es/htm/mobilitat/cat/emqg-06-aspectes.asp.



Box 11.2 Mobilitat

Es disposa de la matriu EMQ 2006 corresponent a dia feiner i dia festiu per
a tot Catalunya. Cada fila de la matriu conté la cadena d'un desplacament
per individu. Un individu pot efectuar diversos desplacaments i cadascun
d’ells correspon a una fila. Els desplagcaments estan zonificats sempre a
nivell de municipi i, en alguns casos, a nivell de seccié censal. La matriu
també indica els diversos modes utilitzats en cada desplagament indicant
en cada cas el mode principal. Els modes de desplacament s'agrupen de
la seglient manera: peu i bici (no procedeix el calcul per a aquests modes
de desplagcament), vehicle privat (inclou cotxe com a acompanyant i com
a conductor, moto com a acompanyant i com a conductor, furgoneta, ca-
mio, taxi i altres vehicles privats), autobus (inclou autobus urba, interurba,
escolar, empresa i autocars) i modes ferroviaris (inclou metro, tramvia,
FGC, RENFE Rodalies, RENFE Regional/Llarg recorregut i altres transports
publics).

Vehicle privat
Es calcula, per a cada desplagament amb origen/desti (OD), la longitud del
viatge (km) i el temps (min), mitjancant la seglient funcié de cost:

Cost=L.CO+P.L+T.VT

On L és la longitud del viatge (km), CO els costos operatius considerats
(0,09 £€/km), P el peatge kilomeétric (£/km), T el temps de viatge (h) i VT
el valor del temps considerat (9,85& /hora). En el calcul de consum i emis-
sions es considera la velocitat de cada arc de carretera pel que passa el
cami minim (en funcié del temps). Es calcula el consum i les emissions per
a dos periodes: hora punta (de 7h a 10h del mati i de 17h a 20h) i hora vall
(de 22h a 6h) amb la velocitat en hora punta i en flux Iliure respectivament.
Els consums i emissions en aquestes hores és una mitjana dels dos ante-
riors. Pel dia festiu, els consums i emissions corresponen als calculats en
periode vall (velocitat en flux lliure).

Autobus

Es calcula la matriu de costos pels municipis de I'EMT en un escenari
que considera els autobusos EMT i TMB que té incorporats el SIMCAT.
Per tant, el sistema ja dona com a resultat la longitud i el temps de viatge
en autobus per a aquestes relacions. En algunes d'aquestes relacions, el
cami minim es fa a peu i no en autobus. En aguests casos es recalcula el
temps de viatge considerant una velocitat comercial de |'autobus urba de
14 km/hora i sumant 9 minuts de temps d'espera. Per a la resta de relaci-
ons, es fan els camins minims per temps per carretera, amb velocitat de
flux lliure i es corregeix el temps aplicant una série de factors: factor que
considera la menor velocitat de recorregut dels autobusos (0,7); temps
d’espera (9 minuts).



Modes ferroviaris

Es calcula la matriu de costos en un escenari que considera tots els ser-
veis ferroviaris de 2006 i els autobusos a I'EMT (serveixen per donar accés
a les estacions ferroviaries). El cami minim s’efectua per temps consi-
derant una velocitat de 4 km/hora (accés a les parades a peu). Si l'accés
o dispersié s’'efectua d'una altra manera, es modifica el temps d'accés i
dispersié considerant una velocitat superior: en el cas de vehicle privat,
45 km/hora, i en el cas de l'autobus interurba, 30 km/hora. Si I'accés a
les parades de transport public no es realitza a peu, es corregeix el temps
d'accés i dispersié considerant una velocitat més elevada (es passa de 4
km/h a 30 km/h si s'accedeix en autobuUs interurba, i a 45 si lI'accés és en
vehicle privat).



Un cop coneguts els parametres relatius a la mobilitat de la poblacié (distancia
recorreguda, temps del desplagament), i tenint en compte el mitja de transport
emprat, s'aplica un factor d’emissi6 (Box 11.3) per al calcul del consum d’'ener-
gia, les emissions de gasos d'efecte hivernacle (CO,) i els contaminants lo-
cals. Mitjangant el procés descrit, s'aconsegueix associar un valor de consum
d’energia o d'emissi6 a cada desplagcament i s’obté aixi una matriu d’emissions
dels desplagaments. Un procediment metodoldgic addicional consisteix en se-
parar el consum i emissions corresponents a les trames urbanes de les trames
interurbanes, el que permet analitzar la contribucié dels desplagcaments a les
emissions de contaminants locals (NO , PM).

9 |nstitut d'Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona (2011): “Calcul dels impactes ambientals de la
mobilitat generada a partir de I'Enquesta de Mobilitat Quotidiana de Catalunya 2006", MCRIT, Informe.



Box 11.3 Consum d’energia i emissions

Per al calcul del consum de combustible i de les emissions procedents del
vehicle privat, s'ha utilitzat una metodologia elaborada per I'Institut Cerda
i emprada pel Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de
Catalunya, a partir de les corbes CORINAIR de 2009, ponderades amb el
parc de vehicles de Catalunya de 2006. Es considera que cada tipologia
de vehicle té un factor de consum de combustible que depen del tipus de
combustible, de la cilindrada o pes, i de la velocitat a la que es circula (CO-
RINAIR: Emission Inventory Guidebook, 2009). S’utilitza un factor mitja
pels diferents rangs de velocitat per als vehicles lleugers. Per a les motos,
s'adopta un terc del valor dels factors de consum i emissions dels vehicles

lleugers. Per a I'any 2006 i 2020 soén els seguents:
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Les emissions ocasionades pel transport public es calculen generalment
d'acord amb |'oferta i no la demanda, perque depenen de |'oferta de ve-
hicles en circulacié. En aquest cas, pero, es pretén calcular les emissions
per viatger-km. S'obtenen, per tant, uns factors mitjans per a Catalunya
de consum i emissions per viatger-km, a partir de resultats de calcul de
consum i emissions pel conjunt de Catalunya i dels veh-km en cada mode
de desplagament. S’obtenen els seglients factors:

Fiaptors de Consum | EmIsseas considesis (Ridalger-km)
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1% Departament de Territori i Sostenibilitat (2010): Emissions de gasos efecte hivernacle i de contaminants
de la mobilitat de Catalunya. Seguiment de les emissions 2004-2008, Institut Cerda, Informe.



La matriu d’emissions dels desplacaments permet realitzar les analisis tema-
tiques (caracteristiques dels desplagcaments) i territorials (forma urbana, trans-
port public) de les emissions de la mobilitat. També es pot construir una matriu
d’emissions dels individus, de manera que cada individu tingui associada infor-
macio relativa a les emissions derivades dels seus desplacaments, en tots els
mitjans de transport. Aixi doncs, també s’habilita la realitzacidé d'analisis per
“perfils socials”, el que permet incloure aspectes sociologics i de preferéncies
personals. Fins al moment no es coneixen estudis a nivell de Catalunya o de
I'RMB que analitzin la contribucié de la mobilitat quotidiana al consum d’ener-
gia i emissions a I'atmosfera des d'aquesta perspectiva.

11.4 Els resultats

L'RMB esta formada per un centre dens i mixt, uns municipis periférics que no
s'escapen del procés de dispersid urbana basat en el model de baixa densitat,
I una serie de subcentres historics que, d'alguna manera, han anat contenint la
dispersio¢ dins d'aquest ambit. No obstant, durant el periode de 2001-2006, les
dinamiques territorials s'han caracteritzat per una important dispersié urbana
dins la regid metropolitana i el notable creixement de municipis amb densitats
mitjanes | baixes (Figura 16.5), molts d'ells amb una cobertura de transport
public deficitaria.

Figura 11.5 Taxa de creixement de la poblacio (%) vs. densitat de poblacié neta (hab / km®) a
la Regié Metropolitana de Barcelona. S'expresza la linia de tendéncia.

s BD
§ 15 l: . R = O JE08T
3oL O
8wl
E a0 '-\.. = "
g T ‘ --\.? -
w0 L Lo L o
g 0 {';‘Tx.-:a';“‘qﬁ --iﬂa%&ﬂm o
Colamtt T B A ot e @

-] 2000 10000 15000 20000 20000 30000 63000040000 45000 500000

Densiat de poblacid en S0l urbd residencial
Font: IERMB a partir de dades ldescat | Mapa de Coberies del 541 de Catalunya (Il Edicid)

Els indicadors de forma urbana seleccionats per caracteritzar 'RMB (densitat
de poblacié neta, residencial de baixa densitat i densitat de bora) mostren com
la regié metropolitana esta estructurada en un centre metropolita extens (mu-
nicipi de Barcelona), una série de municipis densos i contigus gque conformen
I"Entitat Metropolitana del Transport (EMT), una série de subcentres urbans i
tot un conjunt de municipis periferics de baixa densitat (Mapa 11.1).



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Mapa 11.1 Densitat de poblacid neta a 'RMB (2006)
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Els tres indicadors de forma urbana analitzats (Taula 11.1) mostren correlacions
estadisticament significatives. A mesura que augmenta la densitat de poblacié
neta el percentatge de residencial de baixa densitat disminueix, i també ho fa
la densitat de bora (edge density). Densitats residencials elevades sovint van
acompanyades d'una major cobertura del transport public, coordinacié espacial
entre serveis, activitats i individus, i més accessibilitat al servei ferroviari.

Taula 11.1 Indicadors de forma urbana segons Fambit de mesidéncia & FRME (2008 )
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La demanda de mobilitat és un component essencial -probablement el més
significatiu- de I'afectacié ambiental del desenvolupament urba. A partir de la
metodologia abans descrita s'obté una estimacié del consum d’energia i emis-
sions de CO, derivats dels desplagaments quotidians de la poblacio6 resident a
I'RMB. Tot seguit presentem uns primers resultats de I'estudi, que mostren en
guina mesura la forma urbana i algunes caracteristiques socials dels individus
afecten el comportament dels viatges individuals i, en conseqiéncia, el con-
sum d’energia i les emissions de CO, derivades.

La mobilitat quotidiana de la poblacié resident a 'RMB genera un consum total de
3.243 tep/dia i unes emissions de CO, de 10.348 tones diaries (Taula 11.2). Del
total del consum d’energia i de les emissions GEH, al voltant d'un 22% es deriven
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dels desplacaments realitzats pels residents a Barcelona, un 21% pels residents
a la resta de I'ambit de I'EMT i prop del 57% pels residents a la resta de 'RMB.

Taula 11.2 Consum dienargia | emissions de GOy (hotal feingr) segons Fambil de residéncia
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A I'RMB, el transport en vehicle privat és el responsable de prop del 80% del
consum d'energia i de les emissions GEH a causa de la mobilitat de la pobla-
ci6 resident, quan només representa al voltant d'un 37% dels desplacaments
(incloent-hi desplacaments a peu i en bicicleta). Els desplacaments en autobus
i en modes ferroviaris produeixen el 20% restant de les emissions i represen-
ten un 18% dels desplagaments. En els tres ambits estudiats en aquest treball
(Barcelona, resta de I'EMT i de I'RMB), els desplacaments en vehicle privat
soén, per tant, els que més contribueixen al consum d’energia i a les emissions
de CO,. Tot i aix0, s'observen importants diferéncies entre els ambits analitzats
(Figura 11.6). El pes del transport privat en les emissions totals assoleix el valor
maxim en |'ambit de fora de I'EMT (al voltant del 85%).

Figura 11.6 Emissions GEH (total feiner;, tones CO./dia) segons I'ambil de residéncia | mode
de transport (2006)
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La mitjana per capita del consum d’energia i les emissions de CO, de la poblacio
resident a Barcelona és la més baixa dels tres ambits analitzats (0,46 kep/dia i 1,52
kg CO,/diaris). A I'altre extrem es troben els residents a la resta de I'RMB, que
consumeixen una mitjana de 0,95 kep/dia i emeten una mitjana de 2,98 kg CO,/
dia. El calcul de la mitjana per capita del consum d’energia i de les emissions de
CO, s’ha realitzat tenint en compte tota la poblacié de I'ambit corresponent, inclo-
sos els que no es desplacen o els que ho fan a peu o en bicicleta, als quals se’ls hi
assigna valors de consum d'energia i emissions igual a zero.

Aquestes dades ja s6n una primera aproximacié a la relacié entre forma urbana,
mobilitat i emissions a I'RMB, ja que els resultats demostren que és en els ambits



més densos (Barcelona i resta de I'EMT) on el consum i les emissions per capita
son inferiors. Com que el consum d’energia i les emissions de CO, presenten una
relacié quasi lineal, la seva desagregacié en funcié d'altres indicadors (forma ur-
bana, caracteristiques socials) mostra relacions molts semblants. Per tant, a partir
d'ara les dades es presentaran per l'indicador d’emissions de CO,,.

Per tal d'aprofundir en la relacié entre emissions, mobilitat i forma urbana s’han
agrupat els municipis de I'RMB en cinc categories en funcié de la seva densitat de
poblacié neta i del percentatge de sol residencial de baixa densitat, i s’ha calculat
la mitjana d’emissions per capita per cada una d'aquestes categories (Figura 11.7).
Les dades evidencien una forta relaci6é negativa entre les emissions de CO, i
la densitat urbana residencial, i una positiva amb el percentatge de sol resi-
dencial de baixa densitat. Per exemple, en el primer cas, a mida que augmenta
la densitat de poblacio, les emissions per capita disminueixen, fins al punt que els
residents en municipis amb densitats superiors a 20.000 hab/km? mostren unes
emissions mitjanes per capita que sén practicament una tercera part de la que te-
nen els residents en municipis de densitats inferiors a 2.500 hab/km? (1,7 CO,/dia i
4,5 kg CO,/dia, respectivament). Les dades relatives al percentatge residencial de
baixa densitat son inversament equivalents.

Figura 11.7 Mitjana d'emissions per capita (kg CO./dia) vs. densitat de poblacid neta (hab/km®)
i percentatge de sdl residencial de baixa densitat a 'RMB (2008)
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Les relacions observades entre forma urbana, consum energéetic i emissions
de GEH, deriven dels patrons de mobilitat de la poblacié resident en els dife-
rents municipis, en funcié d'aspectes relacionats amb les caracteristiques dels
desplacaments, la cobertura de transport public, i les caracteristiques socials i
de preferéncies personals dels individus que es desplacen. La dispersié de la
poblacidé en zones discontinues de baixa densitat pot comportar que les llars,
els llocs de treball, de compra, d’oci, i d'altres es localitzin en destinacions
allunyades i amb poca cobertura de transport public, el que es pot traduir en
distancies més llargues i disperses que van a favor de I'Us de I'automobil i no
del transport public o dels transports no motoritzats.



D'altra banda, en les zones d'alta densitat residencial, els origens i destinacions
estan més a prop, la cobertura de transport public és millor i els desincentius a
la conduccié, com ara les taxes de congestid i aparcament, sbn més presents.
Aix0 té com a resultat que la mitjana de les emissions de CO, per capita dels
residents en aquests municipis sigui menor que la dels que no tenen cobertura
de transport ferroviari. En concret, la mitjana de les emissions de CO, per ca-
pita dels residents dels municipis amb servei de transport ferroviari és menor
que les dels que no tenen cobertura d'aquest servei (els primers emeten 2,1
kg CO,/dia i els segons 3,6 kg CO_/dia).

Aixi doncs, els patrons de mobilitat son el resultat de |'accessibilitat als dife-
rents mitjans de transport i de les decisions individuals que tenen a veure amb
qui, quan, i on es desenvolupen les activitats diaries. Per tant, entendre les
diferéncies en els patrons de mobilitat i les emissions de CO, derivades implica
coneixer quines son les caracteristiques dels individus que realitzen els despla-
caments a nivell desagregat.

Una de les caracteristiques individuals que més influencia té sobre els patrons
de mobilitat i les emissions derivades és |'edat dels entrevistats (Figura 11.8).
Els grup d'edat de 30 a 64 anys son els que més desplacaments realitzen en
vehicle privat i, per tant, els que més emissions de CO, generen. A |'altre ex-
trem estan els grups d'edat inferior als 15 anys i els majors de 75 anys. Les
emissions de CO, també presenten clares diferencies en funcié del sexe. En
general, els homes presenten emissions per capita més elevades que les do-
nes en tots els grups d'edat. Les diferéncies entre homes i dones sén especi-
alment importants en les edats compreses entre els 30 els 64 anys, periode de
temps que cobreix I'edat professionalment més activa.

Altres variables interessants de cara a entendre la mobilitat quotidiana i per
dissenyar politigues ambientals que incideixin en la mobilitat de la poblacié sén
les caracteristiqgues socioeconomiques. A tall d'exemple es presenta (Figura

Figura 11.8 Emissions per capita (kg COu/dia) vs. edat (anys) i sexe i a la Regid Metropolitana
de Barcelona (2006}
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Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

11.9) la mitjana d'emissions GEH per capita i totals, en funcié de les caracte-
ristiqgues socioeconomiques i la densitat de I'ambit de residencia. Les dades
confirmen que les emissions de CO, per capita augmenten amb el nivell d'es-
tudi i els ingressos familiars (totes dues variables molt correlacionades entre
elles). Independentment del tret social, les emissions de CO, disminueixen a
mesura que augmenta la densitat del nucli de residéncia, el que mostra la forga
d’aquesta variable a I'hora d’explicar les emissions de CO,,.

Figura 11.9 Emissions de CO; per capila i tolals a causa de la mobilitat de |la poblacid resident
a la Regid Metropolitana de Barcelona, expressades en funcié de la forma urbana | diverses

variables socioecondmiques (2006)

Erméssions per capita (kg C0y) va ingrescs
familiars mensuals (€) | densitat residencial
——— {hakm)

L R N L T Y

Emissions per capita (kg CO,) vs seclor
dactivital i
densial residencial (hab/om?)

Emissions par capila (kg CO.) vs
nivell destudis finaltzats i
densitat residencial {habkm?)

——r l
] =801 5000 FanA

| =500 b 0] Pl

| s 300030000 et |
P —— i ey

=N Do 1 000-2 0008 2 000-3 0008 3000-8 CO0E & D00-5 0008 5 DO

O = A W R & @
|

mm Tababs rwnars ool dmtaaalesh. l“ﬂw

Emissions per capita (kg W:I vE
categoria professional i

. mmmmn;h.mﬂ B

| —8— W da SHIOREb D
| 01 SO0 rabsr
g 07 VOGS T

B = W ow ok m & - &

5000 ——

4.000

2000

Emissions iotals (Tn COy) ve
densitat residencial (hab/km?} i
__ingresos familiars mensuals (€}

< 3500 ha'  2501-5000  S001- 10000 10000- 20000 20000 Fabl
i habfom? Bk bl kel

Emigsions todals (Tn COy) v
densitat residencial (hab/km?) |
sechar d‘ucmd-l.nt

mw Hﬂ'l D ﬂl -m nmm:mr-w
L

Emissions iotals (Tn COy) vs
densitat residencial (hab/km?) i
__nivell d'estudis finalzats

T

L "A%res |
S Eshals uhiversia
= Estude i

= Entudin primaris

| "Semeesiuds |

mw 2‘&01% m: |m mcwm«:mmw

Emisgions totals (Tn SOy vs
densital residencial (habfkml) i
calegorna professional

4500 17—

4000 -

3500

2000
1.500

EM

Malo

]

1 = Tsbalsdor nogualficay [ —
1000

] |_ = Drectu Atcnic

J = Tratuallitor quikicat
B nedor ARttt

mw m-m m- 10000 1mmmr-u

Nota: Els valors absoluts en emissions de CO; difersixen entre variables per molius técnics de FTEMQ 2006

Font: IERMB

215



Altre aspecte destacable de la metodologia desenvolupada és que permet ofe-
rir dades sobre les emissions de contaminants locals. A tall d’exemple, s'han
calculat les emissions de NOx que es produeixen en trams de la xarxa viaria
que formen part de la trama urbana continua dins I'ambit de I'EMT, i que cor-
responen als desplagcaments realitzats en transport motoritzats.

La contaminacio per NO,_ és especialment problematica en les arees urbanes
compactes, amb elevades densitats de transit, on s'assoleixen els valors més
elevats de contaminants atmosferics i on hi ha més poblacié exposada. En re-
lacié amb la forma urbana, I'augment de la densitat de poblacié redueix, com
s'ha vist abans, el consum d’energia i les emissions de GEH procedents dels
vehicles privats, perd pot comportar certes contradiccions: tot i la disminu-
ci6 de les emissions totals de contaminants atmosférics (per exemple, NO ),
les concentracions locals i I'exposicié de la poblacié poden empitjorar, perque
persones i emissions estan més a prop. Fet que ha portat a I'idea -no del tot
certa, com es veura més endavant- de que la contaminacié atmosferica és un
problema de les zones denses i no de |'urban sprawl.

Aquest darrer enfocament obvia el repartiment geografic de les emissions,
ja que no té en compte quina part dels desplacaments realitzats per trama
urbana compacte sén produits, precisament, per residents en zones de baixa
densitat. L'analisi que es presenta a continuacié permet desagregar les emis-
sions de NO_en funcié dels desplagaments que tenen origen i desti dins de la
ciutat compacte (autocontinguts) i dels desplagaments amb origen o desti fora
d'aquest ambit. Des d'aquesta nova perspectiva, I'estudi pretén analitzar les
emissions de NOx que es produeixen a I'EMT en funcié de tres tipologies de
desplacaments: els autocontinguts, els de residents que surten, i els de resi-
dents d'altres ambits que entren a I'EMT.

Els resultats mostren que un 80% de les emissions de NO_en trama urba-
na sén a causa dels desplacaments que realitzen els ciutadans residents a
I'EMT, pero el 20% restant s'explica per desplacaments de residents de fora
de I'EMT. Les emissions de NOx per capita dels residents a la ciutat de Bar-
celona és superior a la que realitzen els residents de la resta de municipis que
formen I'EMT i als de la resta de la segona corona que completa I'RMB. Per
altra banda, la majoria de les emissions de NO _en ambit urba es realitzen en
desplacaments autocontinguts, és a dir, que tenen |'origen i la destinacié dins
de la propia EMT (Figura 11.10).

19 Aquest enfocament no té en compte els efectes del transport dels contaminants atmosférics.



Figura 11.10 Contribucit a les emissions de NOx (total feiner; percentatge) en trama urbana
de I'Entitat Metropolitana del Transport (EMT) segons la tipologia de mobilitat de la poblacid
resident (autocontinguda, en origen, en destinacio) a Barcelona, resta de 'EMT, resta de la
Regio Metropolitana de Barcelona i resta de Catalunya
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Cal remarcar que els resultats que s’han presentat en aquest capitol formen part
d’una nova linia de recerca a I'lERMB i, tot i que s"hauran d'analitzar més en pro-
funditat (per exemple, amb relacié al repartiment modal), ja apunten dues idees
basiques. D'una banda, que la reduccié d'una part de les emissions de NOx en
trama urbana és factible, ja que sén produides en desplagcaments realitzats entre
zones amb una extensa cobertura de transport public, que caldra millorar decidi-
dament per tal de fomentar el seu Us. En aquest sentit, sembla que les carac-
teristiques socials (motius de desplagcaments) i les preferéncies personals
juguen un paper més important que la forma urbana o |'oferta de transport
public. D'altra banda, cal tenir en compte que fins al 20% de les emissions que
es realitzen en trama urbana son produides per desplacaments realitzats
per residents de fora de ’'EMT, una bona part dels quals en zones urbanes
de baixa densitat. La millora de la qualitat de I'aire en aquest ambit (EMT) ha de
passar per un planejament sostenible de la mobilitat.

11.5 Conclusions

Al llarg d'aquest capitol s'ha analitzat la relacié entre la morfologia dels assen-
taments urbans i la seva relacié amb el consum energetic i les emissions de
CO, derivades de la mobilitat quotidiana de la poblacié resident a I'RMB. §’ha
demostrat com la forma urbana no és I'inic factor relacionat amb els
patrons de consum i emissions, sind que hi ha una altra série de factors
com ara l'accessibilitat al transport public i les caracteristiques socials
dels individus que, si bé estan relacionades entre elles, ajuden a explicar les
diferéncies relatives als impactes ambientals de la mobilitat i, per tant, cal tenir
en compte en les politiques ambientals. En sintesi, els resultats mostren que
la morfologia dels assentaments urbans segueix sent rellevant pels patrons
d’emissio de CO, quan altres factors son presos en consideracio.

El problema de la contaminacié atmosférica a Barcelona només se solu-
cionara si es tracta la mobilitat de la poblacié de forma sistémica i en el



seu ambit funcional, és a dir, metropolita. Les relacions entre forma urbana
i mobilitat sdn complexes i, per tant, la planificacié urbanistica i territorial pot
generar efectes sobre la mobilitat quotidiana a molts nivells. En consequéncia,
la millora dels sistemes de transport pot no ser suficient per a contrarestar
l'augment de la mobilitat de la poblacié a causa de la dispersid dels assenta-
ments urbans.

Les propostes adrecades a disminuir les externalitats del transport han de con-
templar, a banda de I'adopcié de tecnologies i combustibles destinats a mi-
llorar I'eficiencia dels vehicles, un canvi profund en la planificacié urbana
i d'infraestructures, i principalment de les pautes de mobilitat. Cal tendir
cap a mitjans de transport més eficients amb I'Us dels combustibles, com ara
el transport public o la mobilitat activa, i modificar els modes de desplagcament
de la poblacio. En aquest Ultim aspecte, la forma urbana i la cohesid social sén
elements claus a tenir en compte.

El repte és aconseguir ciutats que cobreixin les necessitats de mobilitat dels
seus ciutadans i que a la vegada minimitzin la congestié del trafic, els acci-
dents, I'Us d’energia, les emissions de gasos d’efecte hivernacle i els contami-
nants a I'atmosfera. Calen, per tant, metodologies integradores que incor-
porin juntament amb els aspectes socioeconomics, els plans urbanistics i
d’infraestructures estretament relacionats amb les variables ambientals,
principalment aquelles relatives amb el benestar i la salut humana.

La implementacié de politiques publiques per assolir aquests escenaris terri-
torials ha d’anar acompanyada d'una analisi profunda de cada una de les alter-
natives, | ha de contemplar una visi¢ integrada propia de les problematiques
complexes. Les enquestes de mobilitat ens poden proporcionar una eina molt
valuosa per coneixer els comportaments de la poblacié en funcié del seu lloc
de residencia, les seves caracteristiques socioeconomiques, preferéncies per-
sonals i receptivitat a les politiques ambientals.

Per avancar en el camp de la sostenibilitat territorial, caldra establir la relacio
existent entre la forma urbana i un conjunt de variables estrategiques
que caracteritzen el metabolisme del sistema urba; a nivell de ciutat pero
també a escala metropolitana i regional. No obstant aixd, hauriem de comencar
a considerar les repercussions de la creixent interaccié econdmica i territorial
a escala global, ja que I'enfocament regional pot esdevenir fins i tot insuficient
a mig i llarg termini, en el sentit que cada cop més caldra abordar la qlestio
incloent-hi, també, I'escala megaregional.



Capitol 12
Megaregions

L'objectiu del present capitol és aproximar-nos a les causes que
determinen I'evoluci6 de les ciutats i les metropolis cap a sistemes
urbans més complexos, | analitzar les seves consequéncies en rela-
ci6 amb la sostenibilitat territorial.

L'estudi pretén coneixer millor les implicacions ambientals d'aquest
nou sistema emergent, format per xarxes de ciutats anomenades
megaregions, focalitzant-nos en diversos parametres ambientals
significatius com soén el consum de recursos naturals, els canvis
en l'estructura ecopaisatgistica i les emissions de gasos d'efecte
hivernacle, considerant també diversos factors socioeconomics.

En sintesi, I'estudi pretén determinar les propietats essencials que
hauria de tenir un model econdmic i territorial que optimitzés la
seva repercussié ambiental a escala megaregional, prenent com a
cas d'estudi I'evolucié de la megaregié de Barcelona-Li6, i fent una
comparativa amb la resta de megaregions europees.

12.1 Introduccio

La imponent representacié de la il-luminacio artificial nocturna de la Terra ens
permet intuir xarxes de ciutats, amb les seves connexions, distribuides segons
uns patrons que recorden sistemes neuronals, fins i tot galaxies, segons la
imaginacio de I'observador (Figura 12.1). Aquestes imatges van ser aconsegui-
des amb el sensor DMSP-OLS del satel-lit NOAA (National Geophysical Data
Center, Colorado, USA), inicialment concebut per enregistrar la preséncia de
nuvols sota la feble llum lunar. En abséncia de nuvols, el sensor capta la llum
emesa per les poblacions, les vies de comunicacié il-luminades i I'activitat eco-
nomicaree.

192 Aquesta “contaminacio luminica”, unida a I'atmosférica, que reflecteix i magnifica I'efecte de la llum
emesa, explica la desaparicié optica dels estels en el cas de les ciutats.



Figura 121 Imalge nocluma de la regiy Euro-Mediierrdnes obbinguda amb &l sensoer DMSP
OLS del satél lil NOAA

Font WASA 2007

Les imatges de llums nocturnes que ens proporciona el sensor satel-litari
DMSP-OLS permeten analitzar, a escala planetaria, I'evolucié de la xarxa de
ciutats cap a estructures que ja superen |l'escala metropolitana, en sistemes
gque anomenem "“megaregions’ . [ .es megaregions sén unitats economiques
emergents a escala global, fruit de la concentracié de centres de produccio,
Innovacié i mercats de consum . La seva evolucié es basa en dinamiques so-
cioecondomiques; processos que ocasionen profundes transformacions en la
matriu territorial de la que formen part i, a la vegada, acceleren el canvi global.

En contra de la idea d'un “mén pla” que s'ha associat al procés de globalit-
zacioé, la ubicacié geografica és molt més important per a I'economia del que
mai abans ha pogut ser. Quan s'afirma que la globalitzaci6 té I'efecte de cen-
trifugar i escampar |'activitat economica™s, no es té en compte la importancia
de les economies d'aglomeracié. La disparitat en la capacitat de concentracio
econdmica en determinades arees metropolitanes -ciutats situades al voltant
dels nuclis principals i connectades a aglomeracions d'escala regional (“pics”),
respecte a les ciutats que queden al marge d'aquests processos (“valls”)- cor-
robora aquesta afirmacio*. Competeixen les empreses, les ciutats, les me-
tropolis i ara, també, les megaregions.

La complexitat en el territori apareix inevitablement, com a consequéncia de la
dissipacié d'energia a |I'espai, amb la conseglent construccié d’estructures or-

19 Trullén, J., Galletto, V., Boix, R. i Marull. J. (2010): “La Catalunya futura: bases economicoterritorials del
nou model de desenvolupament. Ampliant I'escala cap a la megaregié Barceona-Li¢". Revista economica
de Catalunya, num. 62, pp.46-63.

194 Florida, R., Gulden, T. & C. Mellander. 2007. “The Rise of the Mega Region”. Toronto. The Martin
Prosperity Institute.

195 Friedman, Thomas L. (2005): The World is Flat: A Brief History of the Twenty-first Century, Farrar, Straus
and Giroux, New York.

106 Castells, M. (1996) [second edition, 2000]: “The Rise of the Network Society”. The Information Age:
Economy, Society and Culture Vol. |. Cambridge, MA; Oxford, UK: Blackwell.



ganitzades'. El desenvolupament del sistema urba no és alie a aquest procés
dissipatiu (capitol 10), que provoca una creixent complexitat, inherent al propi
metabolisme urba (capitol 11). Tanmateix, la demanda de sol per emplacgar ha-
bitatges, activitat econdmica, infraestructures i xarxes de transport produeix
una notable pressié en els paisatges. Massa sovint la dispersio urbana ha estat
escassament gestionada, la qual cosa ha conduit a un tractament del territori
ineficient. Aixd ha comportat greus problemes en la qualitat de vida i el funci-
onament ecologic de la matriu territorial. Existeixen nombrosos estudis sobre
ecologia urbana a escala local, i sobre els efectes ambientals del creixement
urba a escala metropolitana i regional. No obstant, aquests estudis amaguen
una nova realitat, la formacié de xarxes de ciutats a escala megaregional.

El present estudi parteix de la hipdtesi que les megaregions han emergit a
cavall d'una major dissipacié d'energia i, justament, a I'establiment de xarxes
de ciutats més eficients en el processament de recursos i coneixement. No-
ves aplicacions desenvolupades tenint en compte una metodologia fona-
mentada en dades fornides per satel-lits artificials, permeten delimitar les
extensions urbanes, calcular el consum energeétic, estimar l'activitat econdmi-
ca, avaluar I'afectacio ecologica i modelitzar les emissions de gasos d’efecte
hivernacle produides en les megaregions. Els resultats mostren interessants
correlacions entre factors i fenomens de distinta natura (econdmics, urbanis-
tics, ecologics), i introdueixen un camp inédit de recerca relacionat amb una
nova escala geografica necessaria per explorar la sostenibilitat.

12.2 Els conceptes

Hi ha diferents teories que expliquen perque existeixen les ciutats. Una de les
meés amplament acceptades és la relacionada amb les economies d'aglomera-
ci6 i, particularment, amb les economies d’urbanitzacio i les economies de
localitzacio™. Les economies de localitzacié sorgeixen de la concentracié de
moltes empreses amb caracteristiques similars en localitats particulars, o més
genericament, de la concentracio o el creixement d'una industria en particular
en un determinat lloc. La concentracié de poblacié i empreses en localitats
concretes s'explicaria per I'interés en beneficiar-se dels avantatges derivats de
I'existencia d’'un mercat de ma d’'obra qualificada, de proveidors locals especi-
alitzats i de la difusio del coneixement local™.

197 Morowitz, H.J. 2002. “The Emergence of Everything: how the world became complex”. Oxford
University Press.

198 Trullén, J. (Director) (2011a): Conseqliéncies economiques i territorials de I'estacié de La Sagrera,
IERMB, Barcelona. Informe [http://www.iermb.uab.es/htm/noticies.asp?id=201].

199 Camagni, R. (2005) Op. cit., p. 26 i ss.

10 Marshall, A. (1920) (first edition 1890): Principles of economics, London, Macmillan.



Les economies d'urbanitzacié poden estar relacionades amb diferents factors,
perd aquests sempre estaran relacionats amb el fenomen urba: la concentracié
d’empreses en general™; |'augment de la dimensidé economica de la ciutat en
termes de poblacid, renta, produccid o riquesa; un mercat de treball eficient,
flexible i preparat; la diversitat social i productiva™; i la densitat d'agents™.
Aquests factors generen una xarxa densa i diversa d'agents que estimulen la
cooperacié econdmica i social, faciliten la transferéncia de coneixement mitjan-
cant mecanismes de fertilitzacié encreuada i promouen la innovacié. Aquestes
economies d'aglomeracié impulsen cap a una major dimensié de les ciutats,
perd no expliqguen perque coexisteixen, aparentment en equilibri, diverses di-
mensions urbanes, amb funcionalitats economiques diferentss.

Les ciutats no sén sistemes aillats, sind que estan connectades entre elles for-
mant xarxes. Una xarxa pot ser tant un sistema de relacions jerarquitzades com
un sistema de relacions equipotencials. La diferéncia és la direccié dels fluxos,
que son verticals i dominants en el primer cas, i horitzontals | equivalents en el
segon. En la forma més simple, una xarxa consistiria en nodes connectats amb
altres nodes amb la mateixa funcié. Alguns tipus de xarxa poden ser bastant
simples pel que fa al concepte (xarxes telefoniques o de carreteres, posem per
cas). Tanmateix, quan sistemes amb només una funcié s'entrecreuen amb d‘al-
tres configurant sistemes multifuncionals, com ara les ciutats, els problemes
de complexitat i coordinacié s'incrementen, i només poden tractar-se conjunta-
ment, d'una forma integrada. En economia urbana, les xarxes de ciutats s'han
definit com un conjunt de relacions entre centres similars o complementaris,
gue condueixen a la formacié d’economies d'especialitzacio, divisid del treball
i conformacid d’'externalitats en termes de sinergia, cooperacié i innovacio,
establint, segons la seva intensitat, diferents tipologies de xarxes de ciutatss.

Tradicionalment, s’han estudiat els sistemes urbans des d'un punt de vista
jerarquic. Segons aguesta concepcid, les dimensions urbanes reflectirien
I"existéncia d'una jerarquia de béns i serveis, que expressarien les dimensions
del mercat. Els centres petits desenvoluparien funcions inferiors, destinades

1 Ohlin, B. (1933): Interregional and International Trade. Harvard University Press, Cambridge MA.

2 Hoover, E.M. (1937): Location theory and the shoe and leather industries, Harvard University Press,
Cambridge MA.

3 Jacobs, J. (1969) [1970]: The Economy of Cities. Vintage Books, New York.

14 Ciccone, A. i Hall, R. E. (1996): "Productivity and the Density of Economic Activity". NBER Working
Papers, num. 4313, National Bureau of Economic Research, Inc, USA.

115 Camagni, R. (2005) Op. cit., p. 96.
116 Camagni, R. (2005) Op. cit., p. 122.

"7 Weber A. (1929): Theory of the Location of Industries, The University of Chicago Press, Chicago.



a cobrir la demanda local, perquée la seva dimensié no els permetria gene-
rar economies d’escala; mentre que els centres grans podrien desenvolupar
funcions superiors i més especialitzades. No obstant, estudis posteriors™ han
demostrat que alguns sistemes urbans han evolucionat des d'estructures verti-
cals (jerarquiques) a estructures horitzontals (policéntriques), el que anomenen
“xarxa de ciutats”. Aquest canvi funcional s'explica per la reduccié dels cos-
tos de transport i la diversificacié de la demanda, el que trenca amb la hipotesi
d'arees de mercat separades, organitzades al voltant dels seus centres gravi-
tacionals. El resultat és I'existéncia d’economies de localitzacio i urbanitzacio,
I'emergéncia de centres especialitzats i la localitzacid en centres urbans de
funcions d’alt nivell gue no es corresponen al seu nivell jerarquic; en contrast
amb models de lloc central.

El nou paradigma de xarxa de ciutats suggereix ampliar el camp d’analisi més
enlla de la ciutat. Es tracta d'una concepcid de les relacions urbanes que en-
cara pot estar conformada per estructures jerarquiques, perd també per altres
tipologies de xarxa. D'aquesta manera, el concepte de xarxa de ciutats inclou
varis tipus d’estructures espacials, on cada grup de centres o sistemes urbans
esta connectat amb els altres mitjancant diversos tipus de relacions. En les re-
gions urbanes policéntriques la sinergia es genera mitjangant mecanismes de
cooperacio (sinérgia horitzontal) i complementarietat (sinérgia vertical). Combi-
nat amb el comportament del tipus de xarxa de ciutats, aguests mecanismes
poden generar beneficis economics pels actors involucrats™. La importancia
d'aquest canvi d'escala és critic, perqué permet assolir resultats positius en
termes d’eficiencia econdmica i, probablement, sostenibilitat ambiental.

Les megaregions sén conjunts de ciutats i metropolis, amb els seus entorns
suburbans, on el capital i el treball poden assolir nivells de productivitat supe-
riors a la resta d'arees. Algunes de les funcions que distingeixen les megare-
gions estan relacionades amb [|'atraccié de talent, I'augment de la capacitat
productiva, la innovacié i la facilitat d'accés a majors mercats. Aquestes no-
ves estructures urbanes poden desenvolupar tals funcions a una escala major:
mentre en el passat les ciutats eren part de sistemes nacionals, la globalitzacié
exposa les ciutats actuals a la competencia internacional. Aixi doncs, les me-
garegions emergeixen com una unitat economica “natural”. No sén el resultat
de limits administratius artificials, sin6 el resultat de la concentracié de centres
d'innovacio, produccié i consum, estenent-se més enlla de ciutats individuals

18 Boix, R. i Trullén, J. (2007): "Knowledge, networks of cities and growth in regional urban systems”,
Papers in Regional Science, vol. 86, num. 4, pp.551-574.

19 Meijers, E. (2005): “Polycentric Urban Regions and the Quest for Synergy: Is a Network of Cities More
than the Sum of the Parts?"”. Urban Studies, vol. 42, nim. 4, pp. 765-781.



i les seves periféries (Figura 12.2). De la mateixa manera que una ciutat esta
formada pels seus districtes, o una area metropolitana per la ciutat central i els
seus subcentres, una megaregié és una aglomeracid policéntrica de ciutats i
els seus entorns menys densos. Aixi com una ciutat no és simplement un gran
barri, una megaregié no és Unicament una gran ciutat o area metropolitana,
sind que és una entitat "“emergent” amb caracteristiques propies™.

Figura 12.2 Representacid de les dotze megaregions europess. L'anomenada megaregio
Barcelona-Lid constitueix la setzena del mén en termes poblacid
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Un factor clau és que el desenvolupament de les megaregions no comenca
des d'una aglomeracié central cap a una zona no urbanitzada, sind que el crei-
xement pot incloure la connexié d'altres arees urbanes de grandaria menor
i també algunes de dimensio similar a la central. Per tant, es poden obtenir
economies urbanes d'aglomeracié tipiques, com ara les que parteixen d’'una
estructura econdmica (i social) densa i diversa, perd també economies alimen-
tades per les relacions que es desenvolupen a la xarxa de ciutats que formen
part de la megaregid (economies de xarxa). Recordant la discussié anterior so-
bre economies de xarxa, podem afirmar que la megaregié és la unitat funcional
en millors condicions de beneficiar-se de les externalitats que proporcionen, al
mateix temps, les xarxes verticals i horitzontals.

En consequéncia, I'estudi del creixement econdmic i altres propietats socials
i ambientals (contaminacié atmosférica, canvis en el paisatge), representats
només mitjancant dades procedents de la ciutat o el pais, pot resultar incom-
plet i, per tant, induir a un error. La globalitzacié produeix que les fronteres

120 Florida, R. (2007): “The Rise of the Mega Region”. Martin Prosperity Institute, Toronto, Canada.
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administratives nacionals siguin menys rellevants en termes economics i, per
descomptat, ecologics. Les empreses estan localitzades on es concentren
possibilitats, capacitats i mercats; fluxos de capital on els retorns sén majors,
I les persones amb més talent es mouen cap a on troben majors oportunitats.
El resultat és una economia molt més integrada. Perd aix0 també significa que
tant el capital com el talent es concentren on les oportunitats de productivitat i
rendiments son majors, de forma que tots els paisos experimenten concentra-
cions de poblacid i productivitat en grans arees urbanes.

Es podria pensar que precisament per aquesta enorme aglomeracié de per-
sones i activitats econdmiques que implica la formacié de les megaregions,
apareixerien greus problemes ambientals que comprometrien el seu propi de-
senvolupament i existencia. Existeix I'evidéncia que algunes d'aguestes me-
garegions mostren alts nivells d'activitat metabodlica. Per exemple, alguns sis-
temes urbans amb més poblacié poden constituir ciutats on la innovacié i la
creacié de riquesa per capita s6n majors que en aglomeracions més petites=.
Pero les grans ciutats no només creixen més rapid i sén més productives:
poden ser també més sostenibles? La resposta cal cercar-la en I'eficiencia
energeética i de la xarxa de transport. | aqui un factor clau pot ser la densitat.
Arees més densament poblades generalment mostren una major eficiéncia en
la distribucié d'energia, aigua, telecomunicacions, i una menor necessitat de
transport privat (contaminants atmosférics, gasos d’efecte hivernacle) i espai
(fragmentacié ecologica, perdua de biodiversitat). No obstant, diversos estu-
dis han posat en questio I'emfasi que tradicionalment s'ha donat a I'objectiu
d’aconseguir la sostenibilitat territorial a través d'un model: la forma urbana
compacta,

El nou paradigma de la “xarxa de ciutats” suggereix ampliar el camp de les
analisis més enlla de la ciutat, i una nova concepcio de les relacions urbanes on
encara poden haver estructures jerarquiques, perd també cooperacié i innova-
cio=. L'estudi del desenvolupament economic d’un territori, i altres bene-
ficis socials i ambientals, ja no pot ser analitzat inicament mitjancant la
perspectiva de les ciutats, les metropolis o els paisos. De |la mateixa mane-
ra que existeix evidéncia de que la forma urbana pot afectar la sostenibilitat®s,
I"'estructura de la xarxa de ciutats que configura una megaregié (dimensio, den-
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sitat, connectivitat, usos) pot derivar en resultats econdmics i ecologics ben
diferents. Per aquesta rad, cal desenvolupar metodologies sistémiques que
estableixin el tipus de relacié existent entre |'estructura funcional de la xarxa
de ciutats que configura la megaregié amb parametres economics i ecologics
significatius.

12.3 Les eines

Existeixen diversos estudis que permeten delimitar les megaregions a partir
d'una série articulada de criteris (com ara les xarxes de transport, el creixe-
ment demografic o el consum de sol)=. Per a la delimitacié de la megaregid
Barcelona-Lio, aixi com altres megaregions | xarxes de ciutats que s'ha esco-
llit per comparar la seva evolucio, el métode de referéncia emprat ha estat el
que proposen Florida i col-laboradors=. S'ha escollit aquest procediment per
la seva eficacia i facilitat d'aplicacié en diversos contextos. La metodologia
utilitza les dades fornides pels sensors satel:-litaris que enregistren la llum que
s'emet de nit des de la superficie terrestre, a causa quasi exclusivament de les
activitats antropiques. El métode permet detectar I'empremta urbanitzadora a
escala global i delimitar megaregions alla on aquestes presenten trets de subs-
tancial continuitat (Box 12.1).

%6 | ang, R. E., i Dhavale, D. (2005): “Beyond megalopolis: Exploring america's new <megapolitan>
geography”. Metropolitan Institute at Virginia Tech, Census Report Series.
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Socioeconomic Parameters and Greenhouse Gas Emissions”. AMBIO: Journal of the Human Environment,
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Box 12.1 Delimitacio de les megaregions

La base de dades principal per a la delimitacié6 de les megaregions és
la serie d'imatges produides pel sensor del satél-lit DMSP-OLS (Defense
Meteorological Satellite Program - Optical Line Scanner) distribuides publi-
cament pel National Geophysical Data Centre del NOAA nord-america. Les
imatges emprades estan en format Geotiff, amb una resolucié espacial
d'aproximadament 1 km2 per pixel (30 segons d'arc). A cada pixel el sen-
sor del satel-lit assigna un determinat valor d'intensitat luminica. Aquest
valor esta explicitat com a DN (Digital Number), té una resolucié radiome-
trica de 6 bits, | pot variar entre 0 i 63 (26 = 64).

Atesa la definici6 de megaregi® com una area caracteritzada per una
substancial contigtliitat fisica dels assentaments humans, s'ha introduit
un llindar minim d’intensitat luminica (DN=8), agrupant les parts distants
de menys de 2 km. Utilitzant el mateix procediment metodologic, de for-
ma acumulativa, per les séries historiques de dades (1992, 2001 i 2009)
és possible obtenir una bona aproximacié de I'evolucié de la megaregio
Barcelona-Li6 en aquest periode de temps, | permet realitzar estudis com-
paratius amb altres megaregions i xarxes urbanes.

Es important subratllar que la delimitacié considerada constitueix només
una bona aproximacié, perqué no és possible definir una relacié exacta
entre arees lluminoses detectades pel satél-lit i arees urbanitzades, a cau-
sa de diversos problemes técnics?. No obstant aix0, I'Us d'un Unic criteri
i d'una base de dades comuna per delimitar diferents xarxes urbanes és
una garantia de qué les entitats delimitades séon efectivament compara-
bles. Els resultats obtinguts no s'han d'interpretar com creixement absolut
d'arees urbanitzades, sind com una progressiva interaccié dels diversos

territoris dins d'una megaregio, segons els criteris definits.
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Diversos estudis utilitzen el desenvolupament urba continu com un indicador
de la integracié economica. Segons aquesta aproximacié, una megaregié ha
d’acomplir dos criteris: configurar una area il-luminada sense interrupcid, amb
més d'una ciutat important o regié metropolitana; i produir més de 100.000 $
milions en LRP (Light-based Regional Product)®. Considerant tots dos criteris,
existeixen 40 megaregions en el moén, que engloben el 18% de la poblacid
mundial i que produeixen un 66% de l'activitat economica. Les megaregions
de Barcelona-Li6 i de Paris incloses en el nostre estudi estan dins de les 40
megaregions identificades.

El calcul d'indicadors per a entitats geografiques que no es corresponen amb
unitats administratives té com a logica conseqléencia la manca d'estadistiques
oficials ajustades per als limits d'aquestes entitats. Una forma de solucionar
aquest problema s'ha trobat en la utilitzacié d'imatges preses des de satél-lits
que capturen la il-luminacié provinent de la Terra. A partir d'aquestes llums i
de la seva intensitat es pot estimar com es distribueixen diferents variables,
assumint gue on hi ha poblacié i activitat economica hi ha emissié de llum®.

Noves aplicacions d'una metodologia fonamentada en dades procedents del
sensor satel-litari DMSP-OLS*2, desenvolupades per I'l[ERMB amb I'objecte de
delimitar les extensions urbanes que conformen les megaregions, permeten
estimar la poblacio resident, I'activitat econdmica, la capacitat d'innovacié (Box
12.2), el consum energétic o les emissions de gasos d'efecte hivernacle (Box
12.3), i es complementen amb les analisi de xarxes urbanes i de la matriu
territorial (Box 12.5). El métode estableix una base d'analisi molt Util a escala
megaregional, amb el valor afegit d'aportar informacié de gran interés sobre
unitats territorials per a les que mangquen dades oficials.

Es important destacar que I'Us de les imatges de satél-lit permet realitzar una
distribucié o assignacié de les dades estadistiques oficials existents (corres-
ponents a unitats administratives reconegudes) a noves unitats geografiques
com son les megaregions, que es formen per la contiglitat de punts llumi-
nosos, de manera completament independent d'on se situen els limits entre
unitats administratives o fins i tot entre paisos. Es a dir, el que es pretén no és
calcular la magnitud en questié (com per exemple el PIB), sind, a partir de les
dades oficials, assignar la part corresponent a un territori determinat.
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El fet que les imatges de satél:lit s'utilitzen per assignar variables i no per
calcular-les exnovo, fa que I'assignacié no es vegi afectada per possibles can-
vis en la tecnologia de captura de llum mitjancant satel-lits (perqué afecta el
conjunt de la imatge) | tampoc per possibles canvis en les normatives sobre
consum energétic o contaminacié luminica.

No obstant aix0, es tracta d'una metodologia que també presenta una serie
d'inconvenients. En primer lloc, hi ha un problema tecnic que es refereix a la
intensitat amb qué es registra la llum. Com sén instruments que s'han conce-
but per a fins diferents que el de capturar la llum nocturna, el sensor no esta
preparat per capturar tota la gamma d'intensitats d'emissions de llum, de ma-
nera que a partir de certa intensitat el sensor queda saturat i deixa de registrar
diferéncies d’intensitat. Aquest problema es tradueix en una possible menor
precisié a I'hora d'assignar variables al centre de les arees urbanes, ja que no
es pot ponderar per una major emissié de llum. Com veurem a continuacio,
el fet de treballar amb dades a nivell de NUTS3 (Box 12.2) facilita que el biaix
introduit no sigui molt elevat.

Un segon problema té a veure amb la consideracié de les activitats que es re-
alitzen en llocs “foscos”, és a dir, I'agricultura. Aquest treball se centra en les
arees urbanes de paisos desenvolupats, en els quals el pes de les activitats
primaries sobre el total del PIB i de I'ocupacié és molt baix; per tant, es pot
considerar que aquest problema també constitueix una font menor de biaix.

El métode de calcul utilitzat per estimar el consum d’energia és analeg a I'em-
prat en treballs recents™, elaborats d'acord amb les dades que proporciona
el sensor satel-litari DMSP-OLS (Box 12.3). A partir dels valors de consum
energetic es poden estimar les emissions de CO,. Per fer-ho, es multiplica el
consum d’energia primaria (PEC) per un coeficient que depen del mix energé-
tic de cada pais. S'ha obtingut el valor del coeficient d’emissions de les taules
nacionals publicades per I'EIA®=,

133 Ghosh, T., Powell, R. L., Elvidge, C. D., Baugh, K. E., Sutton, P. C., i Anderson, S. (2010): “Shedding light
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Box 12.2 Poblacio, activitat economica i capacitat d’innovacio
Procediment de calcul

La forma d'estimar les variables de poblacié, activitat economica i capa-
citat d'innovacié de les megaregions es basa en el quocient entre la llum
emesa per |'area d'una megaregié que queda dins d'una determinada uni-
tat territorial i la llum total emesa pel conjunt de la mateixa unitat territorial.
Per unitat territorial s’entén la unitat més petita per a la qual estan dispo-
nibles dades estadistiques, com sén en el cas espanyol, per exemple, les
provincies que equivalen en nomenclatura uniforme europea a les NUTS 3.

Com s’'ha explicat en la part corresponent a la delimitacié de les megare-
gions, la unitat de treball és el pixel de les imatges de satel-lit. Cada pixel
té entre altres atributs les coordenades de localitzacié (de manera que
permet identificar la unitat territorial de pertinenca del pixel i si aquest
pertany a |'area identificada com una megaregié o no) i la intensitat de llum
que emet el pixel. Aquesta intensitat varia des de 0 (emissié de llum nul-la)
fins a un valor maxim de saturacié igual a 63. Es a dir, es tracta d'un trun-
cament en la intensitat de llum. Quan es treballa amb unitats territorials
relativament petites com soén les NUTS 3 o NUTS 2 (a diferéncia d’altres
estudis que utilitzen dades de pais), s'aconsegueix que la manca de preci-
si6 d'aquesta aproximacioé sigui reduida.

El quocient (13), per tant, s'obté per a cada unitat territorial (i) a partir de la
suma de les intensitats de llum de tots els pixels que formen part d'una me-
garegi6 d'una determinada unitat territorial (SL a), dividit per la suma de les
intensitats de llum de tots els pixels de la mateixa unitat territorial (SL A)
(equacié 1). A continuacio, el quocient obtingut per a cada unitat territorial es
multiplica per la variable (referida a la mateixa unitat territorial) que es vulgui
assignar, per exemple poblacié (POB) (equacié 2). Finalment, se sumen els
valors obtinguts per a cada unitat territorial que pertanyen a una mateixa me-
garegio, obtenint d'aquesta manera el valor de la megaregié en conjunt.

B= SL aySL A (1)
POB a; = Bi» POB A, (2)
Bases de dades

En realitzar un estudi que fa referéncia a unitats territorials de diferents
paisos és molt important que els indicadors siguin plenament comparables
entre ells. Per aixd s'han emprat, sempre que ha estat possible, dades
provinents d'una Unica font, el que per al cas europeu és factible gracies a
I"'oficina d'estadistica europea Eurostat. A partir d'aquesta font s’han obtin-
gut les dades de PIB (en paritat de poder de compra, com és costum quan



es comparen dades de diferents paisos, ja que evita la introduccié de dis-
torsions a causa dels diferents nivells de preus), de poblacié i d'innovacio
(sol-licituds de patents europees per milié d'habitants) a nivell de NUTS 3.

No obstant aix0, hi ha alguns inconvenients que cal precisar. En primer lloc,
les dades no estan disponibles per a tots els anys en qué si es disposa de les
imatges satel-litaries. Aixo passa en general pels anys 1992 i 2009. La serie
de poblacié a nivell de NUTS 3 esta disponible a partir del 2000, en canvi les
series de PIB i PIB per capita estan disponibles des de 1995. A partir d'aques-
tes dues Ultimes s'ha calculat la poblacié per a I'any 1995 i és la que s’ha
utilitzat per assignar a la imatge de 1992. Per a I'any 2009, s’'han utilitzat les
dades de 2008 (les ultimes disponibles) i s'han aplicat a les imatges de 2009.

També hi ha hagut casos en que les dades per NUTS 3 concretes i anys deter-
minats no estaven disponibles. En aquests casos s’han utilitzat les dades de
I'any més proper que estiguessin disponibles i en cas d'estar els anys imme-
diatament anterior i posterior s’efectua la mitjana d'ambdds. En altres casos,
les dades de PIB i poblacié estan disponibles només a nivell de NUTS 2 i no
de NUTS 3. En aquests casos s'ha hagut de realitzar una imputacié a partir del
valor per capita de la unitat territorial més gran. En el cas de Suissa, per |'any
1995 la poblacié s'ha hagut d'estimar a partir d'unitats superiors més grans,
suposant que el pes dels diferents ambits era el mateix que I'Gltim any amb
dades disponibles (any 2000). Amb aguesta dada de poblacié estimada i amb
la del PIB per capita del pais sencer (I'Unica que disposem per I'any 1995) s'ha
calculat el PIB de cada NUTS 3 de Suissa.

Algunes dificultats ulteriors s'han donat en els casos d'algunes regions del
centre i est d'Europa, sobretot en les dades pels anys noranta. Quan ha es-
tat possible s'ha optat per acudir a les oficines estadistiques nacionals (com
en el cas de Polonia, Alemanya i Turquia) per les dades de poblacio; en altres
casos i especialment per les dades de PIB, I'Unica possibilitat ha estat fer
una estimacié econometrica a partir de les dades disponibles i projectar els
valors a I'any en questié (ha estat aixi en un total de 28 NUTS 3).

Finalment, la base de dades de |'Eurostat no recull dades de patents euro-
pees (patents presentades davant I'Oficina de Patents Europea, utilitzades
com indicadores de la capacitat d'innovacio) a nivell de NUTS 3 siné només a
nivell de NUTS 2. En aquest cas s'ha optat per seguir la mateixa metodologia
d'imputacié a partir de la llum emesa pero utilitzant com a unitat territorial
les NUTS 2. Novament el cas de Suissa presenta més dificultats, ja que no
consta cap informacié a la base de dades de patents de Eurostat. Aqui s'ha
optat per acudir a la base de dades territorials de la OECD que recull dades
d'innovacioé a nivell de “Territorial level 3", que en el cas de Suissa correspon
a NUTS 3. Es tracta de patents registrades sota el conveni PCT (Patent Coo-
peration Treaty). En tractar-se de patents internacionals s'assumeix que, en

certa mesura, son equivalents a les patents europees.
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Box 12.3 Consum d’energia i emissions (GEH)

Primer s'ha calculat la suma total de valors d'intensitat luminica (DN) dins
de cada pais del moén, en els anys 1992, 2001, 2007 i 2009. L'analisi de
regressio lineal entre la suma de les llums (SL) i les dades de consum to-
tal d'energia primaria (PEC) mostra una relacié molt clara entre ambdues
variables, com es pot apreciar en els seglents grafics. El coeficient de
determinacio R? presenta valors de 0,95 (1992), 0,93 (2001), 0,88 (2007) i
0,86 (2009).
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No obstant aquesta forta correlacio, hi ha paisos que s'allunyen forca de la
linia de tendéencia. Aix0 suggereix que es pot trobar una correlacié encara
més ajustada, agrupant paisos segons el coeficient de relacio (r) entre SL,
i PEC.

r = SL./ PEC,

Amb |'objecte d'ajustar la correlacio s'ha calculat ri per pais, endrecant els
resultats en ordre creixent. A continuacié s'han generat grups de 20 pai-
s0s, superposant 10 en cada grup consecutiu. En tots els grups, excepte
en el primer, s'obtenen valors molt alts de R2. En el primer grup es concen-
tren els paisos que incrementen |'error en la correlacio lineal. De cada grup
| s'ha calculat un coeficient de correlacio a, ésa dir, la pendent de la linia
de tendéncia. La correlacié s'ha calculat de forma que I'ordenada d’origen
fos 0, segons la hipotesi de que una suma de llums nul-la es correspon a
un consum nul d’energia.

La relacié entre els coefioientsaj i els valors r, permet una definici6 de a,
per pais. Donat que en cada grup consecutiu de 20 paisos hi ha 10 valors
que es superposen, s'han considerat, per cada grup, els 10 paisos cen-
trals, de forma que tots els paisos estiguessin representats una sola vega-
da en el grafic. D'aguesta manera, s'ha trobat una relacié molt robusta (R?

= 0,97 pels quatre anys) entre els logaritmes de r, i ok
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Mitjangant una relacié exponencial, s'aconsegueix finalment el valor de a,
per pais: ai (1992) = exp [0,64 - 1,10 In (ri)]; ai (2001) = exp [0,96 - 0,87
In (ri)]; ai (2007) = exp [0,41 - 0,95 In (ri);(2009) = exp [1,71 - 0,77 In (ri)].

En la correlacié logaritmica s'ha exclos el primer grup de paisos, amb un
valor molt alt de a; que resultaria en una influencia massa gran en el mo-
del. Es tracta de paisos molt petits (llles \Wake, Gibraltar, Macau, Singapuir,
Maldives, llles Verges, Bahrain, Djibouti, Nauru, Antilles Neerlandeses, Tri-
nitat i Tobago) o molt pobres (Guinea Bissau, Sierra Leone, Corea del Nord,
Albania). Els paisos que s'han exclos poden variar lleugerament en funcio
de cada any.

El darrer pas ha estat la generacio, en un entorn GIS, d'un mapa de consum
d’energia per any considerat. El valor de cada n pixel d'aquests mapes és
el producte de la intensitat luminica (DN) i el coeficient o, de cada pais:

PECn =DN * a,

A partir dels valors de consum energétic obtinguts per megaregio i any,
s'obté una estimacio de les emissions de CO,. Per fer-ho, es multiplica el
PEC per un coeficient que depen del mix energétic de cada pafs. Quan la
megaregid analitzada ultrapassa les fronteres nacionals, el coeficient es
pondera segons la part proporcional de cada pais.



Sovint s'utilitza la imatge de xarxa com a metafora per explicar el territori a partir de les
relacions que s’estableixen. Aixi, hi ha hagut un notable interés en I'analisi i modelit-
zaci6 de xarxes de diferent tipus (biologiques, socials, d'infraestructures, etc.)==. En la
seva concepcid basica una xarxa €s un conjunt de nodes units mitjangcant connexions.
Tanmateix, el concepte de xarxa de ciutats no té una definicié Unica. Els fluxos (po-
blacio, recursos, energia, etc.) que se succeeixen dins del sistema de relacions que
van des de i cap a les ciutats, es poden assimilar a la xarxa d'infraestructures existent
en el territori i, segons la seva arquitectura i tipologia, ser explorada en termes de de-
senvolupament i interaccié. Des d'agquesta perspectiva s'estudien les megaregions,
considerant com a nodes els nuclis urbans amb més de 100.000 habitants, i com a
connexions la xarxa viaria i ferroviaria=. Partint de métriques d'analisi de xarxes dispo-
nibles®, es pot analitzar la topologia i I'eficiencia de la xarxa de ciutats que conforma
la megaregio i la seva evolucié en I'espai i el temps (Box 12.4).

Levolucio de les megaregions té un paper determinant en la dinamica del pai-
satge. El canvi d’'usos del sol representa un important component del anomenat canvi
global. Treballs recents han posat de manifest una drastica transformacié dels pai-
satges euromediterranis en els darrers 50 anys, que inclouen processos accelerats
d'urbanitzacié en zones planes i d'abandonament agricola i aforestacié en zones de
muntanya®. Aguests canvis reflecteixen les transformacions socioecondmiques en
I'tltim mig segle, i tenen a la vegada conseqléncies en el funcionament dels ecosis-
temes™. Els canvis no solament afecten la composicié dels paisatges, sind que també
poden afectar la seva configuracid espacial“. 'estudi d'aquests patrons espacials so-
vint ha estat abordat mitjancant el calcul de les anomenades metriques del paisatge.
Es cada cop més evident que canvis en factors com ara la fragmentacié dels paisatges
afecten propietats funcionals d'aquests com la connectivitat ecoldgica i, de retruc, la
conservacio de la biodiversitat«. L'estudi pretén aprofundir en les conseqtiencies del
creixement de les megaregions sobre atributs que expliquen el patré espacial del pai-
satge i les seves propietats funcionals al llarg del temps (Box 12.5),

135 Gastner, M.T. i Newman, M.E.J. (2006): “The spatial structure of networks"”. The European Physical
Journal B, nim. 49, pp 247-252.

136 |_a base de dades principal per establir la xarxa viaria i ferroviaria és la produida per I'Institute for
Prospective Technological Studies, en un projecte de recerca i elaboracié d'escenaris de transport (UE, 2005).

137 | atora, V i Marchiori, M. (2001): “Efficient Behaviour of Small-World Networks". Physical Review Letters,
vol. 87, num. 19, pp.1-4.

138 Gerard F, Petit S., Smith, G. et al. (2010): “Land cover change in Europe between 1950 and 2000
determined employing aerial photography”. Progress in Physical Geography, vol. 34, num. 2, pp. 183-205.

138 Marull, J., Pino, J, Tello, E, i Cordobilla, M.J. (2010) Op. cit.,, pp. 497-510.

10 Forman R.T.T. (1995b): Land Mosaics: The Ecology of Landscapes and Regions. Cambridge Univ. Press,
Cambridge.

1 Fahrig, L. (2003): “Effects of habitat fragmentation on biodiversity”. Annual Review of Ecology, Evolution
and Systemathics, nim. 34, pp. 487-515.

142 | es analisis es basen en dades procedents de Corine Land Cover (UE, 1990, 2000, 2006). S'utilitza la
mateixa area de referencia en I'estudi dels usos del sol de tres escenaris temporals. Aquest limit es defineix
aplicant un buffer de 5 km al limit exterior de la megaregidé més actual. Es tracta d'una aproximacio prou
indicativa, perd no cobreix la totalitat de I'afectacié ecologica del creixement urba en el territori.



Box 12.4 Analisi de xarxes
En el calcul dels indicadors de tipologia de xarxa, s’han emprat els seguents:
Topologia de la xarxa

L = 1/N(N-1) d,

I#)

On L és la mitjana de la longitud de recorregut entre dos nodes. Déna una
bona aproximacié de la topologia de la xarxa. N és el nUmero de nodes (nuclis
urbans de més de 100.00 habitants dins dels limits de la megaregid).

Eficiéncia de la xarxa

E, = 1/N(N-1) 1/d;

i#

On E_és | eficiencia global de la xarxa. Considerem la xarxa com un sistema
en paral-lel on cada node envia informacio a través dels seus vincles. L'efici-
encia de la comunicacié entre els nodes pot ser definida com inversament
proporcional al cami més curt.

Box 12.5 Analisi de la matriu territorial

En el calcul dels indicadors ecologics de la matriu territorial s'"han emprat els
seguents:

Index de diversitat

S = -p;log, (p)
=1

L'index de Shannon (S) s'utilitza per avaluar el grau de diversitat d'un sistema.
En el nostre estudi m és el nUmero d'usos del sol i pi és la proporcio, en su-
perficie, de cada Us del sol.

Index de fragmentacié (effective mesh size)

Mg = 1/1At A'\z
1=

On A és la superficie total de la regi6 estudiada i A és la superficie del poligon
i. L'effective mesh size (m_) és la superficie de malles d'una xarxa regular
amb el mateix grau de fragmentacié que |'area estudiada. Es proporcional a
la probabilitat de que dos punts escollits a |'atzar en una regié determinada
estiguin connectats.

Index de connectivitat
ICE, = 10-9(Ln (1 +x)/Ln (1 + x))?

On x, és el valor maxim teodric d'un model de distancia de costos, calculat per
classe d'area ecologica funcional. S'utilitza la representacié node/connexio,
on el centre de cada cel-la (p) es considera un node connectat a les cel-les
adjacents. D'aquesta manera, cada connexié té una impedancia associada
que deriva dels costos de cada cella i la direccié del moviment. La matriu
d'impedancia (X) que requereix el model es calcula a partir d'una matriu d'afi-
nitat respecte als usos del sol (X,) i I'afectacio de barreres antropogeniques
en I'espai circumdant (X,).



12.4 Els resultats

La megaregidé ha emergit com una nova unitat economico-territorial, merces
a una major eficiencia energética i dels sistemes de transport. Les analisis
realitzades faciliten una bona aproximacié de I'evolucié de la megaregié Bar-
celona-Li6 (1992-2009), on la competitivitat economica s’ha contraposat a
I'augment d’emissions de GEH. En aquest periode (17 anys) quasi es duplica
I'extensié d'aquesta megaregid. Els resultats obtinguts (Figura 12.3) no s’han
d'interpretar com a creixement absolut d'arees urbanitzades, sind com una
progressiva interaccié dels diversos territoris que conformen la megaregié.

Figura 12.3 Evolucid de la megaregid Barcelona-Lié (1992-2008). Delimitacid, poblacid,
consum d'energia | emissions

1992 2001 2008

55 801 Km® 81.532 km2 111,816 km2
17.969.067 hab. 20.002.000 hab. 29.067.591 hab.
321 habtkm® 245 hab. flm’ 260 hab/km®
2.608.709.022 GJ 3.303.570.846 GJ 4.012.T734.723 GJ
150 G.JMak 170 Glfhab, 168 Glhab,

107.510.711 tn CO;

5,88 tones CO,/hab,

127.321.352 In CO;
6,37 tones COyfhab.

188.368.750 tn GOy
6,48 tones COMhab.

Font: IERMB

A continuacié, es mostra una analisi comparativa del creixement de les dot-
ze megaregions europees (vegeu Figura 12.4) en el periode entre 1992 |
2009. S'analitzen els canvis produits en les variables urbanes, metabdliques
i economiques, aixi com els seus efectes en el funcionament ecologic de la
matriu territorial.

143 S6n les megaregions identificades a Florida (2008) Op. cit.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Figura 12.4 Evolucio de les dotze megaregions europees (1992-2009)
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En primer lloc es posa a prova la hipotesi de partida, és a dir, si la inclusié d’un
territori en una megaregio representa un benefici en termes de creixe-
ment economic, o no. Per dur a terme aquesta analisi s'utilitzen com a unitat
de mostra totes les NUTS 3 d’Europa i es classifiquen segons: a) la seva inclu-
sié en una megaregio a partir de 1992; b) la seva inclusié a partir de 2001, c¢) la
no pertinenca a cap megaregié. Per determinar la pertinenca a una megaregio
s'han emprat tres criteris: 50%, 70% o0 90% d'intensitat luminica de la NUTS
3 dins la limitacié de la megaregié. A continuacid, s'aplica un test estadistic
t-Student emprant la correccié de Bonferroni, amb un nivell de significacio del
5% (Taula 12.1).

Taula 12.1 Analisi estadistic de la hipdlesi de parlida: beneficis econdmics de perlanyer a una
miegaregld
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Els resultats mostren diferéncies estadistiques significatives a un major incre-
ment en el PIB per capita en aquelles NUTS 3 que estaven associades a
una megaregio I'any 1992 (dades del PIB de 1995), respecte a les que ho
van fer a partir de I'any 2001 o no ho han fet mai. Encara que no s'observin
diferencies estadistiques significatives, si que es veu una tendéncia a un major
increment del PIB per capita en les NUTS 3 que van entrar I'any 2001 a una
megaregié respecte les que no ho han fet mai. Per tant, els resultats verifiquen
la hipotesi de partida en la que es fonamenta aguest estudi.

La intensitat energetica és un indicador de |'eficiencia energética de I'econo-
mia. Es calcula com la relacié entre el consum energeétic i el producte interior
brut (PIB) d'una determinada unitat territorial. Una intensitat energética eleva-
da indica un cost alt de la conversié d'energia en riquesa. Per tant, es tractaria
d’una economia poc eficient amb I'Us d'energia, ja que utilitzaria molta energia
per obtenir un PIB baix. En general, les megaregions evolucionen, de la matei-
Xa manera que els corresponents paisos de la UE, cap a una major eficiéncia
energética. Els resultats (Figura 12.5) mostren una intensitat energeética mit-
jana en el cas de la megaregio Barcelona-Lio, resultant relativament més
eficients les de Madrid i Paris.

Figura 12.5 Evolucid de la intensitat energética (GJ/milid d'euros) en les megaregions europees
(1992-2009)
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Una analisi conjunta de les dotze megaregions europees (Figura 12.6) mos-
tra una solida relacio lineal creixent (r? = 0,9) entre el consum energétic (GJ)
i I'activitat economica (PIB). Com era d'esperar (capitol 11), també s'observa
una correlacié negativa entre el consum energétic per capita i la densitat ur-
bana (hab./km?)*. La megaregié de Barcelona-Li6 s’ha fet més eficient en
termes energetics, ja que si bé es troba entre les que més han augmentat el
consum energeétic total en el periode d'estudi (quasi s'ha doblat), el seu PIB
practicament s'ha triplicat.

144 Aquest darrer indicador s'ha calculat a partir del mapa d'usos del sol CORINE Land Cover de la UE i, per
manca de dades, només de 10 megaregions.



Figura 12.6 Relacid entre consum d'energia (GJ) i producte interior brut (euros), | entre consum
d'energia per capita (GJ/ habitant) i forma urbana (habitants/km®). S'expressen les linies de
tendéncia per a les megaregions europees (2009)
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Respecte a I'indicador d’'innovacié emprat en aquest estudi (el nombre de
patents per milié d’habitants), s’observa una lleugera tendeéncia a lI'al¢a (Fi-
gura 12.7), matisada pel propi creixement en superficie de les megaregions,
gue fa que s’englobin ciutats periferiques a la metropoli central. Per I'any 20086,
destaca clarament la megaregié de Frankfurt (amb 427 Pat./Mhab.), ocupant
Barcelona-Li¢ la cinquena posicié (111 Pat./Mhab.), comparativament per sota
de Paris (178 Pat./Mhab.) i per sobre de Madrid (39 Pat./Mhab.).

Figura 12.7 Evolucié de la innovacid (numero de patentsimilié d'habitants) en les megaregions
europees (1992-2008).
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Amb la finalitat d'estudiar I’afectacié mediambiental de |'evolucié de las xar-
xes de ciutats europees a escala megaregional, s’han emprat dos parametres
fonamentals que mesuren I'entropia en els fluxos metabolics dels sistemes
urbans. Es tracta de les emissions a I'atmosfera de gasos d’'efecte hivernacle
(GEH) i de la desestructuracié de la matriu territorial a I'entorn de la xarxa de
ciutats (en termes de pérdua de connectivitat eco-paisatgistica, ICE).

El primer parametre ambiental analitzat, les emissions GEH, esta directament
relacionat amb el consum d’'energia (en quantitat, perd també segons el ti-
pus d'energia primaria). El resultats (Figura 12.8), expressats en tones de CO,
per capita, no mostren una millora, pero si certa tendéncia a |'estabilitzacio.



Barcelona-Li6 estaria entre les megaregions amb menor emissio GEH per
capita (6,48 tn CO,/hab.), no obstant comparativament per sobre de Paris (5,18
tn CO,/hab.) i Madrid (4,67 tn CO,/hab).

Figura 12.8 Evolucid de les emissions de gasos d'efecte hivernacle (fones CO./ habitant) en les
megaregions europees
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Entre les megaregions amb un major impacte sobre els atributs ecoldgics fun-
cionals de la matriu territorial en el periode 1990-2006 (Figura 12.9) desta-
quen les de Madrid (davallada de -6,98% del valor mitja ICE) i Lisboa (-6,48%),
mentre que a l'altre extrem estarien les megaregions de Rom-Mil-Tur (-1,19%)
i Praga (-1,63). El creixement de la megaregié de Barcelona-Li6 tindria un im-
pacte mitja sobre la connectivitat ecopaisatgistica (-2,78%), per damunt del de
la megaregié de Paris (-1,90%).

Un estudi de les relacions entre els factors economics i ecologics (Figura
12.10) ens dona una primera aproximacié al concepte d'“eficiéncia territorial”.
La relacio entre l'activitat economica (PIB per capita) i la funcionalitat
ecologica de la matriu territorial (ICE) permet valorar les megaregions
que millor aprofiten economicament el seu territori preservant, a la ve-
gada, la qualitat ambiental dels ecosistemes. Cal recordar que els sistemes
de ciutats que configuren les megaregions delimiten zones molt amplies del
territori que poden estar estructurades segons diferents graus d'eficiencia per
xarxes urbanes i sistemes d'espais oberts (veure model Bid Rent, capitol 15).
En aguest sentit, és important observar com la relacié entre el PIB i I'lCE resul-

ta més feble en comparacié dels resultats obtinguts en el capitol 10.

148 A |a figura es representen els resultats de I'index de connectivitat ecologica (ICE) de deu megaregions
europees en mapa pel 2006 i els histogrames resum per I'any 20086, i els histogrames de I'evolucié de
1990 a 2006 pels casos de les megaregions de Barcelona-Li6, Madrid i Paris.
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Segons aquest estudi, la megaregié de Frankfurt seria molt eficient en as-
solir uns valors alts per a tots dos indicadors. La megaregié de Viena, per
contra, no sortiria ben valorada al tenir els valors més baixos del PIB, o la
megaregié d’Amsterdam que tampoc sortiria ben valorada perd en aquest cas
per tenir els valors més baixos respecte I'ICE. Quant a I'evolucié del coeficient
PIBpc/(1000(10-ICE)) en les deu megaregions europees avaluades, els resul-
tats mostren una clara tendéncia a augmentar la seva “eficiencia territorial”
Aix0 s'explica per un notable creixement sostingut del PIBpc (1995-2006) en
comparacié d'una davallada també sostinguda perd menor de la connectivitat
ecologicams.

Figura 12.9 Evolucid de limpacte de la xana de clutats en la connectivilat ecopaisalgistica,
Mapa i resullats de deu megaregions europees (2006). Estudi comparaliu especific de les
megareqgions Barcelona-Lid, Madrid | Paris (1990-2008)
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16 £s important destacar que en aquest estudi s'ha analitzat la connectivitat ecologica entre habitats
“naturals”. La resta d'usos agricoles i urbans entren al model com elements de la matriu territorial (matrius
d'afinitat o d'afectacid).
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Figura 12.10 Relacid enlre I'index de connectivitat ecopaisatgistica (ICE) | el producte interior
brut (PIB per capita), i ewvolucid de l'eficiéncia territorial (PIBpc/(1000{10-ICE)) en deu
megaregions europees
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Es fa un estudi comparatiu de la megaregio Barcelona-Lié respecte a la
de Paris per I'any 2009 (Figura 12.11), en ser aguesta Ultima més consolidada
estructuralment, amb majors valors de productivitat economica i alts nivells en
tecnologia i coneixement (Figura 12.7). La xarxa de ciutats de Paris resulta més
eficient que la de Barcelona-Li6 en termes d’intensitat energética (Figura 12.5).
Es interessant ressaltar com aquesta eficiéncia es revela també a nivell d’emis-
sions GEH (Figura 12.8), aixi com de pérdua de connectivitat ecopaisatgistica
(Figura 12.9), amb valors més baixos en el cas de Paris (Figura 12.9). Aquestes
dades encoratgen a resoldre molts conflictes actuals, que contraposen les pri-
oritats ambientals amb el desenvolupament econdmic.

Figura 12.11 Estudi comparativ de les megaregions Barcelona-Lid ws. Paris. Dades
socioecondmiques | ambientals (2009)

Paramatres Parls BCH-LiG
Econdrmics

Activitat - PIE PPP (€hab. ) 2374 26.250
Conaixamant (Pat./Mhab. ) 178 11
Melabolics.

Energia primasa (SJ/hab ) 156 169
Emegsions (Tn CO.Mab, ) 5.18 6,48
Tamiorials:

Diensitat de poblacid (habfen2) 249 260
Eficiéncia xarsa ciutats (E;) 0.0m5 00122
Fragmentacks ecoligeca (M) 114,02 30,43
Socioldgics

Poblacio (Mhab.} 242 281
Intdee de Gimi 33 3z

Fent: IERMB a partir de Badia & Manenti (2010) 47

147 Badia, E. i Manenti, A. (2010): “Megaregiones: desde la visén econdmica a la perspectiva ambiental”, J.
Marull (dir.), Conama 10, Congreso Nacional del Medio Ambiente, Madrid.



S’observa una dinamica més forta en el cas de Barcelona-Lio, a nivell de su-
perficie, consum d’energia, emissions de gasos d’efecte hivernacle i canvis
en els usos del sol. A mesura que s'expandeix i es torna menys densa, Barcelo-
na-Lié augmenta el seu consum energeétic i les seves emissions per capita, men-
tre que Paris presenta una dinamica més estable. Quant la matriu territorial, els
resultats mostren un creixement relatiu de les arees artificials molt més rellevant
a la megaregié de Barcelona-Li6 que a la de Paris. No obstant, el valor percentual
absolut de les arees artificials es manté més elevat a la megaregié de Paris. Els
indicadors també revelen un major augment de la fragmentacié (effective mesh
size) en la megaregi6 de Barcelona-Li6 (Figura 12.10).

Quan una ciutat creix les necessitats acostumen a augmentar més rapidament
gue les disponibilitats, cosa que provoca uns limits en el creixement. Per tal de
superar-los, cal desenvolupar sistemes de transport més rapids i sistemes de
processament més eficients. En el passat, un element important per al creixe-
ment de les grans ciutats va ser el desenvolupament dels ferrocarrils, que aug-
mentaren |'eficiencia del transport, i les maquines de vapor, que incrementaren
la capacitat de crear ocupacié. A escala de megaregions el tren d’alta veloci-
tat (TAV) té el potencial de convertir-se en un mode de transport eficient.

El TAV és sovint citat com una solucié a molts problemes de transport ja que
pot contribuir a reduir la congestié en les carreteres i els aeroports, millorar la
mobilitat i, també, presenta beneficis ambientals. En relacié amb aquest dar-
rer aspecte, diversos estudis han demostrat empiricament, pel cas de |'Estat
Espanyol, que les emissions de CO, dels TAV (per passatger) solen ser iguals
o fins i tot menors que les dels trens convencionals que viatgen entre les ma-
teixes estacions (Figura 12.12), pero en el cas del TAV incrementa notablement
la velocitat. Aquest fet s'explica per raons de tipus técnic, de disseny del tracat
i per les caracteristiques del servei. Des de la implantacié del corredor Bar-
celona-Madrid, el TAV ha anat guanyant terreny a l'avié fins a arribar a quotes
properes al 50%. Aix0 ha provocat una disminuci6 de les emissions de gasos
d’efecte hivernacle: fins a 152.688 tones de CO, I'any 2009.

Figura 12.12 Estudi del corredor Barcelona-Madrid (nombre de viatges i emissions de COs).
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El TAV és més eficient energéticament que el transport en avié i en carretera i,
per tant, la seva implantaci¢ hauria de disminuir les emissions de CO, a la me-
garegi6é de Barcelona-Li6¢. D’altra banda, el temps de viatge entre les diferents
destinacions s’escurga fins al punt que pot competir eficagment amb I'avio a
una escala megaregional (Figura 12.13). Ambdés indicadors donen lloc a un
impacte potencial positiu d’aquesta nova infraestructura en termes econo-
mics i ambientals. Per exemple, per anar de Barcelona a Madrid (627 km) un
viatger que va en TAV emet 13,8 kg de CO, per trajecte, mentre que si ho fa en
avio emet 70,91 kg de CO,. Pel cas de Franca, en el trajecte Paris-Marsella (750
km) el TAV encara mostra major eficiéncia en les emissions de CO, per viatger.
En avié es generen 97 kg/CO, mentre que en TAV nomeés 2 Kg/CO, per trajecte
(a causa de la major dependéncia de I'energia nuclear en el cas de Franca).

Figura 12.13 El tren d'alta velocitat com a mode de transport megaregional. Comparativa
d'accés a Barcelona des d'Europa (TAV vs. avid).
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12.5 Conclusions

Noves metodologies basades en dades satel-litaries han permeés analitzar
I'evolucio de les “xarxes de ciutats” cap a estructures que ja superen
I'escala metropolitana, en sistemes que anomenem “megaregions”. Les
megaregions sén unitats economiques emergents, fruit de la concentracié de
centres de produccio, innovacié i mercats de consum.

S'ha verificat la hipdtesi de partida en la que es fonamenta aquest estudi, es a
dir, que la inclusié d’un territori en una megaregio representa un benefici
en termes de creixement economic. Els resultats mostren diferencies signifi-
catives a un major increment del PIB per capita en les regions europees (NUTS



3) que estaven incloses en una megaregid I'any 1992, respecte a les que ho
van fer a partir de I'any 2001 o no ho han estat mai. També es demostra la ma-
teixa tendéncia fins i tot en aquelles regions que s'han incorporat recentment.

S'ha realitzat un estudi sobre I’evolucio de les dotze megaregions europees
en termes d'activitat econdmica, innovacié, metabolisme urba, canvi climatic
i afectacions en el funcionament ecoldgic del paisatge. El creixement de les
megaregions, sustentat en una major eficiencia energetica i dels sistemes de
transport, potencia l'aparicié d'importants dinamiques socioecondmiques que,
a la vegada, poden ocasionar profundes transformacions en la matriu territorial
de la que formen part i accelerar el canvi global.

Els resultats mostren que en el periode 1992-2009 |la megaregio Barcelona-
Lio quasi duplica la seva superficie, fins al punt que actualment constitueix la
setzena del moén en termes de poblacié. Barcelona-Lié presenta una intensitat
energetica mitjana respecte a les altres megaregions europees. En el periode
estudiat, aguesta megaregié s'ha fet més eficient en termes energetics, ja
gue si bé es troba entre les que més han augmentat el consum energétic total
(quasi s"ha doblat), el seu PIB practicament s'ha triplicat.

El primer parametre ambiental analitzat, les emissions de gasos d’efecte
hivernacle (GEH), esta directament relacionat amb el consum d’energia. El
resultats no mostren una millora en el temps, pero si certa tendéncia a I'es-
tabilitzacio quant a les emissions de CO,. Barcelona-Li6 estaria entre les me-
garegions europees amb menor emissié GEH per capita.

La relacio entre I'activitat economica (PIB per capita) i la funcionalitat eco-
logica del paisatge (ICE) permet analitzar les xarxes de ciutats que millor apro-
fiten econdmicament el territori preservant, a la vegada, la qualitat ambiental
dels ecosistemes. El creixement de la megaregié Barcelona-Li6 té un impacte
mitja -i per tant, millorable- sobre la connectivitat ecopaisatgistica (ICE) i uns
bons resultats pel que fa a I'eficiéncia territorial.

En termes de sostenibilitat, I’evolucié de les xarxes de ciutats cap a mega-
regions a Europa incrementa l’eficiencia energeética de I'’economia (menor
consum energetic i, per tant, emissions de CO,, per unitat de PIB) i I'eficiéncia
territorial (menor afectacié sobre la funcionalitat ecologica de la matriu territo-
rial en relacid amb lI'increment de PIB).

Els resultats obtinguts encoratgen a plantejar solucions a molts conflictes actuals,
que contraposen les prioritats ambientals amb el desenvolupament economic. En
consequéncia, en un futur proper sera necessari dirigir les politiques economi-
ques i territorials cap a una millora de la sostenibilitat a escala megaregional.



BLOC b

LA NECESSITAT
D'IMPLEMENTAR
POLITIQUES INTEGRADES

246



Capitol 13
Posicionament i promocio internacional de I’Area de Barcelona

El posicionament internacional de les ciutats constitueix un va-
lués factor de competitivitat en un context en que les arees ur-
banes esdevenen els principals motors de |'activitat economica. El
dinamisme economic i |'estratégia de desenvolupament liderada
per la ciutat han portat Barcelona, a partir dels anys 90, a assolir
un posicionament internacional de primer nivell entre les arees
urbanes europees.

Una part rellevant de |'atractiu de Barcelona com a ciutat pels nego-
cis deriva dels anomenats “factors soft” de competitivitat, com la
qualitat de vida o l'atractiu turistic; perd també, més recentment, de
factors relacionats amb el coneixement i la formacié avancada.

Pel que fa a la promocid internacional, des de |I'Ajuntament de
Barcelona s'han identificat sectors estratégics amb un gran poten-
cial de creixement i s’han anat creant plataformes public-privades
per projectar-los internacionalment.

13.1 Introduccio

L'economia barcelonina ha experimentat a les darreres décades una profunda
transformacié. Efectivament, I'impuls derivat de |I'organitzacié i celebracioé dels
Jocs Olimpics de 1992 va “posar Barcelona al mapa” global, generant un ve-
ritable salt endavant en la projeccié internacional de la ciutat i intensificant el
procés d'obertura a I'exterior de les empreses ja iniciat als anys 80, Aquest
efecte catalitzador, junt amb la dinamica expansiva de |'activitat a partir de
mitjans dels 90 i I'estrategia de desenvolupament liderada pel govern lo-
cal, ha portat la ciutat a esdevenir un referent internacional per la seva
“marca de ciutat reconeguda, economia diversificada i elevada qualitat
de vida” .

18 | 'autora d'aquest capitol és Angels Santigosa, Directora d'Estudis, Area d'Economia, Empresa i
Ocupacio, Ajuntament de Barcelona. L'autora agraeix a Mateu Hernéndez i Teresa Udina les seves valuoses
aportacions durant I'elaboracié del present article.

149 Especialment a partir del 1986, any de I'entrada d'Espanya al Mercat Comu Europeu.

150 OCDE (2009): Promoting entrepreneurship, employment and business competitivenes. The experience
of Barcelona, LEED Programme Local development agency review series.



El posicionament internacional de Barcelona constitueix un valués factor
de competitivitat en un context en qué les arees urbanes esdevenen els prin-
cipals motors de I'activitat econdomica. Amb tot, I'actual context global -en qué
les economies emergents assumeixen un lideratge creixent- i I'escas dinamis-
me de l'activitat i el mercat laboral a nivell intern plantegen reptes importants
que cal gestionar per tal de redefinir el seu rol estratégic entre les ciutats d'Eu-
ropa i el mon.

A continuacid, es revisa |'evolucié recent del posicionament internacional de la
ciutat i el paper dels sectors econdmics més vinculats a la demanda exterior
en |'actual fase del cicle econdmic, per concloure amb una breu valoracié de
la rellevancia de I'escala metropolitana en el disseny i gestié de politiques de
promoci6 internacional de |I'area de Barcelona.

13.2 El posicionament internacional de Barcelona, un factor de competi-
tivitat

Les ciutats constitueixen avui els nodes fisics fonamentals de I'activitat eco-
nomica, les infraestructures, la cultura o la sostenibilitat. D'aquesta manera,
desenvolupen un paper clau en una economia global en que, al costat dels
factors classics de competitivitat —com les infraestructures, la fiscalitat o els
costos salarials-, els experts atorguen una rellevancia creixent a altres fac-
tors de caracter qualitatiu i intangible, com la tolerancia o I'atmosfera
creativa™'. En aquest context, els estudis i ranquings internacionals de ciu-
tats i regions elaborats per institucions, empreses i centres de recerca de
reconegut prestigi constitueixen un element de referéncia imprescindible per
a experts | gestors publics, que sovint contribueixen al disseny d'estratégies
de competitivitat territorial=2. Per aquest motiu, s'ofereix una sintesi d'alguns
dels més rellevants a partir dels resultats de I'informe 2011 de I'Observatori de
Barcelona™: i altres fonts solvents.

51 En aguest sentit, en els darrers anys ha estat particularment influent -i també ha generat un intens
debat- |'analisi de Richard Florida, segons la qual el creixement econdmic al s. XX| es concentra en entorns
urbans capacos d'atreure la classe creativa per la seva combinacié de tres factors clau: tecnologia, talent i
tolerancia ("les tres T"). Veure Florida (2002): The Rise of the Creative Class, Basic Books, New York.

52 Certament, cal tenir en compte els objectius, metodologia i transparéncia dels diversos ranquings i
estudis per tal de valorar la seva fiabilitat. No obstant, com Bontje, M., Musterd, S., i Pelzer, P. (2011)
constaten, una analisi transversal dels ranquings i informes més solvents de comparacié urbana porta a
conclusions raonablement consistents, i en el cas de Barcelona la situa en un nivell de competitivitat global
similar als de Munich i Amsterdam.

153 Projecte fruit de la col-laboracié de I'Ajuntament de Barcelona amb la Cambra de Comerc de Barcelona
que monitoritza any rere any I'evolucié del posicionament internacional de la ciutat mitjangant un ampli
conjunt d'indicadors referits a diversos factors clau de competitivitat. A www.observatoribarcelona.org
podeu consultar la versio integra de I'informe 2011.



El dinamisme econdmic i I'estratégia de desenvolupament liderada per la ciutat
han portat Barcelona, a partir dels anys 90, a assolir un posicionament inter-
nacional de primer nivell entre les arees urbanes europees. Aixi, segons un
dels ranquings urbans més prestigiosos del continent -I'European Cities Mo-
nitor (ECM) que elabora la consultora Cushman & Wakefield=- Barcelona es
manté durant la década de 2001-2011 com una de les sis millors ciutats euro-
pees per ubicar-hi negocis, i I'any 2011 assoleix la sisena posicié per darrera de
Londres, Paris, Frankfurt, Amsterdam i Berlin (Figura 13.1). A aquest resultat
-d'especial valor en un context global en que economies com |'espanyola estan
subjectes a un alt grau d'incertesa- cal afegir que, segons els executius en-
guestats en aquest informe, Barcelona és la segona ciutat d’Europa que millor
es promou com a centre de negocis i la tercera en familiaritat dels executius.

Figura 13.1 Millors ciutats europees per als negocis, posicio de Barcelona
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Aqguests resultats es veuen corroborats per altres fonts internacionals com
I'informe Cities for Citizens, d’Ernst & Young (2011) —que considera Barcelona
la ciutat més admirada pel seu model de desenvolupament urba— o el ranquing
elaborat per I'FDI Magazine (revista del Financial Times), que la posiciona com
la ciutat del sud d'Europa amb més potencial econdomic de futur. Aixi mateix,
pel que fa a la inversid estrangera directa, el recent Global Cities Investment
Monitor 2011 de KPMG situa Barcelona entre les deu primeres metropolis
del mén en recepcié de projectes d’inversid directa en el periode 2006-10, i
I"European Attractiveness Survey d'Ernst & Young (2011) la considera la sisena
ciutat més atractiva d'Europa per establir-se.

54 Bontje, M., Musterd, S., | Pelzer, P,(2011) esmenten que |'Ajuntament d’Amsterdam va posar en marxa
el programa estrategic Amsterdam Topstad I'any 2006 amb I'objectiu especific que la ciutat recuperés la
cinguena posicié a I'ECM que acabava de perdre a favor de Barcelona.



Una part rellevant de |'atractiu de Barcelona com a ciutat pels negocis deriva
dels anomenats “factors soft” de competitivitat (Pareja et al., 2011)s —cre-
ativitat, dinamisme cultural, clima, tolerancia, cura de I'espai public, mobilitat
sostenible...—, que sovint apareixen indestriablement associats a la seva imat-
ge. Entre ells cal esmentar:

¢ | 'elevada qualitat de vida de la ciutat: L'any 2011 Barcelona es
consolida per 14¢& any consecutiu com la millor ciutat d'Europa en
qualitat de vida pels treballadors en el ranquing de |I'European Cities
Monitor de Cushman & Wakefield. En aquesta mateixa linia, els
ranquings de revistes americanes i angleses com fForbes, Askmen,
Monocle’s o Time Out coincideixen a situar Barcelona entre les mi-
llors ciutats del mén per viure-hi segons els seus lectors. Altres
ranquings mundials de prestigi situen Barcelona entre les 50 prime-
res del mén en qualitat de vida: The Economist Intelligence Unit |i
atorga el 35¢& lloc del mén en el Livability Index del 2010, mentre
que al ranquing global sobre qualitat de vida de Mercer Human Re-
source Consulting I'any 2010 obté la 44a posicié mundial, després
de perdre dues posicions respecte al 2009.

¢ | a fortalesa de Barcelona com a referent de turisme urba a ni-
vell internacional. En I'ambit del turisme de negocis, I'any 2010
és la segona ciutat del mén organitzadora de congressos internaci-
onals -després de Viena- per segon any consecutiu segons la Inter-
national Congress and Conventions Association (ICCA), i assoleix la
setena posicid en el ranquing de la Union of International Associati-
ons®™. Aixi mateix, Barcelona es manté com a principal port base de
creuers d'Europa i de la Mediterrania des de I'any 2001, i I'aeroport
del Prat se situa entre els deu principals d'Europa, després d'assolir

155 E| projecte europeu ACRE (Accommodating Creative Knowledge- Competitiveness of European
Metropolitan Regions within the Enlarged Union) analitza I'evolucié de 13 arees urbanes europees en els
ambits del coneixement i la creativitat, elaborant una interessant analisi sobre el pes dels factors softi hard
—els factors classics de localitzacid, vinculats a aspectes com les infraestructures, els costos o la fiscalitat—
en la competitivitat de cadascuna. Els resultats subratllen la important influéncia dels factors personals
—com haver nascut en una zona o tenir-hi amics i familia— en la localitzacié territorial dels treballadors dels
sectors creatius i del coneixement. Vegeu també Pareja-Eastway, M. i Piqué, J.M. (2010) i la web http://
acre.socsci.uva.nl/.

156 Autors com Vives i Torrens (2004) consideren que la RMB esta especialitzada en el perfil de “ciutat-
esbarjo” -per contraposicio a les especialitzacions funcionals en “ciutat-seu” i “ciutat-innovacié”- tot i que
en posicié de lideratge dins el grup de ciutats mediterranies i amb un important potencial de millora en
innovacio.

157 El ranquing mundial de la UIA inclou les reunions d'institucions com la ONU (Ginebra i Viena), la
UNESCO (Paris) i la Unié Europea (Brussel-les), a diferencia del de I'lCCA.



Figura 13.2 Sintesi d'indicadors de

Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

el major creixement entre els grans aeroports del continent I'any
2010. D'altra banda, pel que fa a l'activitat turistica, constitueix la
segona area urbana amb més places hoteleres de la UE i -d'acord
amb el Global City Travel Connectivity de 2011- és la ciutat amb
major taxa de creixement dels visitants de les 20 principals desti-
nacions del moén. En conjunt, el turisme és avui un dels motors de
I'economia de Barcelona i genera una despesa aproximada de 20
milions d’euros diaris i un impacte economic d'entre el 8% i el 10%
del PIB -segons el recentment aprovat Pla Estrategic de Turisme de
Barcelona 2015 amb una activitat caracteritzada per una creixent
desestacionalitzacié i un notable equilibri entre el turisme vacacio-
nal i el de negocis.
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158 E| Pla estableix les bases d'un model turistic sostenible que potencia I'equilibri entre residents i visitants
i la consolidacio del lideratge internacional de la ciutat com a destf innovador i de referéncia.
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De tota manera, Barcelona ha avancat significativament en els darrers anys en
altres factors de competitivitat, com ho il-lustren alguns indicadors referits a
I'ambit del coneixement:

¢ [ a ciutat progressa com a pol de ciencia d’excel-léncia i el 2010
manté el sisé lloc a Europa i se situa en 18é lloc mundial en produc-
ci6 cientifica, amb un nombre de publicacions similar al de ciutats
com Chicago, Cambridge, Massachussets o Berlin i superior al de
Munic, Oxford o San Francisco (Figura 13.3). Aixi mateix, d'acord
amb la revista Nature, Barcelona guanya 11 posicions en el ran-
quing mundial entre 2000 i 2008 i se situa en el lloc 54 del moén, 22
d'Europa i primera d'Espanya per treballar en cieéncia d'excel-léncia.

Figura 13.3 Principals ciutats del mén en produccié cientifica, posicionament de Barcelona
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e A més, |'area de Barcelona compta avui amb un dels mercats
laborals amb major massa critica d’Europa en els sectors d’alt
valor afegit: Catalunya es manté entre les cinc regions europees
amb major nombre d’'ocupats en sectors manufacturers d'intensitat
tecnoldgica alta i mitjana-alta, assoleix la setena posicié en el cas
dels serveis intensius en coneixement i alta tecnologia, i se situa
entre les sis primeres regions europees amb més ocupacié en la
indUstria creativa I cultural.

® Pel que fa al nivell de formacio, cal destacar que el percentatge de
treballadors amb estudis universitaris a Catalunya és del 36,9%
valor proper o superior als de regions europees com |'Alta Baviera,
Stuttgart o Roine-Alps. Aixi mateix, Barcelona ofereix una formacio



empresarial de prestigi a nivell europeu i mundial i es consolida com
I"Unica ciutat amb dues escoles de negocis -IESE i ESADE-, entre
les deu primeres d'Europa.

La recent designacié de Barcelona com a capital mundial de la telefonia
mobil pel periode 2012-2018 suposa un nou pas endavant en aguest sentit,
gue a més del seu significatiu impacte sobre el turisme de negocis, reforca el
perfil tecnoldgic de la ciutat i la seva capacitat d'atreure empreses, professio-
nals i d'innovacié en sectors capdavanters.

Respecte a I'ambit de la sostenibilitat, les empreses de la demarcacié de Bar-
celona se situen en els primers llocs del ranquing europeu respecte al nombre
de certificacions Eco Management Audit Scheme (EMAS) i la ciutat se situa
entre les que generen menys emissions de gasos CO, per capita i com la si-
sena ciutat d'Europa amb relacié al transport intern. Malgrat aquests avencos,
persisteixen reptes importants en ambits com la qualitat de l'aire, a causa de
I'elevada concentracié de particules i de dioxid de nitrogen a I'atmosfera.

Barcelona és una ciutat competitiva en materia de costos a nivell inter-
nacional. El 2011, en un context de recuperacié dels preus en tot I'entorn in-
ternacional, ha millorat el seu posicionament en el ranquing del cost de la vida
a ciutats del mén i ocupa la posicié 66a, de manera que cau 17 llocs respecte
a l'any anterior. A la vegada, els preus de lloguer de les oficines, dels locals
comercials i del sol industrial han experimentat descensos considerables a
conseqgléencia de la feblesa de la demanda i el procés d'ajust al mercat immo-
biliari; perd es detecta també una disminuci¢ dels nivells salarials amb relacio
als de ciutats de referéncia com Nova York, conseqléncia en bona mesura de
I"evolucié de la cotitzacié de I'euro respecte al dolar.

El bon posicionament internacional de la ciutat que reflecteix |'analisi precedent
no impedeix, pero, que I'impacte de la crisi es faci sentir en alguns indicadors
i ranquings internacionals. Els indicadors que mostren resultats menys favora-
bles soén els relacionats amb el mercat de treball, ja que la taxa d'ocupacié a
Catalunya s'ha situat per sota de la mitjana europea i la taxa d'atur augmenta el
seu diferencial respecte als territoris de referéencia. El clima economic ha afec-
tat també negativament I'evolucié d'alguns indicadors d'ocupacié en sectors
de coneixement alt i del nombre de patents PCT, alhora que es detecta una cai-
guda de la taxa d'activitat emprenedora a Barcelona™. Aixi mateix, Barcelona
recula significativament en el Global Metro Monitor elaborat per la Brookings

%9 Segons el Global Entrepreneurship Monitor, el 2010 aguesta taxa se situa en el 5,55% de la poblaci6 de
la provincia, tot i que es manté per sobre de les mitjanes catalana, espanyola i de la Unié Europea.



Institution sobre la recuperacié economica a 150 metropolis del mén, tot i que
la mateixa institucié la considera un referent de desenvolupament estratégic
competitiu juntament amb Munic, Tori i Sellwe,

Globalment, els indicadors presentats permeten constatar la fortalesa del posici-
onament internacional de la ciutat i de la marca Barcelona™ —fins i tot en temps
de crisi— i el pes explicatiu dels factors soft de competitivitat en aquest resultat,
alhora que alerten dels riscos que suposaria la persisténcia de I'escas dinamis-
me de I'activitat | el mercat laboral. D'altra banda, I'actual context d'incertesa i
ajust fiscal a la zona euro i d'intensa competencia entre les principals metropolis
europees, revaloritza el paper d'alguns dels factors hard de competitivitat —com
les infraestructures de transport i telecomunicacions— i planteja reptes afegits a
les ciutats del sud d'Europa, en una etapa en que el centre de gravetat de |'eco-
nomia continental tendeix a desplacar-se en direccié a |I'estreze,

13.3 La internacionalitzacio, motor de la sortida de la crisi

L'any 2010, el PIB mundial va assolir un creixement del 5,1% i el de les econo-
mies avangades es va incrementar en un 3%, amb taxes properes al 10% als
paisos emergents i un paper destacat d'Alemanya (+3,5%) en la recuperacié
a escala europea. Tot | que el procés de desacceleracié de l'activitat en curs
té una repercussid generalitzada, la persisténcia de |I'atonia de I'activitat®= i |a
feblesa de la demanda interna en els ambits catala i espanyol fan de la inter-
nacionalitzacié una peca clau de la reactivacio de I'economia i I'ocupacio
a casa nostra, en connectar els agents | empreses del territori a les cadenes de
valor globals i als paisos que mostren major dinamisme.

Aquest paper motor queda pales en I'evoluci¢ recent dels d'indicadors d'inter-
nacionalitzacié de I'economia de Barcelona I'any 2010, que sovint assoleixen
increments de dos digits. Aixi, per exemple, el turisme registra a la ciutat ma-
xims historics de visitants, pernoctacions hoteleres i creueristes™, mentre el

160 Tal | com analitzen Burdett, R.,et al. (2010), en un article que també apareix com a monografic a
I'Informe 2011 de I'Observatori Barcelona.

181 | a “marca” es defineix com el conjunt d'associacions o atributs tangibles i intangibles que s'associen a
un producte, concepte o —en aquest cas- territori.

182 Procés que afavoreix el dinamisme emergent de ciutats com Berlin, que esta assolint un pes creixent
-també en |'esfera economica- entre les arees urbanes del continent.

163 En aguest sentit, la recent inclusié del corredor ferroviari mediterrani en la xarxa basica transeuropea de
transport de mercaderies revesteix un gran valor des del punt de vista estrategic

164 E| 2010 les variacions interanuals del PIB han estat del +0,1% i el -0,1%, respectivament, a Catalunya i
Espanya.



nombre de congressos | convencions organitzats augmenta en un 15,1%; les
exportacions de la provincia es recuperen amb forca i assoleixen un creixe-
ment del 16,9%, superior a la mitjana espanyola (16,2%); i Catalunya ha rebut
el major flux d'inversié estrangera directa de la série historica, amb un volum
d'inversi6 estrangera bruta productiva total de 3.951,9 milions d'euros que su-
posa un increment del 180% respecte I'any anterior.

El 2010, 'Enquesta de Clima Empresarial (ECE), que elaboren de forma
conjunta la Cambra de Comerg de Barcelona i I'lnstitut d'Estadistica de Cata-
lunya, fa per primera vegada una analisi especifica de la situaci¢ i I'evolucié de
les empreses amb activitat a I'AMB.

Els resultats de I'ECE posen de manifest que la marxa dels negocis a I'’AMB
ha millorat lleugerament el 2010 perd segueix sense ser favorable, ja que la
facturacio, I'ocupacié i la inversié empresarial s'han reduit respecte a I'any
anterior. En concret, la bona marxa dels negocis es veu limitada per factors
com la debilitat de la demanda, I'augment de la competéncia, les dificultats
de financament i 'augment dels costos de produccid (en particular els costos
energetics).

Malgrat aquest entorn general poc favorable —que s'observa també al conjunt
de Catalunya-, cal remarcar que els sectors més directament vinculats a la
internacionalitzacio de I'economia de I’AMB -la industria manufacturera
i I'hoteler- son els que assoleixen millors indicadors en I'actual fase del
cicle economic.

Efectivament, la indUstria manufacturera i el sector hoteler sén els que mos-
tren un comportament més favorable a I'’AMB el 2010, essent els Unics que
registren increments de la facturacié (+1,9% i +2,3%, respectivament) respec-
te a I'any anterior mentre activitats com la construccié o el comer¢ minorista
experimenten caigudes significatives (-15% i -6%, respectivament) d'aquest
indicador (Grafic 13.1). Val a dir que el comportament de la indUstria de 'area
de Barcelona és significativament més favorable que al conjunt d’Espanya, on
el volum de negoci del sector disminueix el 2010. D’altra banda, en el cas dels
hotels, I'evolucié favorable de les vendes a I'’AMB contrasta amb el seu lleu

165 Amb 7.133.524 visitants, més de 14 milions de pernoctacions i 2,35 milions de creueristes,
respectivament.

166 | a poblacié de referéncia son totes les empreses que realitzen activitat a I'AMB, independentment d'on
es troba ubicada la seu social, i els sectors analitzats son: a) Industria; b) Construccié; ¢c) Comerg minorista;
d) Hotels; e) Serveis a les empreses. L'enquesta té una periodicitat trimestral. Al final de cada trimestre es
demana a les empreses informacio referida a |'evolucié del negoci respecte del trimestre immediatament
anterior al de referéncia, i les expectatives que té I'empresari per al trimestre seglent.



descens a Catalunya (-2%), mentre pel que fa a la indUstria manufacturera el
creixement de les mateixes és superior al Principat (+3%).

En la mateixa linia, i pel que fa a altres variables rellevants, cal remarcar el
significatiu increment de les exportacions de la indUstria manufacturera o el
fet que el sector hoteler mantingui el seu nivell d'ocupacié en un any en qué
I'AMB perd més del 4% dels seus llocs de treball. En canvi, aquests sectors
acusen també la tendencia general al decrement de la inversio, tot i que a la
indUstria aquesta reduccio (-1,4%) és forca més moderada que la mitjana de
I'AMB (-3,7%).

Grafic 13.1 Indicadors empresarials a la indastria i els hotels de FAMB, 2010. (Taxes de variacio
anual en %)
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Els resultats de I'Enquesta corresponents al primer semestre de 2011 refer-
men les tendéncies apuntades I'any anterior. Efectivament, la indlstria manu-
facturera és el sector que mostra un comportament més favorable a I'AMB
al primer trimestre de |I'any, essent I'tnic on el percentatge d'empresaris que
declara que millora la marxa del negoci (29%) és superior al que declara un
empitjorament (25%), i que també presenta un saldo positiu pel que fa a la fac-
turacié i I'ocupacié. Al segon trimestre, destaca I'excel-lent evolucié del sector
hoteler, en el que el 51% dels empresaris declara que millora la marxa del ne-
goci (per un 6% que experimenta un empitjorament) i en el cas de la facturacio
el saldo entre les respostes positives i negatives és superior al 70% del total.
D'altra banda, aquests sén els dos Unics sectors on la facturacio, els preus de
venda ila inversié presenten un saldo positiu el segon trimestre, tendéncia que
en el cas de la industria es posa de manifest també en les exportacions i en
I"activitat hotelera en I'ambit de I'ocupacié (Grafic 13.2).



Grafic 13.2 Clima empresarial a la indlstria i els hotels de 'AMB, 2n trimestre 2011. (Saldo de
respostes en %)
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13.4 La promocio internacional de Barcelona i I'escala metropolitana

El posicionament internacional descrit anteriorment i la fortalesa de la marca
Barcelona son valuosos factors de competitivitat en |'actual context global.
Existeix un creixent consens entre els principals actors economics i institucio-
nals al voltant de la necessitat de gestionar I'esmentada marca amb sentit
estrategic per tal de desplegar plenament el seu potencial i que aquest contri-
bueixi a la competitivitat i posicionament de les empreses i professionals del
territori, aixi com a l'atraccié de talent i projectes innovadors.

Des de fa anys, I'Ajuntament de Barcelona ha identificat sectors economics
amb un gran potencial de creixement i ha anat creant plataformes public-
privades per projectar-los internacionalment, ajudant les empreses a obrir
mercats i competir tot aprofitant el prestigi de la marca Barcelona®™. Avui, perd,
I'impacte territorial d'aquest actiu intangible va molt més enlla dels limits mu-
nicipals de Barcelona i s'estén al conjunt de la seva area d'influéncia i, fins i
tot, de Catalunyas.

Algunes iniciatives recents suposen un aveng cap a un major consens institu-
cional i una visi6 territorial flexible de la promocié econdmica internacional de

67 Actualment existeixen 12 plataformes de col-laboracié public-privada que utilitzen la marca Barcelona:
Turisme de Barcelona, Barcelona Centre Financer, Barcelona Centre Logistic, Barcelona Centre Meédic,
Desenvolupament de la Dieta Mediterrania, Barcelona Centre de Disseny, Forum Ambiental, Barcelona
Centre Universitari, Barcelona Aeronautica i de I'Espai, Barcelona Digital, Barcelona Media, BioRegié de
Catalunya a través de la marca Barcelona BioTech.

188 De fet, molts experts consideren que les unitats territorials que actualment concentren el creixement, el
talent i els processos d'innovacié son les megaregions, que impliguen una dimensio forca superior a la de
les arees metropolitanes tradicionals.



I'area de Barcelona. Com es veura al capitol seglent, el Pla Estratégic Me-
tropolita de Barcelona - Visié 2020, que mostra el full de ruta compartit dels
36 municipis de I'AMB en I'horitz6 2020, planteja entre els seus reptes “situar
I"’AMB com a referent en el nou marc global i una major preséncia en els paisos
que lideren el moén i capitalitat del Mediterrani”. D'aquesta manera, proposa
prioritzar les aliances i les relacions internacionals com un dels objectius cen-
trals de I'AMB, aixi com reforcar la marca Barcelona associant-li nous atributs
en ambits com I'R&D o la cohesié social.

La Llei 31/2010 de I’Area Metropolitana de Barcelona suposa un pas en-
davant significatiu per tal de materialitzar aquesta visio. Efectivament, |'article
14 estableix que un dels ambits competencials de 'AMB sera el desenvolupa-
ment economic i social i, en concret:

e “Fomentar |'activitat econdomica, promoure |'ocupacio | la creacio
d’empreses en els camps de la indUstria, el comerg, els serveis i els
recursos turistics.”

* “Promoure un Pla estratégic metropolita que, amb la participacio
dels agents econdmics, socials i institucionals, afavoreixi la moder-
nitzacio, la recerca i la innovacio.”

Aquesta Llei facilita, per tant, I'execucié del Pla Estratégic Metropolita de Bar-
celona i fa possible el desenvolupament de nous instruments metropolitans
de promocidé econdmica. En aquest marc, la promocid internacional constitueix
un espai natural d'accié conjunta i coordinada entre els municipis de I'Area i
de col-laboracié public-privada per tal d’economitzar recursos, guanyar eficacia
i difondre a tot el territori metropolita les externalitats positives de la marca
Barcelona. Per tal d'avancar en aquesta direccié, recentment s'ha anunciat
la propera creacié d'una Agéncia de Desenvolupament Econdmic Metropolita
orientada a |'atracci¢ d'inversioé estrangera a |'area de Barcelona.

13.5 Conclusions

L'analisi conjuntural mostra com, després de dues decades d'intens creixe-
ment i de I'impacte de la crisi, la internacionalitzacié de I'economia de Bar-
celona esdevé un dels principals motors de recuperacio en un context cata-
la encara marcat per |'atonia de |'activitat, en connectar els agents i empreses

163 D'acord amb el Preambul de la Llei 31/2010, de 3 d'agost, es crea I'Area Metropolitana de Barcelona per
tal de "millorar I'eficiencia i I'eficacia de les administracions publiques que actuen en el territori metropolita,
garantint la prestacié d'uns serveis publics de qualitat”.



del territori a les cadenes de valor globals i als paisos que lideren el creixement
mundial. Aixi mateix, I'Enquesta de Clima Empresarial de la Cambra de Comerg
posa de manifest que els sectors més directament vinculats a la demanda
exterior de I'economia de I’AMB -la industria manufacturera i el sector
hoteler- son els que assoleixen millors indicadors en I'actual fase del cicle
economic.

D'altra banda, Barcelona manté un bon posicionament internacional tant a nivell
dels factors soft -turisme i qualitat de vida- com de negocis, i mostra un aveng
significatiu en els ambits del coneixement i la sostenibilitat, tot mantenint uns
preus i costos competitius. Aquest és un dels actius amb els que compta la
ciutat per afrontar un entorn macroeconomic incert i un procés de redefinicié
dels rols territorials a escala global que plantegen reptes competitius de gran
complexitat a les arees urbanes del sud d'Europa.

En aquest context, vetllar i promoure la fortalesa de la marca de ciutat —re-
formulant quan calgui alguns dels seus atributs— esdevé un element estratégic
cabdal per impulsar la reactivacié de Barcelona i el seu entorn, amb un impacte
que va molt més enlla dels limits municipals. En el marc de la nova Area Me-
tropolitana i amb el Pla Estrategic Metropolita com a visié compartida, la
gestio d'aquest actiu | la promocié internacional en sentit ampli constitueix un
espai natural d'accié conjunta i coordinada entre els municipis de la zona i de
col-laboracié public-privada que ha de permetre economitzar recursos, guanyar
eficacia i difondre a tot el territori metropolita les externalitats positives de Ia
marca Barcelona.
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Capitol 14
Planificacio estratéegica metropolitana™

La importancia dels processos de planificacio estrategica metro-
politana rau en que faciliten que la ciutat, com a sistema d'actors,
de serveis i de funcions, exerciti amb lideratge la construccio
d’una visio amb futur. Una visié que |li permeti prioritzar les poli-
tiques i les accions —amb projectes concrets—, una visié que identi-
fiqui un full de ruta i que incorpori canvis per millorar la ciutat. Aixi,
la planificacié estratégica urbana es converteix en l'instrument més
adequat per gestionar els processos de canvi de les ciutats.

Barcelona compta amb una llarga i pionera experiéncia en pla-
nificacio estrategica. El novembre de 2010 el Consell General del
Pla Estratégic Metropolita de Barcelona va aprovar en sessié plena-
ria la Ultima versioé del Pla, la cinquena, anomenada “Barcelona Vi-
si6 2020”. Aquest pla neix en un nou context derivat de |'aprovacio,
per part del Parlament de Catalunya, de la Llei 31/2010 per la que
es crea I’AMB que, entre altres competencies, li assigna la de “pro-
moure un Pla Estrategic Metropolita que, amb la participacié dels
agents economics, socials i institucionals, afavoreixi la modernitza-
cio, la investigacio, i la innovacio”. Es a dir, el conjunt dels 36 muni-
cipis de I'’Area Metropolitana es dota d’un nou marc de governanca.

Aquest ultim Pla Estrategic preveu que, al final del seu periode de
vigencia, I’AMB haura reforcat les seves relacions amb les ciu-
tats emergents del mon, aixi com la capitalitat del Mediterrani.
|, per aix0, ha de posar en valor nous sectors referents mundials i
modernitzar el seu important capital industrial tradicional. El Pla pro-
posa 6 reptes que han de fer possible aquesta visi6 i 5 palanques
gue han de promoure els canvis necessaris.

El Pla Estrategic Metropolita de Barcelona s'ha configurat com una
plataforma public-privada que ha estat observadora del seu en-
torn i, al mateix temps, ha estat impulsora de noves estrategies i
de nous projectes, que ha fet possible una realitat que se situa, avui
dia, en una posicié en |'escala internacional definida, en diversos
estaments, com de primer nivell.

170 E|s autors d'aquest capitol son Francesc Santacana, Coordinador General del Pla Estrategic Metropolita
de Barcelona, i Joan Campreciés, Coordinador Adjunt del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona.



14.1 Introduccio

Aqguest apartat és el resultat d'un treball més ampli sobre tendéncies | reptes
de les arees metropolitanes i I'impacte que ha de tenir la planificacié estrategi-
ca com a eina per treballar en la modernitzacié de les ciutats.

El text, després d'unes reflexions sobre I'evolucié dels escenaris que afecten
les ciutats, situa el nou Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, amb la seva
Visi6é 2020, els seus sis reptes i les seves cinc palanques de canvi, en les mira-
des positives del futur de I’Area Metropolitana de Barcelona, amb la immediata
posada en marxa de la llei de I'Area Metropolitana aprovada pel Parlament de
Catalunya I'agost de 2010.

L'Area Metropolitana de Barcelona ha pres forma i funcié de ciutat metropolita-
na i a hores d'ara, com a part de la seva regié metropolitana, la seva dinamica
i evolucié s'ha de fonamentar des de la visié d'un sistema urba que interactua
entre si mateix i es projecta a I'exterior com una unitat urbana i un sistema de
ciutats amb elevada cohesid | vertebracio econdmica.

Es ja ineludible abordar, des d’'una dimensié6 metropolitana, les estrategi-
es de desenvolupament economic i social, tant per a cadascun dels seus
components urbans com per a les politiques mediambientals, infraestructurals,
socials i de qualitat de vida.

Des d'una dimensié administrativa, les darreres décades, la conurbacio me-
tropolitana ha estat impulsada | gestionada en alguns aspectes per les tres
Institucions metropolitanes, Mancomunitat de Municipis, Entitat del Transport
i Entitat del Medi Ambient. Entitats que varen convenir I'any 2009 constituir-se
com a Consorci Metropolita de Barcelona.

Tanmateix, la mateixa consolidacié del Pla Estratégic, va conduir I'any 2003 a
I"aprovacioé del primer Pla Estrateégic Metropolita de Barcelona. El Pla ha estat
sempre un instrument d'analisi i de prospectiva que ha concebut el fet urba
de Barcelona com un sistema metropolita que només des d'aquesta dimensio,
pot abordar estratégies de consolidacié interna | externa amb garanties d’exit.

Durant els darrers anys, el Pla ha anat confeccionant i proposant les estrate-
gies per a I'’Area Metropolitana de Barcelona, tant en la seva versié inicial del
2003, com en les dues actualitzacions posteriors del 2007 i en la recent apro-
vada visio 2020, al novembre passat.

D’altra banda, a l'agost del 2009, s'ha publicat la llei de I’Area Metropolitana
de Barcelona, aprovada pel Parlament de Catalunya. Llei que, en el seu article



14 referent a les competéncies generals i en |'apartat de desenvolupament
economic i social, esmenta: “Promoure un pla estratégic metropolita que, amb
la participacié dels agents econdmics, socials i institucionals, afavoreixi la mo-
dernitzacio, la recerca i la innovacio”.

La situacio, per tant, és del tot propicia i adequada a la realitat actual. L'estra-
tégia té una llarga historia en el si del territori metropolita, la ciutat funciona
com un sistema de ciutats i el marc legislatiu preveu la necessitat d’enfortir
I'estratégia com a impuls per al desenvolupament d'aquest territori.

D'aqguesta manera, les ciutats i les arees metropolitanes ja no sén ara els sim-
ples receptacles que es preparaven per rebre empreses en base, moltes vega-
des, a una politica de regulacié del sol i a una preparacio de poligons industrials
amb algunes infraestructures basiques™. Aquest era un dels grans problemes
a resoldre per atraure un tipus d’empreses que demandaven ma d’obra qualifi-
cada, transport de mercaderies, clima social, proximitat a la industria auxiliar i
disponibilitat de peonada.

Aix0 tenia poc a veure amb les demandes de les empreses actuals, que gi-
ren al voltant de: accés als mercats, clients o proveidors; disponibilitat d'staff
gualificat (ja no es parla de ma d'obra); qualitat de les telecomunicacions; con-
nectivitat amb les principals ciutats del mén (ja no es tracta del transport de
mercaderies); qualitat de vida; governanca (més que clima social); i domini de
l"angles.

Aguestes noves demandes obliguen les ciutats a una politica absolutament
nova en tots els sentits. | per al seu desenvolupament ja no sén suficients les
accions propies de les administracions publiques. Cal la col-laboracié dels
seus agents economics i socials, que han d'alinear les seves actuacions per
optimitzar els resultats d'una politica propia de nous sistemes de governanca.
| calen politiques de marqueting i branding per atraure inversions, talent i
empreses, aixi com politiques relacionades amb la tecnologia, la innovacio i
la formacio per a la generacid, transmissié i manteniment de coneixements i
talent. Es tracta de portar i de crear empreses de nova generacio.

71 Es interessant, en aquest sentit |'article d’Albert Serratosa “El suelo industrial en el drea metropolitana
de Barcelona” publicat a la revista Ceam num. 119 de juliol-agost 1973. Per a una interpretacié més recent,
vegi's Font, A. (coord.) (2003): Planeamiento Urbanistico: de la controversia a la renovacion. Diputacié de
Barcelona, Barcelona.

72 \leure “Factores de localizacion de la Metalurgia Espanola” a la revista Ceam num. 147 de marg -abril 1978.

173 Cushman&Wakefield (2010), European Cities Monitor.



Les ciutats han d'invertir en agéncies de desenvolupament economic i el rol de
les escoles de negocis i universitats ja no constitueix parcel-les independents
de I'agenda de les principals metropolis del mén. Les ciutats han de ser Uni-
ques, especials, diferents i eficients. Han de ser interessants.

Aquesta evolucié no és espontania. Es evident que, amb aquests nous condi-
cionants la forma i les funcions de les ciutats també canvien. De I'Us especific
del soOl es passa a la diversitat d'usos combinant habitatge, amb oci i activitat
economica. De les funcions reactives es passa a les politiques actives de de-
senvolupament economic i social.

La planificacio estrategica urbana es converteix en un dels instruments més
adequats per gestionar els processos de canvi de les ciutats. |, dins d'aquest
marc, I'evolucié cap a I'anomenat planejament concurrent™, que combina la
matriu mediambiental amb la visi6 i estratégies i amb |'Us del sol, sembla evi-
dent.

14.2 La planificacio estratégica, instrument per a una ciutat entesa com a
motor de desenvolupament economic i social

Els processos de planificacié estrategica urbana (PEU) sorgeixen a finals del
segle XX a la ciutat de San Francisco amb motiu d'una crisi portuaria. La influ-
encia del port a la ciutat és gran i aixd incideix en I'adequacié d'un vell instru-
ment, militar i empresarial en el seu origen, per al seu Us en una nova forma de
visionar i millorar el futur de la ciutat. Neix com a tal la planificacio estrategica.
'experiéncia es desenvolupa rapidament per tot el mén. Primer en altres ciu-
tats americanes per passar rapidament a Europa per la via de Barcelona.

Avui dia, no hi ha cap ciutat del mén que no utilitzi o practiqui alguna férmula
meés o0 menys semblant a la planificacié estratégica per visionar el seu futur.

La principal motivacié per iniciar processos de planificacié estrategica urbana
ha estat I'intent de reaccionar adequadament a situacions problematiques (es-
tancament o crisi), a I'obertura de noves oportunitats (v. gr. els JJOO a Barcelo-
na, Tori, o I'Exposicidé Universal a Sevilla), 0 a la necessitat d'afrontar, amb éxit
per a la poblacio, els grans canvis de la societat.

174 \leure Folch, R et al. (2004): Planificacié Metropolitana Concurrent, Pla Estrateégic Metropolita de
Barcelona, Barcelona.



En realitat, la planificacié estrategica es converteix en el veritable instrument
de que es doten les ciutats més dinamiques per actuar com a motors de de-
senvolupament i garants del progrés economic i social dels seus habitants.

El cas de Barcelona: I'evolucio de les visions,; tendéncies en els seus 5
plans des de 1990

Barcelona va ser, en aquest sentit, la pionera en la utilitzacié d'aquest instru-
ment préviament adaptat a les especials caracteristiques d’'una ciutat. El model
resultant, clarament citizens oriented, es recolzava en una combinacié de li-
deratge public-privat compartit juntament a una elevada participacié ciutadana.

Prenent com a base |'experiéncia pionera de Barcelona, pot ser interessant
assenyalar la transicié dels diferents plans a visions i plantejaments, els quals
evolucionen en paral-lel a les grans tendencies que van apareixent en el cami
des de la internacionalitzacié a la globalitzacié.

Els dos primers Plans: el cami de la internacionalitzacio

En els dos primers plans —1990 i 1994-7¢, els reptes que es planteja la ciutat
estan relacionats amb |'impuls dels JJOO i, en conseglencia, amb la voluntat
de fer un up gradding de la ciutat en el marc d'una creixent internacionalitzacioé.
Es I'época de les posades al dia, i a nivell, de les infraestructures. També de
plantejar-se la necessitat dels canvis cap a uns sectors amb un valor afegit més
alt. En el segon Pla es remarca que de no introduir noves pautes a la ciutat el
futur no pot ser altre que el declivi.

El 3r Pla Estrategic de Barcelona (1999) dibuixa la Ciutat del Coneixement

Tanmateix, no és fins al 3r Pla Estratéegic de 1999 que la ciutat es propo-
sa decididament estimular els processos de transformacié d'una societat
post industrial cap a la nova societat del coneixement o de la informacio
en la que la tipica produccié industrial de tipus vertical deixa pas als processos
separats susceptibles de ser dissenyats, produits, acoblats, i comercialitzats
des de diferents ciutats del mons.

75 Altres ciutats han optat per férmules més de tipus “business oriented”.

176 Pla Estrategic Econdmic i Social Barcelona 2000 (marg 1990) i Il Pla Estrategic Economic i Social
Barcelona 2000 (novembre 1994).

77| Pla Estratégic Economic i Social de Barcelona en la perspectiva 1999-2005 (1999).
78 Joan Clos, alcalde de Barcelona, en la presentacié d'“Els grans temes del Il Pla Estrategic” 2002.
7 Es interessant ressaltar que la decisié de Barcelona d’avancar per la senda de la societat del

coneixement esta, temporalment, molt proxima als debats teorics que, como hemos vist tenen lloc a
principis dels 90.



Si el Pla de 1999 marca realment l'inici d'una nova etapa, els dos seglents
Plans —ja elaborats des d'una Optica metropolitana—® consoliden un procés
evolutiu que sembla ja irreversible, tot i que, com veurem, amb matisos.

Barcelona Visié 2020: la referencia mundial. Una concepcio nodal de pertinen-
clia a la globalitat

La impulsié de nous sectors tractors basats en el coneixement i I'atraccié
de talent sén dos dels objectius que s'expliciten en una perspectiva 2020. |
aquests sectors han de ser referents mundials. Es a dir, han de formar part del
mon. D'algun dels seus nodes.

No obstant aixd, “més enlla de la bio també hi ha vida”®. Es a dir, que si els nous
sectors anomenats del coneixement sén importants com a tractors i referents
del futur, no es pot oblidar que I'AMB amb el 18% de la seva poblacié ocupada
en sectors de la industria “tradicional” ha de prestar molta atencié a la modernit-
zaci6 d'aquest tipus de sectors que, en definitiva, sén -i segurament seran- els
grans ninxols de |'ocupacié®=. | més encara, sense ells sera dificil avancar cap a
activitats que, en principi, podriem considerar com a més sofisticades.

L'evolucio cap a les “ciutats del coneixement” no és, doncs, una via esponta-
nia, sind que obeeix a una voluntat de canvi que es va expressant a través dels
plans estrategics i dels seus objectius i mesures més concretes.

14.3 Un Pla Estratégic per al futur d’una ciutat: BCN Visié 2020

Hem vist que I'experiéncia de la planificacié estratégica comenca a la ciutat de
Barcelona fa més de 20 anys, ampliant el seu ambit al conjunt de la seva Area
Metropolitana des de I'any 2000.

El novembre de 2010 el Consell General del Pla va aprovar en sessi6 plenaria
I"Gltima versié del Pla, anomenada “Barcelona Visio 2020~

L'esmentat Pla és el resultat d'un prolix treball que es va iniciar un parell d'anys
abans i en el que han participat més de 650 persones en el marc de 17 subco-
missions de prospectiva, i d'una serie de seminaris i documents elaborats per
experts nacionals i1 internacionalsrs,

'8 1r Pla Estrategic Metropolita de Barcelona (2003) i Barcelona Visié 2020 (novembre 2010).
181 Quart repte del Pla Visié 2020.
182 A titol de referéncia, les 65 empreses de biotecnologia existents donen ocupacié a 1.200 persones

183 “Dibuixant la Barcelona del Futur”. Treballs i conclusions de la Comissié de Prospectiva. 2009/2010,
Barcelona juny 2010.



El Pla neix també en un nou context derivat de |'aprovacio, per part del Par-
lament de Catalunya, de la Llei 31/2010 de 3 d'agost per la que es crea I'Area
Metropolitana de Barcelona que, entre altres competéncies, assumeix la de
“promoure un Pla Estrategic Metropolita que, amb la participacié dels agents
econdmics, socials i institucionals, afavoreixi la modernitzacid, la investigacio,
i lainnovacio”.

Es a dir, el conjunt dels 36 municipis de I’Area Metropolitana es doten d'un
nou marc de governanca en la linia d'alld que es venia reclamant ja des de la
formulacié del 1r Pla de 1990. La Visié 2020 surt d’un fet evident: I'Area Me-
tropolitana de Barcelona, amb els seus 3,2 milions d’habitants, 633 km? i una
densitat de gairebé 5.000 hab./km? és la capital de la 62 regid metropolitana
més gran de la Unid Europea™. | és una area que, en els darrers anys, ha fet un
esforg considerable per posar al dia les seves infraestructures de connectivitat
fisiques (port i aeroport), tecnologiques i d'innovacié. De tal manera que, en
la actualitat, sén poques les arees metropolitanes del mén que disposen dels
actius i potencialitats dels de Barcelona.

Barcelona, percebuda des de fora, continua sent una de les millors ciutats per
fer negocis, disposa d’'una envejable marca de ciutat a nivell mundial i disposa
d’un alt nivell d'activitat emprenedora vinculada a la innovacié. L'index d'em-
preses creades per 1.000 habitants és el més elevat de les grans arees urba-
nes d'Espanya i gairebé 50.000 dels nous afiliats a la Seguretat Social ho sén
en sectors de serveis intensius en coneixement i de tecnologia punta.

Dues de les variables clau per al futur d'una area metropolitana estan en un
punt de partida molt interessant: un bon aeroport (encara amb el limit de la
seva capacitat de gestid) i un potencial universitari notable, amb centres de
referéencia mundial en el cas de les escoles de negoci i una molt bona posicié
en arees relacionades amb les ciencies de la salut (entre les 50 millors de tot el
moén)es, | una important oferta de formacié que integra ja prop de 100 masters
d’excel-leéncia global.

184 | es cinc primeres son: Londres, Paris, Essen, Madrid i Mila.

185 Carlos Losada, president de la Comissié Estratégica del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, ex
director d'Esade i professor de Politica d'Empresa de la mateixa Escola. Article publicat en el Periédico de
Catalunya del 8 de marcg de 2011.



La visio del Pla

La Visié de futur de I'AMB apunta que la manera en que s’'afronten els nous
reptes sera un dels elements que diferenciaran les ciutats. Es a dir, els plante-
jaments estrategics i les politiques de la seva implantacid seran els elements
decisius per a I'éxit.

En concret, el Pla de Barcelona preveu que al final del periode I’Area Metro-
politana haura reforcat les seves relacions amb les ciutats emergents del
mon, aixi com la capitalitat del Mediterrani. |, per aix0, posara en valor nous
sectors referents mundials i haura modernitzat el seu important capital indus-
trial tradicional.

D’'aguesta manera, I’AMB sera una de les regions europees més atractives
i influents per al talent global innovador, en el marc d'un model d'integracié i
cohesié social de qualitat.

Si aquesta és la visio, el Pla proposa 6 reptes que I'han de fer possible i 5 pa-
lanques que han de promoure els canvis imprescindibles en la societat | sense
els quals sera dificil avancar.

Sis Reptes

Barcelona es troba en una fase decisiva. En els propers 10 anys s'hauran
d'afrontar una série de canvis globals -que a la vegada sén veritables oportuni-
tats- que si no s’enfoquen bé poden glestionar el model de ciutat cohesiona-
da, creativa | industrial. Aquests reptes son:

e Sostenibilitat i canvi climatic. L'AMB pot evolucionar per ser un
referent per a les ciutats dels paisos calids.

e Situar 'AMB com a referent en el nou marc global: augmentar la
presencia en els paisos que lideren el moén i reforgar la capitalitat
del Mediterrani. Es important desenvolupar una estratégia propia
de relacions internacionals (la diplomacia de les ciutats).

e Promoure determinats sectors per impulsar-los a ser nous refe-
rents en el moén (industries creatives; disseny i arquitectura; salut;
esport; etc.).

e Posar al dia i modernitzar la industria tradicional. Més enlla de les
“bio” hi ha vida (18% de I'ocupacid).



e Ser una de les regions més atractives per al talent innovador (hub
d’emprenedors).

e Ser una ciutat interessant i socialment equilibrada, com una res-
posta positiva a la crisi (educacid, espais publics, habitatge, medi-
terrania, etc.).

Cinc Palanques

El principal problema que es planteja a I'hora de passar de la reflexié a I'accié és
la mandra per canviar. S'han d'activar uns determinats mecanismes per fer-los
possible: sén les veritables palanques. En concret, el Pla preveu les cinc seglents:

e Una universitat i un sistema educatiu potent que enforteixi la seva
posicié d'excel-lencia i de coneixement transversal, que sigui un
factor d'atraccié de talent i de modernitzacié econdmica.

e Una administracié que actui amb criteris d'eficiéncia i que faciliti
I'activitat econdmica.

e Un sistema de governanca que aporti criteris innovadors en la
gestio dels projectes i que potencii la corresponsabilitat publica pri-
vada en el seu lideratge.

¢ Uns valors de futur que complementin i reforcin la base dels actu-
als i que aportin un nou caracter a la ciutat.

e Un ampli coneixement d’idiomes que faciliti -juntament amb |'ae-
roport i la marca- la internacionalitzacié de Barcelona.

14.4 Un pla per a la seva implantacioé

Com passar de les propostes estrategiques als projectes concrets €s sempre
la prova del nou dels plans estrategics. |, en el cas de Barcelona, no és una
excepcio.

Aprovat el Pla, I'organitzacié de la seglient etapa es fonamenta en la potenci-
acié de la Comissié Estrategica i en el canvi de rumb de la Comissié de Pros-
pectiva.

La Comissid de Prospectiva, que havia liderat part del procés d’elaboracié del
Pla, es reconverteix en una Comissié la missié de la qual és la d’observar allo



que esta passant pel moén i advertir de les seves possibles conseqguencies per a
I"’AMB. La seva presidéncia passa d'una reconeguda empresaria a un professor
de sociologia urbana d'una escola universitaria reconeguda mundialment.

Per la seva banda, la Comissié Estratégica passa a ser la responsable de tra-
duir a projectes concrets les propostes estratégiques del Pla. Al seu front esta
Carlos Losada, ex director d'Esade i professor d’economia de |I'empresa, amb
experiéncia en carrecs de I'administracio publica.

Per al desenvolupament de la seva tasca, la Comissié es subdivideix en altres
sis que es corresponen amb cada un dels reptes. Cada una d'aquestes Comis-
sions esta integrada per un nombre reduit d'experts -ja no es tracta de pensar
sind d'actuar- al front dels quals s’'ha nomenat una reconeguda personalitat
referent a cada un dels sis temes.

L'estrategia versus projectes estratégics

El Pla, doncs, té ja una llarga trajectoria que ha generat al llarg dels més de vint
anys, una amplia relacié d'informes, estudis i analisi prospectius. Tal vegada,
en la seva vessant d'aportacions estratégiques a la metropolis, el Pla ha es-
tat també un impulsor de debats i de projectes que han contribuit en bona
mesura a la transformacié de la metropolis i a la seva adaptacié als nous canvis
del seu entorn.

Des de fa uns anys, la memoria estratégica que edita anualment el Pla incorpo-
ra el mapa de projectes estrategics, que és la imatge visual més il-lustradora
dels projectes que s’'executen a tot I'ambit metropolita i vinculats als eixos
estrategics del Pla.

L'acumulacié de les dades disponibles, després d'uns anys de presentar el
mapa, ens permet fer un simple cop d'ull a uns quants projectes, identificats
en el seu moment pel Pla, com a factors claus per a la competitivitat de la me-
tropolis I que avui son ja una realitat. Projectes, uns que apunten nous vectors
per a la innovacié econdmica, altres que representen una millora substancial en
els factors de creixement econdmic, altres que aporten dosis significatives de
cohesié metropolitana i d'altres que ofereixen nous elements per a la cohesid
social 1 la qualitat de vida dels ciutadans de la metropolis.

Una llista singular, i no exhaustiva d'aquests projectes perd amb gran impacte
estrategic, és la que s'indica en el quadre seguent:
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Taula 14.1 Projecies estrabégics

Conaicemant

Sosatenibilitat

BioRegit catalana (2005)

Centre Tecnoldgic de MAsronutica i 'Espai
de Catalunya-CTAE (2008)

Parc Mediterrani de la Tecnologia di
Castelidefels (2005)

Parc de Recerca Biomedica de Barcelona
(2005)

Superordinador Marefostrum (2008)
Parc Tecnolbgic Barcelona Mord (2006)
Porla22, espai de noves ocupacions (2008)

Citilab Gan Suris (2008)

Barcalona Graduate School of Economics
(2007)
Barcalona Creativa (2007)

ESADE Creapoks (2008)

CETaqua . Centre Tecnolbgic de NAigua
[2008)

Farc Barcelona Media (2008)

Micrasoft Pre-Incubabon Program (2008)
HIT Barcalona | 2008)
kater, Cantre de Malerials dal FAD {2008)

Institut de Recerca en Enargia de Catalunya
(2009)

Depuradoradora dal Liobregat (2004}
Ecoparcs (2004)

Parc Agrari ded Liobragat (2004)

Pare nabural litgral del Delta del Liobregal
(2004)

Planta biologica dé la depuradora dal Basds
(20046)

Calor amib biomassa per & equipaments
saniiaris | educatius (2007)

Regeneracid Caigles a la plania del Baix
Liobregat (2008)

Dessaknitzadora de la Conca del Liobregat
(2008)

Connectivitat

Tramrrda (2004)

Mo linia de Merrocaml E1 Papsol-Mollat
(2005

Perllongament de [a linka 3 de medro
Canyelles-Trinital Nova (2008)

ZAL del Porl de Barcelona (2008)

Ampliacid do PAeroporl de Barcelona (2008)

Font PEMB

Tots ells sén projectes que ara ja sén realitat, projectes que varen formar part
de les propostes del Pla, que s’han implantat de manera disgregada per tot

I'ambit metropolita i que ara ja sén un referent i un factor de noves oportunitats

per a Barcelona i la seva Area Metropolitana.
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Imatge 14.1 Mapa de projectes estratégics

Font: PEMB

Bloc 1. Coneixemant
1. Campus Diagonal-Besds (Barcelona i Sant Adria de
Besos)

2. Font de llum de sincrotrd Alba (Cerdanyola del Vallés)
3. Fusion for Energy = F4E (Barcelona)

4. Marelncognito {Barcelona)

5. Partnerzhip for Advance Compuling in Europe -
PRACE (Barcelona)

6. Barcelona Campus, clister d'educacid superior
{municipis de |'Area Mefropolitana de Barcelona)

7. bizBarcelona (Barcelona)

8. Plataforma Barcelona / World (Barcelona)
8. Consalats de Mar {Barcelona)

10. Do it in Barcelona (Barcelona)
11. Barcelona Economic Triangbe (Barcelona, Cerdanyola
del Vallés i Viladecans)

Bloc 3. Mobilitat | accessibilitat

12. Linia d'Alta Velocitat Barcelona - frontera francesa
(tram Barcebona - Figueras)

13. Construccid de la linia 9 de melro (Barcelona, Santa
Coloma de Gramenet, Badalona, 'Hospitalet de Liobregat
| &l Prat de Liobregat)

33. Cenire Macional d'Analisi Gendmica (Barcelona)

34, Sant Boi, ciutat de la salut mental (Sant Boi de
Liobregat}

35. Mou edifici per a wna nova recerca a [linstitut
d'Oncologia de la Vall dHebron = VHIO (Barcelona)

36. BZ Barcelona Zona Innovacid Tecnologia (Barcelona)
37. Barcelonalleta, recerca | innovacid per a un millor
envelliment (Barcelona)

38. Cenire de Recerca Biomédica Cellex de IDIBAPS
(Barcelona)

38. CENIT Rehabilita = Tecnologies Disruptives per a la
Rehabilitacid del Futur (Badalona)

Agronautic

40. Delta BCN, Consorci per al Desenvolupament del
Parc Empresaral d'Activitats Aercespacials | de la
Maobilitat (Viladecans)

41. Projectes de suport al desenvolupament de l'area
aeroportuaria de l'aeroport de Barcelona (el Prat de
Ligbregat)

Energia

42, KIC InnoEnergy (Barcelona, Sant Cugat del Vallés i
Sant Adria de Besds)

Laogistica

43. Port de Barcelona. Ampliacid sud (Barcelona i el Prat
de Liobregat)

44, Accessibilitat a la plataforma logistica del Delta del
Licbregal (municipis de lArea Metropolitana  de
Barcelona)

45. Nous accessos sud, ferroviari i viari, a lampliacio del
Port de Barcelona (Sant Joan Despi, Comelld de
Liobregat, 'Hospitalet de Liobregat, el Prat de Liobregat i
Barcelona)
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14, Perllongament de la linia 1 de FMB a Badalona
(Santa Coloma de Gramenelt)}

15. Perliongament de |a linia 2 de FMEB entre Sant Antoni
i Parc Logistic, connexid linia 9 (Barcelona i I'Hospitalet
de Liobregat)

16. Plataforma reservada per a l'autobds a I'eix viar de la
C-245 entre Castelidefels | Comella de Liobregat
(Castelldefels, Gava, Viladecans, Sant Boi de Liobregat i
Comella de Liobregat)

17. Xarxa ferroviana per al Baix Llobregat {Barcalona,
Castelidefels, Comelld de Licbregal. Esplugues de
Liobregat, Gava, Sant Bei de Liobregat, Santl Feliu de
Liobregat, Sant Joan Despi, Sant Just Desvemn |
Viladecans)

18. Sant Andreu - la Sagrera: sistema ferroviari | projecte
urba (Barcelona)

19. Estacié inlermodal del Baix Llcbregat (El Pral de
Liobregat)

20. Desdoblament del tram Manicada | Reixac - Vic de la
linia C3 de Rodalies Renfe (Montcada | Reixac)

21. Accés de Rodalkes a la nova terminal de FAeroport de
Barcelona (El Prat de Liobregat)

22. RetBus (Barcelona)

23. Connexid entre A2 | 'APT a l'alcada de Castellbisbal
(Castellbisbal, el Papiol | Sant Andreu de la Barca)

24, Carmil BusVAQ a la C-58 ia la B-23 i camil bus a la C-
3iala C-245 (Area Metropolitana de Barcslona)

25. Perllongament de la C-32 fins a la connexid amb la B-
23 (Sant Boi de Llobregat, Comelld de Llobregat i Sant
Joan Despl)

Bloc 4. Promocit de sectors estratégics

26. Innobaix, 'Agéncia dinnovacid | Coneixement del
Baix Llobregat (municipis del Baix Liobregal i I'Hospitalet
de Liobregat)

AudiovisualTIC

27. BZ Barcelona Zona Innovacié Cullura (Barcelona)
28, Cibemarium (Barcelona)

BioRegid/Salut

28. Amphacibd del Parc Cientific Barcelona (Barcalona)

30. Biopol'H {'Hospitalel de Liobregat)

31. Parc Sanitari de Sant Joan de Déu (Sant Boi de
Liobregat)

32, Consorci Internacicnal del Genoma del Céncer —
ICGC (Barcelona)

Agroalimentari
46. Campus de l'Alimentacid de Torribera (Santa Coloma
de Gramenet)

47. BZ
(Barcelona)

Barcelona Zona Innovacid  Alimentacid

48. Ampliacid del recinle firal de Barcelona (Barcelona |
I'Hospitalet da Liobregat)

49, 22@Barcelona, el disticte de la
(Barcalona)

innovach

50. Parc de Negocis de Viladecans (Viladecans)

51. Parc de l'Alba {Cerdanyola del Vallés)
52. Parc de Can Zam (Santa Coloma de Gramenet)

§3. Centre Direccional Prat Nord (E| Prat de Liobregat)

Bloc 6. Sostenibilitat | medi ambient

54, Desenvolupaments tecnoldgics per a un cicle urba de
laigua awtosostenible - SOSTAQUA (projecte estatal
liderat des de Barcelona)

55, Recuperacid social i ambiental de lespai fluvial dal
Liobregal a la comarca del Baix Liobregat (Conca del
Liobregat)

58. LIMA, Low Impact Mediterranean Architecture
(Barcelona)

57. LIVE Barcelona: logistica per a la Implantacid del
Vahicle Eléctric (Barcalona)

B i

Aoc 7. Urbanisme | cohesio social

58. Projectes de barris de FAMB. Convocatéria 2010
1. Raval sud (Barcelona)

2. La Vinya, Can Clos, Plus Ultra (Barcelona)

3. La Montserratina (Viladecans)

4. Visla Alegre (Castelldefels)

Font. PEMB

De la mateixa manera, I'edicié anual del Mapa dels projectes estrategics ofe-
reix una molt bona visié real dels canvis i de la innovacié que assumeix I'Area
Metropolitana de Barcelona, any rere any. Canvis que vénen donats per la im-
plantacié de projectes estratégics que generen noves oportunitats i que apor-
ten nous valors diferencials i competitius al territori.

D’'aquest mapa, volem destacar quatre factors clau:

¢ | a visibilitat territorial dels projectes implantats, ofereix una
imatge de distribucid territorial de la inversio i dels projectes vin-
culats a aquesta. La cohesio territorial és un factor que eleva la
capacitat competitiva del territori.

e E| volum de la inversio que representa la suma de projectes
déna unes xifres molt importants, fins i tot en uns anys on la reces-
si6 i I'escenari econdmic no ofereix uns marcs prou beneficiosos.
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¢ | a classificacio per tipologies de projectes, déna també una clara
visio de la diversitat dels mateixos i un factor a destacar son els
projectes relacionats amb la ciéncia i la recerca —factor clau de
suport a una economia que vol potenciar el vector del coneixement
I de la innovacié— | també els projectes relacionats amb nous sec-
tors productius que incorporen una nova dimensié a la base eco-
nomica del territori i a la seva competitivitat.

¢ |, en quart lloc, la importancia estrategica dels projectes relacio-
nats amb la mobilitat interna, per la via del transport public, i dels
projectes que acceleren la capacitat d'una millor accessibilitat inter-
nacional de la metropolis de Barcelona i la seva internacionalitzacié.

14.5 Conclusions

En resum, en aquestes pagines hem volgut posar de manifest que el feno-
men urba, les ciutats i les seves arees metropolitanes, constitueixen l'eix
central i un dels motors principals pel desenvolupament economic dels
paisos i territoris. Que la seva funcié ha estat diferent en cada etapa de la
historia, perd sempre ha estat un factor clau pel seu desenvolupament social,
economic I cultural.

La reflexid posa de relleu diversos aspectes que poden ser considerats a mode
de conclusié: en primer lloc, la capacitat i, tal vegada, encara més impor-
tant, la necessitat que la ciutat, com a sistema d’actors, de serveis i de
funcions, exerciti amb lideratge la construccio d’una visié amb futur. Una
visié que li permeti enfocar i prioritzar el seu creixement i la seva transicié cap
a uns objectius concrets, viables i visibles. Una visi6 que li permeti prioritzar
les politiques i les accions -amb projectes concrets-, una visié que identifiqui
un full de ruta i que incorpori canvis per millorar la ciutat.

En segon lloc, es fa un esment especial en la ineludible necessitat que la visié
Ja no pot ser al marge de la xarxa global, no pot ser aliena al devenir dels
altres ni a una fragil connectivitat amb el nostre entorn, cada cop aguest, més
global i més interconnectat amb el mén. L'estratégia ja no es concep, i a les
ciutats obviament tampoc, sense una amplia relacio i vinculacié -en dos sen-
tits- entre el desenvolupament d'un territori | el seu entorn global.

Aquesta connexid cal entendre-la, tant des de la visio classica de les infraes-
tructures fisiques que fan possible I'accessibilitat -intra i extra- d'un territori
(ports, aeroports, xarxes viaries, xarxes telematiques, ferroviaries, transport
public, xarxes energétiques i altres); com també, i tant importants com aques-



tes, la preséncia i la participacié activa d'una ciutat i dels seus agents a la xarxa
global de ciutats i dels seus actors més rellevants, tant els publics com els
privats.

En tercer lloc, la imperiosa necessitat de ser referents amb elements di-
ferenciadors. Una visié que ha de ser construida a partir de la realitat de
cada cas i no només a imatge i reproduccio d’altres models que poden
haver estat exitosos en altres latituds. Una visié que ha de fer possible i ha
de pretendre la valoritzacio positiva dels valors propis del territori i de la ciutat
sobre la que es vol dissenyar la nova estrategia. Una visié que se sustenti en la
lectura positiva d'aguests valors i que permeti una major vinculacié amb el seu
entorn i la seva realitat, també la cultural, social i territorial.

Se situa moltes vegades, en I'éxit d'una estrategia, la capacitat per transformar
0 adaptar una ciutat o territori, sense perdre la seva capacitat per ser dife-
rent d'altres i aportar factors diferencials d'éxit a la proposta de visié de futur.
'estrategia d'una ciutat ha d'incorporar aquests valors locals com a simbol
d'identitat i de singularitat. La vinculacio de la visié amb |'entorn propi és un
factor que fa possible una identificacid més singular i una referéncia global més
especifica i diferenciada d'altres, element clau també d’'una estrategia.

[, si tant important és la identitat propia d’'una ciutat, també ho ha de ser la
capacitat dels seus actors per establir un clima institucional on sigui possible
un treball, amb horitzons estrategics, que permeti la corresponsabilitzacié de
tots ells, en una visié consensuada i compromesa. Aquesta és la quarta consi-
deracié important que es destaca. L'estratégia d'una ciutat ha de ser un motor
gue aglutini esforcos i generi efectes multiplicadors en la seva transformacié.
La complexitat dels fenomens urbans i la diversitat d'actors que intervenen fa
imprescindible aguesta complicitat.

[, tanmateix, cal una cinquena i darrera consideracio al voltant de les ten-
dencies i la presa de posicio de les ciutats. Ara I'evolucio d'una ciutat i el
seu progrés ja no és fruit de les inércies d’un passat ni de la continuitat
d’uns escenaris estables i permanents. El mén canvia i canvia molt sovint. La
produccid i el consum es localitza a nivell global i les ciutats, com a centres de
produccié i de consum, han de vetllar de manera permanent sobre les tendén-
cies de lI'entorn i de les seves consequéncies pel seu propi desenvolupament.
La tendencia ja deixa de ser una dada estable a la qual cal acostar-s'hi. Ara és
una variable amb elevades dosis d'inestabilitat, que no ofereix garanties de
continuitat en el temps i sobre la qual cal dedicar-hi una atencié constant per
adaptar-se millor I, tal vegada, incidir en el seu canvi.



'estrategia d'una ciutat ha de tenir una especial cura en |'analisi de les ten-
dencies -i, per tant, amb la visi6 del seu futur- que poden incidir en el seu
creixement i que obri noves oportunitats en la innovacié i en la creativitat per
desxifrar nous factors de competitivitat i de millora permanent.

Aqguesta atenci6 sobre el futur, cal fer-la des d'una optica positiva i considerar
les tendéncies com a espais de noves oportunitats i de nous reptes. L'éxit de la
ciutat sera aquesta capacitat d'avancgar-se als canvis i generar factors positius
dels canvis | no pas actituds passives que poden conduir a la pérdua de com-
petitivitat i de participacioé en les xarxes globals.

En definitiva, aquest ha estat el sentit del Pla Estratéegic Metropolita de
Barcelona, com a plataforma public-privada que, per un cantd, ha estat
observador del seu entorn i dels canvis que s’hi produeixen i, al mateix
temps, ha estat impulsor de noves estratégies i de nous projectes, molts
d’ells ja realitats, que han fet possible, amb la incorporacié de molts projectes
assumits per una amplia representacié de les seves institucions impulsores,
una realitat avui dia amb una posicié en |'escala internacional qualificada, en
diversos estaments, de primer nivell.



Capitol 15

La relacio de ’AMB amb la resta de I’'RMB: I’arc Mataré-Grano-
llers-Sabadell-Terrassa-Abrera-Martorell-Vilafranca-Vilanova i
la Geltru

Es proposa definir una nova estrategia de desenvolupament
economic consistent en que la politica economica local ajudi a la
transicio d’'un model de baixa productivitat i mercats de treball
restringits a un model d’alta productivitat i mercats de treball
integrats supramunicipals. La politica economica local no s'ha de
dissenyar sobre la base de la proteccié d'un mercat de treball mu-
nicipal reduit. Tot el contrari: la nova estrategia s'adreca a participar
dels avantatges de |'existéncia de mercats de treball amplis, supra-
municipals o regionals.

Les politiques de promocié econdmica i de planificacioé estrategica
cal que siguin adoptades fonamentalment a escala intermunicipal
0 metropolitana, basant-se en una politica de cooperacié local.
També cal que una part rellevant de les politiques d’ocupacio es
defineixen de manera coordinada i a escala territorial supramuni-
cipal: hi hauria un canvi d’escala de les politiques d'ocupacié des de
la tradicional escala local a la intermunicipal.

L'impuls de les economies d'aglomeracié ha de tenir com a base
tres grans conjunts de politiques: politiques d'impuls a les econo-
mies d’urbanitzacio; politiques d'impuls a les economies de loca-
litzacio; i politiques d'impuls a les economies de xarxa i el foment
de la interdependéncia.

15.1 Introduccio

La Regio Metropolitana de Barcelona es caracteritza per la seva estructura
policéntrica formada per dos arees destacades. Per una banda, hi ha el nucli
central format per I’Area Metropolitana de Barcelona, integrat pel municipi
de Barcelona i els 35 municipis que |'envolten; i, d’altra banda, la resta dels
128 municipis que no només representen una segona corona de I'RMB siné
qgue es tracta d'un espai complex amb unes dinamiques i un potencial propi.
Aguest segon ambit és el que anomenarem arc metropolita i s'articula al vol-
tant de d’'una xarxa de ciutats mitjanes: Mataré, Granollers, Sabadell, Terras-
sa, Abrera, Martorell, Vilafranca del Penedes i Vilanova i la Geltrd (veure Box 1).



Ja des de la darrera década del segle passat | la primera d'aquest, el creixe-
ment economic que ha experimentat I'RMB ha anat acompanyat d'una dina-
mica territorial expansiva que ha portat a integrar en |I'espai considerat com
a metropoli a un conjunt molt gran de municipis, alguns amb una important
tradici6 industrial. El resultat és que la metropoli ha esdevingut policentricars.

Una conclusié important que se’'n deriva és que I'ambit de I'arc metropolita
no pot ser interpretat com una simple “segona corona metropolitana”, siné
gue es tracta d'un espai complex que disposa d’'una xarxa de ciutats molt
potent i diferenciada, tot i la influéncia del procés de descentralitzacié d'acti-
vitat i poblacié de Barcelona.

A més, en el conjunt de |'arc metropolita es ddéna simultaniament un incre-
ment de la diversitat productiva i un procés d'intensificacié de I’especialitza-
cié en determinades ciutats i al voltant, no només, de sectors industrials com
el textil, la indUstria agroalimentaria i la quimica, siné també en sectors terciaris
avancats com l'activitat financera.

15.2 Principals magnituds

L'any 2010 la poblacié al conjunt de municipis que formen I'arc metropolita
és de 1.605.721 persones (Grafic 2.4, capitol 2), és a dir, el 36% de tota la
poblacio de I'BRBMB i el 24% de la poblacié de Catalunya. Respecte a I'evolucid
temporal cal destacar que és I'ambit en el qual la poblacid creix més: de 1991
a 2010 creix en més de mig milié de persones (47%), quan Barcelona redu-
eix lleugerament la seva poblacié (-1,5%) i 'AMB 'augmenta en poc més de
200.000 persones (14%).

A partir de les dades d’afiliacié a la Seguretat Social podem saber el nombre
de llocs de treball en aquest ambit territorial i la seva evolucié en el temps.
Amb les dades de desembre de 2010, a I'arc metropolita es localitzen 565.912
treballadors, el que suposa el 27% de 'RMB i el 19% de tot Catalunya. En el
grafic 2.8 (capitol 2) s'ha presentat |'evolucié de les taxes de creixement inte-
ranuals dels treballadors en els diferents ambits. Es pot observar que la resta
de I'RMB (que correspon a |'arc metropolita) presenta una evolucié diferent
del conjunt de I'RMB. Des dels darrers anys noranta presenta unes taxes de
creixement superiors a la resta dels ambits, fins I'any 2005, en que comenca a
mostrar unes taxes inferiors (pero positives). A partir del 2008, amb I’esclat

186 Trullén, J. (2003): Economia de I'arc tecnologic de la regié metropolitana de Barcelona, Elements de
debat territorial, num. 18, Diputacié de Barcelona, Barcelona.



de la crisi economica, I'arc metropolita pateix d'una manera més accentu-
ada la péerdua de llocs de treball, registrant les taxes de destruccio d'ocu-
pacio més negatives.

També amb les dades d'afiliacié podem observar el pes i I'evolucié dels tre-
balladors segons la intensitat de coneixement de I'activitat que realitzen, com
s'ha fet a I'apartat 4.1. Pel cas de I'arc metropolita (que territorialment corres-
pon a la resta de 'RMB), cal destacar que, si bé els treballadors que desenvo-
lupen la seva activitat en sectors d’intensitat de coneixement baix sén els
més nombrosos, la tendéncia és reduir la diferéencia, destacant que en el dar-
rer periode soén les activitats més intensives en coneixement les que aguanten
millor la crisi econdmica.

D'altra banda, amb les dades de treballadors per activitat economica es pot
identificar quina és I'especialitzacié productiva dels diferents municipis que
integren |I'arc metropolita. En aquest cas, perd, només podem utilitzar les da-
des fins al 2008, ja que a partir del 2009 va entrar en vigor la nova classificacio
oficial d'activitats econdmiques que no és comparable amb |'anterior. En les
taules seglents es presenten els resultats de I'especialitzacio relativa respec-
te als municipis del nucli de I'RMB. Es interessant destacar que els quatre
municipis més importants en poblacié (Sabadell, Terrassa, Granollers i Matard)
estan més especialitzats en la industria textil respecte a I'AMB, perd només un
(Granollers) presenta una especialitzacié creixent en aquest sector; Vilanova i
la Geltru, en canvi, esta especialitzat en la Metal-lUrgia, Vilafranca del Penedés
en activitats de Mediacio financera i, finalment, Martorell presenta una especi-
alitzacio relativa molt important en Recerca i Desenvolupament, derivada de la
presencia de la SEAT.
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Taula 15.1 Especialitzack) relativa dets principals municipis de 'arc metopelitsa, 1989 | 2008°

Sabsdel
Especlaliizackd Especlaliizacid
Seclor rirlativa 1999 relativa 2008
Indistries. iaxtils 14,12 10,34
Mediackh financera, leval d'aesagurances arz 4 87
‘Venda, manteniment | reparacid de vahicles de molor 1,88 2.28
Indiistries de la consbrucck de maquinaria | eg. 3 38 2 08
MBCAnICS : 3
Indisiries da la conleccsd i de la pellelena 2,08 2.0
Granollers
ialitzacid  Especlalizacid
Sactor ralativa 1999 rlativa 2008
Inddstries Wodils 4.91 8.04
Fabricacit dralires materials de ransport 2394 i
Fabnescit do productes de caulsd | malbnes 230 326
plistiques !
Venda, manteniment | repamacid de vehicles de molor 2,15 2,90
indidstries de producies alimentars | begudes 1.08 228
Terrassa
Especialitzaciéd  Especlalitzacid
Sector relativa 1999 redativa 2008
Indistries laxtis 13,35 1144
Eutraccid da minarals no malal-ics ni enargélics 1,68 2,59
Actwvilats sanitinias | velerindrias, senwais socials 217 228
Industries de la fusta | del suro, levat de mobles 1.40 .18
hdliitljﬁ:ﬁlhwnm-ﬂtnmukﬂrlalw. 1.35 % 05
M CAnics ) )
Vilanova i la Gedtra
Espaclalitzacit Especlaliizacis
Soclor relativa 1999 rlativa 2008
Matal lfgis 8.18 1147
Fabncacio de maquindria | mablenals alicincs i 81 6,73
Exlraccsd da menerals no meldlcs ni energetdics 0.9 5,00
Fabricacit de mbquines doficna | equips informalics. 1,60 4,43
Indistries de ka fusia | del sure, leval de mobles 3,02 &4 25
Matara
Especialitzacié  Especialitzacid
Saclor relativa 1999 rmlativa 2008
Indistries il 21,10 20,33
Indusiries de la confeccd i de la pelleteia 10,62 820
Apricultura, ramadedia, Caga | activilats relacionades 1.2 372
Lioguer de maquindia | equips sense operan 1,22 2,20
Activitats sanitiies | velerndries, senis socials 212 2.05
Vilafranca del Penedés N
Esprcialitzacld  Especlalitzacis
Sector rolativa 1999 melativa 2008
Medipcid financars, leval O Bsasyurances 6,16 BST
Indusiries de productes alementaris | begudes 5.3 a8
Extraccid da minerals noe melal-ics ni - 156
Fabricacit de maquines doficnag | equips informatics - F
Indistries da ka fusia | dal suro, Beval da mobles 1,55 258




Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Martarall

Especialitzaciéd  Especialitzacid
Sactor relativa 1999 relativa 2008
Recerca | desenvolupament - 15,35
Fabricacid de producles matal-lics, exc. maguinaia 1,648 4.7
Linguar de maquinieia | equips sansse opararn 1.B6 4,11
Indsiries de productes almentaris | begudes .51 3,59

Fabricacid de vehiches de modor, remoics |
Sarmirsmolcs 1,00 205

" DO e pry ek deces coToarabiss
Font Flaboracst a parte del Departament de Teeball, Generalisf de Cafaknya

Si aguesta especialitzacio productiva es tradueix en intensitat de coneixement,
es pot observar que, en general, es tracta de sectors de mitjana intensitat
de coneixement. En el grafic seglient es poden veure les diferencies respecte
I'AMB en els coeficients d'especialitzacié relativa en termes d'intensitat de
coneixement. Tots els municipis més grans de |'arc metropolita presenten una
especialitzacio inferior en manufactures d'alta intensitat de coneixement, amb
I'excepcidé de Terrassa, | en canvi una especialitzacidé superior en activitats de
manufactures d'intensitat mitja-baixa o baixa (amb algunes excepcions com
Mataré i Vilafranca).

Grafic 15.1 Coeficients d'especialitzacid relativa per intensitat de coneixement. Diferéncies
respecte AMB, 2008.
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Font: Elaboracid a partir de Departament de Treball, Generalital de Catalunya, | Ministerio de Trabajo

Respecte a la configuracio interna dels mercats de treball dels municipis
més grans de I'arc metropolita, cal destacar I'elevat grau d’autocontencio
d’aquests municipis, com es pot veure als mapes 7.2 i 7.3 del capitol 7. L'evo-
lucio dels mapes del 1986 al 2001 (ultim any en que es disposen de dades cen-
sals) permet veure que aguesta autocontencio s'ha reduit, és a dir, els mercats de
treballs s'han integrat, si bé els municipis encara presenten coeficients superiors
de la resta de municipis. Es a dir, aquest conjunt de municipis presenten unes
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dinamigues en termes d'autocontencié que fa que no se’ls pugui considerar una
extensio del mercat de treball de Barcelona i de la seva AMB, sind que presenten
dinamiques propies que s'expliquen per la forca dels propis mercats de treball,
és a dir, es configura una metropoli policentrica. Es tracta d'unes caracteristiques
que cal tenir en compte a |I'hora de dissenyar qualsevol politica econdmica | també
d'infraestructures per a aquest ambit territorial.

15.3 Dinamica espacial®

La dinamica de la localitzacié de les activitats en el territori respon al model
general de metropolis policentrica. La metropoli creix en capacitat d’atrac-
cio pero disminueix la seva capacitat d’absorcio, el que desencadena una
dinamica de creixement per corones. Des del centre metropolita (el municipi
de Barcelona) s'expandeixen les activitats cap a la primera anella de ciutats
conurbades amb el centre. Les activitats de menor valor afegit i consumidores
de sol es van relocalitzant cap a corones successives sota la pressio del creixe-
ment dels preus del sol. L'arc metropolita va acollint progressivament activitats
de més valor afegit, perd amb un nivell de densitat ocupacional encara baix.

La industria es va relocalitzant cap a la seglient corona de ciutats i els seus
entorns: lgualada, Manresa i Vic. En aquestes arees conviuen establiments
industrials fruit de la relocalitzacidé d’indUstries des dels ambits metropolitans
centrals amb activitats industrials de baix valor afegit tradicionals, amb la loca-
litzacié de nous establiments d’empreses multinacionals que operen buscant
la proximitat del Port de Barcelona i la connectivitat ferroviaria amb els mercats
del Centre d'Europa. Perd en el seu conjunt hi ha una pressié de la demanda
creixent ates que s'expandeix la dimensi¢ de la metropoli i s'eixamplen els
mercats de desti de la produccié industrial: Barcelona esdevé la gran metro-
poli central d’'una gran regio europea que va d’Alacant a Lié.

15.4 Una nova estratéegia de desenvolupament economic

Una nova estrategia de desenvolupament local ha de partir de tres hipotesis
fonamentals:

¢ |'impuls al desenvolupament economic i el tractament dels dese-
quilibris han de tenir un component central de naturalesa territorial.

87 E|s apartats 15.3, 15.4 i 15.5 estan basats en Trullén (2011b).



e Competeixen les ciutats i no només les empreses. 'estratégia
per fomentar la productivitat de I'economia ha de tenir un compo-
nent territorial fonamental i, especialment, un component de de-
senvolupament local.

¢ | 3 sostenibilitat econdmica, social i ambiental ha de tenir una
base territorial, urbana o metropolitana.

Aqguesta estratégia ha de tenir dos objectius fonamentals: el dirigit a potenciar
el desenvolupament econdmic i el dirigit a potenciar el desenvolupament ter-
ritorial.

Es tracta de que la politica economica local ajudi a transitar d’'un model
de baixa productivitat i mercats de treball restringits (sovint delimitats al
terme municipal) al model d’alta productivitat i mercats de treball integrats
supramunicipals.

No s'ha de dissenyar la politica econdmica local sobre la base de la proteccié
o lI'impuls d'un mercat de treball municipal reduit. Tot el contrari: la nova estra-
teégia s'adreca a participar dels avantatges de |'existéncia de mercats de treball
amplis, supramunicipals o regionals.

Aqguesta visi6 s'ha d'estendre a la provisié de serveis publics locals. L'esce-
nari suposa una elevada coordinacié entre els municipis, i una creixent especi-
alitzacié de cada municipi en la provisié de determinats serveis. El creixement
de la productivitat també ha de tenir una vessant important en la provisié de
serveis publics.

Les politiques de promocié economica i de planificacié estratégica cal que si-
guin adoptades fonamentalment a escala intermunicipal o metropolitana,
basant-se en una politica de cooperacio local. També cal que una part relle-
vant de les politiques d’ocupacié es defineixen de manera coordinada i a
escala territorial supramunicipal: hi hauria un canvi d'escala de les politiques
d'ocupacié de la tradicional escala local a la intermunicipal.

La dimensio local és fonamental en el disseny d'un nou model de desen-
volupament en el que les economies d’aglomeracio (les que es basen en
I"'existéncia d'una gran mercat de treball, de grans infraestructures de trans-
port i de comunicacions, d'una gran oferta d'universitats i centres de recerca
i d'un ampli i diversificat sistema productiu en el que existeixen establiments
industrials de grans dimensions) tenen un paper molt important en I'impuls del
creixement economic. L'aglomeracié de Barcelona abasta aixi uns cinc milions



d’habitants, i s'inscriu en una economia com la catalana que disposa d'uns 7,5
milions d'habitants i que aporta el 20% del PIB de I'economia espanyola.

L'impuls de les economies d’aglomeracié ha de tenir com a base tres grans
conjunts de politiques:

e Politiques d'impuls a les economies d’urbanitzacid, que van
adrecades a buscar avantatges lligats al creixement de la dimensié
urbana i I'increment de productivitat lligat a la diversitat productiva.

e Politiques d'impuls a les economies de localitzacio, que van
adrecades a potenciar avantatges relacionats amb |'especialitzacié
en activitats denses en coneixement.

e Politiques d'impuls a les economies de xarxa i el foment de
la interdependéncia, que es dirigeixen a enfortir els lligams entre
conjunts de ciutats o viles sense necessitat de quée s'integrin fisica-
ment en |'espai.

a) Politiques economiques locals adrecades a I'impuls de les economies
d’urbanitzacio

Aqguestes politiques posen I'accent en qué un dels factors explicatius del crei-
xement de la productivitat esta relacionat amb la dimensio urbana. Un in-
crement en |'escala permet fer apareixer rendiments creixents, tant pel fet
d'afavorir I'especialitzacié productiva com pel fet d'impulsar la diversitat.

Les politiques de provisié de serveis publics locals han d'anar a la recerca
de les economies lligades a la dimensié. Una part rellevant dels equipament
locals s'ha de dimensionar a escala intermunicipal. En aguest sentit, es busca
de manera conscient la coordinacié en la provisié de serveis publics i d'infra-
estructures i equipaments. Es tracta de superar el mercat local per abaratir els
costos de prestacié de serveis i aprofitar economies d’escala i de gamma. La
racionalitzacié de costos esdevé fonamental, especialment els costos fixos en
la provisié de serveis.

Les politiques d’ocupacio també s'han de dissenyar en una part rellevant a
escala intermunicipal, facilitant la integracié dels mercats de treball locals, el
qgue té una doble consequéncia: afavoreix la diversitat i I'especialitzacio, i afa-
voreix el canvi cap a sectors de productivitat més alta. En aquest escenari, no
es contempla com a estratégia preservar |'ocupacio a escala municipal amb po-
litiques que impliquin insistir en el manteniment d'activitats de baix valor afegit



i baixos salaris. La transicié cap a activitats de major valor afegit es recolza amb
aguesta estratégia d'ampliacié del mercats dels treball locals.

Addicionalment, politiques locals relacionades amb el transport i les comu-
nicacions s’adrecen a la integracio en xarxes intermunicipals. La integracié
de la xarxa de transports i de les xarxes de comunicacions permet participar als
municipis de menor dimensié dels avantatges lligats a I'escala metropolitana.
Cal dissenyar plans especials d'accessibilitat a les grans infraestructures de
transport i de comunicacions.

L'urbanisme municipal també s'ha de definir amb criteris de foment de la in-
terdependéncia i de millora en la connectivitat, explotant al maxim els avantat-
ges derivats de I'existéncia d'un marc de planejament metropolita o regional.
L'urbanisme no va dirigit a disposar d'un mercat de treball restringit al municipi
sind que va a la recerca d'interaccions en I'espai supramunipal o metropolita.

L'urbanisme reforga la interdependéencia i la connectivitat intermunicipals, afavo-
rint I'obertura de I'’economia i evitant el disseny basat en la preservacié d'un
mercat de treball restringit en I'ambit municipal. Els poligons industrials i altres
instruments urbanistics es coordinen entre conjunts de municipis, cercant |'apa-
ricid d'externalitats lligades a la dimensié i la qualitat de |'oferta de sol.

L'urbanisme esta aixi al servei de la transformacié de la base productiva i de
I'explotacio dels avantatges derivats de I'increment de I'escala i de la diversitat
productiva.

b) Politiques economiques locals adrecades a I'impuls de les economies
de localitzacio

La cerca d’economies de localitzacio (que es basen en |'especialitzacié pro-
ductiva en determinades activitats) s’ha de construir sobre bases diferents a
les que es van emprar en el segle XX.

Es tracta d'assolir creixements de productivitat associats a I'existéncia d’econo-
mies externes lligades al territori. Pero I'emfasi s'ha de posar no en I'especia-
litzacid en sectors tradicionals sind en noves activitats denses en coneixement.

En efecte, la politica econdmica de desenvolupament endogen basada en dis-
trictes industrials marshallians tradicionals, o en cluUsters tradicionals, ha de
donar pas a la nova estrategia de desenvolupament basada en activitats den-
ses en coneixement, com les desenvolupades en el municipi de Barcelona al
voltant de I'impuls de les “activitats @", de base industrial o terciaria.



L'objectiu és similar al tradicional: desenvolupar estratégies de creixement de
la productivitat lligades al territori, en entorns de petita i mitjana empresa, que
potenciin la capacitat innovadora.

La politica econdmica local de foment de les economies de localitzacié s'ha
de basar en la potenciacié de les economies externes. En particular, la subs-
titucio de la vella zonificaci¢ industrial per una nova zonificacié basada en el
coneixement es fa sobre un “zoning” especial que pretén atreure activitats
en les ciutats situades tant en |'arc metropolita com en la resta de la provincia
de Barcelona. Aquest nou urbanisme s'articula sobre I'atraccié d'activitats que
presenten les seglients caracteristiques:

e Elevada densitat ocupacional. Es a dir, activitats que a diferéncia de
les que dominaven en el segle XX no sén consumidores de sol sind
que busquen la centralitat i al mateix temps la interaccié espacial.

¢ Elevat Us de les tecnologies de la informacié i la comunicacio.

e Elevat nivell formatiu del treball, molt qualificat i basat no en ni-
vells salarials baixos sind en la capacitat d'atraccié de talent.

e Disponibilitat de transport public i accessibilitat a les grans infra-
estructures de transport metropolitanes (aeroport intercontinental,
port, estacions del tren d'alta velocitat, ferrocarril per a mercaderies
en amplada europea).

e Qualitat urbanistica amb uns costos de sol molt inferiors als exis-
tents al nucli central metropolita.

e Emfasi en la sostenibilitat ambiental.

e Articulacié amb politiqgues de formacié de cllsters i de districtes
industrials marshallians de nova generacié, com les dissenyades en
el programa del Govern espanyol d'Agrupacions d’Empreses Inno-
vadores (AEI).

Un dels nous factors de creixement econdmic el constitueix I’atraccio de seus
d’empreses i d’establiments d’empreses innovadores, tant les basades en
tecnologia com en innovacié no tecnolodgica. Les empreses globals estan inte-
ressades en localitzar aquestes activitats en metropolis globals, perd no neces-
sariament en el nucli central de les metropolis ni en la primera corona metro-
politana, sind en espais de base rural localitzats en entorns més allunyats de la



metropoli que presenten una gran qualitat ambiental | una relativa proximitat a
les grans infraestructures de transport metropolitanes.

Aqguesta capacitat d'atraccié de seus tecnoldgiques, formatives o representa-
tives d'empreses multinacionals d'arreu del mén contrasta amb la tendencia
actual a ocupar espais rurals de gran qualitat paisatgistica situades en zones
tradicionalment dominades per baixos salaris en activitats de baixa intensitat
de coneixement. Els municipis de base rural tradicional han de lluitar contra la
tendéncia historica a localitzar en ells activitats de baix valor afegit i han d'apos-
tar per tot el contrari: per potenciar la qualitat de vida i el paisatge com a factor
d'atraccio de seus i subseus d'empreses multinacionals.

El transit del vell model basat en la ubicacié d'activitats consumidores de sol
en les arees perifériques de les grans metropolis al nou model que cerca la
gualitat del paisatge i la qualitat de vida de les regions més periferiques pero
gue participen del mateix mercat constitueix un dels camins centrals que han
d’explicar el creixement.

D'aquesta forma, el creixement de productivitat exigeix politiques d'especifi-
gues de desenvolupament local.

c) Politiques economiques locals adrecades a I'impuls de les economies
de xarxa.

'estrategia basada en la potenciacié d'economies de xarxa és fonamental.
Es tracta d’intensificar la interdependéncia sense la necessitat de forcar
la proximitat. Els nodes de la xarxa s'interrelacionen deixant buits urbans,
preservant el territori, evitant I'ocupacié extensiva del territori. Lluitant, en de-
finitiva, contra el spraw/ urba o extensié urbana.

Aqguesta estrategia exigeix adoptar una visio cooperativa i coordinada entre
les ciutats i viles i entre les autoritats regionals i locals. Es tracta de fomentar
la interdependeéncia i fer possible un increment en la diversitat productiva del
conjunt amb una preservacié de |'especialitzacié productiva de les diferents
ciutats que formen el nucli de la xarxa.

La Catalunya de les ciutats es planteja en el context d'una potent oferta
d'infraestructures de transport que faci accessible a una part rellevant de la
poblacié I'accés a una part majoritaria dels serveis subministrats en la xarxa. Es
planteja aixi una oferta de serveis publics especialitzada en els nodes, que
evita |'existencia de clonics | potencia I'aparicid d'economies d’'escala, dismi-
nuint els costos de prestacid de serveis i incrementant la productivitat.



Pel que fa a les relacions en xarxa de naturalesa de mercat, se suposa que
I'existéncia de dinamiques productives de xarxa entre agents situats en no-
des distants podria generar avantatges competitius. Es possible distingir entre
xarxes de sinergia i xarxes de complementarietat. Les relacions de xarxa
de sinergia sorgeixen entre ciutats amb estructures de produccié similars, aug-
mentant la productivitat en cadascuna d’elles com a resultat d'una escala més
amplia d'activitat integrada. D'altra banda, les relacions de xarxa de naturalesa
complementaria vinculen nodes diferents amb produccions diferents, la qual
cosa permet augmentar la divisié del treball entre ells i tenir mercats més
amplis per a cadascun. D'aquesta manera, les politiques de desenvolupament
endogen coordinades fan créixer el potencial de creixement del conjunt de la
provincia de Barcelona.

Les politiques econdmiques locals basades en |'estrategia de xarxes de ciutats
son particularment Gtils en I'ambit de les activitats de recerca i desenvolu-
pament, aixi com en |'educacid superior o especialitzada. La seva aplicacio
permetra realitzar importants estalvis en la provisié de serveis i beneficis sig-
nificatius en la productivitat de Catalunya en general i de la provincia de Barce-
lona en particular.

15.5 Indicacions de politica pels diferents ambits territorials de la provin-
cia de Barcelona

Les politiques d’infraestructures determinaran la nova estrategia per a tot
el territori de la provincia de Barcelona. En particular, les infraestructures de
transport, tecnologiques i educatives.

Pel que fa a les infraestructures de transport, les politiques ferroviaries se-
ran fonamentals. Especialment les politiques que afectin el nucli de la metro-
poli i, en particular, I'accés a |'estacié de La Sagrera, que ha d'esdevenir un
node central de tota la xarxa regional, integrant tant el tren d'alta velocitat com
el transport ferroviari regional. De la mateixa manera, la nova connexio ferro-
viaria orbital, que unira Mataré i Vilanova i la Geltru, a través de Granollers, Sa-
badell, Terrassa, Martorell i Vilafranca del Penedés, es destina a teixir la xarxa
de ciutats a tot I’Arc Metropolita. Finalment, I’eix transversal que unira Girona
i Lleida, es torna crucial per enllacar tot el territori de la resta de la provincia de
Barcelona. Per tant, cal potenciar les infraestructures de transport que enllacen
aguestes ciutats (Fig 15.1 a-c).

Juntament amb la politica d'infraestructures ferroviaries, ocupen un paper des-
tacat les politigues destinades a integrar tota la xarxa de ciutats de la provincia
de Barcelona amb I'objectiu d'integrar els seus mercats de treball. En aquest



cas |'estrategia és ajudar a connectar aquesta xarxa de ciutats a través de la
promocié d’'activitats intensives en coneixement, tant la localitzacié de nous
mitjans tecnologics com el foment de I'especialitzacié en educacid superior.
L'objectiu és promoure els beneficis de I'especialitzacié de cada node, i al ma-
teix temps promoure la diversitat productiva en el sistema de ciutats sencer.

En qualsevol cas, tant I'estratégia de provisié d'infraestructures de transport
(en particular el ferrocarril) com I'estratégia per a la prestacidé de serveis tec-
noldgics o d'educacié tendeixen a complementar-se mdtuament i a fomentar
una dinamica que afavoreix I'enfortiment de les economies d'urbanitzacié i
localitzacid, limitant la tendéncia creixent a la dispersio cap a la perifériaia la
congestioé al centre.

En resum, aquesta és una estratégia que millora la competitivitat de tots els
territoris i en especial dels nodes de la xarxa que estan més distants de les ciu-
tats principals de I'area metropolitana. De fet, en comparar un escenari en qué
es desenvolupa aquesta estratégia (anomenat “escenari proactiu” en la Figura
15.2) i un en gque no (escenari de referencia), I'increment de la productivitat
en les ciutats de I’eix transversal, les més externes dins de la provincia,
sera més gran que a les ciutats orbitals. | el creixement de la productivitat
a les ciutats orbitals sera més alt que en el centre de la metropoli. Natural-
ment, en termes estatics, quan més a prop estiguin aquestes arees al centre
metropolita, més alt sera el nivell de productivitat. Tots aquests elements de
la productivitat es reflecteixen en la densitat del PIB i en el PIB potencial i, per
tant, en el nivell de renda del sol i de la renda ofertada (Box 15.1) (Figura 15.2).

El potencial d'aquests centres de segon i tercer nivell per acollir les activitats
avancades no és només el resultat de politiques ben intencionades, siné que
de fet ja esta present in nuce en el territori. De fet, es pot observar a les figures
15.1 d-e, on es representa la mobilitat de persones qualificades, que moltes
interaccions intensives en coneixement ja es produeixen entre els pols secun-
daris de la provincia i la ciutat de Barcelona. Perd també existeix una capacitat
en molts d'aquests pols per atraure ells sols empleats altament qualificats. Es
el cas de Granollers, Terrassa, Martorell, que es troben al llarg de la xarxa fer-
roviaria orbital proposada i, més externament, Girona, Manresa i Lleida, que es
veuran afectats pels projectes de noves infraestructures.
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Figura 15.1 Projectes d'infraestruclures i xarxes de ciulats intensives en coneixement
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Box 15.1 EI model de bid rent o renda ofertada

El model a partir del qual deriven, directament o indirectament, gran part
dels moderns tractaments de la localitzacié urbana de les activitats eco-
nomiques és el model de localitzacié de les activitats agricoles de Von
Thinen.

En aquest model la renda per unitat de superficie (r) assumeix un caracter
residual, és a dir, és el residu que es pot pagar al propietari després de
restar de |'ingrés total tots els costos, incloent en els costos de produccié
el benefici normal i els costos de transport. Concretament, la renda s'obté
de l'estalvi en els costos de transport que pot realitzar el productor loca-
litzat en els terrenys més propers al mercat central. Aquesta és la renda
pagable o “oferta”.

En la competencia intersectorial pel terreny més accessible, cada unitat de
superficie és atribuida a aquella produccié que pugui oferir la renda més
elevada. Els terrenys centrals seran destinats a la produccié que presenta
el producte net per unitat de superficie més elevat, és a dir, seran desti-
nats a la produccié que utilitza el factor terra de la forma més intensiva i
economicament més eficient.

Aqguest model originalment desenvolupat per les activitats agricoles es pot
aplicar també a la localitzacié de les activitats urbanes, superant la simple
consideracié dels costos de transport com a factor clau de preferencia per
a localitzacions centrals.

En la versid més senzilla del model es parteix de suposar una ciutat loca-
litzada en un espai homogeni, sense caracteristiques fisiques diferencials.
Aquesta ciutat disposa d'un centre, definit genericament com la localitza-
cié més desitjada per cada activitat economica. Una ciutat com aquesta
pot ser analitzada a partir d'una Unica dimensio, al llarg del radi que surt del
centre i es dirigeix cap a la periféria, que expressa les distancies creixents
respecte al centre.

Per a una empresa, la preferencia per a una localitzacié central s'expressa
mitjancant les funcions de cost mig total per unitat de produccio, que in-
clou un marge de benefici mig (z) i un cost de transport (c), i les funcions
d’ingrés per unitat de sol, que sén respectivament creixents i decreixents
amb la distancia. En aquest cas, la funcié de renda ofertada és:

re) = [p-z-c (d)] x(d)
on p és el preu de venda de la produccid, x és la produccié per unitat de

sol que depén (negativament), al igual que els costos de transport (positi-
vament), de la distancia al centre ().



Aguesta expressioé representa la “renda ofertada” (Bid rent), és a dir, la
renda unitaria d'equilibri que I'empresa esta disposada a oferir a les dife-
rents distancies del centre. Una localitzacié central (=0) implica la possi-
bilitat d’oferir, a igualtat de benefici unitari, una renda major, a causa dels
majors ingressos i/o menors costos que, per definicid, es poden obtenir;
en canvi, una localitzacié suburbana, a major distancia del centre, podra
garantir el mateix nivell de beneficis només si la renda a pagar €s menor.
Es a dir, que si ens movem cap a |'exterior la renda unitaria s'ha de reduir
per mantenir el mateix marge de benefici z, a causa de la disminucié dels
ingressos i de I'augment dels costos amb ['augment de la distancia al
centre.

Bt Ranf
Reonla
uhiznzidia

i)

Renla agrizoa

[0 15 gz sl cerikne

Per tant, per aquelles empreses per a les quals el centre ofereix compa-
rativament un avantatge superior preferiran una localitzaci6 més central;
aquest és el cas de, per exemple, les activitats terciaries. En canvi, les ac-
tivitats que no obtenen avantatges d'aquest tipus de localitzacié, com les
empreses manufactureres, prefereixen localitzacions suburbanes, a les
quals la renda urbana sera propera a la renda agricola. En tots els casos, la
competéencia entre empreses per aconseguir les millors localitzacions fara
que només aquelles amb nivells superiors d'eficiencia i productivitat es

puguin permetre afrontar les rendes més altes .

188 Més informacié a: Camagni, R. (2005) Op. cit., pp. 53-61.
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15.6 Conclusions

El Mapa 15.1 resumeix |'estrategia de desenvolupament economic i territorial
gue acabem de presentar. Els seus elements principals son:

* | a integracio dels eixos de transport de llarga distancia, ¢ls
grans eixos de transport metropolita, que uneixen els principals
subcentres de la provincia i els territoris locals, a través del que
anomenem “Plataformes de Transport”. Les noves infraestructures
de transport han d'integrar els territoris -d'una manera funcional,
fisica, ambiental i visual- per tal de representar els actius multidi-
mensionals per a una nova ordenacié del territori.

¢ L'existencia d’una gran polaritat central a Barcelona i al con-
junt de I’Area Metropolitana (definida per 36 municipis). Aqui cal
assenyalar que s’'estén la dinamica de creixement del pes de les
activitats de coneixement alt des del municipi central de Barcelona
-gque Obviament seguira sent el pol de coneixement essencial de la
regié- cap al conjunt dels 36 municipis conurbats de I'’Area Metro-
politana. El “pol del coneixement” s'expandira i es convertira en
una “plataforma territorial de coneixement”. La poblaci¢ inclosa se
situa al voltant dels 3,2 milions d'habitants.

e Es conforma un arc metropolita al voltant de I'’AMB definit
per les ciutats de Matard, Granollers, Sabadell, Terrassa, Martorell,
Vilafranca del Penedés i Vilanova i La Geltrd, i articulat per una nova
linea ferroviaria orbital. Aquest arc metropolita inclou al voltant de
1,8 milions d'habitants. Els augments de productivitat seran majors



que a |'area metropolitana central, gracies a |'atraccié | desenvolu-
pament de noves activitats avancades, intensives en coneixement.

e E| paper dels pols de Vic, Manresa i lgualada és crucial a llarg
termini, articulant-se al voltant de I'eix transversal i del tren d'alta
velocitat i la infraestructura viaria.

e Tres ciutats proporcionen equilibri a Catalunya fora de la pro-
vincia de Barcelona, amplien el desenvolupament de la metropoli
central: Girona-Costa Brava, Reus-Tarragona i Lleida. Aquestes me-
tropolis sén anomenades “plataformes de coneixement”, i integren
territoris que tenen la capacitat d'organitzar les propies ciutats i els
territoris propers, beneficiant-se tant de les externalitats subminis-
trades per aquests territoris dels voltants -el paisatge, la qualitat del
medi ambient, les infraestructures- com de la proximitat al nucli de
Barcelona.

e Als afores de les zones turistiques tradicionals (Costa Brava
- Girona i la Costa Daurada - Tarragona) tindran lloc nous desen-
volupaments amb un nombre creixent de serveis intensius en co-
neixement, atraient poblacié europea de forma permanent o se-
mi-permanent. Es donara una tendéncia de passar del turisme a
I'establiment permanent o semipermanent de poblacié, atreta per
I"alta qualitat de vida, d'una manera similar al que ja esta tenint lloc
a la costa de la provincia de Barcelona i en altres zones costaneres
de I'Arc Llati. La capacitat d'atraccié es deriva en gran mesura de
les especificitats locals: el patrimoni cultural dels centres tradicio-
nals, la millor qualitat del paisatge, el mar, I'accés facil a una anima-
da ciutat com Barcelona, la renovada vida cultural a les ciutats de
segon i tercer rang; en definitiva, el que anomenem "“plataformes
d'identitat”.



Per afrontar la crisi: la metropoli de Barcelona

Mapa 15.1 Estralégies per a la provincia de Barcelona
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L'eix Granollers-Martorell esdevé un nou carrer central de |I'economia del co-
neixement de I'economia catalana, amb la localitzacié de les seus de grans
empreses tecnoldgiques catalanes i espanyoles, i d'empreses multinacionals,
aixi com d'importants centres universitaris com la Universitat Autonoma de
Barcelona (qualificat com a Campus Internacional pel govern espanyol).

Convé remarcar que el creixement de la metropoli de Barcelona no té lloc
sobre periferies buides. Tot el contrari. El desenvolupament de I'eix Vic-Man-
resa-lgualada, i I'arc metropolita orbital (the “knowledge corridor”) té un im-
pacte sobre el propi creixement de les afores de la metrdpoli. De fet, estimular
una xarxa de policentrisme a través de la localitzacié de les activitats d'al-
ta productivitat significa desenvolupar un model territorial de creixement
completament nou respecte al model tradicional metropolita, basat en
les forces centrifugues que genéricament s'expandeixen des del nucli central
cap a la periferia. En consequéncia, tota la metropoli es beneficiara de majors
nivells de creixement de la productivitat i, per tant, el potencial de creixement
economic global sera més gran.
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Capitol 16
Cas d’estudi: Grand Lyon

Franca s'organitza territorialment en diferents divisions adminis-
tratives: regions, departaments, communes i collectivités amb es-
tatus particular. De la unié de diferents communes i collectivités es
formen les métropoles amb una amplia gamma de competencies.
Grand Lyon és la comunitat urbana al voltant de Li6, formada pel
conjunt de 58 municipis amb una poblacié d'1,3 milions d’habi-
tants, és a dir, el 80% de la poblacié del departament de Roine-
Alps, en una superficie que tant sols representa el 16% del territori.

El govern francés inicia el 2004 una nova politica industrial ba-
sada en els pdéles de competitivité, que son clisters que poden
rebre subvencions publigues i beneficiar-se d'un regim fiscal par-
ticular. A Grand Lyon es troben 5 dels 71 pols de competitivitat
francesos dedicats al sector de ciencies de la vida, al sector quimic
combinat amb el medi ambient, al sector de transports col-lectius,
al sector audiovisual i al sector dels teixits tecnics.

Paral-lelament als pols de competitivitat, es creen els Pols de Re-
cerca i Ensenyament Superior (PRES), que sén agrupacions d'es-
tabliments d’ensenyament superior i de recerca, amb |'objectiu de
crear entitats més visibles internacionalment. Gran Lyon disposa,
des del 2007, del PRES Université de Lyon format per 18 univer-
sitats, escoles superiors | centres de recerca. L'any 2010, aquest
PRES i la metropoli Gran Lyon van elaborar un Esquema de De-
senvolupament Universitari (Schéma de Développement Univer-
sitaire, SDU), un pla estrategic amb |'objectiu de crear el 2020 una
universitat amb vocacié internacional i econdomicament integrada
dins la metropoli.

Finalment, Gran Lyon reforca la seva atractivitat a partir de
grans projectes gue posen de manifest la seva obertura internaci-
onal a traves del desenvolupament del districte de negocis de Part-
Dieu i I'estacié multimodal al mateix districte.



16.1 Introduccio. Organitzacio territorial de Franca

Franca és un estat unitari que s'organitza segons un complex sistema jerarquit-
zat de divisions territorials en diferents nivells en funcié d’objectius politics,
electorals o administratius. La revisié constitucional del 28 de Marc de 2003
va definir com a "collectivités territoriales de la République” les comunes, els
départements, les régions, les collectivités amb estatuts particulars i les dels
territoris d'ultramar (TOM, territoires d’outre-mer).

Les anomenades “collectivités territoriales de la République” sén un tipus
d'administracié diferent de I'Estat que exerceixen determinades competénci-
es que li han estat assignades sobre un territori en glestié perd sense poder
legislatiu. Es poden distingir tres caracteristiques basiques:

e Personalitat juridica: permet a les collectivités iniciar procedi-
ments legals i signar contractes.

e Competeéncies: els hi permet actuar en tots els ambits de I'accio
publica en la mesura que impliqui un interés public local. Aquest
principi esta condicionat per |'atribucié de competéncies de cada
nivell de collectivité aixi com pel principi de subsidiarietat.

¢ Llibertat d’administracio: les collectivités tenen competéncies
normatives i estan equipades amb un organ de decisi6 elegit. La
llibertat d'administracidé s'exerceix respectant les disposicions de
I'Estat i les d'altres collectivités, sobretot les de nivell superior do-
nat que la constitucié estableix que cap collectivité pot exercir au-
toritat sobre una altra.

La Constitucio de la Republica Francesa reconeix els seglients tipus de collecti-
vités: région, département, commune, collectivié amb estatut especial i collec-
tivité d’outre-mer. Aquesta divisié del territori es remunta, pels departaments i
les comunes a 1789 i pels arrondissements (districtes o barris) a 1800 mentre
que les regions sé6n més recents, nascudes al voltant dels anys 1950 i com
a evolucio de diferents reagrupaments administratius d‘antics departaments.
Aixi doncs, la Franca “Métropolitaine”® compta amb 22 régions, 96 départe-
ments, 36.571 communes, i 4 collectivités amb estatut especial, a més a més
de 329 arrondissements, 3.879 cantones®, 2.601 intercommunautés.

8 E| terme métropole en general, fa referéncia al territori continental de Franca per oposicié als TOM
(Territoires d’Outre-Mer). A partir de la Llei 2010-1563 del 16 de desembre de 2010 el terme métropole
s'aplica també a determinades agrupacions municipals.

%0 E|s arrondissements (districtes) i els cantons formen part d'un nivell de divisioé territorial inferior al
departament i tenen objectius de suport i de mallatge electoral.



La regio és la divisio territorial francesa de primer grau i s'administra per
un consell regional elegit per sis anys per sufragi universal directe. Cada regié
compta també amb un prefecte regional, designat pel Govern, la funcié del
qual és representar I'Estat i garantir el bon funcionament dels serveis descen-
tralitzats, com ara la coordinaci¢ dels serveis de policia.

Les regions estan formades per diversos departaments, que formen el se-
glent nivell administratiu francés. Els departaments es van crear per la llei del
22 de desembre de 1789 amb |'objectiu d'afavorir la unificaci¢ linguistica i naci-
onal de Franca sota el pretext de racionalitzar el mapa administratiu®. El depar-
tament es gestiona per un Consell General i els consellers d'aquest organ soén
elegits per sufragi universal directe per un periode de sis anys. En |'actualitat,
les atribucions dels departaments sovint competeixen amb les de les regions.

Les communes son, en la majoria de casos, |'Ultima divisié administrativa del
territori i generalment correspon a un municipi ja sigui un poble o una ciutat.
Els municipis es gestionen pel Consell Municipal, elegit per sis anys i presidit
per un alcalde (le Maire). Algunes collectivités tenen un estatut especific de-
finit per lleivz, com és el cas de les communes de Paris, Marsella o Li6. La llei
PLM determina les particularitats d'aquests tres municipis per ser els més po-
blats de Franca. A diferencia dels altres tipus de municipis, les communes de
Paris, Marsella i Li6 es subdivideixen a la vegada en districtes: 20 a Paris, 16 a
Marsella i 9 a Li6. Cada districte, en el cas de Paris i Li¢, disposa d'un Consell
de Districte que serveix com a intermediari entre la poblacié i I'autoritat central
del municipi. En el cas de Marsella, existeix un consell per cada dos districtes.

Les competéncies del Consell de Districte es redueixen a la gestié dels equi-
paments culturals, socials i esportius conjuntament amb el Consell Municipal i
sén en gran mesura d'assessorament. Aixi doncs, el Consell de Districte deli-
bera sobre el programa de creacid i desenvolupament de tots els serveis soci-
als per als residents del districte, amb la conformitat del Consell Municipal i ha
d’emetre els informes de seguiment pertinents sempre que els projectes mu-
nicipals es desenvolupin total o parcialment dins dels limits del districte. Quan
els projectes d'urbanisme o el Pla Local d'Urbanisme tenen alguna relacié amb
el districte, el Consell Municipal ha de consultar al Consell de Districte abans
de qualsevol deliberacié. Paral-lelament, el Consell de Districte pot rebre, per
part del Consell Municipal, la delegacié de la gestié d'un equipament de servei
municipal

91 La consigna de la comissié encarregada de confeccionar la nova divisié territorial va ser la d'assegurar
que tothom qui visqués en un departament determinat pogués accedir a la seva capital en com a maxim
una jornada a cavall.

192 | lei n° 82-1169 del 31 de desembre de 1982 relativa a |'organitzacié administrativa de Paris, Marseille i Lyon
i dels establiments publics de cooperacié intermunicipal, més coneguda per les seves sigles com llei PLM.



16.2 Institucionalitzacio de I'area metropolitana

Les institucions publiques de cooperacié entre municipis (EPCI per les inicials
en francés) ofereixen nivells addicionals d’'agrupacié municipal o comunal en
intercommunalités (similars a mancomunitats). L'objectiu és millorar la coo-
peracid entre municipis propers i amb interessos comuns en relacié amb els
transports, la dinamitzacié de zones economiques, etc. Existeixen diferents
tipus d'agrupacié de municipis en funcié del nivell d'integracié entre aquests:
les metropolis, les comunitats urbanes, les comunitats d'aglomeracions, i les
comunitats de municipis.

Les metropolis son les institucions de cooperacio entre municipis amb el
maxim nivell d’integracié. No obstant, es tracta d'una novetat introduida per
la Llei 2010-1563 del 16 de desembre de 2010 i encara no s'han complert els
terminis per la posada en marxa definitiva de la nova normativa de distribucié
territorial=. Les comunitats urbanes, per tant, constitueixen fins al moment el
grau més elevat de cooperacidé entre municipis.

Les primeres comunitats urbanes es van crear com a consequeéncia de la Lle/
66-1069 del 31 de desembre de 1966 per diversos municipis com Bordeus,
Lila, Li6 i Estrasburg. L'objectiu era reduir la bretxa entre les estructures ad-
ministratives existents i la realitat geografica d’aquestes aglomeracions. Ac-
tualment existeixen 16 comunitats urbanes i el 2010 sumaven més de 7,5
milions d'habitants. La comunitat urbana de Lila (Lille Métropole Communauté
Urbaine) és la que agrupa un major nombre de municipis, concretament 85
mentre que la comunitat urbana de Lidé (Grand Lyon), amb 58 municipis és la
que compta amb més habitants, 1.310.000 persones a 1 de gener del 2010.
La nova llei de reforma de les collectivités territorials (Llei 2010-1563 del 16 de
desembre del 2010) les defineix com: “(...) una institucié publica de cooperacié
entre municipis que agrupa diversos municipis (...) que formen, en la data de la
seva creacié, un conjunt de més de 450.000 habitants i que s'associen en un
espai de solidaritat, per elaborar i conduir conjuntament un projecte comu de
desenvolupament urba i de gestié del seu territori.”

Es tracta, doncs, de grans agrupacions municipals, les competéncies de les
quals séon amplies i inclouen ambits com el desenvolupament i la gestio
economica, social i cultural; I'ordenacid del territori (pla de desenvolupa-
ment local, politica urbana i de transports); la politica d’habitatge; els serveis

193 E| concepte de metropoli es detalla en els paragrafs seglents.



d’interes col-lectiu (sanejament d'aigua, mercats o cementiris); i el medi am-
bient i la qualitat de vida (gestié de residus i lluita contra la contaminaci6
atmosférica i acustica).

Altres tipus de mancomunitat tenen un nombre de competencies més reduit i
agrupen municipis amb menys poblacié. Aixi, les comunitats d'aglomeracions
sén agrupacions municipals de 50.000 a 500.000 habitants al voltant d'un nucli
de més de 15.000 habitants. Tenen competéncies relatives al desenvolupa-
ment econdmic, I'ordenacié del territori, politica d'habitatge, politica urbana o
transport urba. Amb data de I'1 de gener del 2011, un total de 184 comunitats
d'aglomeracions agrupen més de 22 milions d'habitants i resten pocs munici-
pis que encara no formen part d'alguna comunitat d'aglomeracions.

Finalment, les comunitats de municipis tenen I'objectiu de facilitar la gestié
local de I'espal periurba, no tenen cap limit de poblacié minima i la seva creacié
té durada limitada (aproximadament cinc anys). Tant per la poblacié com pel
grau de cooperacié que comporten, aquest tipus de mancomunitat constitueix
la forma menys integrada d'EPCI.

El debat sobre la duplicitat de competéncies i responsabilitats entre les dife-
rents administracions de |'Estat també és present a Franca. En aquest sentit,
el 16 de desembre del 2010 es va promulgar una nova llei de reforma de les
collectivités territoriales. Entre altres mesures relatives al funcionament de les
regions i els departaments, la llei comporta una reforma de les mancomunitats
de municipis en dos ambits: d'una banda, es modifiquen els limits minims de
poblacid per crear estructures intermunicipals; d'altra banda, es preveu la cre-
acié d'una nova categoria d'institucié publica de cooperacié entre municipis, la
métropole, amb una amplia gamma de competéncies.

El projecte de llei pretenia que la metropoli arribés a substituir sobre el seu ter-
ritori les collectivités preexistents (municipis, mancomunitats | departament) i
percebre la totalitat de la fiscalitat local i de les dotacions de |'Estat sobre el
territori excepte I'lmpost sobre Béns Immobles. La llei finalment aprovada és
menys ambiciosa i, pel que fa a I'absorcié del département, les metrdpolis no
podran exercir cap competéncia departamental llevat de les incloses en I'ambit
dels transports escolars, la gestié de les carreteres del departament, de les
zones d'activitat i de la promocié internacional de les activitats econdmiques
del territori. D' altra banda, les metropolis, com a institucions publigues només
poden actuar sobre el conjunt de competencies que els hi hagin delegat prévi-
ament. Per tant, I'enumeracié d'aguestes esta determinada per la llei i, un cop
delegades, els anteriors organismes responsables de les competéncies no les
poden recuperar.



La Llei 2010-1563 del 16 de desembre de 2010 defineix les metropolis com:
“(...) una institucié publica de cooperacié entre municipis que agrupa diversos
municipis (...) que s'associen en un espai de solidaritat per elaborar | conduir
conjuntament un projecte de gestid i desenvolupament economic, ecologic,
educatiu, cultural i social del seu territori amb I'objectiu de millorar la competi-
tivitat i la cohesio.”

Poden obtenir la categoria de metropoli les institucions publiques de coope-
racié entre municipis que formen, amb data de la seva creacié, un conjunt de
més de 500.000 habitants™. En el projecte de llei es preveu la creacié d'ofi-
ci d'aproximadament dotze metropolis entre les actuals comunitats urbanes
abans del 2014. Vuit d'aquestes comunitats ja depassen els 500.000 habitants
i la tendencia demografica de les altres quatre fa preveure que compliran els
requisits per convertir-se en metropoli en el termini previstss,

16.3 Grand Lyon

Grand Lyon és el nom™s de la comunitat urbana al voltant de Lié. La comunitat
és el conjunt de 58 municipis que s'estén sobre una superficie de 51.500 ha,
al cor de la regié de Roine-Alps, la segona regié més important de Franca amb
més de 5 milions d’habitants. La poblacié de Grand Lyon supera la xifra d'1,3
milions d’habitants, és a dir, el 80% de la poblacié del departament del Roine,
en una superficie que tant sols representa el 16% del territori.

L'organisme que administra la comunitat urbana és el Consell de la Comuni-
tat, equivalent al Consell Municipal de cada municipi. El Consell es composa
per 155 membres designats per 6 anys entre els consellers municipals dels 58
municipis que composen Grand Lyon. El nombre de representants al Consell
de cada municipi es distribueix per raons de pes demografic de cada municipi
dins el conjunt de la comunitat assegurant com a minim un representant.

El Bureau, I'Oficina, es composa pel president del Consell i 40 vicepresidents,
elegits per I'assemblea comunitaria, i els presidents de 5 comissions perma-

194 Aquestes condicions no s'apliquen a la regié de I'llla de Franga.

195 | es vuit comunitats urbanes candidates a convertir-se en metropolis sén: Grand Lyon, Lille Métropole
Communauté Urbaine, Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole, Communauté Urbaine

de Bordeaux, Communauté Urbaine du Grand Toulouse, Nantes Métropole, Communauté Urbaine

Nice Céte d’Azur i Communauté Urbaine de Strasbourg. Les quatre comunitats urbanes que podrien
complir els requisits en els propers anys son: Communauté d’Agglomération Montpellier Agglomération,
Agglomération de Rouen, Communauté d’Agglomération Toulon Provence Méditerranée i Communauté
d’Agglomération Grenoble Alpes Métropole.

196 Abans de 1990 I'acronim utilitzat era COURLY (COmmunauté URbaine de LYon). A partir de la
presidéncia de Michel Noir al 1990, el nom de la comunitat urbana va passar a ser Grand Lyon tot i que el
terme COURLY es continua utilitzant.



nents. Aquest organisme pot prendre decisions per delegacié del Consell. Ca-
dascun dels 40 vicepresidents és el responsable d'un ambit concret: desplacga-
ments urbans, finances, patrimoni, ecologia urbana, neteja, etc.

La comunitat urbana de Grand Lyon exerceix un rang ampli de competéncies.
La majoria es gestiona directament mentre que d'altres es deleguen a organis-
mes externs (aigua potable, transports col-lectius, habitatge social,...). Podem
parlar de tres ambits de competéncies:

e Serveis quotidians: carreteres, distribucié d'aigua potable i sane-
jament, recollida i tractament d’escombreries, mobilitat i transports.

* Planejament i desenvolupament urba: elaboracié de documents
d'urbanisme, habitatge, habitatge social, espais publics i equipa-
ments per grans aglomeracions.

e Economia, terra i propietat: planificacié del desenvolupament
econdmic del territori, districtes técnics- industrials, implantacio
d’empreses.

Per al 2011, el pressupost de Grand Lyon s'eleva a 1.762,2 milions d'euross,
La procedéncia d'aquests fons parteix principalment de cinc fonts de financa-
ment:

e Transferéncies de I'Estat: 28,93 %
® Impostos: 26,51%

® Préstecs: 19,88%

® Taxes diverses: 16,10%

e Subvencions: 4,32%

La capital de la Comunitat Grand Lyon és la commune de Lié, amb una poblacié
de 474.946 habitants®, és a dir, gairebé el 40% de la poblacié de la metropoli.
Li6 és també capital del departament del Roine i de la regié Roine-Alps. La
superficie de Lid, 47,87 km?, representa el 9% de la Comunitat Grand Lyon.

197 Alguns exemples sén documents com:el Pla Local d'Urbanisme, el Marc Director o I'Esquema de
Coherencia Territorial.

%8 Font: Grand Lyon Communauté Urbaine (http://www.grandlyon.com/Budget.4629.0.html).

199 Cens del 2008. Font: INSEE: Innstitut Nacional d'Estadistica i d'Estudis Economics de Franca.



16.4 Politica industrial a Franca

L'any 2004 el govern francés va iniciar una nova politica industrial amb |'objec-
tiu de mobilitzar els factors clau de la competitivitat, especialment la capaci-
tat d’'innovacié, basada en la noci6 de clusters. Segons Michael E. Porter, un
cluster és un grup d'empreses i institucions interrelacionades i geograficament
properes amb una mateixa activitat, amb caracteristiques comunes i vinculades
per relacions de complementarietatze. Els clusters es beneficien de les econo-
mies d'aglomeracid, que es manifesten en forma d'una seérie d’'avantatges per
a les seves empreses. La presencia d'un mercat prou ample de ma d'obra
qualificada facilita la contractacié de les empreses i permet que les practiques
es difonguin entre el sector. Aquesta alta densitat també ajuda a la creacié
d’institucions de formacid i recerca especialitzades, aixi com a l'aparicié d'uns
valors | un context social que transmeten el coneixement tacit, tant de tipus
tecnic com empresarial, i una cultura que afavoreix I'emulacié i la competen-
cia. Finalment, la concentracié sectorial permet que les empreses del sector
diversifiquin els seus riscos derivats de la cadena de subministrament, pel fet
d’existir existir una base de proveidors prou ampla.

L'aplicacio francesa del concepte de Porter sén els “péles de compétitivité” .
Es tracta de clusters que poden rebre subvencions publiques i beneficiar-se
d’'un regim fiscal particular. El seu objectiu és aconseguir que I'economia fran-
cesa sigui més competitiva, evitant les deslocalitzacions, creant llocs de tre-
ball, unint la recerca privada a la publica i desenvolupant determinades zones
en dificultat.

Un precedent important d'aquesta politica iniciada el 2004 sén els anomenats
technopéles, apareguts durant la década de 1970 a Franca seguint els exem-
ples japonesos i americans. L'element clau d'un clister com aquest és sovint
una universitat dotada d'un centre de recerca cientific de renom. Un cas d’'exit
és el del Technopole Sophia Antipolis, situat entre Niga i Cannes i impulsat per
Pierre Laffite= el 1968. El seu objectiu era “construir el futur a partir del capital
huma (...) desenvolupant sinergies entre el moén industrial i el de la formacio i
la recerca”. Aguest tipus d'iniciativa va donar lloc a Franca a la creacié d'altres
clusters a Rennes, Lila, sud de Paris, etc. | també al desenvolupament de zones
previament denses com Grenoble (microelectronica) o Tolosa (aeroespacial).

200 porter, Michael E. (2008): “Clusters and Competition”, en Porter (2008): On Competition, Harvard
Business Review Book, Boston, pag. 215; la traduccié és nostra.

201 Pierre Laffite (1925, Saint-Paul-de-Vence) és un cientific i politic francés, membre del Partit radical i
senador honorari. Va ser director de I'Escola de Mines de Paris i és actualment el president de la Fundacié
Sophia Antipolis.



1. Péles de compétitivité

La llei de pressupostos francesa pel 2005 defineix els pols de competitivitat
com “l'agrupacid, en un sol territori, d'empreses, institucions d'ensenyament
superior i d'organismes de recerca publics o privats destinats a treballar en
sinergia per posar en marxa projectes de desenvolupament econdomic per la
Innovacioé.”

El funcionament de la politica dels pols de competitivitat es desenvolupa en
dos eixos: els projectes i I'estructura de govern. Un pdle de compétitivité és,
de fet, un vector de projectes col-lectius entre empreses, centres de recerca
i organismes de formacié. Entre els projectes es poden distingir: els projectes
de R&D, que soén el cor de I'activitat dels pols i el principal factor de competi-
tivitat; els projectes de plataformes d'innovacié, que sén infraestructures pun-
tes destinades a afavorir la innovacié de les empreses a partir de la posada en
marxa de mitjans i serveis compartits; i finalment existeixen altres projectes
com la formacid, les inversions immobiliaries, les infraestructures TIC, la pro-
moci6 del territori, el desenvolupament internacional, etc. Aquestes represen-
ten un complement indispensable per a la competitivitat de les empreses i per
al desenvolupament econdmic del territori.

Pel que fa a I'estructura de govern, cada pol esta representat i liderat per una
entitat juridica propia, normalment una associacié. A més a més en aquestes
entitats hi tenen un lloc destacat els actors industrials, cientifics i academics.
D'altra banda, tant I'Estat com les collectivités (regions, departaments i mu-
nicipis) contribueixen al financament d’'aguestes associacions. Les missions
principals de I'associacié encarregada del lideratge d'un pol sén les seglents:

e claboraci¢ i posada en marxa de |'estratégia general del pol,

¢ coordinacio i seleccié dels projectes de recerca candidats al finan-
cament public,

® relacions de comunicacié del pol, especialment a nivell internaci-
onal,

e cooperacié amb altres clUsters (francesos i/o estrangers),

® avaluacio¢ dels projectes.

Els avantatges financers dels que gaudeixen els programes associats als pols de
competitivitat s6n importants. Basicament es distingeixen tres tipus: exempci-
ons fiscals i reduccions en les tarifeszz; crédits d'intervencié per donar suport a la
recerca i el desenvolupament provinents del Ministeri d’'IndUstria i la Delegacié

202 | es empreses participants en un projecte de recerca i desenvolupament no han de pagar I'impost sobre
la renda ni I'impost de societats durant els primers tres anys.



Interministerial pel Desenvolupament i la Competitivitat dels Territoris (DIACT) i
intervencions preferencials per part d'organismes diversos com I’Agencia Nacio-
nal de la Recerca, el Grup OSEO== o la Caixa de Diposits i Consignacions.

2. Implementacio de la politica

En una primera fase, al novembre de 2004, es va fer la crida als projectes
candidats a esdevenir pol de competitivitat. Els candidats podien optar a I'aju-
da dels serveis de |'Estat, collectivités territorials, institucions publiques i or-
ganismes de desenvolupament econdmic (cambres de comerc i d'industria,
agencies regionals de desenvolupament, comites d'expansio...) per presentar
els projectes de creacié de pols de competitivitat. Els projectes de cluster can-
didats es van presentar a la prefectura regional de la Secretaria General dels
Afers Regionals on van ser sotmesos a una analisi en tres nivells:

e Una part de 'analisi es va dur a terme per un grup de treball intermi-
nisterial format pels ministeris corresponents als candidats a pol de
competitivitat (indUstria, defensa, agricultura, sanitat, transports...) i
pel ministeri encarregat de la recerca i de I'ensenyament superior.

e Una altra part va ser una analisi independent per part de persona-
litats qualificades del mén empresarial (industrials, financers...), del
mon de la recerca i del de I'ensenyament superior.

* Finalment, es va dur a terme una analisi local per part de |'autoritat
de la regi6 corresponent.

Per rebre la qualificacié de pol de competitivitat el projecte havia de complir els cri-
teris definits pel govern en un document anomenat “ Cahier des Charges” (novem-

bre 2004). En aquest document destaquen quatre criteris que sén determinants:

e Una estratégia de desenvolupament coherent amb el Pla de De-
senvolupament Econdmic del territori on se situa el pol

e Una visibilitat internacional suficient en el pla industrial o tecnoldgic

e Una associacié entre actors i un sistema de govern estructurat i
operacional

¢ Capacitat per crear sinergies en materia de recerca i desenvolupament,
per tal d'aportar noves riqueses amb un fort contingut de valor afegit.

203 Agencia nacional de promocio6 de la recerca, Banc de Desenvolupament de les PIME/Sofaris, Agéncia de
la Innovaci6 Industrial.



El mes de maig de 2005 el grup de treball interministerial va emetre un informe
de sintesi del procés de selecciod i abans de |I'estiu del mateix any 66 projectes se-
leccionats van rebre la qualificacié de pdles de compétitivité. En una segona crida
I'any 2007, 5 nous projectes van aconseguir la qualificacié de pol de competitivitat.

En 'actualitat existeixen 71 pols que cobreixen la majoria de sectors d'activitat i
hi comprenen tant ambits tecnologics emergents (nanotecnologia, biotecnologia,
ecotecnologies, etc) com ambits més tradicionals (automobil, aeronautica, etc.).
Des del 2005 més de 890 projectes de R&D han rebut finangament public per
un valor de 1.700 milions d'euros, dels quals 1.100 eren provinents de I'Estat.
La despesa total en R&D d’aquests projectes arriba als 4.400 milions d’euros i el
nombre d'investigadors participants s'aproxima als 15.000. El nombre d’empreses
membres dels pols de competitivitat va augmentar el 2009 fins a 7.200. El 73%
d'aquestes empreses eren PIME, el 15% eren empreses de grandaria mitjana i la
resta formaven part de grans grups d'empreses. L'any 2009 les PIME van rebre
el 64% de les subvencions atorgades a empreses pel Fons Unic Interministerial
(FUI)id'Oséo. En el Mapa 16.1 es por veure la distribucié territorial d'aquests pols.

Mapa 16.1 Pols de competilivitat francesos
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3. Avaluacio de la politica

Al final d'aquest primer periode es va dur a terme una avaluacidé externa per part
de les consultores Boston Consulting Group (BCG) i CM Intenational (CMI), i una
avaluacio interna per part del Govern mitjancant entrevistes. Les conclusions de
I'avaluacio de la politica dels pols de competitivitat es van publicar el 18 de juny del
2008. Els principals elements de |'avaluacié dels 71 pols destaquen la forta impli-
cacio dels diferents actors, notablement de les PIME. La impressid general és que
“la major part dels pols mostren en I'actualitat un dinamisme prometedor”. Els
resultats de I'analisi van portar a més a més a la seva classificacié en tres grups:

e Grup 1: 39 pols que van assolir els objectius de la politica;

e Grup 2: 19 pols que van assolir parcialment els objectius de la
politica;

e Grup 3: 13 pols que necessitaven una reconfiguracidé per assolir
els objectius.

En funcié d'aquesta classificacié, el govern va decidir prendre determinades
mesures per cada grup de pols de competitivitat. D'aquesta manera, els pols
dels grups 12 van mantenir la qualificacié de pdle de compétitivité per al peri-
ode 2009-2011. Aquest fet va anar lligat al manteniment del finangcament public
durant un periode de tres anys i al compromis, per part dels pols, d'assolir uns
objectius, també a tres anys, establerts en un document de ruta estrategica.

Els objectius dels pols del grup 2 incloien uns eixos de millores necessaries de-
tectades durant I'avaluacié que s’havien de portar a terme durant els 18 mesos
seglents per tal de mantenir el dret al finangament public.

D'una altra banda, els pols del grup 3 mantenien la qualificacié de pdle de com-
pétitivité fins a finals del 2009. Se'ls hi atorgava, aixi, un any suplementari per
demostrar la seva valua. Per a cada pol en aguest grup es va elaborar un pla
de millora que seria avaluat al final d'aquest periode de prova. La qualificacio
de pdble de compétitivité per al periode 2010-2011 esta condicionada al resultat
positiu d'aquesta avaluacio.

A més a més, el govern va decidir mantenir la caracteritzacié dels pols de
competitivitat en tres categories: pol de competitivitat mundial, pol de com-
petitivitat amb vocacié mundial i pol de competitivitat nacional. Els pols que
entren dins la categoria de pol de competitivitat mundial sén 7 i dos d'aquests
es troben dins de Grand Lyon (Axelera i Lyonbiopéle).



Finalment, una altra decisié del govern després de la publicacié de I'informe
d’avaluacid del 2008 que té importants repercussions per la politica dels pols
de competitivitat fa referéncia a noves qualificacions. Durant els seglents tres
anys (periode 2009-2011), no hi haura noves qualificacions de pol de compe-
titivitat llevat de les que inclouen projectes relacionats amb el domini de les
“ecotecnologies”.

D’altra banda, un estudi paral-lel del CEPREMAP=+ destaca que la politica de
pols de competitivitat francesa podria ser poc eficag en relacié amb el seu
elevat cost. La seva recomanacio és eliminar els obstacles per arribar a una
mida Optima dels cllsters (costs de transaccio elevat al mercat immobiliari,
reglamentacions locals que redueixen |'oferta de sol, qualitat feble dels ser-
veis publics a les grans aglomeracions, etc.) en lloc de subvencionar una forta
concentracié geografica de determinats sectors. Segons aquest estudi: “si una
politica d'aquest tipus aconsegueix especialitzar artificialment determinats ter-
ritoris, corre el risc de fer-los alhora més vulnerables als xocs sectorials, més
probables a causa de la creixent globalitzacié. Aquest és especialment el cas
del context franceés, on els treballadors tenen una mobilitat feble: afavorir I'es-
pecialitzacio de les regions on els treballadors no sén mobils és com exposar-
los al risc d'una crisi sectorial.”

4. Péles de compétitivité a Lio

A l'area de Grand Lyon es troben 5 dels 71 pols de competitivitat francesos,
situant a la metropoli com I'ambit francés més participatiu en aquesta
politica des del seu inici en 2004. Dos d'aquests pols de competitivitat estan
considerats com “pols de rellevancia internacional” i tots cinc formen part del
grup1 en la classificacié de les consultores BCG i CMI, és a dir, pols que han
assolit els objectius de la politica dels pols de competitivitat.

Els pols de Grand Lyon es situen tant en sectors d’activitat punters com més
tradicionals:

* Lyonbiopdle: Es tracta d'un cliUster del sector de les ciencies de
la vida, més concretament, centrat en les malalties infeccioses. Es
considera un centre d'excel-lencia mundial en la vacuna i el diag-
nostic. Durant el periode 2006-2008 Grand Lyon va donar suport a 9
projectes de Lyonbiopdle i va financar més de 5,7 milions d'euros.

¢ Axelera: Aguest pol de competitivitat combina el sector quimic
amb el medi ambient. El seu objectiu és aconseguir un augment

204 Centre pour la Recherche Economique et ses Applications.



progressiu de |I'Us de materies primeres renovables, processos de
fabricacié nets i més eficients energéticament, obtenir productes
més duradors o ampliar les possibilitats de reciclatge. A finals del
2009 Axelera comptava amb uns 170 adherents dels quals un ter¢
estava format per petites i mitjanes empreses.

e Lyon Urban Truck & Bus: Focalitzat en el sector dels transports
col-lectius. L'any 2007, LUTB es va fer carrec del Cluster Automotriu
de Roine-Alps, com a vincle d'unié entre el LUTB | altres clUsters
del sector en la regid. La politica de suport de Grand Lyon al pol de
competitivitat LUTB s'articula al voltant de tres eixos d’intervencio:
suport al lideratge i la comunicacié (195.000€ de 2006 a 2008); su-
port a projectes de R&D (1.498.111€ en 4 projectes de 2006 a 2008)
i partenariats en la definicid i experimentacié de nous projectes.

¢ Imaginove: Pol del sector audiovisual (videojocs, cinema, audio-
visual, animacié | multimédia) amb |I'objectiu de desenvolupar siner-
gies entre els diferents punts de la cadena productiva per estimu-
lar la innovacié. Durant el periode 2006-2008, Grand Lyon va donar
suport financer a 5 projectes mitjancant subvencions per un import
total de 600.000€.

e Techtera: El pol és un Illigam d'unié entre els actors de la innovacié
del sector dels teixits técnics. Techtera té la seva seu a Ecully, a
prop de Li6, ja que la regié de Roine-Alps és lider a Franca en el sec-
tor dels teixits tecnics amb el 70% de la xifra de negocis nacional, el
65% de la produccio¢ francesa i el 12% a nivell europeu.

16.5 Politica d'impuls de la recerca universitaria: Schéme de Dévelope-
ment Universitaire (SDU)

Paral-lelament al desenvolupament de la politica dels pols de competitivitat, al
2006 va sorgir la iniciativa de crear uns Pdles de Recherche et Enseignament
Superieur (PRES) a partir del “Pacte per la Recerca”. La llei d'orientacié i de
programacié de la recerca va crear aixi, un conjunt de noves eines per tal de:

¢ Reforcar la mida critica de les universitats franceses: creacio
dels Pols de Recerca i Ensenyament Superior (PRES).

e Estructurar els pols de recerca d’excel-lencia: creaci6é de les
Xarxes Tematiques de Recerca Avancada (RTRA) i dels Centres Te-
matics de Recerca i de Cures (CTRS).



e Desenvolupar cooperacions de recerca publica-privada: crea-
ci6 de la qualificacié “Carnot”.

Els PRES, per tant, son agrupacions d’establiments d’ensenyament superi-
or i de recerca amb l'objectiu de crear entitats més visibles internacional-
ment. Tot | que la iniciativa parteix el 2006, la posada en marxa esta prevista
pel 2011 i, per tant, aquests pols es troben encara en fases de desenvolupa-
ment dels projectes més o menys avancades. Al febrer del 2011 ja n'hi havia
21 PRES i d'altres estan encara en procés de constitucid. Aquests 21 PRES en-
globen més de 60 universitats i nombrosos establiments com escoles d'engi-
nyeria, de comerg, instituts politécnics, centres hospitalaris i grans institucions
com I'Institut de Fisica de Grenoble o I'Institut de Fisica de Paris.

Pel que fa a la metropoli de Grand Lyon, I'any 2007 es va crear el PRES Uni-
versité de Lyon, una unié de 18 universitats, escoles superiors | centres de
recerca de Li6 i Saint-Etienne=s, Aquest PRES, juntament amb la metropoli
Grand Lyon, va elaborar I'any 2010 un Schéma de Développement Universitai-
re (SDU). Es tracta d'un document innovador en el sentit que és la primera
vegada a Franca que una gran metropoli i un PRES s’associen per elaborar una
estrateégia compartida de desenvolupament universitari i la formalitzen en un
pla prospectiu. L'objectiu és crear, el 2020, una universitat amb vocacié interna-
cional i econdmicament integrada dins la metropoli. Participant en un projecte
com aquest, els actors rellevants de les collectivités, de |'ensenyament supe-
rior i la recerca comparteixen la conviccié de que el desenvolupament de les
universitats i de la metropoli sén interdependents i constitutius I'un de I'altre.

La metropoli Grand Lyon ha aconseguit destacar a nivell europeu en el pla indus-
trial i economic. No obstant, en el pla academic, encara no ha obtingut un reco-
neixement internacional d'alt nivell. Per aix0, el SDU pretén que valors com la
qualitat de vida que ofereix la metropoli o les possibilitats de desenvolupament
huma i col-lectiu, tant per estudiants com per investigadors, siguin un valor afe-
git per potenciar el seu atractiu i que els hi permeti arrelar al territori un recurs
huma valuds. Aixi mateix, el SDU pretén polaritzar les inversions sobre els do-
minis d’excel-léncia cientifica amb fort potencial d’'innovacié i constituir masses
critiques suficientment visibles lligades amb els pols de competitivitat existents
al territori. EI SDU defineix un marc estrategic d'accié que fixa, de forma compar-
tida, les grans orientacions en materia de desenvolupament de I'ensenyament
superior i de la recerca sobre el territori de la metropoli. Tres orientacions estra-
tégiques soén les que lideren I'expansiod internacional en materia d’ensenyament
superior i de recerca segons |I'SDU de la metrdpoli Grand Lyon:

205 \/egi's www.universite-lyon.fr .



e Reforcar |'atractivitat internacional de la Universitat de Li6: aco-
llida d'estudiants i investigadors estrangers i millora dels equipa-
ments dels campus fins a un estandard internacional.

e Desenvolupar les sinergies universitat/territori i iniciar una reorganit-
zacio territorial de la universitat: afavorir els punts d'interés comuns,
concentracié d'esforcos sobre les seus universitaries clau, etc.

e Convertir Li6 en una ciutat universitaria acollidora: oferir una alta
qualitat de vida als estudiants millorant I'accessibilitat i els equipa-
ments i allotjaments adaptats segons les necessitats.

16.6 Algunes xifres d’innovacio

L'Observatori de les Ciencies i les Técniquesz: publica des de fa 20 anys un
informe biennal sobre I'estat de la ciéncia i la innovacié a les regions franceses,
I'Indicador de les Ciéncies i les Tecnologies (IST). L'ediciéo 2010 de l'informe
utilitza dades del 2007 i 2008 i, per tant, encara és massa d'hora perque els
indicadors de referéncia permetin observar les consequéencies de la major au-
tonomia de les universitats o del canvi de regles imposat pel Crédit Fiscal de
Recercaz’. No obstant, I'informe destaca que les regions franceses s'impliquen
de manera creixent en la R&D i, des del 2008, mantenen un paper reconegut
dins la politica dels pols de competitivitat. De fet, les regions es troben en una
bona situacié per dialogar amb les universitats i, per tant, sén capaces de defi-
nir estratégies adaptades als seus avantatges i restriccions particulars, lligades
especialment als recursos i a les necessitats dels seus territoris.

L'edicié 2010 de I'lST s'organitza en tres parts corresponents a tres espais geo-
politics: Franca, la Unié Europea i el mon. Cadascuna d'aquestes parts es subdi-
videix en capitols en els que s'analitzen diferents ambits de la R&D i la innovacié
com: despesa en R&D, recursos humans (inclou els estudiants en ensenyaments
superiors), produccio cientifica mesurada en publicacions, produccié tecnoldgica
mesurada en patents i participacié en |'Espai Europeu de la Recerca.

La primera part de I'informe ofereix un nivell de desagregacié maxim a nivell de
regions; per tant, I'observacié de les dades a nivell de metrdpolis no és possi-
ble. No obstant, la ciutat de Li6 és capital destacada de la regié de Roine-Alps

206 Observatoire des sciences et des techniques (OST), http://www.obs-ost.fr/

207 E| Credit Fiscal de Recerca (CIR-Crédit d'Impdt Recherche) és un dispositiu de suport fiscal a la R&D
de les empreses que permet incrementar la seva competitivitat i |'atractivitat del seu territori en activitats
relacionades amb la R&D. Poden beneficiar-se d’aquest instrument fiscal les empreses industrials,
comercials o agricoles sotmeses al pagament del impost sobre beneficis i empreses en altres casos
particulars especificats a l'article 244 del Codi General d'Impostos.



i la classificacié d'aquesta regid en el conjunt nacional pot donar una primera
aproximaci6 de la importancia i les implicacions de la recerca i la innovacié en
aquest territori. Aixi doncs, pel que fa a la despesa total en R&D i al nombre
d’investigadors, es troben repartits de forma desigual sobre el territori atés
gue quatre regions acumulen més de dos tercos d'aquests recursos: Roine-
Alps és la segona regié de Franca (12%) després de I'llla de Franca (41,3%) i
seguida de Migdia-Pirineus (8,2%) i Provenca-Alps-Costa Blava (6,8%). Si te-
nim en compte l'activitat econdmica de cada regio, és a dir, mesurant la inten-
sitat de la despesa en R&D=s veiem que el pes de la R&D no és el mateix a tot
el territori: la regié de Roine-Alps (2,51%) es troba lleugerament per sobre de
la mitjana nacional (2,01%) després de Migdia-Pirineus (4,18%), llla de Franca
(2,93%) i Llenguadoc-Rosselld (2,54%).

Franca comptava amb 76.206 investigadors en institucions publiques I'any
2007. D'aquests, més d'un terc treballava a I'llla de Franca, un sobre nou a
Roine-Alps, un de cada dotze a Provenca-Alps-Costa Blava i un de cada quinze
a Migdia-Pirineus. Si mirem el nombre d'investigadors publics en relacié amb la
poblacié activa de cada regio, llla de Franga encara domina (4,71 investigadors
per mil actius) pero la classificacié de les altres regions varia substancialment
i la regié de Roine-Alps passa de la segona a la cinquena posicié amb 3,07 in-
vestigadors per mil actius. Pel que fa als investigadors en empreses privades
aguests es concentren majoritariament a I'llla de Franca (43,9%) seguit de
Roine-Alps (12%) com a segona regid de Franca en la recerca en empreses. Els
segueixen Migdia-Pirineus (8%) i Provencga-Alps-Costa Blava (7,1%). Aquestes
guatre regions concentren el 70% dels investigadors en empreses equivalents
a temps complet.

La produccio cientifica, mesurada pel nombre de publicacions, s’ha desplacat
del 1995 al 2008 de la regi6é de I'llla de Franca a la resta de regions franceses
i els centres de I'llla de Franga han passat de produir del 41% al 35,4% de les
publicacions. Roine-Alps és la segona regié en nombre de publicacions amb
el 13,1% del total, gairebé el doble de la seglent regid per ordre de publica-
cions, Provenca-Alps-Costa Blava (7,6%). Paral-lelament a aquestes dades es
poden observar diferents orientacions disciplinaries per cada regié. Per exem-
ple: mentre que llla de Franca i Provenca-Alps-Costa Blava s'especialitzen en
matematiques (index d’'especialitzacié de 1,62 i 1,55 respectivament), Roine-
Alps ho fa en fisica (1,57), Migdia-Pirineus en ciéncies de |'univers (1,81) i ma-
tematiques (1,45) i Llenguadoc-Rosselld en biologia aplicada a |'ecologia (2,36).

208 | 3 intensitat de la despesa en R&D es mesura com la ratio de despesa regional en R&D i el PIB regional.
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Figura 16.1 Les 10 primeres regions franceses per nombre de publicacions
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La produccio tecnologica, mesurada pel nombre de demandes de patents
s'ha desplacat també del 1995 al 2008 des de I'llla de Franca a la resta de
regions passant del 42% al 37,8% en aquesta regi6. La segona posicié és
per Roine-Alps, origen del 17% de les sol-licituds de patents i ben lluny de
Provenca-Alps-Costa Blava (5,9%) en tercera posicié. L'orientacié de les regi-
ons en 2008 en funcié d'aquest indicador mostra una forta especialitzacioé de
I'llla de Franca en maguinaria mecanica pels transports i en biotecnologia far-
maceutica. Roine-Alps s'especialitza en productes per a la casa i la indUstria de
la construccio i Provenca-Alps-Costa Blava en electronica i electricitat. Altres
regions comparteixen també aquestes especialitzacions com Borgonya, que
s'especialitza en productes per a la casa i la indUstria de la construccié igual

que ho fa Roine-Alps perd en menor mesura.
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16.7 Projectes estrategics i de futur

La metropoli de Grand Lyon és un gran territori amb vocacioé internacional que
pretén reforcar la seva atractivitat a partir de grans projectes estructurants
gue posin de manifest aquesta obertura internacional. La seva situacié estra-
tégica a I'encreuament de vies comercials i culturals entre Franca, Italia i Ale-
manya afavoreixen aquesta vocacio. Com a segona metropoli de Franga, Grand
Lyon i, en especial la ciutat de Lid, han posat en marxa un projecte de futur
gue permeti consolidar i reforcar aquesta posicié privilegiada. El districte de
negocis de la Part-Dieu, segon districte central de negocis de Franca després
de La Defénse, és la peca clau d'aquesta estrategia de futur.

Le quartier de la Part-Dieu

La superficie que ocupa el districte de la Part-Dieu va ser antigament camps i
terrenys insalubres sotmesos a les freqlients inundacions del Rhéne. Al 1967,
la regid metropolitana (aleshores COURLY) va proposar la creacié d'un pol cul-
tural, comercial, de negocis i de I'administracié a partir de la construccié d'una
biblioteca, una sala de concerts, edificis d'oficines, etc. Aguesta iniciativa va
anar canviant de natura fins acabar incorporant la construccié de I'estacié de
TGV ilainstal-lacié d'importants centres administratius; no obstant, cap projec-
te va aconseguir tirar endavant amb suficient empenta.

Finalment, el districte de la Part-Dieu va anar adquirint importancia gracies
a la construccié d'un gran centre comercial de 120.000 m? (inicialment s'ha-
vien previst 50.000 m?) i un pausat desenvolupament del sector immobiliari
fins el 1972 i més dinamic a partir d'enca. En I'actualitat el districte acull més
d'1.600.000 m? d'activitats terciaries en una ciutat de 4,3 milions de m?; 78
seus socials d'empreses amb més de 1.000 treballadors i 730 seus socials
d’empreses amb menys de 1.000 treballadors; més de 40.000 llocs de treball
i més del doble tenint en compte la periféria més proxima; 1.125 habitacions
d’hotel; 7.000 places d'aparcament public; a més a més de zones verdes i
parcs publics. Queden pocs solars sense edificar i esta prevista la construccio
de grans edificis o torres d'oficines com la Tour Oxygéne, inaugurada el marg
del 2010.

Diariament passen de mitjana més de 100.000 persones pel centre comercial
de la Part-Dieu i més de 100.000 persones més de mitjana transiten per I'esta-
ci6. Els desplacaments urbans per la Part-Dieu s'articulen mitjancant |'enreixat
dels TCL (Transports Comuns de Lyon): nombroses linies d'autobus finalitzen
el recorregut a Part-Dieu i també hi circulen una linia de metro i dues de tram-
via. La linia de tren-tramvia Rhénexpress, gestionada pel departament i explo-



tada per una filial de Véolia transport, uneix el districte de la Part-Dieu amb
I"aeroport St ExUpery des del 9 d'agost del 2010.

Estacio de Ila Part-Dieu

La ciutat de Li6 compta amb tres estacions principals: Part-Dieu (120.000
passatgers per dia), Perrache (60.000) i Saint-Exupéry (22.000). L'estacié de la
Part-Dieu es troba al costat del centre comercial i és la principal estacié de la
metropoli Grand Lyon en relacié amb el transit nacional=:. L'estacid, que es va
comencar a construir el 1978 i va ser finalment inaugurada el 1983 substitueix
una antiga estacio (I'estacié dels Brotteaux) i és la primera a Europa per nom-
bre de viatgers d’enllagz».

Des de I'estacio Lyon-Part-Dieu surten els trens d'alta velocitat (TGV) direc-
tes a Paris-Gare de Lyon, Lila, Brussel-les, Valenga, Avinyd, Aix-TGV, Marsella,
Tol6, Cannes, Nica, Nimes, Montpeller, Nantes, etc. Des d’aquesta mateixa es-
tacié surten també trens interregionals. A més a més, nombrosos Trens Exprés
Regionals (TER) parteixen diariament des de Part-Dieu fins a les grans ciutats
de la regié Roine-Alps i també de Suissa com Ginebra.

Es tracta, doncs, d'una estacié multimodal que acull I'estacié de trens d'alta
velocitat, regionals i interregionals; I'estacié d’autobusos i taxis; 4 linies de
metro i una de tramvia (esta prevista 'arribada d’una segona linia) i un centre
comercial. En conjunt, I'estacié acull diariament un flux aproximat de 500.000
persones i confereix al districte de la Part-Dieu un caracter redistributiu. No
obstant, I'estacié no disposa de suficients enllagos interns i amb els districtes
veins i la disposicid de les infraestructures no afavoreix I'animacié ni I'aprofi-
tament dels espais publics existents. Per aquest motiu, ja des de I'any 2004
es va comencar a fer patent la necessitat de convertir aquest punt de la ciutat
en un pol d'intercanvi que tingués en consideracié I'evolucio del districte i fos
capac d'oferir un espai public de més qualitatz.

Projecte Part-Dieu 2020
L'alcalde de Li6 i president de Grand Lyon Gérard Collomb, va presentar a

I"abril del 2010 el nou projecte Part-Dieu 2020, encara en procés d’elabo-
racio. El grup d'arquitectes parisenc AUC és |'encarregat d'elaborar i definir

209 F| trafic regional es reparteix a parts iguals entre aquesta i I'estacio de Perrache, i els trens de les linies
TGV paren a ambdues estacions.

210 \egi's http://www.sncf.com/fr_FR/html/media/CH0004-Vie-pratique/BR1124-Une-11e-voie-a-Lyon-Part-
Dieu/MD0005_20101207-Une-11e-voie-a-Lyon-Part-Dieu.html.

211 Aquesta iniciativa s'emmiralla en projectes similars a Colonia, Brussel-les, Munic i Barcelona.



amb més detall aguesta nova visié del que ha de ser el districte: el barri ha
de deixar de ser unicament un lloc de pas i circulacio per tornar a ser un
espai per viure-hi. La Tour Oxygene, inaugurada al marc del 2010, és el simbol
del que haura de ser el nou districte de la Part-Dieu. El projecte Part-Dieu 2020
pretén transformar el districte des del centre de negocis actual a un centre viu
I punt d'excel-léncia pels intercanvis comercials i culturals. Per complir aquest
objectiu caldra reestructurar el districte i reformar un urbanisme “explosiu” i
sense cap coheréencia real que s'hi ha desenvolupat des dels anys 70.

El centre d'atencié principal es troba a I’estacié SNCF de la Part-Dieu. En
I"actualitat I'estacidé es troba enfonsada i disposa d'un Unic punt d'accés. El
projecte Part-Dieu 2020 pretén obrir-la a I'exterior tot cobrint les vies i millorant
I"accessibilitat a les plataformes. Es preveu també la construccié d'una gran
placa a la superficie que haura de ser un gran punt de retrobament cultural.

Pel que fa a la resta d'edificis del districte, el centre comercial i la biblioteca
son fins al moment dos elements aillats en el territori. Un dels objectius del
projecte Part-Dieu 2020, no obstant, és integrar-los en la ciutat. Paral-lelament
el disseny d'un skyline a la Lyonaise és una de les prioritats en la licitacié
d’obres de nous edificis de gran alcada. El primer projecte en aquest ambit
sera la construccio d'un nou gratacels, la Tour Incity, sobre els terrenys d'un
antic edifici, la Tour UAP, que sera enderrocat després de 17 anys buit i sense
cap activitat. Aquest nou edifici, és una espectacular torre de 200 m d’algada
envoltat d'una espiral de vidre i estara destinat a allotjar oficines, un restaurant,
una cafeteria i 2 nivells de jardins d'hivern al seu interior.

El projecte immobiliari, a més del disseny d'un nou skyline marcat per la cons-
truccio d’edificis de gran alcada, preveu la construccié d'1,3 milions de m?
d'oficines fins el 2020; la descongestié i renovacié de |'estacié de la Part-Dieu;
una reforma integral d'un dels carrers principals (rue Garibaldi); i la reforma d'al-
gunes places | espais publics de gran capacitat. El nou projecte tindra la capacitat
d'augmentar el parc de vivendes, perd no s'han definit encara les linies d'actu-
acio. Pel que fa al sector hoteler, es preveu augmentar les 1.125 habitacions
existents amb 20.000m? més, aixi com també I'ampliacié de la superficie desti-
nada als comergos (de 20.000 m? a 30.000 m? disponibles).
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Ajudes d’ACCIO

ACC10 és I'agéncia adscrita al Departament d’Empresa i Ocupacié de la Ge-
neralitat de Catalunya i s'encarrega de donar suport a la competitivitat de I'em-
presa catalana. Esta especialitzada en el foment de la innovacié i la internacio-
nalitzacié empresarial. Entre les seves activitats destaca la concessio d'ajudes
a les empreses, que son les que s'han recollit per construir I'indicador.

Agrupacions Empresarials Innovadores

Una Agrupacié Empresarial Innovadora (AEIl) es defineix com “la combinacid,
en un espai geografic o un sector productiu concret, d'empreses, centres de
formacio, unitats d'investigacid publics o privats, i altres agents publics o pri-
vats, integrats en processos de cooperacié que els permeti obtenir avantatges
o beneficis derivats de |'execucié de projectes conjunts de caracter innovador
i aconseguir una massa critica tal, capac¢ d’assegurar la seva competitivitat i vi-
sibilitat internacionals” (Ordre ITC/1843/2009, de 3 de juliol). En altres paraules
sén un instrument implementat el 2006 pel Ministerio de Industria per fomen-
tar la innovacié a les empreses mitjancant la concessio d'ajudes a |'elaboracid
de plans i accions estrategiques que fomentin la innovacié de les empreses
participants.

Despesa en Recerca i Desenvolupament (R&D)

Es la despesa de les empreses en activitats d’'R&D que s'ha obtingut a partir
de les dades contables dels comptes anuals de les empreses recollides de la
base de dades del Registre Mercantil. La cobertura no és el total de la pobla-
ci6, donat el biaix per dimensié de I'empresa del Registre Mercantil, perd si
gue captura prop del cent per cent del total de la despesa de les empreses en
R&D. Cal tenir en compte que |'assignacié territorial s'ha realitzat a partir del
domicili de I'empresa; aguest fet implica que pugui existir un cert biaix pel fet
gue el lloc en el qual es registra la despesa (la seu central) no sigui realment
on s'aplica la despesa.

Dissenys i Dibuixos Industrials

Atorguen un dret exclusiu (a utilitzar-lo i a prohibir la seva utilitzacié per tercers
sense el seu consentiment) sobre |'aparenca de la totalitat o d'una part d'un
producte, que es derivi de les caracteristiques de les linees, contorns, colors,
forma, textura o materials del producte en si o de la seva ornamentacié. En al-
tres paraules, el terme es refereix exclusivament a |'aparenca d’'un bé fisic. Si
bé el disseny d'un producte pot comprendre caracteristiques técniques o fun-



cionals, un disseny industrial fa referéncia Unicament a la naturalesa estética
d'un producte i es distingeix de qualsevol aspecte técnic o funcional.

Els dissenys industrials sén importants en una amplia diversitat de camps, des
de productes industrials, de moda o artesanals fins a instruments tecnics, d'Us
medic, rellotges i altres articles de luxe; des d'electrodomeéstics, joguines, mo-
bles i aparells eléctrics fins a automobils i estructures arquitectoniques, des de
dissenys téxtils fins a dissenys d'equipament esportiu. Per registrar un disseny
industrial s'ha de presentar una sol-licitud a |'oficina de propietat intel-lectual
del pais en el qual es desitgi obtenir proteccié (a Espanya, I'OEPM). | és valid
durant un periode de temps (inferior a les patens) a partir de la data de presen-
taci6 de la sol-licitud, a condicié que es paguin en el moment oportu les taxes
de manteniment corresponents.

Empreses editorials

El nombre d’'empreses editorials s'ha obtingut a partir de la base de dades del
Registre Mercantil. | s'"ha definit la indUstria editorial com aquella que recull
cinc tipus d'activitats definides a partir de la Classificacié Nacional d'Activitats
Econdmiques:

5811: Edicié de llibres

5812: Edicio de directoris i llistes de correu
5813: Edicié de periodics

5814: Edicié de revistes

5819: Altres activitats editorials

Empreses en industries creatives

No existeix una llista d'indUstries creatives que sigui acceptada de comu acord
o cap institucié internacional que hagi acordat un estandard. La classificacio
que utilitzem ha estat dissenyada per Boix i Lazzeretti (2010) per al treball amb
la localitzacié d'industries amb microdades a la UE-27. Aquesta classificacié
parteix de la utilitzada pel Department of Media, Culture and Sport (DCMS)
britanic, la proposada Gordon and Beilby per a I'OCDE, i les propostes de la
UCTAD (2008), ampliada amb les darreres contribucions d'experts. Les indus-
tries creatives inclouen basicament activitats de serveis (intangibles) perd tam-
bé activitats manufactureres, com aquelles relacionades amb la impressié, la
moda, la joieria, els instruments musicals i les joguines. La inclusié d'activitats
manufactureres és objecte de polémica, a causa de la dificultat per diferenciar
algunes activitats creatives del mén de la moda (fashion & design) de la mera
produccid, rad per la qual diferenciarem entre manufactures i serveis creatius.
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A mes a més, la classificacid s'ha adaptat a la nova CNAE 2009. La principal
novetat en aquest sentit és que la nova classificacié d'activitats del 2009 con-
sidera com a serveis el gruix de les activitats relacionades amb I'edicio, mentre
que les arts grafiques i la impressid continuen considerant-se manufactura.

Codi CNAE 2009 Indastries creatives
1411 Confeccid de peces de vestir de cuir
1412 Confeccid de roba de treball
1413  Confeccid d'altres peces de veslir exteriors
1414  Confeccid de roba inlerior
1419 Confeccid d'altres tipus de peces de veslir | accessons
1420 Fabricacid d'articles de palleleria Moda
1431 Confeccid de calceteria
1439  Confeccid d'altres artickes amb teixits de punt
1511  Preparacid, adob | acabament del cuir; preparacid | lenyida
de pells de pelleteria
1520 Fabricacio de calgat
3212  Fabricacid d'articles de jolera | arsclas similars Jolera
3220 Fabricacid dinstruments musicals Instruments musicaks
3240 Fabricacid de jocs i_jn-guin-as Joguhnus
1811 Impressid de periddics
1812  Altres activitats d'impressid i ars grafiques Arts grafiques |
1813  Activilats de preimpressid | de preparacio de supors impressic
1814  Enquadernacid i activilats dels serveis que s'hi relacionen
S811  Edicid de Hibres
5812  Edicié de directoris i llistes de correu
5813  Edicid de periddics Edicid
5814  Edicid de revistes
5819  Alires aclivilats d'edicsd
4779 Comerg al detall darticles de segona ma en establiments Come
especialitzats i
5821  Edicid de videojocs
5829 Edicid de programes informatics, exceple de videojocs Software, videojocs |
6201  Activilats de programacid informatica adicit alectronica
6202  Activilats de consultoria sobre lecnologies de la informacid
7211 Recerca i desenvolupament en biotecnalogia )
7219 Altres tipus de recerca i desanvolupament en ciéncies ﬁmm -
nalurals i técniques creatius
7220  Recerca i desenvolupament en ciéncies secials | humanitats
7111 Serveis lécnics d'anquiteciura Arquitectura i
7112  Serveis técnics d'enginyeria | altres activitals relacionades enginyeria
amb lassessorament lBcnic
7311 Agéncies de publicitat Publicital
7410  Activitats de disseny especialitzat Diszany
T420  Activitals de folografia Foltografia
1820 Reproduccid de suporls enregistrals
5912  Activitats de postproduccio cinematografica, de video i de
programes de televisid
5914 Activitats dexhibicid cinematografica Cine. video | masica
5915  Activilats de produccit cinematografica i de video
5916  Aclivilals de produccid de programes de televisid
5917 Activitats de distribucid cinematografica i de video
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5818  Activitals de distribucsd de programes de lelevisid
5920  Activitals denregistrament de 5o i edicid musical

6010  Activilats de radiodifusid

6020  Activitats de programacio | emissié de televisio PO ! Laleniash

8003 Creacid arlistica i literaria )

S001 Arls escdniques E:ggﬁl;urzfr;sﬂs
G002  Activitats auxiliars a les arls escéniques cianle. R Raiot
9004  Gestid de sales despeciacies

B106  Activilats darxius
105 Activitals de bibdicleques

9102  Activilats de museus Activitats relacionades
9103  Gestid de locs | adificis histonics armb el patrnmoni
9104  Activitats de jarding bolanics, parcs zoolbgics | reserves

nalurals

Empreses intensives en tecnologia i coneixement

Les activitats intensives en tecnologia i coneixement, tant serveis com manu-
factures, es caracteritzen per una relativament elevada despesa en Recerca i
Desenvolupament i pel major Us de capital huma qualificat. A partir d'aquests
parametres, I'OCDE i I'Eurostat divideixen les activitats en intensives en tec-
nologia i coneixement en tres grups:

e manufactures d'alta tecnologia
¢ manufactures de mitjana i alta tecnologia
® serveis intensius en coneixement

La classificacid de les activitats en funcié de la seva intensitat de tecnologia
i coneixement ha sofert canvis des de les seves primeres versions a mitjans
dels anys 1990. La darrera actualitzacié proposada per Eurostat el 2009 adapta
alguns dels canvis conceptuals en la classificacid, perd sobretot adapta la clas-
sificacio d’intensitat de tecnologia i coneixement per ser utilitzada amb la nova
classificacié d'activitats de 2009 (NACE Rev.2 o la seva equivalent espanyola
CNAE 2009). Els canvis de fons perd no sén substancials. Les microdades per
a l'elaboracié dels mapes que es presenten a continuacié provenen del Regis-
tre Mercantil (dades panellades entre 2001 i 2008). Es considera I'activitat prin-
cipal de I'empresa per a I'assignacio per intensitat de tecnologia i coneixement.

CHAE 2009 Inddstries manulaciurenas

CHNAE 2008 Alla tecnologia

21 Fabricacid de productes farmacéutics
2B Fabricacid de productes informatics, electronics | dptics
0.3 Construccid asronautica | espacial

CNAE 2000 Mitjana-alta tecnologia
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20
254
27
28
29

30 (excepte 30.1
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Imdisiries quimigues

Fabricacid d'armeas | municions

Fabricacid de malerials | equips elécirics

Fabricacid de maquinaria | equips no classificat en altres apartats
Fabricacid de wvehicles de molor, remolcs | semiremolcs

i 32.5) Fabricacid d'altres malenials de transpon

42.5 Fabricacid d'instruments i subminisiraments medics | odontoldgics

CHAE 2009 Serveis intensius en congixemant

50 Transport maritim | per vies de navegacid inlernors

51 Transport aeri

a8 Edicid

29 Video i televisid; enregistrament de so | edicié musical

&0 Activitats d'emissid | programacid de radio i telavisio

61 Telecomunicacions

62 Serveis de tecnologies de la informacid

63 Senvels dinformacic

64 Mediacid financera, excepte assegurances i fons de pensions

65 Assegurances, reassegurances i fons de pensions, exceple la Seguretat
Social abligatdrnia

66 Activitats auxiliars de la mediacié inancera | d'assegurances

&9 Activitats juridiques i de comptabilital

70 Activitats de les seus centrals; activitats de consultoria de gestid empresarial

7 Senvels tionics d'arquitectura | enginyena; assajos | andlisis lécnics

T2 Recarca i desenvolupament

73 Publicital | estudis de mercal

T4 Altres aclivitals professionals, cientifiques i técniques

75 Activitats velenindries

78 Aclivitats relacionades amb Focupacic

B0 Activitats de seguretal | investigacid

B4 Adminisiracid pdblica, Defensa | Seguretal Social obligatoria

B85 Educacid

&6 Activitats sanilaries

87 Activitats de servels socials amb allotjament

a8 Activitats de servais sodials sense allotjament

20 Aclivitats de creacid, artistiques | d'espectacles

a1 Activitats de biblioteques, arxius, museus | allres aclivitats cullurals

a2 Activitats relacionades amb els jocs d'alzar i les aposies

93 Activitats esportives, recreatives | d'entreteniment

Empreses de tecnologies de la informacio i la comunicacio (TIC)

Les Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié (TIC) engloben aquelles acti-

vitats, professionals i productes relacionats amb I'emmagatzemament, el pro-
cés i la transmissié de la informacio utilitzant mitjans electronics.

L'OCDE ofereix al “Measuring the information economy” (2002) els criteris per

identificar les activitats economiques TIC. La classificacié parteix dels criteris
inicials que han de complir les activitats per ser considerades TIC i les divideix
en dos grans grups:
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Manufactures TIC: aquelles que tenen per funcié el procés i la comunicacié de
la informacié, incloent la transmissié i presentacié. També han d'utilitzar pro-
cessos electronics per “detectar, mesurar i/o registrar fendmens fisics o per
controlar processos fisics”.

Serveis TIC: han de permetre el procés i la comunicacié de la informacié per
mitjans electronics. Es distingeix entre serveis de comerg i serveis intangibles.

La classificacié original ha sofert diferents canvis i adaptacions, sent el més
recent el gue combina canvis en els subsectors considerats TIC amb I'adapta-
ci6 a la nova classificacié d'activitats econdmiques (CNAE 2009 / NACE Rev.2
/ ISIC Rev.4), i que es recullen a la guia de I'OCDE “Guide to measuring the
information society, 2009" (OECD, 2009).

CHAE 20048 Manufaciures TIC

261 Fabricacit de components electrdnics | circuits impresos acoblats
262 Fabricacid dordinadors i equips periférics

263 Fabricacid dequips de telecomunicacions

264 Fabricacid de productes electrénics de consum

268 Fabricacid de suports magnétics | optics

CHAE 2008  Serveis-Comerg
Comers a lengrds d'equips per a les lecnologies de la informacid | les
465 comunicacions (TIC)

CHNAE 2008 Saerveis-Intangibles

582 Edicit de programes informatics

610 Telecomunicacions per cable

612 Telecomunicacions sanse fils

613 Telscomunicacions per sabél-kt

618 Altres activitals de telecomunicacions

620 Serveis de lecnologies de la informacsa

631 Frocessament de dades, hostatge i activitats relacionades; portals web
951 Reparacid d'ordinadors | equips de comunicacid

Marques de productes i serveis

Soén un signe que permet diferenciar els productes o serveis d'una empresa
de les altres. En general, les marques poden consistir en paraules, lletres,
numeros, dibuixos, fotos, formes, colors, logotips, etiquetes, o la combinacid
d’aquests elements, que s'utilitzin per diferenciar productes o serveis. La prin-
cipal funcié de la marca és permetre als consumidors identificar el producte
d'una empresa, ja sigui un bé o un servei, amb la finalitat de distingir-lo dels
productes identics o similars de la competéncia. Si bé no és obligatori registrar
marqgues, es preferible fer-ho ja que el fet de registrar-la atorga drets exclu-
sius que prohibeixen I'Us no autoritzat de la marca. Si I'empresa no registra la
marca, les inversions que realitzi en la comercialitzacié d'un producte poden
resultar infructuoses, ja que els rivals podrien utilitzar la mateixa marca per
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comercialitzar productes identics o similars. La marca es concedeix per un peri-
ode determinat des de la data de sol-licitud davant de la OEPM i pot renovar-se
indefinidament .

Models d’Utilitat

Son les invencions que, essent noves i implicant una activitat inventiva, con-
sisteixin en donar a un objecte una configuracié, una estructura o una cons-
titucié de la que es derivi un avantatge practicament apreciable pel seu Us o
fabricacié. Es tracta d'un titol de propietat que protegeix invencions amb un
menor rang inventiu que les protegides per patents i que també existeix en al-
tres paisos europeus. El dispositiu, els instruments i les eines susceptibles de
proteccié mitjancant el Model d'Utilitat es caracteritzen per la seva “utilitat” i
“practicitat” i no per la seva “estética” com succeeix amb el disseny industrial.

Una caracteristica important dels models és que |'estat de la técnica que s'uti-
litza com a referéncia de la novetat i I'activitat inventiva esta constituit per tot
allo que, abans de la data de presentacié de la sol-licitud, ha estat divulgat a
Espanya per una descripcid escrita u oral, per la utilitzacié o per qualsevol altre
mitja.

Patents

So6n un dret de propietat intel-lectual d'una invencié que és nova, implica una
activitat inventiva i és susceptible de tenir una aplicacié industrial. La patent
déna al seu titular el dret exclusiu d'impedir que altres fabriquin, utilitzin, ofe-
reixin per la venda, venguin o importin un producte o un procés basat en la
invencid patentada sense la autoritzacio prévia del seu titular.

La patent pot ser concedida per la oficina nacional de patents d'un pais (a
Espanya, |'Oficina Espanyola de Patents i Marques, OEPM) o per una oficina
regional de patents d'un grup de paisos (com per exemple, les patents europe-
es mitjancant I'Oficina Europea de Patents, OEP, o les patents mundials, em-
parades pel Tractat de Cooperacié en materia de patents (Patent Cooperation
Treaty, PCT), i és valida durant un periode de temps limitat, a partir de la data
de presentacio de la sol-licitud de la patent (com és el cas d'Espanya | de les
patents europees), a condicié que €s paguin en el moment oportu les taxes de
manteniment corresponents.



Patents europees

Les patents europees estan emparades pel conveni de la Patent Europea, mit-
jancant el qual es crea una sistema centralitzat de concessié de patents obert
a tots els paisos europeus, gestionat per I'Oficina Europea de Patents (OEP).
Aqguest conveni permet sol-licitar proteccié en alguns o tots els paisos mem-
bres de la UE després de complir els requisits de traducci¢ a l'idioma oficial i
pagament de taxes especifiqgues. Un cop concedida la patent per part de I'OEP,
aquesta per ser valida ha de ser publicada per I'oficina de patents de cada pais
que forma part del conveni.

Patents internacionals

De la mateixa forma que les patents europees, les patents internacionals estan
emparades per un tractat intergovernamental, anomenat Tractat de Coopera-
ci6 en materia de patents (Patent Cooperation Treaty, PCT). El PCT facilita la
tramitacié de les sol-licituds per a la proteccié de les invencions quan aquesta
proteccid es desitja obtenir a diversos paisos, establint un sistema pel qual la
presentacié d'una sol-licitud Unica produeix els mateixos efectes que si aques-
ta sol-licitud hagués estat presentada en cada un dels paisos designats per
I'interessat. Es important destacar que no es tracta d'un procediment de con-
cessi6 de patents ni que substitueix les concessions nacionals, sind que és un
sistema pel qual s'unifica la tramitacié previa a la concessié.

Produccio de llibres

Aquest indicador representa el nombre de llibres registrats per cada editorial
a la base de dades de I'Agencia Espanyola de I'ISBN (que depéen del Ministeri
de Cultura espanyol), classificats per municipi de la seu de cada editorial. En
aguesta base de dades es troben registrades totes les empreses (inclosos els
autors editors, entitats, empreses, etc.) que han sol-licitat a I'Agencia Espanyo-
la de I'ISBN codis per identificar les seves produccions.

Per la realitzacié de l'indicador s'han recollit les dades de tot tipus d'editorial
gue estigués activa en el moment d'extraccié de les dades (abril de 2010). A
partir de la base de dades d'ISBN podem tenir informacié sobre el nombre de
sol-licituds de nombres ISBN que cada editorial ha realitzat durant el temps de
vida que té el sistema espanyol d'ISBN, que és des de 1972.

Aguest nombre de sol-licituds s'assimila al nombre de llibre editats i s'assigna
espacialment a partir de la direccié de |'editorial que els ha editat. Les publi-
cacions que han de portar un codi ISBN sén les recollides a I'Annex | del Real



Decret 2063/2008, de 12 de desembre, pel qual es desenvolupa la Llei 10/2007
de la Lectura, del Llibre i les Biblioteques:

e Obres monografiques impreses

e Publicacions en Braille, o els seus equivalents en noves tecno-
logies

e Publicacions que la editorial no tingui previst actualitzar regular-
ment ni continuar indefinidament

e Separates d'articles o nUmeros monografics d'una publicacio se-
riada concreta

e Pel-licules, videos, transparencies de contingut educatiu o didac-
tic sempre que siguin recursos didactics de materies que s'impar-
teixin en I'ensenyament obligatori

e S'indicara la matéria i el curs al qual va dirigida la publicacio

e Audiollibres ja estiguin en suport fisic (casset, CD, DVD, etc) o
per internet

e Copies digitals de publicacions monografigues impreses

¢ Publicacions multimédia el component principal de les quals si-
gui el text

e Publicacions en microformes

® Programes informatics educatius o didactics dissenyats amb pro-
poOsits educatius o de capacitacié amb tutorials per I'aprenentatge
* Mapes

Projectes del Centre per al Desenvolupament Tecnologic Industrial (CDTI)

Aqguest indicador recull el nombre de projectes que han rebut finangament
per part del Centre per al Desenvolupament Tecnologic Industrial (CDTI). El
CDTI és una Entitat Publica Empresarial, dependent del Ministeri de Ciéncia
i Innovacio, que promou la innovacié i el desenvolupament tecnologic de les
empreses.

Publicacio d’articles cientifics

Aqguest indicador mesura la creacié de coneixement cientific mitjancant la
comptabilitzacié d'articles publicats en revistes cientifiques indexades a I'ISI-
Web of knowledge i assignades espacialment segons la direccié dels seus
autors.



Subvencions i préstecs del Programa de Fomento de la Investigacion Téc-
nica (PROFIT)

Amb aquest indicador es recullen els imports de les subvencions i dels prés-
tecs prevenients del Programa de Foment de la Investigacié Técnica (PROFIT).
El PROFIT és un instrument del govern espanyol format per un conjunt de
convocatories d'ajudes publiques destinades a estimular les empreses perqué
duguin a terme activitats d'investigacié i desenvolupament tecnoldgic.
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