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COORDINACION

MAICAS PEREZ MARTA

La asignatura La Funcion de Recursos Humanos tiene caracter de obligatoria de rama de sociales y se
imparte en el primer cuatrimestre del tercer curso del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos.
Dicha asignatura cuenta con 6 créditos ECTS., considerando que cada crédito ECTS[1] equivale a 25-30
horas de trabajo del alumno. El volumen total de trabajo que para el alumno supone esta asignatura es de
150 horas, aproximadamente. El desglose de estas horas, asi como el contenido de la asignatura aparece
recogido en apartados posteriores de esta guia docente. La Funcion de Recursos Humanos es una
asignatura que intenta profundizar en el conocimiento de los conceptos relacionados con las funciones de
RRHH y su relacion con la estrategia de la empresa, 4° curso, en el itinerario de especialidad en Recursos
Humanos (itinerario B).

Enlaza con las asignaturas de Introduccion al funcionamiento de la empresa, que permite abordar en
profundidad el subsistema de administracién, el cual es objeto de estudio en la asignatura La direccion de
la empresa que se imparte en el primer semestre del segundo curso del Grado en Relaciones Laborales y
RRHH, y la segunda parte de Estructura de la Organizacion y diseho de puestos de trabajo, 2° cuatrimestre
de 2° curso.

En cualquier caso, si la eleccién del itinerario en cuarto curso no se centra en el area de conocimiento de

33569 La Funcién de Recursos Humanos



Guia Docente

. 33569 La Funcion de Recursos Humanos
VNIVERSITAT I VALENCIA

direccién de empresas se garantiza en su formacién una base minima de conocimiento de las funciones y
politicas de RRHH.

El siguiente cuadro refleja las asignaturas del area de organizacién de empresas y su secuenciacion en el
grado:

Asignatura Curso y semestre

[introduccidn al funcionamiento de la empresa 1° curso (2° semestre)
La direccion de la empresa 2° curso (1° semestre)
Estructura de la organizacién y disefio de los puestos de trabajo 2° curso (2° semestre)
La funcién de recursos humanos 3° curso (1° semestre)
Direccién estratégica de la empresa 3° curso (2° semestre)
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Auditoria de la funcién de recursos humanos 4° curso
Direccion de la calidad y recursos humanos 4° curso
Politicas, estrategia y direccion de recursos humanos 4° curso
Responsabilidad social corporativa en el &mbito de los recursos humanos 4° curso

[1] Las siglas ECTS (European CreditTransfer System) se corresponden con el denominado "Sistema
europeo de Transferencia de Créditos", el cual constituye una herramienta basica para alcanzar el objetivo
de "promover la cooperacion europea en garantia de calidad mediante el desarrollo de metodologias y

criterios comparables”. "Estos créditos representan el volumen de trabajo efectivo del estudiante midiendo
el rendimiento obtenido mediante calificaciones comparables” (Servei de Formacié Permanent, 2005: 8-9)

CONOCIMIENTOS PREVIOS

RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS DE LA MISMA TITULACION

No se han especificado restricciones de matricula con otras asignaturas del plan de estudios.

OTROS TIPOS DE REQUISITOS

Haber cursado las asignaturas previas relacionadas, en particular Introduccion al funcionamiento de la
empresa y Direccion y Organizacion.

COMPETENCIAS / RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Analizar, sintetizar y razonar criticamente.
Analizar y evaluar los factores que determinan las desigualdades en el mundo del trabajo.

Analizar y tomar decisiones en materia de estructura organizativa y organizacion del trabajo.
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Aprender de forma auténoma y desarrollar la iniciativa y el espiritu emprendedor.

Asesorar y tomar decisiones en materia de gestién de recursos humanos concernientes a la politica
retributiva, politica de seleccién y desarrollo de personal y disefio de plantillas.

Colaborar eficazmente en equipos de trabajo, asumiendo responsabilidades y funciones de liderazgo y
contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.

Comprender los fundamentos de organizacién de las empresas.

Conocer los fundamentos de las politicas de la direccién de recursos humanos, asi como los instrumentos
para su gestién

Conocer los fundamentos sobre la organizacion del trabajo y la estructura organizativa

Conocer y aplicar las politicas de direccion de recursos humanos y los instrumentos para su gestion.
Conocer y aplicar los principios del cddigo deontoldgico profesional.

Conocer y comprender, desde el propio ambito de la titulacion, las desigualdades por razén de sexo y
género en la sociedad; integrar las diferentes necesidades y preferencias por razén de sexo y de género en
el disefio de soluciones y resolucién de problem

Desarrollar acciones de organizacién y planificacién.

Desarrollar una vision interrelacionada sobre las distintas disciplinas académicas que analizan el ambito
laboral

Dirigir grupos de trabajo en el ambito de las relaciones laborales y recursos humanos.

Elaborar y disefnar estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de recursos humanos de la
organizacion.

Gestionar la informacion, redactar y formalizar informes y escritos.
Resolver problemas, aplicar el conocimiento a la practica y desarrollar la motivacién por la calidad.

Respetar y promocionar los derechos fundamentales, la igualdad entre hombres y mujeres, la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion, los valores democraticos y la sostenibilidad.

Seleccionar y gestionar informacion y documentacién sociolaboral.

Utilizar las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

DESCRIPCION DE CONTENIDOS

1. FUNDAMENTOS DE DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (DRH)
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. El'entorno de la DRH: la evolucién de los planteamientos sobre recursos humanos.
.1. Ambitos, contenidos y areas de actuacion de la funcién de RR.HH
Nuevas organizaciones; Nuevos perfiles de profesionales; Nuevos puestos de trabajo.
Retos de la funcion de Recursos Humanos
Herramientas para la DRH: matrices crecimiento-capacidad; rendimiento-potencial

1.1
1.1
1.2
1.3
1.4

2. DIRECCION ESTRATEGICA Y DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
2.1. Caracterizacién de la DRH como una actividad estratégica.

2.2. Modelos de Direccion Estratégica de Recursos Humanos (coherencia).
2.3. La Gestion por competencias y la Gestion del Talento en la DRH

2.4. LalA como herramienta de gestion del area: analisis y discusion

3. CAPTACION Y ACTIVACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

3.1. La planificacion de Recursos Humanos: proceso y componentes

3.2. La descripcién de puestos de trabajo y el disefio de puestos: planteamiento coherente y previo
3.3. Los procesos de atraccion, seleccién e integracion

3.4. Estrategias empresariales : EIl Employer Branding, el engagement y el compromiso organizativo

4. CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS

4.1. La evaluacion del Cumplimiento y del Rendimiento: analisis de necesidades y carencias
4.2. Proceso, amplitud y técnicas de la estrategia de capacitacion de los RRHH.

4.3. El desarrollo del Talento: Formacién y Aprendizaje Organizativo.

5. COMPENSACION Y RETRIBUCION

5.1. Lavaloracion de puestos de trabajo: cuestiones clave y tipologia.

5.2. Incentivos retributivos y no retributivos: Equidad interna y externa.

5.2.1. Los sistemas salariales basados en: el puesto de trabajo, el rendimiento y los conocimientos.
5.2.2 El salario como herramienta de la Direccion.

5.3. Disefo de un Sistema de Compensacion Total: variables y efectos.

6. MOTIVACION DE RECURSOS HUMANOS

6.1. El ciclo motivacional: satisfaccion y motivacion

6.2 Teorias motivacionales: actualidad, efectos y aplicacion

6.3 El liderazgo y la fijacion de objetivos como instrumento motivacional

7. LA DIRECCION COMO GESTORA DE RECURSOS HUMANOS

7.1. Papel del Directivo/a en la Direccién de RR.HH: Gestién vs. Direccion.
7.2. Paradigmas recientes en la DRH.

7.2.1 Gestidn de la diversidad y del conocimiento.

7.2.2. La intra emprendedoria: gestion y compromiso.

7.2.3. Evaluacioén y control de la funciéon de RRHH: la auditoria de RRHH

VOLUMEN DE TRABAJO (HORAS)

ACTIVIDADES PRESENCIALES
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Actividad Horas
Teoria-Practicas 60,00
Total horas 60,00

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Actividad Horas
Asistencia a otras actividades 8,00
Elaboracion de trabajos individuales o en grupo 15,00
Estudio y trabajo autbnomo 20,00
Preparacion de clases 20,00
Preparacion de actividades de evaluacion 17,00
Resolucién de casos practicos 10,00

Total horas 90,00

METODOLOGIA DOCENTE

En el proceso de ensefianza-aprendizaje de la asignatura La funcién de recursos humanos se
emplearan diversos métodos docentes. Se utilizara la clase magistral participativa para
presentar al estudiantado los conceptos mas complejos y ofrecer una vision general de
los contenidos. En todo caso, se priorizaran metodologias que fomenten la implicacion
activa del estudiantado en su propio proceso de aprendizaje.

La eleccion de estos métodos se justifica porque favorecen tanto la interaccion entre el
profesorado y el alumnado como la colaboracién entre iguales. Ademas, permiten
desarrollar habilidades sociales y competencias clave recogidas en el apartado anterior.
En este marco, se distingue entre clases tedricas y practicas:

. Clases tedricas: se hara uso principalmente de la leccién magistral para
introducir los contenidos de la asignatura descritos en esta guia. El profesorado
podra complementar esta metodologia con otras estrategias docentes que
considere adecuadas para facilitar la comprensién de los contenidos mas
relevantes.

. Clases practicas: su principal objetivo es doble. Por un lado, permitir la
aplicacion practica, sobre casos reales o ficticios, de los conceptos trabajados en
las clases tedricas; por otro, favorecer el trabajo colaborativo y la adquisicion de
las competencias necesarias para un aprendizaje significativo. Para su desarrollo
se utilizaran distintas dindmicas y recursos (trabajo en grupo o individual, analisis y
discusion de lecturas en el aula, visionado de videos, etc.), seleccionados en
funcién de cada sesién.

El uso de herramientas de inteligencia artificial y tecnologias similares estara permitido tanto en
las actividades presenciales como en el trabajo autonomo, siempre que el estudiantado incluya
una declaracién de uso responsable. Esta declaracion debera especificar claramente la
herramienta utilizada, las instrucciones proporcionadas y las partes del trabajo en las que se ha
empleado como apoyo durante su elaboracion
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EVALUACION

La evaluacion y el seguimiento del aprendizaje se realizaran sobre el conjunto de los
contenidos de la asignatura. Esta evaluacién debe cumplir una doble funcioén:

« Una funcién sumativa, orientada a acreditar el nivel de formacién alcanzado, que
se concretard en la evaluacién final y permitird asignar la calificacion
correspondiente en actas.

« Una funcion formativa, entendida como un mecanismo de retroalimentacion para
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, que se llevara a cabo a través de la
evaluacion continua.

De acuerdo con el articulo 28 del Reglamento de usos linglisticos de la Universitat de
Valéncia (ACGUV 167/2014, de 30 de septiembre, modificado por ACGUV 146/2023), los
enunciados de los examenes y ejercicios se presentaran en la lengua en la que la
asignatura haya sido ofertada oficialmente.

La asignatura Funcion de Recursos Humanos se evaluara considerando los siguientes
aspectos:

+  Examen (60 % de la nota final)

Su principal finalidad es valorar el grado de logro de los objetivos formativos. Esta
prueba podra combinar diferentes tipos de preguntas: tipo test, preguntas de
desarrollo y/o resolucién de casos practicos. Las cuestiones podran referirse tanto a
contenidos tedricos como practicos, y se priorizaran aquellas que requieran
relacionar distintos conceptos de la asignatura. Esta prueba sera recuperable en
segunda convocatoria, y la nota sustituira a la de la primera convocatoria.

+ Evaluacién continua (40 % de la nota final)

En este apartado se valorara el progreso del estudiantado en la adquisicién de las
competencias especificas, las competencias genéricas y las habilidades sociales
establecidas en el programa docente. La evaluacién continua se realizara mediante
la elaboracion y presentacién de trabajos individuales y en equipo, el desarrollo de
proyectos y la participacion activa en las sesiones presenciales. Asimismo, se
valorara la participacion en las diferentes actividades propuestas por el profesorado
tales como el andlisis y discusion de lecturas o de videos o, si fuera el caso, la
asistencia a conferencias o seminarios.

Se consideraran actividades no recuperables de la evaluaciéon continua todas
aquellas que requieran trabajos en equipo, exposiciones orales o ejercicios de
debate en aula, asi como la asistencia, que supondran un 10% de la nota final de la
asignatura, 1 de 4 puntos de la evaluacion continua.

33569 La Funcién de Recursos Humanos

7/8



Guia Docente

. . 33569 La Funcion de Recursos Humanos
VNIVERSITAT I VALENCIA

La calificacion final del estudiantado sera el resultado de la suma ponderada de las notas
obtenidas en el examen (60 %) y en la evaluacion continua (40 %). Para poder superar la
asignatura, sera necesario:

«  Aprobar el examen (3 sobre 6 puntos) y aprobar la evaluaciéon continua (2 sobre
4 puntos).

En caso de no haber participado en las actividades presenciales se mantendra la
calificacion de cero en la parte no recuperable. Aunque se podra recuperar la parte
individual mediante una prueba adicional (examen/pruebas complementarias), la nota
maxima alcanzable en la recuperacién de la evaluaciéon continua sera de 2,4 sobre 4
(equivalente a un 6 sobre 10).

La normativa vigente de la Universitat de Valéncia sobre evaluacién y calificacion puede
consultarse en el siguiente enlace: https://www.uv.
es/graus/normatives/2017_108_Reglament_avaluacio_qualificacio.pdf
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